Al

fren

Uppfoljningsrapport for ekonomi och verksamhet
Livskraftsnamnden

7.10.2025
1-9/2025



Sektorn for livskraft

VERKSAMHETSINTAKTER 6 525 927 7621400 85,63 % 5010 009 7 921 400
VERKSAMHETSKOSTNADER -31 653 390 -47 092 226 67,22% -26 351 061 -46 492 226
VERKSAMHETSBIDRAG -25127 463 -39 470 826 63,22 % -21 341 052 -38 570 826

laget 29.9.2025, bokféringen &r inte klar fér september

Livskraftens ledning

Ar 2025 fortsatter granskningen av verksamheten vid
sektorns enheter samt utvecklingen och starkandet av
forvaltningens processer. Flera utbildningar har genom-
forts under borjan av aret. Forvaltningsstadgan uppda-
terades sa att den battre motsvarar sektorns organisat-
ion (fullmaktige 26.2.2025, 5 §) och kontinuerligt larande
indelades i tva serviceomraden: Kombi och konstinstitu-
tet. | slutet av maj ordnades for forsta gangen ett halv-
dagsevenemang fér natverkande och presentation for
hela sektorn i Pomo-huset. Malet med evenemanget
Elinvoiman mitalla var att starka samarbetet 6ver en-
hetsgranserna och 6ka kdnnedomen om sektorn.

Ar 2025 har 20 procent av arbetstiden for tre IKT-plane-
rare allokerats under ledningen for att starka IKT-stodet
i samarbete med sektorn for vaxande och ldrande, vilket
frAmjar utvecklingen och anpassningen av en god IT-
styrning inom sektorn.

De atgarder som ingar i programmet for produktivitet och
balansering av ekonomin ar 2025 verkar efter det tredje
kvartalet i huvudsak uppnas enligt planerna.

Den nya livskraftsnamnden har sammantratt tre ganger
med den nya sammansattningen.

Verksamheten for livskraftens ledning har under bérjan
av aret genomfoérts inom ramen for budgeten.

Visit Porvoo och marknadsféring

Under det tredje kvartalet har Visit Porvoo och mark-
nadsforingstjansterna starkt Borgds dragningskraft i
nara samarbete med lokala aktorer, evenemangsarran-
gorer och samarbetspartner inom turismbranschen. Un-
der juli-september genomférdes mangsidiga kam-
panjer, evenemang och innehallssamarbete som nadde
bade lokala och internationella publikgrupper.

I marknadsféringen under sommaren utnyttjades digitala
kanaler och influerarinnehall i stor utstréckning. Kam-
panjer genomférdes bl.a. med Discovering Finland,
Rantapallo, Metropolitan Times och Mondo, och influe-
rarsamarbete med tillganglighetsinflueraren Kaisa Leka.
Dessutom genomférdes YouTube- och radiokampanjer
i olika omraden samt UGC-innehall via Somessa.com.
Visit Porvoo Al-agenten togs i bruk for att stéda kund-
service och marknadsforing. Utvecklingsarbetet &r annu
i ett tidigt skede, men agenten ar redan med i proces-
serna och dess funktioner utvidgas stegvis.

Markbara evenemang var Akarnevalen, Kladbytardagen
samt Citykonferensen 2025, som genomférdes i samar-
bete med Levande stadskarnor rf och Borga levande
centrum rf. Visit Porvoo bidrog till ordnandet av Citykon-
ferensen med en betydande arbetsinsats. Dessutom
deltog man i mediedagen for evenemanget SMAKU
Borga 2025 och tog emot internationella gaster, till ex-
empel en representant for tidningen Frankfurter Allge-
meine Sonntagszeitung.

For kollektivirafikens del betonades seriebiljetter i kam-
panjen Borga Buss. | synnerhet den avgiftsfria bussda-
gen som genomfordes i samband med Akarnevalen
Okade antalet passagerare och gjorde tjansten synlig.
Under sommaren framjades ocksa atgarder som stoder
arbetsgivarbilden.

For Konstfabrikens del skapade man synlighet i digitala
och tryckta medier samt i samarbete med Konstfabri-
kens aktorer en bilaga till Itavayla, som delades uti sam-
band med stordistributionen i dstra Nyland.

Fritid

Inom fritidstjansterna uppnaddes i allménhet malen for
verksamheten i stor utstrackning. Inom idrottstjansterna
orsakade 6verraskande reparationsbehov pa idrottsplat-
ser oforutsedda kostnader. Ocksa nar det galler biblio-
tekstjanster finns det ett lindrigt dverskridningstryck. | ov-
rigt foljde verksamheten budgeten.

| utvecklingen har man satsat sarskilt pa att hobbyverk-
samheten gar att hitta och pa att hanvisa barn och unga
som inte har haft nagon hobby sedan tidigare till hobby-
verksamhet. Resultatenheterna inom fritidstjansterna
har ocksa varit nara involverade saval i beredningen av
reformen av Konstfabrikens férvaltningsmodell som i
planeringen av Kokon idrottscentrum och omradet. Bade
foérandringar och satsningar riktas mot Gammelbacka,
da biblioteks- och ungdomstjansterna forbereder sig for
att flytta till nya tillfélliga lokaler och i projektet for gemen-
skap som administreras av ungdomstjansterna bereds
ett pilotprojekt for Gammelbackas regionala invanarrad
som ska genomfdras under 2026.

Idroftstjénster

Idrottstj@nsternas idrottsgrupper har startat. Populara ar
traningsgrupper med lag tréskel for vuxna och senior-
grupper. Med anknytning till projektet “Liikkumisen
lumoa porvoolaisille lapsille ja nuorille” arrangerades det



29.8 idrottsmassan MoveFest dar lokala idrottsklubbar
och féreningar presenterade hobbymdjligheter. Antalet
bestkare pa massan var 1700 personer. Simhallens
Gyllene kort som lanserades i augusti ar en succé. Kor-
tet mojliggér avgiftsfria simhallsbesdk fér personer som
fyllt 70 ar i ett halvt ar. Under augusti manad har nastan
tusen kort laddats och antalet bestk var 1138 st. Dess-
utom har foérsoket fort med sig helt nya seniorbesotkare i
simhallen.

Bland investeringar sker bytet av Bollplanens kylmaski-
neri enligt tidsplan och budget.

Stranddvervakningen ordnades for forsta gangen i som-
ras i Kokon. Tjansten kdptes av en serviceproducent och
forsoket var lyckat eftersom man undvek storre person-
skador.

Det praktiska utredningsarbetet kring den férvaltnings6-
vergripande langsiktiga planen for utveckling av idrotts-
anlaggningar (PTS) har inletts.

Idrottstjansternas ekonomi ligger fér narvarande nagot
over det budgeterade. De obudgeterade kostnaderna
kommer att 6ka ytterligare bl.a. pa grund av kostnader
for sankningen av kajanlaggningen i Kokon (efter att Tu-
kes kravde atgarder) och foér montering av kajer.

Kulturtjignster

Under aret har tyngdpunkten i serviceutbudet legat pa
lattillgangliga kulturtjanster med lag troskel. Till dessa
hér den pedagogiska inlarningsmiljon Barnens Konst-
hall som ar avsedd fér familjens minsta som éppnades i
bérjan av héstsasongen och eftermiddagens kulturpro-
gramserie for seniorer som arrangeras pa staden och
Konstfabriken. Bada har natt sin publik och fatt bra re-
spons. Ocksa i musei- och utstallningslokalerna upp-
naddes sommarsasongens mal i fraga om evene-
mangs- och publikméngderna. Sommarens utstall-
ningsexperiment i Fabrikssalen i samarbete med Borga
konstnarsgille fick berém av kunderna.

Kulturtjansternas mangariga SKAPA-projekt for konst-
undervisning i Borga och Sibbo har fortsatt inom sma-
barnspedagogiken och skolorna. | bérjan av hosten ut-
vidgades utbudet ocksa for hogstadieelever och aldre

ungdomar.

Enhetens utvecklingsarbete har fokuserat pa Konstfa-
brikens framtid och omfattar &ven utbyggnaden av
Konsthallen. Konsthallens projektplan ar under arbete
och fardigstalls fore arets slut.

Till 6vriga aktuella utvecklingsatgarder hor beredningen
av riktlinjerna for principerna for offentlig konst for sta-
den i en tvaradministrativ arbetsgrupp. Vinnaren av den
offentliga konsttavlingen i strandkvarteret vid Konstfa-
brikens astrand har utsetts och konstanskaffningsgrup-
pen bereder genomforandet i samarbete med Kesko
Abp.

Ansokningsomgangen for partnerskapsavtalen for 2026
Oppnades i september i fraga om kulturpartnerskap och

partnerverksamhet inom den grundldggande konstun-
dervisningen.

Walter Runebergs kulturhistoriskt och konstnarligt var-
defulla skulptursamling méaste stangas i borjan av aret
pa grund av mikrobskador i fastigheten. Lokalerna fun-
gerar som forvaringsutrymme for konstsamlingen tills
man fattat beslut om att flytta samlingen till nya lokaler.
En konserveringsplan fér samlingen ar under bered-
ning.

Verksamheten har skett inom ramen av budgeten och i
fraga om projekten inom ramen av projektfinansie-
ringar.

Bibliotekstjénster

Bibliotekets ar har fortsatt att vara livligt. Bade huvudbib-
lioteket och narbiblioteken var 6éppna under hela som-
maren och bokbussen betjanade byarnas invanare un-
der sommaren. Aven om juni och juli traditionellt &r lite
tystare manader var antalet besok pa huvudbiblioteket i
juni cirka 17 600 och i juli cirka 15 600, vilket ar fler an
aret innan.

Under sommaren ordnades som nytt forsék en laspick-
nick pa huvudbibliotekets gard. De populara laspicknick-
erna var startskottet for ett nytt projekt med namnet "Vi
hojer laskonditionen” som egentligen startade i borjan av
september. Projektet har fatt understdd av regionforvalt-
ningsverket och dess mal ar att framja vuxnas laskun-
nighet och laslust.

| augusti boérjade ocksa de andra evenemangen igen.
Borjan av hosten har innehallit férfattarbesok, en teater-
forestallning fér barn, konserter fér vuxna och barn, ord-
konstverkstader for barn m.m. Huvudbibliotekets evene-
mang ar i allmanhet mycket populdra. Nar fjolarets Ru-
nebergprisvinnare Pirkko Saisio besotkte biblioteket i
borjan av september fanns det 6ver hundra personer i
publiken.

| september ordnades en lasfest i de flesta lagstadie-
och hdgstadieskolor for att fira resultaten av elevernas
sommarlasningskampanj. Skolklasser har ocksa aktivt
besokt biblioteken och bokbussen i borjan av hdsten och
deltagit i bokprat och andra program som hor till skolor-
nas biblioteksstig. De forsta klasserna i lagstadiet har pa
traditionellt satt deltagit i ett dventyr som slutar med att
eleverna far sina forsta egna bibliotekskort.

Pa biblioteket har man under sommaren kunnat lana sa-
songskort och intradesbiljetter till idrotts- och kultureve-
nemang samt intradesbiljetter till museer. Utbudet av sa-
songskort som lanas ut har utvidgats i bérjan av hésten
och gratisbiljetter kunde i slutet av september delas ut till
Borga Jazz Festivals konserter.

Verksamheten har genomférts inom ramen fér budge-
ten. Sommarens hdga temperaturer i huvudbiblioteket
visade dock att man maste skaffa gardiner som ger mer
skugga till biblioteket. Detta har inte beaktats i budget-
skedet. Evenemangens popularitet har lett till att publik-
stolarna ofta tar slut i huvudbiblioteket. En del av sto-
larna ar ocksa i sa daligt skick att det ocksa ar nddvan-
digt att skaffa nya evenemangsstolar. Aven pa grund av



dessa har bibliotekstjansterna ett lindrigt dverskridnings-
tryck.

Ungdomstjénster

| juli minskade ungdomstjansternas verksamhet. Under
veckorna 28-29 ordnades ingen verksamhet. Vi genom-
forde uppstkande och mobilt ungdomsarbete runt om i
Borga. Nar skolorna borjade 6kade vi personalens nar-
varo i hogstadieskolorna. | samarbete med skolorna ge-
nomférde vi Sjuans dagar, grupptraffar for alla nya ele-
ver i arskurs 7. Zentras 6ppna verksamhet 6ppnades i
bérjan av september. Genomsnittligt antal besékare 55
per dag. Efter att skolorna bérjat 6ppnade ungdomslo-
kalerna Kertsi och Nuokka eftermiddagsverksamheten
och kvallarna i borjan av september. Antalet bestkare i
augusti-september pa eftermiddagarna i Kertsi i Gam-
melbacka var i genomsnitt 60 och pa kvallarna 23 och i
Nuokka i Varberga 40 och pé kvallarna 20. Aven Skejt-
hallen 6ppnade verksamheten i borjan av augusti efter
sommaruppehallet. | manga lokaler har det vackra host-
vadret paverkat besokarantalet.

Det forsta verksamhetsaret i verkstdderna Vayla och
Suunta avslutades i slutet av juli. De férsta ungdomarna
bérjade i verkstaderna i slutet av september 2024. Under
den forsta sdsongen har 37 ungdomar deltagit i coach-
ningen. Verksamheten genomfordes i huvudsak pa det
sattet som beskrivs i finansieringsanstkan som sandes
till regionforvaltningsverket. Man var tvungen att genom-
fora tva saker lite annorlunda an man hade tankt sig i
ansokningsskedet. Den férsta andringen var dndringen
som lagstiftningen om arbetsprévning medforde i verk-
staden Vayla. Som en andra andring andrade vi hdsten
2024 malgruppen for verkstaden till minderariga laroplik-
tiga i aldern 15-18 ar, medan aldersgranserna i ansdkan
var 16—21 ar. Dessutom inverkade tva personalférand-
ringar i viss man pa verksamhetens utveckling.

Mopedverkstaden éppnades i Ostermalm 11.8. De unga
fann verksamheten utmarkt redan fran bdérjan. Till och
med den 23 september hade verkstaden varit 6ppen i 89
timmar och haft 713 besok. 92 % av besdkarna har varit
pojkar. 45 % var i aldern 13-15 ar och 52 % i aldern 16—
17 ar. | genomsnitt har antalet bestkare varit 38 i kval-
len, som bast 70.

Verksamhetsaret fér hobbymodellen upphdérde vid ut-
gangen av juli. Projektperioden var undantagsvis
1.11.2024-31.7.2025. Detta berodde pa att den forega-
ende projektfinansieringsperioden férlangdes med en
andringsansokan. Verksamheten skedde i huvudsak en-
ligt planerna. | hobbymodellens klubbverksamhet deltog
alla 24 grundskolor. Det ordnades 1961 klubbtimmar och
i dessa deltog 876 barn. Av dessa var 206 elever i ars-
kurs 1-2, 538 elever i arskurs 3—6 och 132 hogstadiee-
lever. Klubben var den enda hobbyn fér 333 barn och
unga. Under hostterminen fanns det 73 klubbar och un-
der hela lasaret sammanlagt 84.

Klubbverksamheten for det nya lasaret 2025-26 inled-
des i borjan av september.

Konstistitutet

Borganejdens konstinstitut inledde ett nytt lasar i au-
gusti. Som en ny verksamhetsform vid musikinstitutet
startades en éverkommunal symfoniorkester dar ca 40
av musikinstitutets elever spelar. Musikinstitutets elever
representerade pa Sibeliusdagarna i Lovisa vid flera
olika konserter samt genomforde Kulturstigens evene-
mang "Lar kanna orkestern” for eleverna i arskurs 4 i Lo-
visa och Lapptrask. Konstskolan inledde sitt 40-arsjubi-
leum i nya, 6ppna och moderna lokaler i WSOY-huset. |
Konstskolans verksamhet borjade 739 elever. Verksam-
heten har genomférts inom ramen fér budgeten..

KoMbi

Borga medborgarinstituts lasar 2025-2026 har kommit i
gang med ett rekordantal kursdeltagare: 1050. De 4
veckor langa pre-kurser som ordnades i augusti i KoMbi-
center var populara. De lagstadgade arbetskraftspoli-
tiska integrationsutbildningarna har fortsatt arrangerade
av Borga medborgarinstitut. | bérjan av augusti pagick
10 grupper i KoMbi. Flyttningen till POMO-huset i slutet
av juli gick bra och for tillfallet har KoMbi dar 10 klass-
rum. Ocksa en del av eftermiddags- och kvallsundervis-
ningen har borjat i POMO-huset.

Malen som stalldes for KoMbi for ar 2025 har uppnatts
enligt planerna: de nya lokalerna i POMO-huset kunde
tas i bruk. De 6kade antalen integrationsutbildningarna
syns pa inkomst- och utgiftssidan i budgeten. | Gvrigt
motsvarar ekonomin férvantningarna och ar i balans.

Naringar, sysselsattning och integration

Naringarna, sysselsattningen och integrationen haller
under det sista kvartalet pa att avancera mot utarbe-
tande av gemensamma mal och servicestigar for att
bygga upp verkningsfulla tjanster pa detta nya service-
omrade.

| fraga om BusinessPorvoo och naringstjansterna har
man sammanfattat inriktningen och samarbetsmajlig-
heterna med intressentgrupperna. Staden har inlett ett
intensivt BusinessPorvoo-samarbete med utvecklings-
bolaget Posintra och dessutom styrs Posintras och sta-
dens egna naringstjanster starkare utifran gemen-
samma mal. Konkreta saker som kan framjas ar foru-
tom en gemensam lagesbild bl.a. férsvarsindustrins sti-
gar, stod for tillvaxt och tjanster, stéd fér ansdkningar ur
fonden foér gréon omstalining samt féretagskommunikat-
ion och féretagsmarknadsforing. Ocksa morgonkaffe
och féretagsbesék med temat BusinessPorvoo har fort-
satt i samarbete med Posintra, Borga Foretagare och
Handelskammaren. Féretagens etablering i Borga ko-
ordineras fortfarande tillsammans med stadsutveckl-
ingen, aven om man pa sommaren/bdrjan av hdsten
ser en investeringsovilja hos féretagen.

Fram till mitten av september 2025 har man redan an-
sokt om 2,23 miljoner euro ur fonden for grén omstall-
ning och beviljat 633 000 euro i finansiering. Fonden
fungerar nu genom en regelbunden process, vars de-
taljer dock vid behov regleras for att garantera smidig-
het. Nasta steg i utvecklingen av fonden ar att granska



eventuella temasokningar och exakta sokningar samt
att utnyttja fonden enligt dess stadgar ocksa for sta-
dens egna klimatatgarder.

Borgas egna atgarder for framjande av sysselsattning
omfattar verksamheten vid Navigatorn i Borga samt an-
svar for stadens egen skotsel av sysselsattningen,
sasom bland annat ett tatare samarbete med narings-
tjansterna och det lokala foretagsfaltet. Helheten kraver
utveckling men under det andra och tredje delaret har
staden saknat en resurs for att utveckla helheten.

| fraga om sysselsattningen betonas det i uppfdljningen
av ekonomin uppféljningen av arbetsloshetsférmaner-
nas kommunandel. Nar det galler skotseln av Borgas
egen sysselsattning &r ekonomin fér narvarande i ba-
lans, aven om kommunandelarna av arbetsloshetsfor-
manerna har 6kat i takt med att arbetslésheten har dra-
git ut pa tiden.

Integration

Under det tredje kvartalet har utvecklingen av tjanster
for personer utanfor arbetskraften framskridit planenligt.
Tyngdpunkten har legat pa att forbattra tjansternas till-
ganglighet och starka behovsorienteringen. Som stod
for stadens internationalisering har man gjort upp en 1a-
gesbild for invandringen i Borga, och utifran den har
man inlett samarbetsdiskussioner med olika sektorer
for att utveckla framtidens tjanster.

Pa uppdrag av integrationstjansterna genomfér socio-
nomstuderandena vid laroanstalten i omradet ett paver-
kansprojekt vars mal ar att med hjalp av en enkat kart-
lagga nulaget med Borga stads dragkraft och hallkraft.
Resultaten stdéder starkandet av stadens livskraft och
framjandet av integrationen.

Den mattliga nivan pa personal- och dvriga verksam-
hetskostnader forklaras delvis av beslutet som NTM-
centralen i Nyland fattade i borjan av aret, enligt vilket
Borga inte tar emot kvotflyktingar i &r. Som en féljd av
detta har personalen som reserverats for mottagningen
inte rekryterats och det har inte heller uppstatt kostna-
der fér mottagning.

Det ekonomiska utfallet ar i fraga om verksamhetsin-
takterna fortfarande battre an vad som forutsags. Detta
beror pa att ukrainare som beviljats tillfalligt skydd har
flyttat fran férlaggningen till kommunen, vilket har 6kat
de kalkylmassiga ersattningarna fran staten.

Verksamheten har framskridit enligt malen och tyngd-
punkterna under slutet av aret ar att inleda en beskriv-
ning av servicestigen fér den som integreras samt att
utvardera tjansternas genomslagskraft och utveckla
dem i en foranderlig omvarld.



Bindande mal

Indikator i strategin: 5. Pulsmatare pa uppl evelser i Borga centrum, forandring

BU2025 bindande mal

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Langsiktig planering och utveckling av id-
rottsanlaggningar: en tvarsektoriell langsiktig

Matare: langsiktig plan utarbetad, ja / nej

For att utnyttja utredningen av idrottsan-

Livskraft, stadsutveckling, koncern-

grona investeringar i omradet

utvarderades

i ! ; e laggningar kravs att slutresultaten kon- |+
plan for utvecklmgga.v |drottsanlaggn|r?gar ut- kretiseras i langsiktig investeringsplane- tjanster
arbetas baserat pa idrottsplatsutredningen. ring och mer effektivt samarbete inom
byggandet av idrottsanlaggningar.
Indikator i strategin: 6. Sysselsattnings-
graden
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Avsvarig part
Overforingen har genomférts enligt en
forhandsutformad 6verféringsplan och
budget, utan betydande avvikelser fran
budgeten. Ett tillrackligt antal kvalificerad
Det bindande budgetmalet for 2025 aren  [personal har sékerstallts, och de an-
kontrollerad mottagning av statliga lagstad- [stallda har introducerats till nya uppgifter sy . .
+ / -
gade arbets- och naringstjanster till Borga |och arbetsmetoder sa att de har den nod- ! Sysselsattningomrade, Livskraft
sysselsattningsomrade vandiga kompetensen och beredskapen
att utféra sitt arbete effektivt. Overfs-
ringen av tjanster har genomforts sa att
kundernas tjanster fortsatter i enlighet
med lagen. Forverkligat: ja/nej
Arbetslosr?efsgraden | Borga sanks fran nu- Under fjolarets varde vid samma tidpunkt Livskraft
varande niva
Indikator i strategin: 7. Foretagsstock
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Den aréna omstéliningen och de férsta Effekter av de forsta projekten som finan-
9 9 sierades ur fonden for gron omstallning [+ /- |Livskraft

Budgetutfall

. Todenndkdisesti pysytddn talousarviossa.

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- . Talousarviomaararahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-

rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentdvit tilannetta.

tosta valmistellaan.




ELINVOIMA Vastuuhenkild

Elinvoiman toimialan johto Sabrina Broberg

Visit Porvoo ja markkinointi Sari Myllynen

Vapaa-aikapalvelut Vapaa-aikapalvelujen hallinto  Minna Sarela
Kirjastopalvelut Malin Hollmén
Kulttuuripalvelut Susann Hartman
Liikuntapalvelut Marjo Rantala
Nuorisopalvelut Nina Jorkama

Jatkuvan oppimisen palvelut Taiteen perusopetus Emmi-Liina Vakkuri-Jo|
Kansalaisopisto Annelie Akerman-Antti

Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutuminen Elinkeinot Elina Duréault
Tyollisyys Elina Duréault
Kotoutuminen Jenny Broberg

Touko | Kesé | Heina

Tammi| Helmi |Maalis| Huhti

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin — Uppfoljning

Livskraftens ledning

Anpassning. Vi minkar inkodp av tjanster. Vi genomfor fler
moten via Teams.

Anpassning, t.ex. genomgang av licenser och effekti-
vare anvandning av program

Turism och evenemang

Massan dras av och researrangorernas besoksrea gors inte
25t€, nyarsfesten ordnas inte 20t€, licenserna férnyas inte
5t€

Fritidstjanster

Energiatervinning

Understod

Stadsevenemang: Samarbetsproduktionerna minskas
(Borgé Ljus, Akarnevalen) och produceras i fortsattningen
vartannat ar. Kulturens bidrag till ovanndmnda evenemang
vartannat ar




Bibliotekets mdbelanslag minskar

10 000

Kulturtjansternas virtuella museum, inga nya utstallningar
produceras ar 2025

10 000

Fritid, Idnekostnader. Lamna inte spelrum t.ex. for att an-
stalla tidsbegransade anstallda for utveckling av fritidstjans-
ter eller allokera arbete inom forvaltningen som utfors t.ex.
inom bibliotekstjanster

50 000

Avsta fran avbytare av idrottsplatsvardares semestertid

2 500

Minska pa inkép av olika tjanster inom ungdomstjansterna

3 000

Minska pa fran Ionekostnaderna for ungdomstjansternas ti-
mavldénade och tidsbundna anstallda

3 000

Ungdom, Zentras investeringshyra betald, sa hyreskostna-
derna minskar

Idrottstjansterna avstod fran ett av utomstaende uthyrt lager
i Hattula, och dvergick till att anvanda ett av staden agt la-
gerutrymme i Olstens.

12 000

Effektivare anvandning av lokalerna. Nya teknologil6s-
ningar som bokningssystemet Timmi kan férbattra lokaler-
nas anvandningsgrad och undvika underutnyttjande av lo-
kalerna.

Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var verksamhet
och vart servicenatverk for att hitta fler méjligheter for an-
passning. Har presenteras breda, oriktade anpassningsmal
for aren 2025-2027.

150 000

Kontinuerligt larande

Kombi, Appelbackens simbassang avldmnas, omorganisat-
ion

10 000

Anpassning. Musikinstitutet minskar sin gruppundervisning
med 50 000 euro ar 2025, vilket paverkar hobbyverksam-
heten och undervisning av malgrupperna barn, unga och
vuxna. Inverkar genomférandet av laroplanerna och pa or-
kestrarnas verksamhet.

50 000

Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var verksamhet
och vart servicenatverk for att hitta fler méjligheter for an-
passning. Har presenteras breda, oriktade anpassningsmal
for aren 2025-2027.

100 000

Néring, sysselsattning och intergration

Anpassning. Genomgang av naringsanslag

30 000

Effektivare planering av upphandlingar, inklusive plane-
ringen av AN2024.




Kontinuerligt larande

Turism och evenemang

Kontinuerligt larande

Kontinuerligt larande, Kombi




