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1 Sektorn for livskraft

Verksamhetsintakter 7 339738 7 621 400
Verksamhetsutgifter -37 985 464 -47 092 226
Verksamhetsbidrag -30 645 726 -39 470 826

gréna fonden dr med

7621 400 7 895918 7974 877 67 998 797
-47 092 226 -47 138 874 -47 610 352 -48 039 151
-39 470 826 -39 242 956 -39 635 475 -40 040 354

1.1 Livskraftssektorns bindande mal

En ny modell for uthyrning och férvaltning av Konst-
fabriken inférs. Konstfabriken utvecklas som en
verksamhetsplattform med lag troskel

En utvecklingsplan for servicenatet for kultur-,
biblioteks- och ungdomstjanster har skapats

En verksamhetsmodell fér samordning av frivillig-
verksamheten utvecklas

Uppfdljning i realtid av antalet besokare i idrottslo-
kaler och handledd motion tas i bruk

Genomgaende, sektorsdvergripande servicestigar
for olika grupper av arbetssdkande, arbetsgivare
och integrationskunder har skapats

Stigarna for féretagens tillvaxt (inkl. verksamhet
som arbetsgivare) och internationalisering har
skapats

Kontrollerat mottagande av lagstadgade integrat-
ionsutbildningar som en del av KoMbis verksamhet

PORVOO<

Genomfort / inte genomfort

Genomfért / inte genomfort

Genomfért / inte genomfort

Har tagits i bruk / har inte tagits i bruk

Beskrivningarna av servicestigarna har gjorts pa ett
kund- och behovsorienterat satt

Beskrivningarna av servicestigarna har gjorts

De lagstadgade integrationsutbildningarna har ge-
nomforts i enlighet med en pa férhand uppgjord
overféringsplan och budget, utan betydande avvi-
kelser fran budgeten

Uppfyllt: ja/nej
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UTGIFTER INKOMS-
M€ TER M€

Ledningen for sek-
torn for livskraft

Visit Porvoo och
marknadsforings-
tjanster

Fritid

Medborgarinstitut

Konstinstitutet

Naringar, sysselsatt-
ning och integration
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2 Serviceomraden inom sek-
torn for livskraft

2.1 Ledningen for sektorn for livskraft

Livskraftssektorn stoder Borgas hallbara tillvaxt och attraktionskraft genom att erbjuda mangsidiga
tjanster for foretag, invanare, invandrare, turister och aktérer som 6vervager en etableringsplats.
Naringslivs-, sysselsattnings- och integrationstjansterna framjar en grén omstallining, féretagssam-
arbete, framjande av sysselsattning, matchning pa arbetsmarknaden och en lyckad integration. Vi-
sit Porvoo och stadens marknadsforing starker Borgas varumarke och stallning som ett attraktivt
resmal. Den 6kade betydelsen av upplevelser, kultur, bildning, konst och valfard framhaver fritids-
tjansternas, Konstinstitutets och Kombis roll nar det galler att starka stadens drag- och hallkraft.
Detta syns i 6kade besdkarantal, 6kade kundférvantningar och behov att utveckla tjansterna. | det
spanda varldslaget har ocksa sektorns roll med tanke pa den mentala kristaligheten framhavts.
Tyngdpunkten i verksamheten dvergar ar 2026 allt tydligare till att utveckla tjansternas genom-
slagskraft och att méjliggora stadens tillvaxt och férnyelse.

Livskraftens ledning koordinerar de tjanster som bestalls fran utvecklingsbolaget Posintra, Konstfa-
brikens och Event Factorys verksamhet samt utvecklingsbolaget Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s
verksamhet. Dessa bolag &r centrala for att starka stadens livskraft och serviceutbud. Ar 2026 &nd-
ras forvaltningsmodellen for Konstfabriken.

Ledningen for livskraften koordinerar dessutom livskraftsnamndens verksamhet.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin fortsatter enligt planerna.

2.2 Visit Porvoo och marknadsforingstjanster

Ar 2026 utvecklas innehallen i turism-, evenemangs- och marknadsféringstjénsterna i Borga for att
stdda prioriteringarna i stadsstrategin som ar under beredning. | verksamheten forbereder man sig
pa att bemdta de nya mal och prioriteringar som eventuellt kommer fram i och med strategin. Sta-
dens gemensamma varumarke utvecklas och leds systematiskt — malet ar en enhetlig och impone-
rande Borgabild. Med hjalp av systematisk marknadsféring stdéds stadsorganisationens olika akto-
rer att na sina mal bl.a. vid lanseringar av nya tjanster, evenemang och andra verksamheter. Rese-
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, evenemangs- och marknadsforingstjanster fungerar som ett forsékskansligt och smidigt service-
omrade som tar tag i nya initiativ och modigt testar nya verksamhetsmodeller.

Under varumarket Visit Porvoo fortsatter arbetet med att 6ka turismen och stadens attraktionskraft
bade i Finland och internationellt. Marknadsféringsatgarderna riktas inte bara till turister utan ocksa
till evenemangsbesdkare, potentiella nya invanare och féretag. De tjanster som staden erbjuder,
sasom kollektivtrafiken, arbetsgivarbilden och féretagstjanster, lyfts fram verkningsfulla innehall
och pa flera kanaler.

Evenemangens roll utvecklas ar 2026 som ett verktyg for stadsutveckling och starkande av naring-
arna. Evenemangen ar plattformar som méjliggér synlighet, produktifiering och partnerskap for lo-
kala foretag. Malet ar en allt tatare vaxelverkan med foretagen nar det galler att planera och arran-
gera evenemang. Verksamheten styrs av Arbets- och naringsministeriets riktlinjer for evenemang-
ens mangfunktionella roll som en del av livskraftsutvecklingen — evenemangen ar inte bara en-
skilda upplevelser, utan redskap for att starka hallbar tillvaxt, attraktionskraft och gemenskap.
Branschdefinition av evenemangsbranschen och kopplingar till stadsutveckling.

| utvecklingen av turismen betonas ar 2026 principerna for hallbar turism, utnyttjandet av kulturar-
vet och lokala berattelser. Dessutom starks det regionala samarbetet inom turismen med naromra-
dena som en del av den dvergripande utvecklingen av attraktionskraften. Turismtjansternas till-
ganglighet utvecklas vidare med hjalp av kanalen VisitPorvoo.fi och sékverktyg baserade pa artifi-
ciell intelligens. Man satsar pa reseinformation och digitala guidningsldsningar for att bemota inter-
nationella och inhemska kunders foranderliga behov. Samtidigt fortsatter turismmarknadsféringen
aktivt: i Finland betonas kultur-, mat- och evenemangsturism, internationellt profilerar sig Borga
som ett ansvarsfullt och autentiskt besdksmal. Visit Porvoos verksamhet som regionorganisation
for turism styrs bade av den nationella turismstrategin (Tillsammans blir det mer — hallbar tillvaxt
och férnyelse inom turismen i Finland: Finlands turismstrategi och atgarder 2025-2028) och av
Borgas lokala behov.

Evenemangskalendern och stadens egna evenemangsinnehall utvecklas sa att de motsvarar bade
invanarnas och turisternas férvantningar. Kontinuiteten tryggas bl.a. i form av Borga Ljus och Akar-
nevalen, och julsasongen gors livligare i fortsatt samarbete med féretag och sammanslutningar.
Evenemangen ses ocksa som en kanal for marknadsféring for nya invanare. Som ett nytt initiativ
utvecklas Borga Skordefest som ska arrangeras hosten 2026.

Ar 2026 erbjuds workshoppar och utbildningar fér aktérer inom turism och evenemang som hjalper
till att méta hallbarhetsutmaningarna inom turismen och utnyttja nya finansierings- och marknads-
foringsmojligheter. Visit Porvoo och marknadsféringstjansterna stravar efter att satsningarna pa
turism och evenemang ska aterga till den lokala ekonomin och starka kannedomen om Borga,
dess livskraft och attraktionskraft.

2.3 Fritid

Serviceomradet for fritiden, det vill sdga kultur-, biblioteks-, idrotts- och ungdomstjansterna, har en
viktig roll i framjandet av Borgabornas valfard och hélsa, delaktighet och jamstalldhet samt en me-
ningsfull fritid. Malgruppen for tjansterna ar alla Borgabor, men mangsidiga och lockande fritids-
tjanster ar ocksa attraktionsfaktorer och férdelar for turismen.
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Fritidstjansterna ar nara involverade i stadens centrala utvecklingsprojekt. Gammelbackaomradet
utvecklas under de narmaste aren bade vad galler planlaggning, lokaler och service, och som en
del av helheten flyttar biblioteks- och ungdomstjansterna till nya lokaler. Genom satsningar i pro-
jektform starks omradets delaktighet och gemenskap bl.a. genom pilotférsék med ett regionalt
medborgarrad och genom att bereda en tillfallig konstutstallning i skolbyggnaden i Pepot som ska
rivas. | planeringen av de kommande idrottsplatserna i Kokon behdéver idrottstjansterna delta inten-
sivt for att beakta olika gren- och anvandarbehov i alla skeden av planeringen och byggandet.
Konstfabrikens verksamhetsmodell fornyas och kulturtjansterna deltar i hdg grad i planeringen av
allt mer omfattande innehall som blir mgjligt i och med reformen.

Satsningarna pa jamlika méjligheter till hobbyverksamhet fortsatter med hjalp av projektfinansiering
bl.a. genom att etablera verksamhetsmodeller fér modellen fér hobbyverksamhet, genom att ordna
mopedverksamhet fér unga, genom att inféra motionshandledning till rasterna i hogstadiet, genom
att hanvisa barn i invandrarfamiljer till hobbyer, genom att uppmuntra vuxna att [asa samt genom
att i projektet Skapa bekanta barn och unga med konstskapande och kreativ lek. Utbudet och kan-
nedomen om den hobbysida som lanserades forra aret starks. Mangsidiga fritids- och hobbyutbud
stdds ocksa genom understdd och partnerskap.

Kostnaderna for fritidstjansterna 2026 minskas jamfort med aret innan bl.a. i fraga om understéd,
kop av tjanster, lokaler och experttjanster. Inbesparingarna medfor ocksa att verksamheten priorite-
ras och att tjansterna delvis minskas. A andra sidan finns det pa serviceomradet ocksa nya sats-
ningar som kan goéras med projektbidrag, sasom mopedverksamheten inom ungdomstjansterna
samt verksamhet som hanvisar barn i invandrarfamiljer till hobbyverksamhet.

Inom fritidstjansterna satsar man fortfarande pa kunskapsbaserad ledning och kartlagger service-
natets nulage och utvecklingsbehov.

2.3.1 Idrottstjanster

Idrottstjansternas centrala mal ar att framja maojliggérandet av forutsattningarna for en motionsinrik-
tad livsstil for Borgaborna pa manga olika satt. Idrottstjansternas uppgift ar ocksa for sin del att
frémja samarbetet mellan stadens olika aktérer inom idrott, sport och motion. Idrottstjdnsterna maj-
liggor for sin del motion som hobby och motion pa egen hand och idrottsféreningsverksamheten i
form av idrottsanlaggningar, idrottstjanster och bidrag.

Under ar 2026 infors allt fler element for delaktighet i idrottstjansterna, bl.a. med hjalp av mer rik-
tade enkater. Syftet med enkaterna ar att ta reda pa asikter ocksa av invanare som annu inte an-
vander sig av idrottstjanster i sin vardag. Samarbetet och utvecklingen av verksamheten ocksa
med idrottsféreningar fortsatter med hjalp av féreningsforum.

Den forvaltningsdvergripande langsiktiga planen for utveckling av idrottsanlaggningar som staden
lat gora hosten 2025 styr planeringen av byggandet av idrottsanlaggningar och investeringarna
langt in i framtiden. Genomfdrandet av planen inleds under &r 2026 i samarbete med sektorerna
for stadsutveckling och koncerntjanster, i synnerhet stadsinfrastrukturen och lokalitetsserviceomra-
dena.

Innehallen i produktionen av idrottstjanster och dess evenemang utvecklas vidare med sarskild
hansyn till behoven hos specialgrupper, deras formaga att styras till tjanster och tjansternas till-
ganglighet.
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Verksamhetsmodeller och -verktyg som syftar till kunskapsbaserad ledning tas i bruk i allt storre
utstrackning, bl.a. vid granskning av anvandningsgraden av lokaler och tjanster samt férhallandet
mellan verksamhetens nytta/insats.

Det andra och sista projektaret for projektet (Liikkumisen lumoa porvoolaisille lapsille ja nuorille)
som inletts ar 2024 for att 6ka mobiliteten hos barn och unga slutar under ar 2026. Malet ar att
kunna utveckla en handlingsmodell fér Borga for idrottsradgivning for barn och unga.

For att fa budgeten for 2026 att rymmas inom ramen har idrottstjansterna foreslagit vissa nedskar-
ningar i tjansterna, till exempel en minskning av antalet motionsgrupper med lag troskel, en minsk-
ning av antalet traningsturer i skolsalarna under veckoslutet samt ett avslutande av virkesforsorj-
ningen i skargarden.

2.3.2 Kulturtjanster

Kulturtjansternas uppgift ar att framja, stddja och ordna dragningskraftig kulturverksamhet och kul-
turevenemang samt musei- och utstallningsverksamhet for kommuninvanare och turister. Innehal-
len ska vara mangsidiga och tillgangliga. Kulturtjansterna producerar regelbundet mangsidiga kul-
tur- och konsttjanster i Borga Konstfabriks sasongsprogram. Dessutom ordnas tjanster i samarbete
med olika partner i andra kulturlokaler och offentliga lokaler. Kulturtjansterna ansvarar ocksa for
verksamheten i Runebergs hem och ordnar konstutstallningar och program i Borga Konsthall och
Galleriet Gamla kaplansgarden. Walter Runebergs skulptursamling ar stangd pa grund av mi-
krobskador. En ny lokal s6ks for verksamheten.

Nar konstfabrikens forvaltnings- och verksamhetsmodell andras 2026 kvarstar kulturtjansternas roll
som en central utstallnings-, evenemangs- och serviceproducent. Under 2026 planerar kulturtjans-
terna att utvidga Konsthallens utstallnings- och publikverksamhet och 6ka kdnnedomen utgaende
fran utredningar och beslut fran féregaende ar. Kulturtjansterna deltar sarskilt i att 6ka verksam-
hetsmdéjligheterna for den tredje sektorn i Konstfabriken, sdsom i utvecklingen av en ny Open
stage-lokal med lag troskel.

| sitt utvecklingsarbete genomfér kulturtjansterna kulturprogrammets riktlinjer. Tjansterna 6kar ge-
menskapskanslan och starker delaktigheten. En central prioritering ar att 6ka tillgangligheten till
barnkultur och kulturtjanster for aldre invanare.

Kulturtjansterna har 2025 ansokt om att bli medlem i det riksomfattande barnkulturférbundet i syfte
att skapa ett hogklassigare och synligare utbud fér barnfamiljer i Borga. Vid planeringen av tjanster
och innehall beaktas sarskilt aspekten kulturell valfard i Borgabornas vardag och verksamhet med
lag troskel. Kulturlaroplanen Kulturstigen i Borga erbjuder konstupplevelser inom smabarnspeda-
gogiken och for skolor. Genom projektet SKAPA testas konstundervisningen under 2024—-2026
som en del av smabarnspedagogik- och skoldagen i Borga och Sibbo.

For att 6ka det lokala kulturutbudet och stadscentrets dragningskraft stder kulturtjansterna olika
evenemangsproduktioner och aktérer mangsidigt med bidrag. Partnerskapsavtalen for kultur och
grundlaggande konstundervisning erbjuder redan det andra aret en ny modell och ett nytt verktyg
for att 6ka samarbetet mellan staden och féreningar vid sidan av den traditionella bidragsverksam-
heten. Aven Nase gard hyrs alltjiamt ut for kultur- och medborgaraktérers publikverksamhet.
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Kulturtjansternas uppgift ar att skapa férutsattningar for konstnarligt arbete och utkomst. Uppdraget
genomférs bl.a. genom att erbjuda konstnarerna arbetsrum och i och med konstanskaffningarna pa
Vastra astranden i Borga. Under aret ar anskaffningen av verk till fasaden pa den nya Citymarket
och trahuskvarteret i Fabriksparken aktuella.

Resurser som kulturtjansterna férfogar éver kommer att minska, vilket leder till att tjansterna kon-
centreras till de egna lokalerna och centrumomradet, att samproduktioner minskas och att anslaget
for projektunderstod for tredje sektorn minskar.

2.3.3 Bibliotekstjanster

Bibliotekstjansterna framjar invanarnas valbefinnande och delaktighet genom att stddja laskunnig-
het och livslangt larande, erbjuda las- och kulturupplevelser, erbjuda lokaler och utrustning for stu-
dier, hobbyer och samvaro samt framja aktivt medborgarskap.

Laskunnigheten hos barn och unga stdds i samarbete med skolor, smabarnspedagogiken och fa-
miljer. Ar 2026 ordnas temasagoveckor fér grupperna inom sméabarnspedagogiken och boktips och
annat program for skolklasserna inom ramen for den férnyade biblioteksstigen och stadens kultur-
stig. Vuxnas laskunnighet och laslust framjas mangsidigt i biblioteket. Under aren 2025-2026 sat-
sar man sarskilt pa lasandet hos icke-lasande eller laglasande vuxna med hjalp av ett projekt som
stravar efter att forbattra Iaskonditionen.

Bibliotekets evenemang blir allt popularare. Evenemang ordnas i huvudbiblioteket, narbiblioteken
och bokbussen. Ar 2026 flyttar Gammelbacka bibliotek in i nya lokaler och det satsas p& evene-
mang i dessa. Férutom forfattarbesdk arrangeras bland annat férelasningar, workshoppar, konser-
ter och teaterevenemang for malgrupper i olika aldrar. Informationsinslagen som inleddes hosten
2025 och andra eftermiddagsevenemang for seniorer far en fortsattning ar 2026. Det har ar resul-
tatet av projektet "lkaviisaat palvelut kirjastoon” som varade aren 2024—-2025.

Bibliotekets demokratiframjande verksamhet svarar pa utmaningar med polarisering och framjar ett
konstruktivt diskussionsklimat. Ar 2026 inleds ett projekt med namnet "Det mangstammiga Borga”
som stoder invandrarnas delaktighet genom att skapa olika majligheter till méten och dialog med
andra Borgabor och beslutsfattare i biblioteken.

Bibliotekstjansternas karna ar aktuella samlingar av hég kvalitet. Samlingarna omfattar skonlittera-
tur, facklitteratur, tidningar, tidskrifter, musikinspelningar, noter, filmer, bradspel, motionsredskap,
konsolspel och e-material. Borga har blivit medlem i kommunernas gemensamma e-bibliotek. | e-
biblioteket kan man lana e-bdcker, talbécker och e-tidskrifter. Ar 2026 fortsatter marknadsféringen
av E-biblioteket till Borgaborna och bibliotekets personal deltar via arbetsgrupper i utvecklingen av
den. Vid sidan av e-biblioteket uppratthaller vi tillsammans med de dvriga Helle-biblioteken egna e-
filmtjanster, e-musiktjanster och e-tidningstjanster.

Den regionala utvecklingsuppgiften fér Borga bibliotek i Nyland ar permanent och understdd soks
arligen hos undervisnings- och kulturministeriet. Den lagstadgade utvecklingsuppgiften stéder ut-
vecklingen av de allmanna biblioteken inom verksamhetsomradet och personalens kompetens
samt framjar samarbetet mellan biblioteken. | Finland finns det nio bibliotek som skéter regionala
utvecklingsuppgifter.
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2.3.4 Ungdomstjanster

Ungdomsarbetet ar malinriktad fostran som huvudsakligen fokuserar pa férebyggande och erbju-
dande av mojligheter och verksamhetssatt och lokaler for unga. Arbetet ar till stora delar erfaren-
hetsbaserat. Ungdomsarbetet fullgér uppdraget som staéllts till det i Borga: att skapa unga likvar-
diga maojligheter till att delta, utvecklas, uppleva och férverkliga olika kunskaper och verksamhet.

Ar 2025 fardigstalldes en jamstalldhets- och likabehandlingsplan fér ungdomstjansterna. | enlighet
med planen lagger vi under aret sarskild vikt vid kommunikationens tillganglighet och mangfald.
Det gors presentationsvideor av verksamhetslokalerna och tillganglighetskartlaggningar av dem.
Personalens kompetens starks genom utbildningar och integrationen av barn och unga som anlant
till landet framjas i all var verksamhet.

For att utveckla mopedverksamheten fick man understod for att starta en mopedverkstad i samar-
bete med Borga finska féorsamling och Lasten ja nuorten keskus Ry. Ungdomarna har sjalva varit
med om att planera och genomféra verksamheten. For projektet soks fortsatt finansiering enligt en
trearig plan, vars mal ar att framja ungdomars mopedhobby och trafiksakerhet samt att utbilda fri-
villiga vuxna att delta i verksamheten.

Vi arbetar systematiskt med att utveckla delaktigheten, t.ex. genom att skapa en arsklocka for del-
aktighet och genom att definiera metoder for att géra de ungas rost hérd. De unga uppmuntras och
stdds att delta i planeringen och genomférandet av verksamheten samt att ordna frivilliga evene-
mang och verksamhet.

| Gammelbacka fardigstalls nya tillfalliga utrymmen fér ungdoms- och bibliotekstjanster. Pa omra-
det fortsatter ett projekt med arvsmedel for att utveckla samhorigheten och delaktigheten bland in-
vanarna i omradet.

Under det forsta verksamhetsaret har det visats att det finns ett stort behov av ungdomsverksta-
dernas (verkstaderna Suunta och Vayla) verksamhet i deras malgrupper. Man stravar efter att géra
verksamheten synlig som en del av servicenatet for unga och att fa med sa manga unga som moj-
ligt som drar nytta av verkstadstraningen.

Staden satsar pa barns och ungas fritid och hobbyer. Malet med hobbymodellen ar att ordna ett
brett utbud av klubbar med olika teman. Vi satsar pa arbete som syftar till att bl.a. genom upps6-
kande klubbverksamhet hitta de unga som annu inte har nagon hobby eller meningsfull fritidssys-
selsattning. | projektet Integration throug hobbies hjalper vi barn och unga med invandrarbakgrund
att hitta en meningsfull hobby.

Skolornas, laroanstalternas och ungdomsarbetets gemensamma verksamhetsmodeller starks och
fortydligas sa att de motsvarar behoven.
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2.4 Konstinstitutet

2.4.1 Musikinstitutet

Porvoonseudun musiikkiopisto — Borganejdens musikinstitut och Porvoon Taidekoulu — Borga
Konstskola bildar ett regionalt tvasprakigt Konstinstitut. Inom sitt verksamhetsomrade (Borga,
Sibbo, Pukkila, Borgnas, Askola, Mantsala, Lapptrask, Lovisa) skoter institutet om undervisningen i
musik och bildkonst enligt den omfattande larokursen for den grundldggande konstundervisningen.
Konstinstitutet deltar i konstlivet inom sitt verksamhetsomrade genom att ordna utstallningar, eve-
nemang och konserter samt genom att erbjuda sakkunskap inom sitt omrade.

| en tid som haller pa att fornyas, da statsandelssystemet for statlig finansiering och grundlaggande
konstundervisning andras, stravar konstinstitutet efter att erbjuda service som motsvarar efterfra-
gan samt att bevara antalet undervisningstimmar per ar och dess stallning som en betydande och
stark kulturaktoér i alla avtalskommuner.

Musikundervisningen baserar sig pa ett mangvardigt och férnyande kulturarv. Studier i konst stoder
uppvaxten fér barn och unga och leder till sjalvstandigt och malinriktat arbete. Undervisningen
handleder eleven i frivillig livslang konstutévning samt ger fardigheter for yrkesstudier. Tyngdpunk-
ten i undervisningen ligger pa konstundervisning for barn och unga, men institutet erbjuder olika
hobbymodjligheter och utbildning ocksa for andra befolkningsgrupper.

Musikinstitutets tidiga musikundervisning vid kommunernas enheter for smabarnspedagogik tryg-
gar antalet konstentusiaster aven i framtiden. | och med tjansten far ocksa de familjer delta i konst-
intresset, som kanske inte annars skulle bérja med konsthobbyer. | tillgangligheten betonas inled-
ning av hobbyverksamhet och studier med lag troskel samt maéjlighet till malinriktade fortsatta stu-
dier. Musikinstitutet ser till att undervisningen genomférs enligt laroplanerna och att eleverna, om
de sa 6nskar, har mdjlighet att avancera till yrkesstudier genom hégklassig undervisning.

Undervisningen ges enligt klassisk tradition, folkmusiktradition samt pop och jazz-tradition. Det
mangsidiga undervisningsutbudet betjanar invanarna och ger dem majligheter att hitta intressanta
konsthobbystigar. En yrkeskunnig och utbildad personal garanterar att intresset for hobbyn beva-
ras. | musikinstitutets studier beaktas ocksa elever med sarskilda behov. De erbjuds antingen indi-
viduell undervisning eller gruppundervisning beroende pa situationen.

Som en stark aktor deltar musikinstitutet i begransad utstrackning i avtalskommunernas kultursti-
gar och SKAPA-projekt.

Musikinstitutet uppratthaller Borga Big Band och Borga blasorkester samt stoder deras forestall-
ningsverksamhet. Konstinstitutet deltar i stor utstrackning i Borga stads och andra kommuners
stadsevenemang. Musikinstitutet deltar i Finlands statsandelsorkestrars (Avanti, UMO och FiBO)
och kommunernas gemensamma AUF-konsertprojekt (Borga, Sibbo, Lovisa, Mantsala, Askola,
Pukkila).

Konstinstitutets kostnader for ar 2026 minskas jamfort med aret innan bl.a. i fraga om kdp av tjans-
ter, experttjanster och renhallnings- och tvattservice. Inbesparingarna medfér ocksa att verksam-
heten prioriteras och effektiveras. Konsertverksamheten koncentreras s& mycket som majligt till de
egna lokalerna, varvid uthyrningen av utomstaende lokaler minskar. Detta syns ocksa i konsertut-
budet.
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2.4.2 Konstskolan

Konstskolan ordnar grundlaggande konstundervisning péa bildkonstens omrade. Andra verksam-
hetsformer vid institutet &r den konstbetonade eftermiddagsklubben Konstikas samt verksamhets-
formen teckning och musiklekskola som genomfors i samarbete med musikinstitutet.

Konstskolan planerar sin verksamhet sa att den grundldggande konstundervisningen och konst-
hobbyn ar tillgangliga for alla barn och unga i Borga och Sibbo. Utover sin grundverksamhet beri-
kar Konstskolan kulturfostran genom att ordna Kulturstig-verkstader i daghemmen och for de férsta
klasserna i 1-6-skolan i sina egna lokaler.

Konstskolan stravar efter att battre an tidigare svara pa den vaxande efterfragan. De nya lokalerna
i WSOY:s hus gor det mdjligt att utveckla Konstikas och konstskolans undervisningstjanster. Loka-
lerna majliggor tillganglighet och tillgang till tjanster. De nya lokalerna gor det méjligt att 6ka elev-
antalet och att undervisningen ar tidsenlig.

Huvudkontoret Artborg i Sibbo har renoverats och Konstskolans verksamhet fortsatter dar allt star-
kare. Artborgs verksamhet utvecklas kontinuerligt och nya grupper bildas for att moéta efterfragan.
Dessutom erbjuder Konstskolan mangsidiga veckoslutskurser under host-, var- och sommarsa-
songen, vilket skapar fler mojligheter till hobbyverksamhet for eleverna.

2.5 Borga medborgarinstitut

| kommunplanen uppges som verksamhetsmal for medborgarinstitutet i Borga 7500 studerande
och 20 500 lektioner. Det ekonomiska malet ar en nettokostnad pa 21 €/invanare. De planerade
lektionerna fér medborgarinstitutet omfattar 20 500 lektioner, varav 700 h ar undervisning i I&s- och
skrivkunnighet och 700 h bestallningsundervisning. Askola kommun koper det fria bildningsar-
betets undervisning lasaret 2025-2026. | Askola planeras 1150 timmar. Betraffande den normala
statsandelsundervisningen planeras férdelningen av lektionerna sa att de motsvarar stadens
sprakférhallanden. Inom den finsksprakiga utbildningen planerar man att ordna 15 500 h och for
den svensksprakiga utbildningen 5 000 h.

Ar 2026 etableras de arbetskraftspolitiska integrationsutbildningarna som en del av KoMbis utbild-
ningsutbud, och den pedagogiska utvecklingen av dem ar arets viktigaste spetsprojekt. Samar-
betsmodellen med sysselsattningstjansterna och integrationscentret starks, och det har inrattats ett
eget kostnadsstalle for integrationsutbildningarna fér att 6ka den ekonomiska transparensen. Integ-
rationscentret har pa arsniva cirka 220 studerande. Inflyttningen till POMO-huset som inleddes
2025 slutfors under 2026, da KoMbis forvaltning och undervisningsverksamhet centraliseras till
samma lokaler. Samtidigt utvidgas KoMbi centers undervisningsutbud utanfor terminerna, och
undervisningen ordnas ocksa under senvaren, borjan av hdsten och pa kring arsskiftet. Dessutom
utvecklas undervisningens kvalitet genom att starka anvandningen av Googles inlarningsmiljé och
Classroom.

De vasentligaste andringarna i budgeten hanfor sig till kostnaderna for arbetskraftspolitiska integ-
rationsutbildningar och 6kningen av de interna hyrorna for POMO-husets nya lokaler. Inkomsterna
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starks genom mattliga hdjningar av kursavgifterna, ett 6kat undervisningsutbud pa KoMbi center
utanfor terminerna och ett hojt antal studerande.

2.6 Naringar, sysselsattning och integration

Ar 2026 ar det viktigt att etablera servicereformen som féljer av lagandringarna som tradde i kraft
2025 (lagstiftning som styr sysselsattningen och integrationen). Det gemensamma malet for ser-
viceomradet ar att ar 2026 sakerstalla att det finns &ndamalsenliga genomgaende servicevagar for
integrerare och arbetssdkande samt for foretag som redan ar verksamma i Borga samt for foretag
som etablerar sig i Borga.

2.6.1 Naringar

Tyngdpunkten for naringstjansterna 2026 ar att starka stadens drag- och hallkraft i och med att
livskraftskonkurrensen mellan kommunerna skarps. Naringstjansterna utfor sin uppgift i ndra sam-
arbete med andra enheter inom stadsorganisationen, sasom (6verkommunala) sysselsattningsom-
radet, integrationstjanster, turism och marknadsféring, stadsplanering och hallbar utveckling.

De féljande spetsarna i stadens naringslivsarbete ar att framja féretagens tillvaxt och international-
isering samt att starka tjanster och natverk som stéder dem. Staden utvecklar en starkare gemen-
sam styrning av naringshelheten som koéps fran utvecklingsbolaget Posintra och som ansvarar for
de foretagsradgivnings- och utvecklingstjanster som BusinessPorvoo erbjuder. Dessutom fortydli-
gas stadens invest in-verksamhet sa att foretagens etablering och investeringar i staden kan
stddas pa ett effektivare satt an for narvarande. En del av detta arbete ar ocksa att systematiskt
utnyttja och lyfta upp Skoéldviksomradet.

2.6.2 Fonden for gron omstallning

Ar 2026 fortsatter fonden fér gron omstalining sin verksamhet utgdende fran erfarenheterna fran
pilotrundan. Ansokningen har 6ppnats med en korrigerad modell och dess smidighet utvecklas vi-
dare vid behov. Fonden intresserar bade inom och utanfér Borga och anvands ocksa aktivt som ett
invest in-instrument som starker stadens attraktionskraft.

Fonden har finansierat och finansierar ocksa i fortsattningen mangsidiga projekt som stéder malen
for den grona omstalliningen.

2.6.3 Borgas egna sysselsattnings framjande tjanster

Borga stads egna sysselsattningstjanster ansvarar for stadens andel av arbetsloshetsformaner till
kommuninvanare som varit arbetslésa lange. Utvecklingen av stéden ar mycket svar att bedéma i
forvag, men man har anda stadigt stravat efter det i budgetberedningen.

Lagandringen som tradde i kraft i bérjan av 2025 6kade beloppet pa kommunernas andel i hela

Finland. Kommunen betalar redan efter 100 dagars arbetsléshet stegvis 6kande andel av de arbets-
I6shetsférmaner som betalas till kunderna.
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Sysselsattningen framjas tvaradministrativt i kommunen och i de sektorsévergripande natverken.

Natverket TYM (Samverkansmodell for sektorsévergripande stéd som framjar sysselsattningen) har
en viktig roll. TYM-verksamheten i Borga genomférs i samarbete med Borga sysselsattningsomrade,
Ostra Nylands valfardsomrade och FPA, och dess mal &r att genom att erbjuda sektorsdvergripande
tjanster stdda sysselsattningen sarskilt for personer som varit arbetslésa en langre tid.

Stadens egen tjanst for framjande av sysselsattningen ar ocksa Navigatorn, som riktar sig till unga,
dar de unga handleds mot arbetslivet pa en andamalsenlig vag for var och en. Navigatorn delar
ockséa ut sommarjobbssedlarna som framjar sysselsattningen av unga.

2.6.4 Integration

Antalet nyanlanda i Borga har 6kat betydligt bade i fraga om dem som omfattas av de kalkylerade
ersattningarna och om dem som flyttat till féljd av arbete eller studier. Denna kontinuerliga tillvaxt
forutsatter integrationstjansternas skalbarhet, flexibilitet och férmaga att svara pa mangsidiga be-
hov.

Prioriteringarna i integrationen ar 2026 galler i synnerhet framjande av internationalisering, paskyn-
dande av 6vergangen till arbetslivet, starkande av samhallsorienteringen samt stéd till dem som
star utanfor arbetskraften.

Ett centralt mal for integrationstjansterna ar att starka stadens drag- och hallkraft samt att stodja
internationella experters integration och etablering i Borga. Integrationstjanster av hog kvalitet ar
en betydande attraktionsfaktor sarskilt for arbetsrelaterade invandrare och deras familjer. Internat-
ionalisering ar inte bara invandring, utan ocksa en del av utvecklingen av stadens livskraft och ar-
betskraft. Att méjliggora en lyckad integration ar saledes en strategisk investering i Borgas framtid.

Att paskynda évergangen till arbetslivet ar en annan central prioritering. Integrationsteamet intensi-
fierar samarbetet med arbetskraftsservicen for att nyanlanda snabbare och smidigare ska kunna bli
en del av arbetslivet. Malet ar att bygga tydliga och tillgangliga stigar som stéder bade individens
sysselsattning och regionens arbetskraftsbehov.

Sambhallsorienteringsutbildningar ordnas fér att tillgodose den vaxande malgruppens behov. Ar
2026 ar malet att bygga upp en smidig och tillganglig servicehandledning samt ett utbildningsutbud
som stéder nyanlandas kdnnedom om det finlandska samhallet, servicesystemet och vardagens
verksamhetssatt.

Sarskild uppmarksamhet agnas ocksa invandrare utanfor arbetskraften. For att stddja dem kravs
skraddarsydda tjanster som beaktar individuella livssituationer och majliggor ett aktivt deltagande i
samhallet.

Att starka kunnandet om framjande av integration bland stadens olika aktorer har varit ett centralt
utvecklingsobjekt som man malmedvetet har satsat pa. Ar 2026 fortsatter detta arbete &nnu mer
systematiskt, med malet att férankra ett tdnkande dar integration inte bara ar en uppgift fér en-
skilda tjanster, utan ett gemensamt ansvar fér hela staden. Denna verksamhetsmodell stéder in-
tegrationstjansternas mal: hela staden integrerar!

PORVOO< -BORGA



3 Budgetanslag

50 ELINVOIMAN TOIMIALA

TOMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA+MUUT.
2025

979 300
2478 300
3123 500
1040 300

7621400

-16 441 000

-11 352 017

-2511 150

-10 048 800

-6 739 259

-47 092 226

-39 470 826

-39 470 826

-39 470 826

LTK 2026

1769 364
2672500
2634 254

819 800

7895918

-17 026 400

-10 996 705

-2491 926

-10 156 600

-6 467 243

-47 138 874

-39 242 956

-39 242 956

-39 242 956

Ero%

80,7
78
-15,7
21,2

3,6

3,6

-3,1

-0,8

1.1

40

0,1

-0,6

-0,6

SV1 2027

1787 057
2699 225
2660 597

827 998

7974 877

-17 196 744

-11 106 674

-2 516 849

-10 258 166

-6 531919

-47 610 352

-39 635 475

-39 635 475

-39 635 475

SV2 2028

1792415
2707 321
2668 576

830 485

7998 797

-17 351 808

-11 206 642

-2 539 505

-10 350 490

-6 590 706

-48 039 151

-40 040 354

-40 040 354

-40 040 354
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5000 ELINVOIMAN TOIMIALAN JOHTO TA+MUUT. LTK 2026 Ero% SV1 2027 SV2 2028
2025
TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -934 000 -900 200 -3,6 -909 189 -917 224
PALVELUJEN OSTOT -875 300 -766 025 -12,5 -773 685 -780 649
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 600 -26001 -53,6 -2 626 -2 650
AVUSTUKSET -975 000 -975 000 0,0 -984 750 -993 613
MUUT TOIMINTAKULUT -30 031 -63624] 1119 -64 260 -64 838
TOIMINTAKULUT -2 819 931 -2 707 449 -4,0 -2734 510 -2 758 974
TOIMINTAKATE -2 819931 -2 707 449 -4,0 2734510 -2758 974
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 819931 -2 707 449 -4,0 -2734 510 -2758 974
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5100 VISIT PORVOO JA MARKKINOINTI TA+MUUT. LTK 2026 Ero% SV1 2027 SV2 2028
2025

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 10 000 10 000 0,0 10100 10 130
TUET JA AVUSTUKSET 28 000 0| -100,0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 38 000 100001 -73,7 10 100 10130

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -471 200 -462 800 -1,8 -467 352 -471 553
PALKAT JA PALKKIOT -394 600 -385 200 2,4 -389 052 -392 553
HENKILOSVUKULUT -76 600 -77 600 1.3 -78 300 -79 000
ELAKEKULUT -65 900 -65 500 -0,6 -66 100 -66 700
MUUT HENKILOSIVUKULUT -10 700 -12100 131 -12 200 -12 300
PALVELUJEN OSTOT -1 041 500 -1 010800 -2,9 -1 020 908 -1 030 094
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -44 800 -49 200 9,8 -49 692 -560 140
MUUT TOIMINTAKULUT -171 227 -152890 -10,7 -154 420 -155 810
TOIMINTAKULUT -1728 727 -1675690 -3,1 -1692 372 -1 707 597
TOIMINTAKATE -1 690 727 -1 665 690 1,5 -1682 272 -1 697 467
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 690 727 -1 665 690 1,5 -1682 272 -1 697 467
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5200 VAPAA-AIKA PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA+MUUT.
2025

159 300
963 900
994 000
753 000

2870200

-7 003 500

-3 081 104

-2173 050

-1 893 800

-4 960 969

-19 112 423

-16 242 223

-16 242 223

-16 242 223

LTK 2026

167 700
1019500
1041370

802 300

3030870

-7 149 900

-3 022 562

-2 240 550

-1793 800

-4 664 020

-18 870 832

-15 839 962

-15 839 962

-15 839 962

Ero%

53
5,8
4,8
6,5

5,6

21

-1,9

31

-5,3

-6,0

-1,3

-2,5

-2,5

SV1 2027

169 377
1029 695
1051784

810 323

3061179

-7 222129

-3 052 789

-2 262 959

-1811738

-4 710 662

-19 060 277

-15 999 098

-15999 098

-15999 098

SV2 2028

169 884
1032783
1054 938

812757

3070362

-7 286 935

-3 080 274

-2 283 326

-1 828 044

-4 753 056

-19 231635

-16 161 273

-16 161 273

-16 161 273
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5400 TAIDEOPPILAITOS TA+MUUT. LTK 2026/ Ero% SV1 2027 SV2 2028
2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 660 000 735 300 114 742 653 744 880
MAKSUTUOTOT 1084 400 1153 000 6,3 1164 530 1168 023
TUET JA AVUSTUKSET 122 000 87000 -287 87 870 88133
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1866 400 1975 300 58 1995 053 2001036
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -5289 800 -5 276 300 -0,3 5328623  -5376847
PALVELUJEN OSTOT -604 040 425941 -295 -430 200 -434 074
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -143 700 -100 100 -30,3 -101 101 -102 013
AVUSTUKSET 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 914 977 -911 360 -0,4 -920 474 -928 760
TOIMINTAKULUT -6 952 517 6713 701 3.4 6780398  -6841694
TOIMINTAKATE -5086 117 -4 738 401 6,8 -4 785 345 -4 840 658
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -5086 117 -4738 401 6,8 -4 785 345 -4 840 658
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -5086 117 -4 738 401 -6,8 -4 785 345 -4 840 658

PORVOO< -BORGA



5450 KANSALAISOPISTO TA+MUUT. LTK 2026/ Ero% SV1 2027 SV2 2028
2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 143 000 818 000 472,0 826 180 828 658
MAKSUTUOTOT 430 000 500 000 16,3 505 000 506 515
TUET JA AVUSTUKSET 115 000 128 000 11,3 129 280 129 667
MUUT TOIMINTATUOTOT 287 300 2 500 -99.1 2 525 2533
TOIMINTATUOTOT 975 300 1448 500 48,5 1462 985 1467 373
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1 906 500 -2 343 600 22,9 -2 367 111 -2 388 446
PALVELUJEN OSTOT -205 592 -189 795 -7.7 -191 694 -193 418
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -83 800 -44 476 -46,9 -44 921 -45 325
AVUSTUKSET 0 -3 800 -3838 -3873
MUUT TOIMINTAKULUT -364 648 -454 869 24,7 -459 418 -463 552
TOIMINTAKULUT -2 560 540 -3 036 540 18,6 -3 066 982 -3094 614
TOIMINTAKATE -1 585 240 -1 588 040 0,2 -1 603 997 -1 627 241
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5500 ELINKEINOT JA TYOLLISYYS TA+MUUT. LTK 2026] Ero% SV1 2027 SV2 2028
2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7 000 38364| 4481 38 747 38 863
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 1864 500 1377 884 -26,1 1391663 1395838
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 15000 15150 15195
TOIMINTATUOTOT 1871500 1431248 -23,5 1445 560 1449 896
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -836 000 -893 600 6,9 -902 340 -910 803
PALKAT JA PALKKIOT -696 400 -744 000 6,8 -751 440 -758 203
HENKILOSVUKULUT -139 600 -149 600 7,2 -150 900 -152 600
ELAKEKULUT -120 200 -126 500 5,2 -127 600 -128 900
MUUT HENKILOSIVUKULUT -19 400 -23 100 19,1 -23 300 -23 700
PALVELUJEN OSTOT -5 544 481 -5 581 582 0,7 -5 637 398 -5688 133
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -60 200 -55 000 -8,6 -55 550 -56 051
AVUSTUKSET -7 180 000 -7 384 000 28 -7 457 840 -7 524 960
MUUT TOIMINTAKULUT -297 407 -220 480 -25,9 -222 685 -224 690
TOIMINTAKULUT -13918 088| -14 134 662 16 -14275813 -14404 637
TOIMINTAKATE -12 046 588| -12703 414 55 -12830253 -12954 741
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -12 046 588| -12703 414 55 -12830253 -12954 741
Nyckeltal
Uppgiftsomradets gemensamma
Kostnadsniva (netto) euro/invanare 295 317 305
Bidrag (netto) euro/invanare 35 35 35
Bibliotekstjdnster
Biblioteket, nettoutgifter/invanare 59 63 65
Materialutgifter/invanare
Biblioteksbesdk/invanare 7 7
Lan/invanare 15 15 15
Biblioteksbesok (totalt) 381447 370000 385 000
Lan totalt 787 216 750 000 795 000
Evenemang 215 300 300
Kulturtjansterna
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Kulturtjansternas nettokostnader €/invanare 53 57 51
varav kulturverksamhet 28 29 27
varav musei- och utstallningsverksamhet 25 28 24
Evenemang 335 350 300
Utstéliningar 39 33 30
Kulturtjansternas antal besok: evenemang och utstallningar 140 000 100 000 100 000
Idrottstjénster
Idrottstjansternas nettokostnader, €/invanare 131 145 142
Traningstimmar i idrottslokaler 73 149 77 000 75 000
Simhallsbesok 209 170 199 000 205 000
Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion 101 458 330000 105 000
Ungdomstjdnster
Ungdomstjansternas nettokostnader, €/invanare 35 42 43
Antal besék av unga/mdéten med unga i all ungdomstjansternas verksamhet 86 897 90 000 93 000
| det gemenskapsbaserade ungdomsarbetet besokstillfallen inom det reg-
ionala ungdomsarbetet. 0 25 000 25000
Ungdomar som far planerat stod i individuellt ungdomsarbete, i uppso-
kande och malinriktat ungdomsarbete samt i ungdomsverkstader. 495 540 530
Undervisningstjanster
Nettokostnader for fritt bildningsarbete, €/invanare 19 18 21
Antal studerande 6985 7 100 7 500
Undervisningstimmar 19935 20 000 20 500
- Medborgarinstitut 14111 13 850 15 500
- BMI 4668 4995 5000
Undervisning i las- och skrivfardighet 861 1060 700
Undervisning for vilken inte fas statsandel 671 600 700
Nytt: antalet studerande i de lagstadgade integrationsutbildningar 220
Nettoutgifter for grundldggande konstundervisning/invanare i Borga, totalt 25 0 21
- Musikinstitutet 20 0 17
- Konstskolan 5 0 4
Koncerter och evenemang 227 180 165
varav studentkonsert 179 150 140
Konstskolas utstéallningar 7 12 10
Antal studerande 5912 6450 6135
- Musikinstitutet 5162 5629 5400
- elever fran avtalskommuner 2018 2400 2250
- Konstskolan 750 721 735
- elever fran avtalskommuner 127 135 135
Undervisningstimmar 62 500 63175 60422
- Musikinstitutet 56 810 57575 54 822
- Konstskolan 5690 5600 5600
Nya sokande till musikinstitutet 680 690 578
Nya sokande till konstskolan 70 40 50
Resultat av kundnéjdhetsenkat for turistféretagare 1-5 4 4 4
Antal fritidsdvernattningar i inkvarteringsstatistiken 0 56 200 57 300
Antalet besok pa borga.fi -evenemangskalendern 62 400 71 600 75 200
Antalet grundade foretag (netto) 100
Borgas arbetsloshetsgrad 9,5
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4 Investeringar

De storsta investeringarna inom idrotten ar 2026 kommer att vara férnyelsen av belysningen pa
planen och motionssparen sa att de blir mer energieffektiva samt upprustningen av badstranderna.
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INVESTOINNIT tarve TA-TS TAe2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030 TS2031 TS2032 TS2033
2025-2031
ELINVOIMA
Elinvoiman lautakunta yhteensa -4 460 000 -910 000 -260 000 -710 000 -360 000 -620 000 -490 000 -360 000 -290 000 -460 000
Liikunnan investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0
-4 460 000 -910 000 -260 000 -710 000 -360 000 -620 000 -490 000 -360 000 -290 000 -460 000
Toimialan yhteinen irtain omaisuus f -630 000 -70 000! -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Liikuntasalien kalusteet r -190 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -50 000 -20 000 -20 000
Kuva, lava
Liikuntapalvelujen laiturit f -400 000 -200 000 -200 000
Lilkuntapalvelujen pienkoneet f -180 000 -20 000! -20 000 -20 000 -20 000 -40 000 -20 000 -20 000 -20 000
Pallokentdn kylméakoneisto on uusittava f -800 000 -800 000
Liikuntapalvelujen kunnossapitokalusto -110 000 -40 000 -70 000
Uimarannat, erittelemattomat " -200 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kenttien ja ulkoalueiden energiatehokkuuden
paranataminen 2025-2031 -250 000 -100 000 -150 000
Korjausrakentaminen, tekonurmikenttien uusiminen -500 000 -250 000 -250 000
Aggskarin laiturin peruskorjaus -350 000 -350 000
Virvikin ulkoalueen kehittdaminen -100 000 -50 000 -50 000
Saariston ulkoilualueet -200 000 -100 000 -100 000
Keskustan tenniskentdan peruskunnostus -350 000 -50 000 -300 000
Hasselholman uimaranta -200 000 -200 000




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026-2028 Virat ja tydsuhteiset tehtivit nimikkettéin

2025 2026 2027 2028
TOIMIALA - Palvelualue - SEKTOR - , Tyos - , Tygs - Tyos - Tyos -
. . Virat - Virat -  Arbets .
Serviceomrade Tjsnster Arbetsavt Tjnster  avtalsf Virat Arbetsa Virat Arbetsavtalsf
alsf. vtalsf. 5
ELINVOIMA - LIVSKRAFT
Elinkeinot, tyéllisyys ja kotoutuminen (ETK) -
Naringsliv, sysselsattning och integration
Tyéllisyydenhoito - Sysselséttning
Kehittamispaallikkd - Utvecklingschef 1 1 0,5 0,5
Tyollisyydenhoito yhteensé - Sysselsittning totalt 1 0 1 0 0,5 0 0,5
Ohjaamo - Navigatorn
Vakinaiset - Ordinarie
Ohjaamokoordinaattori - Koordinator i Navigatorn 1 1 1 1
Ohjaamotyontekija - Anstalld i Navigatorn 1 1 1 1
Ohjaamo yhteensi - Navigatorn totalt 2 0 2 2 2
Elinkeinopalvelut - Naringstjanster
Vakinaiset - Ordinarie
Elinkeinopaallikko - Naringschef 0 0 0
Elinkeinojen kehittaja - Naringsutvecklare 1 1 1 1
Elinkeinojohtaja - Naringsdirektor
1 1 0 1 0 1 0
Elinkeinopalvelut yhteensa - Néaringslivstjanster totalt 1 1 1 1 1 1 1 1
Kotoutumisen edistaminen - Fraimjande av integration
Vakinaiset - Ordinarie
Kotouttamiskoordinaattori - Integrationskoordinator 1 1 1 1
Kotouttamisohjaaja - Integrationshandledare 5 5 5 5
Kotouttamispaallikko - Integrationschef 1 1 1 1
Toimistosihteeri - Byrasekreterare 1 1 1 1
Mééraaikaiset -Visstidsanstallda
kotoutumiseavustaja/-ohjaaja 0 0
Projektityéntekija - Projektarbetare 3 3
Kotoutumisen edistaminen yhteensd - Framjande av 2 9 2 9 2 6 2 6
integration totalt
Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutuminen (ETK),
yhteensd - Niringsliv, sysselséttning och integration, 3.0 13,0 3 13,0 3 10 3 10
totalt
Elinvoiman toimialan johto - Ledning for
livskraftssektorn
Elinvoiman johto - Ledning for livskraftssektorn
Vakinaiset - Ordinarie
Apulaiskaupunginjohtaja - Bitradande stadsdirektor 1 1 1 1
Hallintopaallikko - Férvaltningschef 1 1 1 1
Johdon assistentti - Ledningens assistent 1 1 1 1
Elinvoiman johto yhteensa - Ledning for livskraftssektorn 5 1 5 : > . 5 !
totalt
Elinvoiman toimialan johto yhteensa 2 1 2 1 2 1 2 1
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Taideoppilaitos - Konstintitutet

Musiikkiopisto, yhteiset - Musikinstitutet, gemensamma
Vakinaiset - Ordinarie

Apulaisrehtori - Bitradande rektor

Taideoppilaitoksen rehtori- -Konstinstitutets rektor
Suunnittelija - Planerare

Toimistosihteeri - Byrasekreterare

Tuottaja - Producent

Taideoppilaitos, yhteiset yhteensa - Konstinstitutet,

gemensamma totalt

Musiikkiopisto, opetus - Musikinsitutet, undervisning
Vakinaiset - Ordinarie

Musiikin opettaja - Musiklarare

Maaraaikaiset - Visstidsanstéllda

Tuntiopettaja - Timlarare

39

26

89

26

39

26

39

26

Taideoppilaitos, opetus yhteensa - Konstinstitutet,

undervisning totalt

65

65

65

65

Porvoon taidekoulu, yhteiset - Borga konstskola,

aemensamma
Vakinaiset - Ordinarie

Apulaisrehtori - Bitradande rektor

Taideohjaaja - Konstinstruktor

Toimistosihteeri - Byrasekreterare

Vastaava taideohjaaja - Ansvarig konstinsturktor

Web-suunnittelija - Webbplanerare

== = R
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Porvoon taidekoulu, yhteiset yhteensé - Borga konstskola,

gemensamma totalt

Porvoon taidekoulu, opetus - Borga konstskola,

undervisnina
Vakinaiset - Ordinarie

Kuvataideopettaja - Bildkonstlarare
Mééraaikaiset - Visstidsanstallda

Tuntiopettaja - Timlarare

Porvoon taidekoulu, opetus yhteensa - Borga konstskola,
undervisning totalt

Taideoppilaitos yhteensd, Konstinstitutet totalt

77

77

77

77

KoMbi, yhteiset - KoMbi, gemensamma
Vakinaiset - Ordinarie
Apulaisrehtori - Bitrddande rektor

Kansalaisopiston rehtori - Rektor for medborgarinstitutet

Opintoneuvoja - studieradgivare
Opistosihteeri - Institutsekreterare
Koulutus- ja toimistosihteeri

Kotoutumiskoulusten sihteeri - Sekreterare for
integrationsutbildningar

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

KoMbi, yhteiset yhteensa - KoMbi, gemensamma totalt

KoMbi, opetus - KoMbi, undervisning
Vakinaiset - Ordinarie

Kansalaisopiston opettaja - Larare vid medborgarinstitut

Kototutumiskoulutusten paallikko - Chef for
intearationsutbildninaar

14

14

14
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Hanke- ja koulutuskoordinaattori - Projekt- och
utbildningskoordinator

1 1 1

Tuntiopettaja - Timlarare 16 16 1 17 17
Tydelamakoordinaattori - Arbetslivskoordinator 1 1 1
koulunkéynninohjaaja -skolgangshandledare, méaraaikainen 2

Kansalaisopiston opettaja kotoutumiskoulutus- Lérare vid

medborgarinstitut, integrationsutbildning, maaraaikainen 2 2

Kansalaisopiston opettaja kotoutumiskoulutus- Larare vid

medborgarinstitut, integrationsutbildning, vakituinen 2 2 2
Tybeldmaopettaja, kotoutumiskoulutus - Arbetslivslarare

integrationsutbildning, vakituinen 1 1 1

Koulunkaynnin ohjaaja kotoutumiskoulutus -

skolgangshandledare, integrationsutbildning 2 2
Aulavastaava - aula ansvarig 3 3 3
IKoMbi, opetus yhteensa - KoMbi, undervisning totalt 31 36 8 37 7 35 7
Kombi yhteensa 34 6 39 11 40 10 38 10
Visit Porvoo ja markkinointipalvelut - Visit Porvoo och

marknadsfoérinastidnster

Elinvoima-asiantuntija - livskraftsexpert 3 3 3 3
Matkailun kehittamispaallikko - Chef for turismutveckling 1 1 1 1
Tapahtumapaallikké - Evenemangschef 1 1 1 1
Markkinointipaallikké - Marknadsféringschef 1 1 1 1
Mééraaikaiset - Visstidsanstallda

Tapahtuma-assistentti - Evenemangsassistent

Visit Porvoo ja markkinointipalvelut yhteensa - Visit Porvoo

och marknadsforingstjanster totalt 6 6 6 6
Vapaa-aika palvelut - Fritidstjanster

Vapaa-aika ja kulttuuri, yhteiset - Fritid och kultur,

gemensamma

Vakinaiset - Ordinarie

Vapaa-aikajohtaja - Fritidsdirektor 1

Vapaa-aika ja kulttuuri, yhteiset yhteensa - Fritid- och 1

kultur, gemensamma totalt 0 0 0
Péaédkirjasto ja yhteiset - Huvudbiblioteket och

aemensamma

Vakinaiset - Ordinarie

Erikoiskirjastonhoitaja - Bibliotekarie vid specialbibliotek 1 1 1 1
Kirjastoautonkuljettaja - bokbussforare 2 2 2 2
Kirjastoavustaja - Biblioteksassistent 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 7,6 7,6 7,6 7,6
Kirjastopalveluiden paallikko - Chef for bibliotekstjanster 1

Kirjastovirkailija - Biblioteksfunktionar 11,2 11,2 11,2 11,2
Palveluesimies - Serviceférman

Palveluvastaava - Serviceansvarig 34 34 34 34
Pedagoginen informaatikko - Pedagogisk informatiker 2 2 2 2
Toimistosihteeri - Byrasekreterare 1 1 1 1
Vahtimestari - Vaktmastare 1 1 1 1
Vahtimestari-kirjastoautonkuljettaja - Vaktméstare- 1

bokbussfoérare 1 1 1
Pé&dkirjasto ja yhteiset yhteensa - Huvudbiblioteket och 1 31,2

demensamma totalt 31,2 31,2 31,2




Gammelbackan kirjasto - Gammelbacka bibliotek
Vakinaiset - Ordinarie

Kirjastovirkailija - Biblioteksfunktionar
Palveluesimies - Serviceférman

Palveluvastaava - Serviceansvarig

03

0,3

03

03

Gammelbackan kirjasto yhteensa - Gammelbacka bibliotek
totalt

2,3

2,3

2,3

2,3

Kevatkummun kirjasto - Varberga bibliotek
Vakinaiset - Ordinarie

Kirjastovirkailija - Biblioteksfunktionar
Palveluesimies - Serviceférman
Palveluvastaava - Serviceansvarig

Kevatkummun kirjasto yhteensé - Varberga bibliotek totalt

0,3

2,3

03

2,3

03

2,3

03

2,3

Alueellinen kehittamistehtéva - Regionalt

utvecklinasubndraa
Vakinaiset - Ordinarie

Informaatikko (hankerahoin) - Informatiker (med projektmedel)
Palveluesimies (hankerahoin) - Serviceférman (med
proiektmedel)

Vastaava informaatikko - Ansvarig informatiker

Alueellinen kehittamistehtédva yhteensa - Regionalt
utvecklingsuppdrag totalt

Helle-kirjastot - Helle biblioteken
Vakinaiset - Ordinarie
Jarjestelmakoordinaattori - Systemkoordinator

Kirjastopalvelukoordinaattori - Koordinator for
bibliotekstianster
Helle-kirjastot yhteensé - Helle-biblioteken totalt

Kulttuuripalvelut - Kulturtjénster

Vakinaiset - Ordinarie

Asiakaspalveluvastaava - Kundserviceansvarig
Kulttuurikoordinaattori - Kulturkoordinator
Kulttuuripalveluiden paallikko - Chef for kulturtjanster
Kulttuuripalvelukoordinaattori - Koordinator for kulturtjanster
Kulttuurituottaja - Kulturproducent

Nayttelykoordinaattori - Utsallningskoordinator
Nayttelytyontekija - Utstallningsarbetare
Kulttuurisuunnittelija - Kulturplanerare

Yleis6tyovastaava - Ansvarig for publikarbete
Mairaaikaiset - Visstidsanstallda

Projektikoordinaattori (Skapa) - Projektkoordinator (Skapa)

Kulttuuripalvelut yhteensa - Kulturtjinster totalt
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Liikuntapalvelut - Idrottstjanster

Vakinaiset - Ordinarie

Asiakaspalvelija - Kundradgivare
Erityisliikunnanohjaaja - Specialidrottsinstruktor
Huoltomies - Serviceman

Liikunnan ohjaaja - Idrottsinstrutor
Liikuntakoordinaattori - Motionskoordinator
Liikuntapaikkasuunnittelija - Idrottsplatsplanerare
Liikuntasuunnittelija - Idrottsplanerare

Liikuntalaitosmestari - Idrottsanstaltsmastare
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Liikuntapaikkamestari - Idrottsplatsméastare
Liikuntapaikkojen hoitaja - Idrottsplatsskotare
Liikuntapalveluiden paallikké - Chef for idrottstjanster
Palveluvastaava - Serviceansvarig

Siivooja/valvoja - Stadare/6vervakare

Toimistosihteeri - Byrasekreterare
Uimaopettaja-liikunnanohjaaja - Simlédrare-idrottsinstruktor
Uinninvalvoja/liikunnanohjaaja -

Simovervakare/idrottsinstruktor
Liikuntapalvelut maaraaikaiset - Idrottstjanster visstidsanstallda

19

o O O O O o o

o O O O O o o

Liikuntapalvelut yhteensé - Idrottstjénster totalt

44,5

Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster

Vakinaiset - Ordinarie

Nuorisopalveluiden paallikkd - Chef fér ungdomstjanster

Nuorisopalvelukoordinaattori - Koordinator for
unadomstidnster

Johtava Nuorisoty®dn koordinaattori - Ledande ungdomsarbetskoordinator

Nuorisotydntekija - Ungdomsarbetare

|Nuorisopalvelut yhteensa - Ungdomstjénster totalt

1,0

1 23

23

Nuorisopalvelujen projektit - Ungdomstjansternas projekt

Vakinaiset - Ordinarie

Projektikoordinaattori, harrastus - Projektkoordinator, hobby
Koordinaattori - koordinator

Tydhonvalmentaja - Arbetstranare

Yksilévalmentaja - Individuell trénare

Tyopajavalmentaja - Verkstadscoach

Mééraaikaiset - Visstidsanstallda

Yhteis6ohjaaja - Gemenskapshandledare

Nuorisotyontekija, koulunuorisotyéhon - Ungdomsarbetare till

skolunadomsarbete
Nuorisotydntekija - Ungdomsarbetare

A O O = O

1,0

A O O = O
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Nuorisopalvelujen projektit yhteensa - Ungdomstjansternas

projekt totalt

9,0

6,0

5,0

Vapaa-aika palvelut yhteensa - Fritidstjanster totalt

4,00

128,30

4 129,30

4 122,30

121,30

ELINVOIMA YHTEENSA - LIVSKRAFT TOTALT

120,00

283,30

163,30

125,00 169,3

126,00 157,8

24,00

156,8
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