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Elinvoimalautakunta on aiemmin kokouksessaan 13.5.2025
paattanyt Taidetehtaan vision ja merkinnyt tiedoksi Taidehallin
kehittdmisen tarveselvityksen. Vision mukaisesti Taidetehtaan
toiminnan tulee jatkossakin perustua hybridimalliin, jossa kaupallinen
ja julkinen toiminta taydentavat toisiaan ja tilojen kayttdaste nousee.
Uuden vision mukaisesti Taidetehtaasta tulee keskeinen kulttuuri- ja
tapahtumakeskus, joka toimii seka matkailun vetonaulana,
konferenssitalona etta tarjoaa porvoolaisille monipuolisia
kulttuurikokemuksia. Hybridimallin tulee mahdollistaa julkisen ja
muun matalan kynnyksen toiminnan lisaantyminen Taidetehtaalla.

Jatkovalmistelussa on muotoiltu hallintomalli, jonka tavoitteena on
selkeyttda vastuita, parantaa tilojen kayttdastetta ja varmistaa
toimintaedellytykset eri toimijoille kuten yhdistyksille, yrityksille,
kaupunkiorganisaation sisaisille toimijoille ja neljannelle sektorille.
Uudessa mallissa kaupunki toimii Taidetehtaan salien (Avanti-sali ja
Tehdassali), aulatilojen (lampiot, paasisaankaynti ja narikkatila),
kokoustilojen ja yleisten tilojen vuokralaisena ja vuokraa niita
edelleen lyhytaikaiseen tapahtumakayttoon. Aiemmin tassa roolissa
on toiminut kaupungin tytaryhtidé Porvoo Event Factory Oy Ab (EF).
Ravintolatilat vuokralaisille vuokraa edelleen EF.

Uusi hallintomalli mahdollistaa sen, etta tilojen hallinta ja
kustannusten seuranta keskitetaan kaupungille, mika vahentaa
hallinnollista monimutkaisuutta ja luo pohjan yhtenaisille
kaytannoille. Lisaksi uudella mallilla pyritaan laskemaan tilojen
kayttokustannuksia ja yksinkertaistamaan prosesseja.

Uuden hallintomallin astuttua voimaan EF kayttaa tiloja lyhytaikaisiin
kaupallisiin tapahtumiin vuokraamalla ne kaupungilta perustuen
kaupungin maarittelemiin hinnoitteluperusteisiin, joissa huomioidaan
markkinaehtoisen hinnoittelun vaatimus. Tama selkeyttaa EF:n
asemaa kaupallisten tapahtumien tuottajana ja samalla poistaa
tarpeen kaupungin suoralle vuosittaiselle taloudelliselle tuelle
tytaryhtidlleen EF:lle. Tuki on aiemmin maksettu elinvoiman johdon
talousarviosta. Hallintomallin muutos parantaa EF:n mahdollisuuksia
keskittya ydintehtavaansa eli kaupallisten tapahtumien tuottamiseen.



Kolmannen ja neljannen sektorin toimijoille avautuu mahdollisuus
vuokrata tiloja suoraan kaupungilta ei-kaupalliseen ja paikalliseen
kulttuuri- tai vapaa-ajan toimintaan. Tiloja vuokrataan lyhytaikaisesti
tapahtumakayttoon suoraan kaupungilta vain kaupungin
lakisaateisia palveluita tadydentavaan kulttuuri-, likunta- tai muuhun
asukkaiden hyvinvointia ja terveytta edistavaan ei-kaupalliseen
toimintaan tai kaupungin kanssa kumppanuussopimuksen
elinvoiman toimialan kumppanuuskriteerien mukaisesti solmineen
toimijan tapahtumaan. Tilojen vuokraaminen lyhytaikaisesti
tapahtumakayttoon suoraan kaupungilta on harkinnanvaraista, ja
naiden kriteerien lisaksi harkinnassa huomioidaan, tukeeko kyseinen
tapahtuma Porvoon kaupunkistrategian toteutumista.

Tavoitteena on tukea Taidetehtaan visiota monipuolisena kulttuuri- ja
tapahtuma-alustana, jossa myds paikalliset yhteisot ja matalan
kynnyksen toiminta voivat toteutua.

Uudistettu hallintomalli

Valmistelussa on tunnistettu tarve selkeyttaa roolit niin, etta
Taidetehtaan tapahtumasisaltdjen yhteensovittaminen, tilavarausten
hallinta, tapahtumatekniikan ja -kaluston hallinta seka markkinointi
muodostavat yhtenaisen ja johdetun palvelukokonaisuuden. Tata
kokonaisuutta hallinnoi uudessa toimintamallissa matkailu-,
tapahtuma- ja markkinointipalvelut, joka vastaa Taidetehtaan profiilin
vahvistamisesta ja tapahtumatuotannon koordinoinnista yhdessa eri
tuottajatahojen kanssa.

Matkailu-, tapahtuma- ja markkinointipalveluiden perustehtava on
vahvistaa Porvoon vetovoimaa ja pitovoimaa, kasvattaa aluetaloutta
tapahtumien ja ymparivuotisen matkailun avulla seka kehittaa ja
monipuolistaa elamystarjontaa. Taidetehtaaseen liittyvien tehtavien
littdminen tahan kokonaisuuteen tukee Taidetehtaan asemaa
elinvoiman ja aluetalouden vahvistajana. Mikali uudistettu
hallintomalli astuu voimaan suunnitellusti 1.1.2026, matkailu-,
tapahtuma- ja markkinointipalvelut toteuttavat toimintaansa
tarvittavat muutokset siten, etta tehtavat voidaan hoitaa annetuilla
resursseilla. Muutokset toteutetaan toiminnan tehostamisen ja
tehtavien tarkoituksenmukaisuuden arvioinnin kautta, varmistaen,
etta palvelukokonaisuus sailyy laadukkaana ja vastaa palvelualueen
toiminnan tavoitteita.

Kulttuuripalvelut kehittaa Taidetehtaan kulttuuritarjontaa erityisesti
Taidehallin nayttelytoiminnan osalta seka Porvoon kaupungin
kulttuuriohjelman 2030 tavoitteiden mukaisesti. Taidehallin
laajentamista ja nayttelytoiminnan kehittamista jatketaan osana
kokonaisuutta ja tarvittavat investointiesitykset tuodaan erikseen
paatoksentekoon hankesuunnitelman valmistuttua.

Talousvaikutukset

Elinvoiman tulosyksikon matkailu-, tapahtumat- ja markkinointi
talousarvioon lisataan Taidetehtaan salien, aulatilojen, kokoustilojen



seka yleisten tilojen vuokria, joista nykyisessa mallissa on vastannut
EF. Matkailu-, tapahtumat- ja markkinointipalveluiden talousarvioon
lisataan lisaksi kiinteistonhoitoon liittyvia kuluja seka tekniikka seka
tekniikan ostamiseen ja vuokraamiseen seka kayttamiseen liittyvia
kuluja. Matkailu-, tapahtuma- ja markkinointipalveluihin palkataan
tekniikasta vastaava henkild. Kaupungin talousarviosta poistuu
EF:lle maksettu tuki seka elinvoiman toimialan tulosyksikailta
Taidetehtaan salitilojen lyhytaikaiseen tapahtumavuokraan varatut
erat, jotka on jo huomioitu vuoden 2026 talousarviokasittelyssa
mukaan lukien kulttuuripalveluiden salivuokratuki yhteisaille,
yhdistyksille ja yksityisille kulttuuritilaisuuksien ja —tapahtumien
jarjestajille. Lyhytaikaisen vuokrauksen tuotto lisataan matkailu-,
tapahtuma- ja markkinointipalveluiden talousarvioon. Luvut
tarkentuvat talousarvioprosessin edetessa ja tama otetaan
huomioon kaupunginjohtajan esityksessa vuoden 2026
talousarvioksi. Muutoksen lahtokohtana on, etta talousvaikutukset
ovat kaupungin konserni tasolla kustannusneutraaleja.

Apulaiskaupunginjohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa hyvaksya Taidetehtaan uuden
hallintomallin. Hallintomalli astuu voimaan 1.1.2026. Muutoksen
tarkemmat talousvaikutukset tuodaan kaupunginjohtajan vuoden
2026 talousarvioehdotukseen. Muutoksen lahtékohtana on, etta
talousvaikutukset ovat kaupunkikonsernin tasolla
kustannusneutraaleja.

Tilavarausten hinnoitteluperiaatteet (kaupallinen / ei-kaupallinen /
kaupungin oma toiminta) seka toimintaperiaatteet tilavarausten
osalta tuodaan paatoksentekoon vuoden 2025 loppuun mennessa.



