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1 VERKSAMHETSBERATTELSE
1.1 VASENTLIGA HANDELSER | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.1.1 STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Borga stads verksamhetsar 2024 var ett ganska normailt
verksamhetsar efter flera exceptionella ar med stadens
organisationsreform och coronapandemin.

Stadens verksamhetsmilj¢ var ratt stabil, tjadnsterna pro-
ducerades hogklassigt och strategiskt viktiga projekt
framskred enligt planerna. Ett tecken pa Borgas drag-
ningskraft ar att folkmangden ékade med cirka 450 per-
soner under ar 2024. | slutet av aret var vi redan nastan
52 000 Borgabor.

Vart mal ar fortfarande att vara en trivsam och drag-
ningskraftig stad med beharskad tillvaxt dar vardagen ar
trygg och latt och tjansterna fungerar pa tva sprak. | om-
radet bor framgangsrika foretagare och ekonomin skots
ansvarsfullt.

Stadens organisation har fyra sektorer: vaxande och |-
rande, livskraft, stadsutveckling och koncerntjanster.
Sektorernas anstallda som arbetar som sakkunniga och
med stédtjanster koncentrerades under bokslutsaret till
Nimbushuset i centrum, dar det ocksa renoverades lo-
kaler for servicekontoret Borgainfo som betjanar stads-
bor och turister.

De viktigaste projekten framskred planenligt

Staden har planenligt framjat genomférandet av stads-
strategin Dréommarnas Borga. Staden stravar efter att
vara den popularaste hemstaden, bast dven i vardagen
och féregangare i klimatarbete samt att erbjuda pulse-
rande stadsliv for Borgabor. Stadens tre strategiskt cen-
trala projekt pa lang sikt avancerade nar planeringen av
Kokon idrottscentrum och Ostbanan gick framét och sta-
dens kollektivtrafiksystem fornyades.

Under aret forberedde man sig for att ta emot arbets-
och naringstjansterna som o6verforts till staden. Borga
ordnar de lagstadgade arbets- och naringstjansterna
regionalt fran och med bdérjan av detta ar. En val genom-
ford andring maojliggor en effektiv matchning av syssel-
sattningen, den arbetskraft som naringslivet behdver
och det regionala utbildningsutbudet. Arbetet har kom-
mit i gang bra, men de verkliga resultaten syns forst pa
langre sikt.

Det svaga konjunkturladget inom byggbranschen fort-
satte i hela landet. | Borga syns dock redan tecken pa
att |aget borjar forbattras.

Yitterligare ett starkt ekonomiskt &r
Ar 2024 var annu ekonomiskt sett ganska starkt for
Borga stad, da skatteinkomsterna utvecklades positivt
och stadens sektorer hdll sig tamligen val inom den pla-
nerade budgeten. Ocksa inflationen och rantenivan har
atergatt till ganska normala nivaer.

Overskott
Stadens arsbidrag ar 2024 ar cirka 47 10 miljoner
miljoner euro, medan arsbidraget enligt euro
den ursprungliga budgeten var cirka 31
miljoner euro. Rakenskapsperiodens Overskott ar cirka
10 miljoner euro. Stadens jamférbara verksamhetsutgif-
ter 6kade sammanlagt med cirka 2,1 procent eller cirka
4,1 miljoner euro fran 2023.

Stadens lanestock sjonk till cirka 62 miljoner euro da
gamla lan amorterades enligt amorteringsprogrammen.
| slutet av aret ar stadens hela laneportfolj Ian med fast
ranta, och medelrantan ar cirka 0,3 procent. Staden har
lyckats sénka lanestocken till en bra niva under de sen-
aste aren. Tack vare ett bra ranteskydd har inte heller de
stigande rantorna annu markts som ékade rantekostna-
der.

Verksamhetsmiljén férdndras under de ndrmaste aren
Stadsstrategin kommer att fornyas efter kommunalvalet
under ar 2025. Grundelementen i den gallande strategin
ar till manga delar fortfarande aktuella, men omvariden
har forandrats under den gangna strategiperioden och
kommer aven i fortsattningen att férandras till manga de-
lar. Valen och prioriteringarna fér den kommande valpe-
rioden bor géras med beaktande av detta.

Utsikterna for stadens ekonomi férsamras avsevart un-
der aren 2026-2027, da stadens samfundsskattein-
komster minskar betydligt. Den statsandelsreform som
ar under beredning kan trada i kraft samtidigt, vilket
ocksa kan forsamra stadens statsandelsinkomster avse-
vart.

Stadens serviceproduktion och viktiga projekt bor stallas
i relation till de ekonomiska realiteterna. | mars 2025 ver-
kar det uppenbart att det utdver programmet fér produk-
tivitet och balans i ekonomin som godkandes 2024 be-
hdvs nya, till och med omfattande atgarder.

Trots de forsamrade ekonomiska utsikterna har Borga
fortfarande flera starka sidor som en unik stad i Nylands
tillvaxtomrade. Jag tror att Borgas framtid fortfarande ar
starkt positiv, bara vi haller var ekonomi konkurrenskraf-
tig och i skick.

| centrum for byggandet av var framtid och var framgang
star de stadsbor for vilka tjansterna produceras, de lo-
kala féretag som bygger upp grunden for valfarden samt
stadens kunniga personal som har férmaga att férnya
sig och samarbeta pa bred front for att producera hég-
klassiga tjanster.

Jani Pitkaniemi, stadsdirektor
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Stadsfullmaktige, 51 ledamoter
Ordférande Mikaela Nylander SFP, 1 vice ordférande Nea Hjelt Samlingspartiet, 2 vice ordférande Marianne Korpi SDP.

Det politiska styrkeforhallandet i stadsfullméaktige: Svenska folkpartiet 15, Samlingspartiet 10, Finlands Socialdemo-
kratiska Parti 10, Grona forbundet 6, Sannfinlandarna 5, Centern i Finland 2, Vansterférbundet 2, Kristdemokraterna i
Finland 1.

Stadsstyrelsen, 13 ledamoter

Ordférande Jorma Wiitakorpi Samlingspartiet (ersattare Seppo ljas), 1 vice ordférande Elin Blomqvist-Valtonen SFP (Ma-
lin Lénnroth), 2 vice ordférande Matti Valasti SDP (Riitta Ahola), ledaméterna Sami Ryynanen (Marko Piirainen), Eeva
puromies (Jari Oksanen), Markku Valimaki (Hilkka-Leena Orava), Johnny Holmstrom (Pehr Sveholm), Bodil Lund (Gia
Mellin-Kranck), Kevin Servin (llkka Luusua), Frida Sigfrids (Hanna Loénnfors), Johan Séderberg (Christer Andersson),
Nina Uski (Silja Metsola -25.9., Linda Sundelin 25.9.-), Vilhelmiina Eskola (Mikko Valtonen).

Revisionsnamnden, 9 ledamoter

Ordférande Juha Kittild Samlingspartiet (ersattare Kari Jahnsson), vice ordférande Tuomas Kanervala Centern (Heikki
Junes), ledamoéterna Hannu Ahola (Simo Hellsten), Fredrik Béhme (Andreas Nymark), Irmeli Hoffrén (Pirkko Parjanen),
Kari Pauloaho (Sonja Perttula), Leena Sorjonen (Satu Lindell), Sari Térma (Tuomas Jakovesi -13.11., Timo Simos 13.11.-
), Maj-Louise Wilkman (Heidi Tyyska).

Centralvalnamnden, 5 ledamoter
Ordférande Petri Peltonen Samlingspartiet, vice ordférande Kim Metso, Eija Saarela, Hanna Songraguy, Anita Spring
(varajasenet Jerker Malmsten, Hanna Backanda, Maria Paavola, Raa-kel Inkeri, Petri Hosiaisluoma).

Stadsutvecklingsnamnden, 11 ledamoéter

Ordférande Kristel Pynnonen-Andersson SFP, (Emilia Mattsson-Nortamo), vice ordférande Seppo ljas Samlingspartiet
(Minttu Helanne), ledaméterna Riitta Ahola (Siru Hopealinna), Sofia Antman (Malin Havila), Hanna Virtanen (Gunilla Par-
tanen), Pekka Malin (Erkki Naumanen), Mika Laurila (Jarno Nousiainen), lipo Bergstrém (Mika Lumme), Gia Mellin-Kranck
(Charlotta Fagerberg), Pehr Sveholm (Patrik Nyholm), Mika Varpio (Timo Agren).

Byggnads- och miljonamnden, 11 ledamoéter

Ordférande Elin Andersson RKP -28.8., Siru Hopealinna SDP 28.8.- (ersattare Nicolina Blomander), vice ordférande Tom
Blomqvist Samlingspartiet (Aleksi Lehtonen), ledamdterna Christer Andersson (Niklas Montonen), Sirpa Hanska (Vivika
Sjoblom), Kari Kivekas -29.5., llkka Luusua 29.5.-11.12., Jan Blomqvist 11.12.- (Thomas Mantypuro), Hannele Luukkainen
(Minna Raumanni), Patrik Nyholm (Pontus Mattsson), Petri Pasanen (Jouni Roponen), Mirja Suhonen -12.6. Siru Nykanen
12.6.-28.8., Elin Andersson 28.8.- (Liisa Saarela), Pia Sdgbom (Rosanna Halttunen), Juho Tanska (Pekka Malin).

Livskraftsnamnden, 11 ledamoter

Ordférande Jenna Perokorpi SDP (ersattare Eila Kohonen), vice ordférande Charlotta Savin (Tina Vayrynen), ledamo-
terna Jarkko llomaki (Juha Aaltonen), Pia Sagbom (Jaqueline Utujije-Habiyakare), Pete Lattu (Tuomas Green), Nea Hjelt
(Sari Glad), Tapani Eskola (Petri Hosiaisluoma), Hilding Mattsson (Stefan Andersin), Jussi Taulo (Kari Pauloaho), Ninni
K&hkonen (Saija Haapasaari), Piia Malmberg (Pontus Palmqyvist).

Namnden for vaxande och ldrande, 11 ledamoter

Ordférande Hanna Loénnfors SFP (ersattare Rosanna Halttunen), vice ordférande Marianne Korpi SDP (-25.9. Johanna
Aaltonen, Vilhelmiina Eskola 25.9.-) ledamdterna Juho Tanska (Asko Laaksonen), Seppo ljas (-28.8 Tommi Kanon, Janne
Ranta 28.8.-), Tuula Martin -25.9., Johanna Aaltonen 25.9.- (Krista Virta), Nikolai von Veh (Ron Liljendal), Sanna Kivineva
(Saara Kekki), Malin Lénnroth (Florenta Dushi), Hilkka-Leena Orava (Jeanette Broman), Daniel Bjérkhem -13.3., Oscar
Lokfors 13.3.- (-13.3. Oscar Lokfors, Sebastian Ekblom 13.3.-), llpo Bergstréom (Kari Pauloaho).

Borga Sysslsattningsomrade

Ordférande Hilding Mattsson (varajasen Elin Blomqvist-Valtonen), ledamdterna Jari llkka (Tapio Térma), Jenna Perokorpi
(Mirja Suhonen), Ari Forsberg Askola (Anne Lampinen), Minna Alatalo Lapinjarvi (Paivi Lempi®), Pamela Stenberg Loviisa
(Katri Haverinen), Pertti Lohenoja Loviisa (Kari Hagfors), Elmeri Nieminen Myrskyla (Niko Fabritius), Kaisa Levalampi
Pukkila (Tommi Maasilta).

Direktionen for Affarsverket Borga vatten, 5 ledamoter

Ordférande Jere Riikonen KD (ersattare Aleksi Lehtonen), vice ordférande Oscar Lokfors (Mikael Ahlfors), ledaméterna
Markus Keskitalo (Ville Saarela), Tuula Martin -25.9., Riitta Ahola 25.9.- (Leena Sorjonen), Kristina Sarkka (Frida Ta-
vastila).

Direktionen for Affarsverket Borga lokalservice, 5 ledamoter
Ordférande Marko Piirainen SDP (llkka Alava), vice ordférande Christer Andersson (Peter af Bjorksten), ledaméterna Sari
Glad (Minttu Helanne), Saija Haapasaari (lina Sirkka-Hoven), Janniina Leinonen (Maarit Jarvinen).



1.1.3 KOMMUNAL EKONOMI OCH DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN | BORGA

STAD

Kommunekonomins tillstdnd forsdmrades mindre
an vantat

Inflationen och rédntorna sjénk

Under 2024 fortsatte inflationen att sjunka och mot slutet
av aret var inflationen bara 0,7 procent. Under andra
halvaret 2024 inledde Europeiska centralbanken en
mattlig sankning av styrrantan i och med att inflationen
sjonk. Styrrantan har under 2024 sjunkit fran 4,5 procent
till 3,15 procent, vilket samtidigt ocksa har sankt niva-
erna pa euriborrantorna.

Den genomsnittliga arliga 6kningen av euroomradets
bruttonationalprodukt berdknas ha minskat med 0,7 pro-
cent ar 2024. Finlands bruttonationalprodukt for hela ar
2024 minskade med 0,2 procent. Den ekonomiska ut-
vecklingen i Finland har aterhamtat sig fran den laga ni-
van ar 2023, men tillvaxten bromsas framfor allt av kon-
sumenternas laga fortroende. Hushallens kopkraft har
forbattrats i och med att inflationen har sjunkit och ran-
teutgifterna haller pa att minska i och med att rantorna
sjunker, men sysselsattningslaget har forsamrats och
risken for arbetsléshet har 6kat under hdsten 2024. Ned-
skarningar i férmaner och foérandringar i den allmanna
mervardesskattesatsen paverkar ocksa konsumtionen.

Minskningen av omsattningen inom byggbranschen har
jamnats ut under 2024, och inom bostadsbyggandet be-
raknas konjunkturbottnen vara éver, dven om det kom-
mer att ta tid foér branschen att aterhamta sig. Den fin-
landska exportens tillvaxt har varit beroende av tjanster
och man far fortfarande vanta pa tillvaxt inom varuexpor-
ten.

Utvecklingen av utgifter och inkomster

Pa basis av det preliminara bokslutsmaterialet for ar
2024 avtog utvecklingen av utgifterna inom kommunsek-
torn drastiskt, da kostnadsutvecklingen stannade pa
cirka tva procent jamfért med 11 procent aret innan.
Kommunernas kostnader ¢kade bland annat pa grund
av l6neuppgorelsen, regeringens reformer och den
héjda rantenivan. Utifran bokslutsprognoserna for 2024
visar en analys utfort av Kommunférbundet att den avta-
gande 6kningen av verksamhetsutgifter ar ett resultat av
kommunernas anpassningsatgarder.

Vid en granskning av kommunernas inkomster ar 2024
bdér man beakta att de for vissa kommuners del innehal-
ler stora inkomster fran forsaljning av egendom, som av-
viker fran det normala. Ar 2024 salde kommunerna
egendom for uppskattningsvis 700 miljoner euro. Utan
de avvikande forsaljningsinkomsterna skulle raken-
skapsperiodens resultat ha varit betydligt svagare i hela
landet.

Investeringsnivan har hallit sig pa en hog niva, totalt
cirka 4,8 miljarder euro ar 2024. Driftsinkomsterna
rackte inte till for att finansiera investeringarna och kom-
munernas skuldsattning 6kade med 720 miljoner euro,
vilket ledde till att kommunernas lanestock bérjade stiga
under resten av aret.

Férandringarna inom kommunsektorn fortsatter

AN-reformen som tradde i kraft i bérjan av 2025 har for-
beretts under 2024. Syftet med reformen ar att fora
sysselsattningstjanster narmare kunderna. Syftet med
finansieringsmodellen for serviceproduktionen ar att
uppmuntra kommunerna att utveckla verksamheten sa
att den framjar sysselsattningen. | praktiken innebar
detta att reformen 6kar kommunernas konjunkturkans-
lighet i takt med att kommunernas andel av finansie-
ringen av utgifterna for utkomstskyddet for arbetslosa
Okar. | och med att sysselsattningslaget forsamras kan
andelen langtidsarbetsldsa oka, vilket 6kar kommuner-
nas kostnader och behovet av service. Reformens fak-
tiska konsekvenser fér den kommunala ekonomin klar-
nar forst under de kommande aren néar verksamheten i
de nya sysselsattningsomradena har stabiliserats.

Projektet for att reformera statsandelssystemet fér kom-
munal basservice inleddes 2023 och dess mal ar att
uppdatera kommunernas finansieringshelhet sa att den
battre motsvarar kommunernas nya roll efter valfards-
omradesreformen och arbets- och naringsreformen. Det
nya statsandelssystemet skulle enligt den ursprungliga
tidsplanen tréda i kraft redan vid ingangen av 2026, men
under hosten 2024 fattades beslutet att skjuta upp refor-
men upp med ett ar.

Forhandsuppgifter om kommunernas bokslut 2024:

Kommunernas sammanlagda resultat var enligt de
preliminara uppgifterna fér 2024 cirka 1,1 miljarder,
men matt med verksamhetens och investeringar-
nas kassafléde visade den kommunala ekonomin
ett underskott pa 470 miljoner euro.

| inkomsterna for ar 2024 ingar stora inkomster fran
forsaljning av egendom, eftersom kommunerna
salde egendom fér sammanlagt cirka 700 miljoner
euro.

Okningen av verksamhetsutgifterna svéngde be-
tydligt nerat och var enligt preliminara berakningar
cirka tva procent .



Borga stads resultat visar 6verskott

Borga stads ekonomi uppvisade ett dverskott ar 2024.
Verksamhetsintakterna har utvecklats val och kostnads-
okningen har avtagit fran tidigare arens toppar.

Verksamhetsintdkterna uppgick sammanlagt till cirka
50,9 miljoner euro, en 6kning med 6,0 procent jamfort
med 2023. Inkomsterna fran tomtférsaljning utvecklades
bra ar 2024, aven om lagkonjunkturen inom byggbran-
schen har saktat ner tomthandeln. Osakerheten inom
branschen har markts pa bade bostadstomter och fore-
tagstomter.

Stadens verksamhetskostnader var cirka 201,7 miljoner
euro, vilket innebar att de minskade med cirka 1,3 pro-
cent fran ar 2023. Den avtagande inflationen har bidragit
till att utgiftsdkningen har varit rimlig och de atgarder
som faststallts i programmet for produktivitet och balans
i ekonomin, som godkandes 2024, har borjat genomfo-
ras, vilket syns bade i utgifter och inkomster. De jamfor-
bara verksamhetskostnaderna vaxte dock med 2,1 pro-
cent, ndr man beaktar poster av engangskaraktar som
ingar i bokslutssiffrorna for ar 2023.

Skattefinansiering péa férvéntad niva

Att samfundsskatten halls pa en god niva har stétt sta-
dens ekonomi ar 2024. Stadens inkomster fran sam-
fundsskatten var cirka 30,4 miljoner euro, vilket ar unge-
far 5,8 procent mindre &n under det féregéende aret.
Under aret fick staden uppgifter om att utvecklingen av
Skoldviks foretagskluster kommer att férsvagas betydligt
ar 2024, vilket med tva ars fordrojning paverkar stadens
samfundsskatteinkomster.

Kommunalskatten har utvecklats stadigt under ar 2024
och uppgick till totalt 95,9 miljoner euro. Kommunalskat-
tesatsen minskade med cirka 5,4 procent jamfort med
fiolaret.

Ar 2023 redovisades kommunal- och samfundsskattein-
komster till staden for skattearen fore valfardsomrades-
reformen, da Borgds kommunalskattesats och andel av
samfundsskatteintakterna var hogre. Pa grund av dessa
sa kallade “skattesvansar” har skatteinkomsterna for
2023 varit hdga och forst skatteutfallet for 2024 ater-
speglar den nya nivan efter valfardsomradesreformen.

Ar 2024 skedde inga storre férandringar i inflddet av fas-
tighetsskatter.

Utfallet av statsandelarna motsvarade budgeten 2024
och uppgick till totalt 46,3 miljoner euro. Statsandelarna
sjonk darmed med cirka 2,2 procent fran aret innan.
Cirka en tredjedel av stadens statsandelar hanfor sig till
poster som begransar och jamnar ut valfardsomrades-
reformens inverkan pa stadens ekonomi.

Lénestocken minskade ytterligare

De laga rantekostnaderna har saktat ner 6kningen av
stadens kostnader. Genomsnittsrantan pa stadens lan
var i slutet av 2024 0,3 procent och lanestocken sam-
manlagt 62,3 miljoner euro. Det fanns inget behov av att
ta nya lan. Stadens nuvarande lan ar bundna till fasta
rantor och rantenivan har darfér &nnu inte paverkat ran-
tekostnaderna.

Som i manga andra stader har Borga planerat omfat-
tande investeringar for de kommande aren. Den stérsta
nya helheten ar Kokon idrottscentrum. Staden har und-
vikit de hogsta rantenivaerna 2023 och 2024, da man
har lyckats skjuta upp lyftandet av nya lan.

De centrala nyckeltalen i Borga 2024:

ARSBIDRAGETS
FORANDRING

-1,2 MILJ. €

RAKENSKAPS-
PERIODENS
OVERSKOTT

10,2 MILJ. €

SKATTE-
INKOMSTER

_476%

STATSANDELAR

-22%

VERKSAMHETS- VERKSAMHETSINTAK-

KOSTNADER 6TER o
> 1’3 % =+ ,0 (0)

VERKSAMHETSBID- LANESTOCKEN
RAG TOTALT

-3,5% 62,3 MILJ. €

*Poster av engangskaraktar i verksamhetskostnader och skatteintékter
forsvagar jamférbarheten mellan aren 2023 och 2024.



Strategiutfallet rapporteras arligen i samband med bok-
slutet. Malet for stadens strategi &r en planmassig och
ansvarsfull skétsel av stadens ekonomi, varvid stadens
lanestock halls pa en mattlig niva. Enligt strategins ma-
tare stravar man efter att halla lanestocken under 2 000
€/invanare ar 2024.

Indikatorerna for stadens ekonomi beskriver malen for
ansvarsfull ekonomi. Den ekonomiska nivan ar bra nar
indikatorerna ar gréna. De ackumulerade Overskotten
fran stadens senaste bokslutsar har haft en positiv inver-
kan pa matarnas utveckling. Stadens ekonomi &r i ba-
lans nar arsbidraget racker till fér avskrivningar, nar in-
vesteringarna kan finansieras med inkomstfinansiering
och nar lanestocken halls pa en mattlig niva.

Ekonomisk matare 2020

2021

2022

2023

2024

Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

Daligt< 80 %

198,8

290,7

2249

178,5

147,4

Inkomstfinansiering av investeringar, %
(varsbidrag/nettoinvesteringar)
Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

258,4

253,9

281,8

102,1

163,2

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)
Bra > 70 %

Nojsaktigt 50 % - 70 %

Daligt < 50 %

51,04

60,4

66,4

69,5

Stadens lanebestand €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt, 3 356 €
Nojaktigt 3 357 — 5 033 €

Daligt <5 034 €

3 066

2744

1696

1454

1203

Koncernens lanebestand, €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt, 6 931 €
Nojaktigt 6 932 € - 10 397 €

Daligt< 10 398 €

(hyres- och leasingansvar i parentes)

6 876
(2 798)

6 988
(2 661)

5675
(2 830)

4484
(1608)

4103
(1513)

Penningflode for verksamhet och investe
ringar under de fem senaste aren, milj. €
Bra> 10 milj. €

Nojaktigt O - 10 milj. €

Daligt <0

19,0

97,0

130,0

165,6

Kommunalbeskattningens inkomstkatte
sats

Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 6,04
Nojaktigt 6,05 — 7,42

Daligt > hela landet i genomsnitt 7,42

19,75

19,75

19,75

7,11

7,10

* Utvarderingskriterierna for de ekonomiska indi-
katorerna uppdateras arligen. Nivaerna pa utvar-
deringskriterierna for ekonomiska indikatorer har
angetts i 2024 ars niva eller den senaste uppgif-
ten som finns att fa. Nivaerna for stadens indika-
torer aren 2020-2023 har angetts enligt uppfyl-
landet av kriterierna under det aktuella aret.
Gron = Bra

Réd = Daligt




1.1.4 STRATEGINS UTFALL

Indikatorerna i strategin har huvudsakligen utvecklat sig
i positiv riktning men man har inte helt kunnat uppna de
ambitiésa malen. Ar 2024 véxte staden och stadsbornas
valfard var pa en god niva.

Invénarantalet steg i det svara konjunkturldget

Konjunkturlaget inom bostadsbyggandet och pa bo-
stadsmarknaden var fortsatt utmanande men stadens
invanarantal 6kade klart till foljd av nettoinvandringen.

Invanarantalet i Borga uppgick i slutet av ar 2024 till
51 753, dvs. invanarantalet 6kade cirka med 450 perso-
ner under aret. Befolkningstillvaxten var 0,9 % da malet
var en befolkningstillvaxt pa 1 %.

Staden framjade spetsprojekten inom planlaggning och
markanvandning som mojliggor tillvaxt under kom-
mande ar.

Viélfardsindikatorer ndra malet

Koefficienten for framjande av hélsa och valfard i Borga
som ar en strategiindikator sjonk ar 2024 med nagra
punkter. Koefficienten for framjande av halsa och valfard
som beskriver manga delomraden i valfarden var i Borga
68 medan vardet aret innan var 73. Staden nadde inte
riktigt genomsnittet for jamférelsestaderna, vilket ar sta-
dens mal. Staden drog dock fast vid den tidigare skillna-
den eftersom skillnaden mot medeltalet endast ar 0,5
poang. Medeltalet i Finland &r 59,62 poang, som fortfa-
rande Overskrids rejalt. Borga fick ocksa mer extra stat-
sandel enligt koefficienten for halsa och valfard an aret
innan och summan var redan for andra areti rad 6ver en
miljon euro.

Processindikatorerna ar oférandrade. Nedgangen i po-
ang beror pa resultatindikatorerna. Borgas poang for-
svagas for ar 2024 i synnerhet av att antalet fall bland
personer Over 65 ar har okat och av att féréandringen i
antalet 25-64-aringar som fatt utkomststéd under en
langre tid har varit mindre &n bland andra. Borga har re-
dan under flera ar fatt hela 100 poang i resultatindika-
torn.

Utbildningsnivaindexet anger den genomsnittliga 1ang-
den pa den hogsta utbildningen efter grundlaggande ut-
bildning per person. Ett av de uppstéallda malen i Borga
ar att utbildningsnivaindexet ska stiga snabbare ani jam-
forelsestédderna i genomsnitt. | Borga har utbildningsni-
van stigit standigt och under de senaste tiderna i samma

takt eller lite snabbare an i jamforelsestaderna. En
snabbare tillvaxt an i jamforelsestédderna ar ett ambitiost
mal sarskilt nar det bland jamférelsestdderna ocksa
finns universitetsstader.

Antalet besék i centrum 6kade

Antalet besok i Borga centrum och Gamla stan i Borga
foljs upp med hjalp av Telia Crowd Insight-data som ba-
serar sig pa anonyma lokaliseringsuppgifter om mobila
enheter. Ar 2024 6kade det totala genomsnittliga antalet
besok med 0,78 % jamfort med aret innan.

Besoksmangderna ar traditionellt sett som hdgst under
sommarmanaderna men en 6kning jamfért med aret in-
nan sags i borjan av aret. Januari-maj var i genomsnitt
liviigare an 2023, vilket kan aterspegla till exempel han-
delsernas utveckling. Som helhet har utvecklingen av
antalet besok varit mattlig och centrumomradet har bibe-
hallit sin attraktionskraft aret runt.

Lanebestandet minskade &nnu mer

Borgas lanebestand har minskat fr.o.m. ar 2020 nar sta-
den inte har behovt lyfta nya lan och har samtidigt amor-
terat gamla lan enligt betalningsplaner.

Stadens lanebestand per invanare var 1 203 euro i slutet
av 2024. Ett ar tidigare var lanebestandet 1 454 euro per
invanare. Malet i stadsstrategin ar att lanebestandet for-
blir under det kommunala genomsnittet. Kommunernas
genomsnittliga lanebestand ar cirka 4 300 euro per inva-
nare.

Utsldpp av véxthusgaser under genomsnittet

De prelimindra uppgifterna om utslappsberakningen vi-
sar att Borgas totala utslapp har minskat med 50 procent
fran ar 2007 fram till ar 2023. Pa motsvarande satt har
utslappen per invanare minskat med 53 procent. Nar
man jamfor utslappsutvecklingen per invanare med ge-
nomsnittet fér hela landet (-46 %) kan man konstatera
att utslappsutvecklingen i Borga har varit positivare an
den pa den nationella nivan. Borga klarar sig nagorlunda
bra ocksa i jamférelsen mellan urbana kommuner (-54
%).

Utslappen utvecklas alltsa i ratt riktning men takten ar for
langsam med tanke pa malet om att vara kolneutralt. Det
finns dock fortfarande skal att arbeta for koldioxidneut-
ralitet eftersom staden maste kunna beméta férandring-
arna i omvarlden.
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Malet uppnaddes inte

Férutsattningarna for tomtproduktionen tryggas ge-

Staden ska skaffa 35 ha ny mark. + | Stadsutveckling
nom att staden skaffar mer mark.
Tillrackligt med tomter i bolagsform ska erbjudas for | Tomtreserv for flervanings- och radhustomter: minst + | st .
. o o 2 adsutveckling
att gora stadens tillvaxt méjlig. 20 000 m?-vy
Méjligheter till boende med rimliga priser tryggas. Minst 2 tomter éverlats fér ARA-produktion. + | Stadsutveckling
Véxande och 1&-
Pflnmperna for utredningen om servicenatet god- Granskning gjord (ja/nej) o rande, stadsgtveckl-
kanns. ing och lokalitets-
tianster
\Iil:g#;ptagnmgsomradena stoder ett optimalt ser- Granskning gjord (ja/nej) + | Vaxande och larande
Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik, 1-6-aringar
L - o — o
Anfieleﬁn barn som deltar i smabarnspedagogik okar | 6 ar - 100 ./o + | vaxande och larande
i olika aldersgrupper. 3-5 ar = minst 90 %
1-2 ar = minst 63 %
Kompetent och valmaende personal fér produktion Halsorelaterade franvaron hdgst 4 %, utbildningsdagar
. I Al ] . + | Koncerntjanster
av hégklassiga tjianster. per anstalld i genomsnitt 2 dagar/ar
Blorgasllasgarantl tilampas inom nybérjarundervis- | Tillampasttillampas inte + | Vaxande och ldrande
ningen i alla skolor.
Minst 99 procent av unga i laropliktsaldern som gatt
ut grundskolan far direkt en utbildningsplats pa Antalet personer som tagit emot en utbildningsplats pa andra stadiet. + | Vaxande och larande
andra stadiet.
Alla laropliktiga avlagger en examen pa andra sta- Apdglgn som avlagt en e>zamen pa andra stadiet av dem som + | vaxande och larande
diet. pabdrjat studier minst 99 %.
Intensifierat samarbete mellan myndigheter. En forhan(.jsutrgdnlr?g om behov av kameradvervakning har gjorts och beslut om + 1 - | Koncerntjéinster
att ta den i anvandning har fattats.
Il(r;vsanarnas delaktighet 6kas och utslagningen mins- Uppdatering av sakerhetsplanerna dar invanare engageras. + | Alla, koncerntjanster
'él":ler':srr:r-]toch evenemangstjansterna framjar turismen Registrerade dvernattningar for turister, tillvaxt 4 % under aret. +/ - | Livskraft
Detaljplanen for Kokon blir fardig, detaljplaneférslaget for Gammelbacka har be-
Framjande av viktiga strategiska projekt. retts. + | Stadsutveckling
Utkastet till delgeneralplan for de centrala stadsomradena har beretts
Beredning e.nlv'serv'l?ehelheten for reformen av ar- Beslut om organiseringsansvar, avtalshelheter och organisering har fattats + | Livskraft
bets- och naringstjdnsterna 2025
Férstarkande av sysselsattningsgraden som en del . . o .
av reformen av arbets- och naringstjansterna 2025. Sysselsdttningsgraden minst 73 % * | Livskraft
Modellen Business Porvoo tas i anvandning. Har tagits i anvéndning (ja/nej) + | Livskraft
Foretagen och privata tillhandahallare av verksam- L P . . .
het stéds genom flexibelt bygglovsférfarande Genomsnittlig handlaggningstid av byggloven, hogst 6 veckor. + | Stadsutveckling
Det ska utarbetas ett produktivitetsprogram dar sta-
dens driftsekonomi och investeringar balanseras sa, | Produktivitetsprogrammet har utarbetats och godkants. En extern uppskattning
b f : s + | Alla, koncerntjanster
att de motsvarar stadens ekonomiska utveckling av ekonomins hallbarhet har skaffats.
aren 2024-2027
Sta(jens ekonomll_ sk_ots ?ch planeras ansvarsfullt sa Lanestock 2024 under 2000 €/invanare + | Koncerntjanster
att lanestocken forblir mattlig.
Konditionsklass for stadens egna lokaler och fastig- Koncerntiznster. lo-
heter. Konditionsklass for lokaler och fastigheter Konditionsklassen éver 70 % * | aler ! ’
som anvands vid tjansteproduktion.
Kollektlvt'raflk och smidiga foérbindelser till huvud- Beslut om serviceniva gjort ja/nej + | stadsutveckiing
stadsregionen.
Genomfbrande av atgarder i klimat- och miljopro- Det finns egna indikatorer i programmet. + | Koncerntjanster
grammet.
Beaktas som en del av klimat- och miljdprogrammet. | Det finns egna indikatorer i programmet. +/- Stadsutveckling,

Koncerntjanster
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1.1.5 VASENTLIGA FORANDRINGAR | STADENS l

VERKSAMHET OCH EKONOMI

Det skedde inga stérre férandringar i stadens tjanstepro-
duktion, organisationsstruktur eller ekonomi under 2024.

For staden utarbetades pa varen ett produktivitets- och
balansprogram fér ekonomin i syfte att balansera sta-
dens ekonomi under den planeringsperiod som stracker
sig fram till 2027.

| december godkande stadsfullmaktige en helhet som
hor till utvecklandet av servicenatet fér smabarnspeda-
gogiken och grundlaggande utbildningen.

Staden beredde sig pa att ta emot nya AN-tjanster fran
staten. Detta har forutsatt omfattande beredning bl.a. i
fraga om séttet att producera nya tjanster, organisat-
ionen av personalen, ibruktagandet av IKT-system, eko-
nomisk modellering och de fysiska lokalerna. Ansvaret
for att ordna AN-tjansterna Gverfordes fran staten fill
kommunerna fr.o.m. borjan av 2025.

Beredningen av projektet for Kokon idrottscentrum tog
ett stort steg framat nar besluten om helheten fattades
och uppgiftsférdelningen mellan Kokonniemen liikunta-
keskus Oy och staden preciserades.

Stadsdirektéren byttes under aret nar den nya stadsdi-
rektdren Jani Pitkaniemi tilltradde sitt uppdrag efter som-
maren.
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1.1.6 STADENS PERSONAL

Enligt personalplanen fér &r 2024 kommer antalet tjans-
ter och arbetsavtalsférhallanden i stadens sektorer att
o6ka med sammanlagt 34,3. Enligt planen skulle antalet
tjanster 6ka med 43,5 och antalet uppgifter i arbetsav-
talsférhallande minska med 9,2. Nar man beaktar forsalj-
ningen av Affarsverket Kungsvagens arbetshélsas af-
farsverksamhet hosten 2023 6kade det totala antalet
tjanster och befattningar vid affarsverken och sektorerna
med sammanlagt 11,3 i personalplanen 2024.

| slutet av 2024 6kade antalet anstallningsforhallanden
med sammanlagt 30 jamfort med slutet av 2023. Antalet
ordinarie anstallningsférhallanden 6kade med 62 och
antalet visstidsanstaliningar minskade med 29. Antalet
sysselsatta 31.12.2024 var tva farre an aret innan och
en farre nar det gallde antalet personer i laroavtalsfor-
hallande Okningen av antalet ordinarie anstallningsfor-
hallanden foljde for sin del personalplanen, enligt vilken

langvariga anstaliningsférhallanden for viss tid blev ordi-
narie. Redan i personalplanen beaktade man ocksa de
okningar av tjanster och befattningar som AN2024-refor-
men forutsatter

Antalet anstallningsforhallanden kan inte direkt jamféras
med antalet tjanster och befattningar i personalplanen,
da det utdver den ordinarie anstallningen ocksa kan fin-
nas flera visstidsanstallningar for varje tjanst eller befatt-
ning. Antalet anstallningsforhallanden beskriver arbets-
avtals- och tjansteférhallanden som galler 31.12.2024.
Antalet tjanster och befattningar omfattar daremot ocksa
de tjanster och uppgifter i arbetsavtalsférhallande som
ar obesatta.

Foér personaluppgifter och personalnyckeltal utarbetas
ocksa en separat personalrapport.

f12/2024 - 31/12/2024 2022 2023 2024 el 2 3

4

5

Viimeinen suljettu kk

Valitse kustannuspaikka

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain

1 Lkm_toteuma

1742
Vakituizet

1680

Lkm_edellinen vuosi

Muut

1

666

Muut msraaikaiset

Oppiscpimussuhteiset

|M

16

Tyéllistetyt

0 500 1000 1500

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain ja sukupuolittain

Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma KS% Lkm_edellinen KS% “Muutos %
Lkm_toteuma  wvuosi Lkm_edellinen
wuosi
B Vakituiset 1742 72,7% 1680 71,0% 3,69 %
Miehet 407 17,0% 396 16,7% 278%
Naiset 1335 557% 1284 543% 397 %
E Muut 1 0.0% -100.00 %
Naiset 1 0,0% -100,00 %
B Muut mairaaikaiset 638 26,6% 666 28,2% -4,20%
Mishet 143 6,0% 143 5,0% 0,00 %
Naiset 495 207% 523 21% -535%
= Oppisopimussuhteiset 1 0,0% 2 01%  -50,00%
Miehet 1 0,0% 1 0,0% 0,00 %
Naiset 1 0,0% -100,00 %
O Tyéllistetyt 14 0,6% 16 07% -12,50%
Miehet 7 03% 10 0.4% -30,00 %
Naiset 7 03% 6 0,3% 16,67 %

sthe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkilot jaavat raportoinnin ulkopuolelle, koska he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan,

Tabell, antalet anstéllningsférhallanden per typ av anstéllningsférhéallande och per kén
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1.1.7 BEDOMNING AV DEN SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Samfundsskatteinkomsterna férsédmras betydligt i fram-
tiden

Stadens ekonomi forvantas vara i balans annu ar 2025,
da de sammanlagda skatteintékterna beraknas 6ka med
cirka atta procent. Fran och med ar 2026 haller stadens
ekonomi dock pa att bdrja visa ett klart underskott, da
samfundsskatteintakterna efter rekordstora ar narmare
atergar till sin normala niva men stadens utgifter och in-
vesteringar inte kan anpassas lika snabbt till motsva-
rande lagre niva.

Foretagens resultat och de samfundsskatter som beta-
lats fér dessa syns i stadens ekonomi med férdrdjning
och i synnerhet de skatter som betalas av de storsta fo-
retagen i omradet, sasom Skoldviks féretagskluster, in-
verkar avsevart pa stadens skatteintakter. De samre
bokslutsuppgifterna fran Skoldviks foretagskluster ar
2024 och resultatet ar 2025, som bedéms vara utma-
nande, inverkar pa samfundsskatteutfallet fran och med
ar 2026, da samfundsskatteutfallet uppskattas bli kvar
pa cirka 25 miljoner euro. Férsdmringen av samfunds-
skatteinkomsterna vantas fortsatta ar 2027, da stadens
andel av samfundsskatteintdkterna endast skulle vara
cirka 10 miljoner euro.

Intékterna frdn samfundsskatten, som tidigare varit pa
rekordniva, har haft en betydande roll i stadens totala
skattefinansiering. Da samfundsskattens vikta minskar
bor staden i fortsattningen battre an tidigare kunna an-
passa sin ekonomi till fluktuationerna i samfundsskatten.

Kommunal- och fastighetsskatteinkomsterna jdmna
&ven | fortséttningen

Intékterna fran kommunalskatterna beraknas 6ka stadigt
under de kommande aren i och med att férvarvsinkomst-
basen som ska kommunalbeskattas 6kar. Avskaffandet
av foérvarvsinkomstavdraget som tradde i kraft vid in-
gangen av 2025 dkar alla kommuners kommunalskatte-
inkomster mellan 2024 och 2025 men nar skattefinan-
sieringen granskas som en helhet har dndringen ingen
storre inverkan eftersom det belopp som motsvarar 6k-
ningen av kommunalskatteinkomsterna dras av fran
kommunernas statsandelar. Ar 2025 férvantas kommu-
nalskatten redovisas till ett belopp av cirka 97 miljoner
euro.

Summan pa fastighetsskatten som staden far forblir sta-
bil och ar cirka 19—20 miljoner euro aven under de kom-
mande aren. Fastighetsskattereformen som redan un-
der nagra ar har funnits i regeringsprogrammet kan nar
den trader i kraft paverka stadens fastighetsskatteutfall.
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Statsandelarna reformeras

Stadens statsandelar for uppgar till cirka 51,7 miljoner
euro ar 2025. Statsandelen for ar 2025 6kar fran aret in-
nan till félid av AN-reformen i och med att arbets- och
naringstjansternas uppgifter som éverfors fran staten till
kommunerna finansieras genom statsandelen. De jam-
forbara statsandelar som staden far utan att rékna med
finansiering for AN-reformen haller daremot pa att
minska till féljd av besparingarna i statsfinanserna. Sta-
tens anpassningsatgarder kan aven i fortsattningen
minska stadens statsandelsinkomster, om kommuner-
nas kostnader inte beaktas fullt ut i de olika beraknings-
parametrar som ingar i statsandelen.

Som en del av valfardsomradesreformen utjamnas per-
manent skillnaderna i kommunernas statsandelar mel-
lan de inkomster och utgifter som i reformen 6verforts
fran kommunerna med de utjamningselement som ingar
i statsandelen, utjdmningen av systemandringen och
andringsbegransningen. Under Overgangsperioden for
utjdamningselementen som ingar i reformen minskar sta-
dens statsandelar permanent med cirka en halv miljon
euro per ar.

Pa lang sikt kommer statsandelarna till staden att
minska betydligt om minskningen av antalet barn som
forutspas blir verklighet. Statsandelsfinansieringen en-
ligt den nuvarande modellen kan under det kommande
decenniet minska med cirka 5-12 miljoner euro i sam-
band med minskningen av antalet barn.

Statsandelsfinansieringen héaller pa att reformeras vid in-
gangen av 2027. Nar den reform som regeringen bere-
der framskrider ska staden bereda sig pa att statsan-
delsfinansieringen kan minska med flera miljoner euro
nar reformen trader i kraft.

Utgifterna fortsétter att 6ka

Stadens utgifter for ar 2025 uppskattas ¢ka med 11,8
procent, dvs. cirka 28 miljoner euro jamfért med aret in-
nan. Okningen av de jamférbara utgifterna utan AN-re-
formen och fonden fér grén omstallining ar cirka 6,0 pro-
cent.

Utgifterna inom den stérsta sektorn, véaxande och |a-
rande, 6kar med 5,8 miljoner, dvs. 4,7 procent. Utgif-
terna inom sektorn for stadsutveckling dkar med 4,7 mil-
joner euro, det vill sdga 17,1 procent. Livskraftssektorns
utgifter 6kar med cirka 5,9 miljoner euro, dvs. cirka 14,6
procent. De jamfdrbara utgifterna, utan AN-reformen
och kostnaderna foér fonden for grén omstallining, okar
med 1,4 procent. Inom sektorn for koncerntjanster okar
utgifterna med cirka 4,0 miljoner euro, dvs. 8,8 procent
dels i och med den centraliserade |6nereserveringen
som gjorts inom sektorn men som galler hela staden.
Kostnaderna for Borga sysselsattningsomrade som ar



en sarredovisad balansenhet ar cirka 7,1 milj. euro ar
2025.

AN-reformen och de tilldggssatsningar som redan gjorts
pa stadens verksamhet, sasom kollektivtrafikreformen,
Okar redan stadens verksamhetskostnader. De kom-
mande tillaggssatsningarna pa stadens spetsprojekt,
sasom projektet med Kokon idrottscentrum och byggan-
det av en parkgata, 6kar stadens utgifter ytterligare i fort-
sattningen.

Utover stadens egna spetsprojekt och tillaggssatsningar
Okar utgifterna i framtiden pa grund av fragor som kom-
mer utifrdn och som ar svarare att paverka, sasom den
allmanna prisutvecklingen och I6neuppgérelserna under
den kommande arbetskollektivavtalsperioden.

Resultatfinansieringen som anvénds fér investeringar
minskar och lanebestandet 6kar

De strategiska satsningarna pa omfattande investe-
ringar kommer i fortsattningen att behéva finansieras
med storre lanefinansiering an tidigare medan stadens
inkomster minskar samtidigt som investeringsnivan och
de ovriga utgifterna 6kar, da det disponibla egna finan-
sieringsflodet minskar. Enligt stadens investeringsplan
kommer det att riktas investeringar pa upp till 205 miljo-
ner euro for aren 2025-2028 vilka tillsammans med den
vaxande utgiftsstrukturen innebar att stadens lanebe-
stand fére utgangen av 2027 kommer att 6ka till 166 mil-
joner euro, medan den i slutet av 2024 fortfarande kom-
mer att uppga till endast cirka 62 miljoner euro.

Balanseringen av ekonomin maste fortsétta

Indikatorerna som beskriver stadens ekonomi ligger
annu pa en god niva i slutet av 2024 och med éverskottet
i balansrdkningen kan staden battre bemdta de kom-
mande utmanande aren an om utgangslaget vore svagt.
For att man i framtiden ska kunna beakta flera faktorer
som samtidigt paverkar och férsvagar stadens ekonomi
kravs det att staden under de kommande ekonomiplane-
perioderna har en noggrannare ekonomisk hushallning
an tidigare. Utveckling som i framtiden leder till under-
skott méaste brytas genom stadens aktiva insatser. Ok-
ningen av utgifterna maste kunna dampas till en mer
hallbar niva och investeringarna maste kunna prioriteras
och periodiseras lange in i framtiden.

Det ekonomiska programmet produktivitet och balans,
som tradde i kraft varen 2024, lindrar 6kningen av utgif-
terna fram till 2027. Stadens allt svagare ekonomi
tvingar staden att Overvaga fortsatta anpassningar av
verksamhetskostnaderna och ytterligare atgarder i ba-
lansprogrammet eller alternativt en kdnnbar héjning av
kommunalskattesatsen.

Féréndringarna i koncernstrukturen

Regeringsprogrammets mal att fornya upphandlingsla-
gen kan paverka stadens koncernstruktur och de upp-
handlingar som gors fran stadens anknutna enheter, om
malet realiseras. Om kravet pa en minimiandel i an-
knutna enheter som foreslas i reformen trader i kraft,
medfor det betydande évergangskostnader for staden till
félid av omstruktureringen av koncernstrukturen, och
dessutom har man i propositionsutkasten inte obetingat
kunnat verifiera att reformen skulle medféra effektivitet
och kostnadsnytta i offentliga upphandlingar.

Som en del av valfardsomradesreformen blev kommu-
nerna skyldiga att hyra ut social-, halsovards- och radd-
ningsvasendets lokaler till valfardsomradena for en
Overgangsperiod pa minst tre ar. Om kommunen efter
overgangsperioden fortfarande hyr ut lokaler for att an-
vandas av valfardsomradena, ska kommunerna enligt
kommunallagen bolagisera de lokaler som de ager for
att fortsatta hyresforfarandet. Skyldigheten att bolagi-
sera fastigheter inom social- och halsovarden samt
raddningsvasendet kan paverka stadens koncernstruk-
tur under 2025, om hyresavtalen mellan staden och val-
fardsomradet fortsatter under de féljande aren och sta-
den beslutar om bolagisering.

Valet av en ny verkstéllande direktdr for Kokonniemen
liikuntakeskus Oy skedde i borjan av februari 2025 och
planeringen av idrottscentrumsprojektet fortsatter inten-
sivare under innevarande ar. Framskridande av idrotts-
centrumsprojektet och utvecklingen av Kokonomradet
kan ocksa paverka dotterbolaget Oy Kokonhalli Ab som
ar verksamt i omradet.

Betalningssvarigheterna som dotterbolaget Event
Factory drabbades av i slutet av 2024 har kravt att sta-
den ger ekonomiskt stdd till bolaget. Konvertering av det
aterstdende kapitallanet som beviljats bolaget ar 2012
till bolagets eget kapital samt fullmakt att lyfta nytt kort-
fristigt Ian under ar 2025 for att trygga saneringsatgarder
i bolagets ekonomi godkandes i borjan av ar 2025 i
stadsstyrelsen.




1.1.8 BEDOMNING AV DE STORSTA RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA

Med risk avses en eventuell skadlig faktor eller handelse
som riktar sig mot till exempel manniskor, djur, egen-
dom, informationssystem, miljé eller samhallsvarden el-
ler kan vara en kombination av dessa. Om risken reali-
seras leder det till att stadskoncernen inte uppnar de mal
som har stallts till den. Om risken realiseras kan den or-
saka ekonomiska eller andra forluster eller den kan
aventyra stadskoncernens verksamhet eller dess konti-
nuitet. Risken kan ocksa vara en férlorad mojlighet.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina och ett allmant osta-
bilt geopolitiskt klimat reflekteras ocksa i Borga. Energi-
marknadernas instabilitet, den stigande inflationen och
en férandrad rantesituation paverkar atminstone indirekt
stadens verksamhetsmiljé. Utmaningarna i Finlands of-
fentliga ekonomi och reformerna i samband med dem
kan troligen i fortsattningen medféra betydande konse-
kvenser for Borga stads verksamhet. Utmaningarna gal-
lande klimatférandringen och naturens férsvagande
mangfald, befolkningens aldrande och utmaningarna
med tillgdngen pa kompetent personal haller pa att dka.
| denna forandrade verksamhetsmiljé betonas riskhan-
tering och forberedelse for olika stdrningssituationer,
kommunikation, ledarskap och psykisk kristalighet ytter-
ligare.

Strategiska risker

Med strategiska risker avses vasentliga risker som hotar
stadens malsattningar pa lang sikt, risker som hotar sta-
dens framgangsfaktorer. Stadens riskhantering stoder
centralt uppnaendet av de strategiska malen och ar en
vasentlig del av beslutsfattandeprocessen.

Malet med att 6ka invanarantalet ar centralt med hansyn
till omradets naringsliv och utveckling. Hela landet be-
rors av en kraftig nedgang i nativitet. Om nedgangen
fortsatter inverkar den pa antalet barn dven i Borga. Pa
sa satt stracker sig konsekvenserna till hela servicenatet
och till de langsiktiga strategiska malen.

De mest betydande strategiska riskerna for en riskbe-
démning pa stadsniva samt ur finansieringens och verk-
samhetsmodellens synpunkt ar framtida investeringar
samt férnyelsen av kollektivtrafiken. Stadens framtida in-
vesteringar och investeringar som har att géra med
spetsprojekten forutsatter ocksa i fortsattningen nog-
grann ekonomi.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens
ekonomi, investeringar och finansiering. En central eko-
nomisk risk som berdr Borgd ar utvecklingen av sam-
fundsskatten. Stadens samfundsskatteintdkter har pa
nagra ar okat kraftigt, men anda visar stadens resultat
inte ett motsvarande o6verskott. Samfundsskatten ar
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konjunkturberoende och for Borgas del ar den starkt be-
roende av utvecklingen av ett branschkluster. Intdkterna
fran samfundsskatten kommer att minska kraftigt redan
under de narmaste aren och staden bereder sig pa att
intdkterna minskar genom det pagaende produktivitets-
och balanseringsprogrammet. Dessutom finns det risk
for att den statsandelsreformen som planeras kommer
att minska statsandelarna avsevart.

En betydande risk som har att géra med den ekono-
miska verksamhetsmiljon anknyter till hanteringen av in-
vesteringsbehov och skuldsattningen. Det forutsedda
arsbidraget racker inte till att finansiera investeringarna
och finansieringsunderskottet maste tédckas med lane-
upptagning. Investeringarna ska dock ses som en risk-
hanteringsatgard, med hjélp av vilken egendomens
varde forbattras och renoveringsskulden férs pa en god
niva.

Ranterisken uppstar av férandringar i referensrantor for
lan med rorlig rénta. Ranterisken hanteras med 1an med
fast ranta och vid behov med rantebytesavtal. Stadens
laneportfolj ar val skyddad mot eventuella ranteférand-
ringar. Stadens lanebestand bestar fér narvarande helt
och hallet av lan med fast ranta.

Likviditetsrisken realiseras om staden inte kan utfora
sina betalningar i tid. Likviditetsrisken hanteras genom
att staden uppratthaller en tillracklig likviditetsreserv i for-
hallande till forutsebara kassafléden. Kreditrisken ar for-
knippad med det att motparten inte klarar av sin plikt nar
betalningen forfaller. Motpartsrisken hanteras genom att
man sprider finansieringskallor och anvander olika finan-
sieringsformer. Det finns inte kdnnedom om betydande
kreditférluster som anknyter till fordringar. | placerings-
verksamheten foljer man de principer som fullmaktige
godkant.

Aganden av koncernsammanslutningar ar férknippad
med risker som kan ha markbara verkningar pa ekonomi
och verksamhet. Staden bor forsakra sig om att koncer-
nens intressen tillgodoses och att dottersammanslut-
ningarna fungerar effektivt och ekonomiskt inom ramen
for stads- och agarstrategierna. Staden utvecklar forfa-
randen i anslutning till koncernstyrning och -6vervakning
pa sa satt att betydande risker inte realiseras och vardet
pa tillgangarna bibehalls.

Risker i anslutning till verksamheten

Risker i anslutning till verksamheten anknyter sig till
tjiansternas kontinuitet och beroenden, personalens
verksamhet, organisationens interna processer och re-
surser. Dessutom ar de risker som hanfor sig till system,
avtal och missbruk samt annan lagstridig verksamhet
funktionella.



Storningssituationer i den operativa verksamheten han-
teras huvudsakligen av personal som bar ledningsan-
svar aven i normalfall. | stérningssituationer kraver led-
ningen av staden snabb reaktion pa lagandringar och re-
kommendationer.

Utmaningarna med tillgangen pa kompetent personal
och att personalen stannar kvar har ¢kat. Befolkningens
aldring och den strukturella férandringen som har att
gOra med den paverkar ocksa arbetshalsan och orsakar
osakerhet hos stadens personal. Man férsoker stdéda
personalen att orka i arbetet med atgarder som stravar
efter att minska yrkessjukdomar, arbetets psykiska be-
lastning, utbrandhet, olycksfall i arbetet och sjukdomar.

Datasystemens funktionsduglighet och olika IKT-risker
hor vasentligt till stadens riskmiljé. De globala riskerna i
anslutning till datasakerhet och cybersakerhet har 6kat

1.1.9 MILJIOFAKTORER

En av de mest betydande miljéfragorna fér Borga stad
ar klimatférandringen och anpassningen till den samt na-
turens forsvagade mangfald. En féljd av detta ar att om-
varlden som ar typisk for staden befinner sig i en om-
valvning som naturligtvis ocksa aterspeglas i stadens
verksamhet bade under innevarande och kommande
fullmaktigeperioder.

Borga stad har redan under nastan 20 ars tid gjort kli-
matarbete. Arbetet ger resultat for de preliminara uppgif-
terna om utslappsberékningen visar att Borga har lyck-
ats minska sina totala utslapp med 50 procent fran ar
2007 till ar 2023. P& motsvarande satt har utslappen per
invanare minskat med 53 procent. Nar man jamfor hela
utslappsutvecklingen per invanare med genomsnittet for
hela landet (-46 %) kan man konstatera att utslappsut-
vecklingen i Borga har varit positivare an pa den nation-
ella nivan. Borga klarar sig nagorlunda bra ocksa i jam-
forelsen mellan urbana kommuner (-54 %). Enbart under
aren 2022-2023 minskade Borgas totala utslapp med
cirka 7 procent da de tre storsta utslappssektorerna var
vagtrafik, arbetsmaskiner och avfallshantering. Vid upp-
félijningen av vaxthusgasutslapp utnyttjar Borga stad
Finlands miljécentrals utslappskalkyl (Hinku-berak-
ningar utan koldioxidkrediter).

Utslappen utvecklas alltsa i ratt riktning, men takten ar
for langsam med tanke pa malet om att vara kolneutralt.
Detta trots att malen och atgarderna i stadens klimat-
och miljéprogram framskrider enligt tidsplanen. Det finns
dock skal att hélla fast vid koldioxidneutralitetsmalet ef-
tersom staden maste kunna beméta férandringar i om-
varlden. Som en féregangare inom klimat- och miljéar-
betet ar det ocksa lattare for staden att reagera pa den
allt strangare regleringen som aterspeglas i kommuner
som utfor arbetet pa lokal niva. Genom sina egna atgar-
der kan staden dessutom styra och aktivera sina egna
intressentgrupper, mojliggéra innovation och férankring
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totalt sett. Riskerna hanteras bland annat med tekniska
metoder, anvisningar, utbildning och genom att utféra
auditeringar.

Skaderisker

Skaderisker kan orsakas av ovantade och plétsliga han-
delser som kan leda till olycka, att egendom skadas eller
skadestandsskyldighet. Forsakringsskyddets tackning
beddms och uppdateras kontinuerligt. Skaderisker mot
fastigheter eller den byggda stadsmiljén blir séllan bety-
dande for stadens ekonomi. Betydande skaderisker for-
verkligades inte heller ar 2024.

Arbetarskyddsrisker beddms regelbundet och systema-
tiskt. Chefer och dvrig personal far omfattande utbildning
i arbetarskyddsfragor.

av hallbara lésningar samt stérka de lokala aktérernas
férmaga att anpassa sig till den féranderliga omvariden.

Staden har vidtagit atgarder inte bara genom klimat- och
miljéprogrammet utan ocksa genom att skapa en klimat-
partnerskapsmodell fér Borga tillsammans med sma och
medelstora féretag i Borgd, Posintra och yrkeshdgsko-
lan Laurea som en del av projektet Co2Jump - Klimat-
sprang till partnerskap! som finansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden. De férsta klimatpartnerna
offentliggjordes i juni 2024, varefter natverket har cirka
tredubblat sin storlek och fortsatter att vaxa. Det har
alltsa visat sig finnas ett behov av att skapa natverk med
lag troskel och 6ka kunskapen kring klimattemat. Sta-
dens naturliga roll blir faciliteringen av natverket Borga
stads klimatpartner tillsammans med BusinessPorvoos
och Visit Porvoos natverk. | fortsattningen delas aven ut-
markelsen Jag stoder ett klimatsmart Borga arligen ut till
en av stadens klimatpartner.

Under de senaste aren har det inte skett nagra stora for-
andringar i tillstdndet av miljén i Borga, men vi kan se
konsekvenserna av belastning fran boende, trafik, jord-
bruk och industri.

Luftkvaliteten i Borga ar i genomsnitt ganska god. Luft-
kvaliteten ar samst i narheten av huvudgatorna i centrum
och riksvag 7, dar ocksa bullernivaerna ar férhojda. Sar-
skilt under varsasongen foérsamrar gatudamm luftkvali-
teten i narheten av livliga kérleder. Antalet invanare som
utsatts for buller har 6kat i och med att stadens bebyg-
gelse blivit tatare, och det har antalet uppskattas att 6ka
ocksa i framtiden. For att minska trafikutslappen anvan-
der staden 100-procentigt fornybara branslen i sina die-
seldrivna fordon. Exceptionella driftssituationer i Skold-
vik orsakar tidvis stérande fackling och buller.



Smaskalig vedeldning har en stor lokal inverkan pa luft-
kvaliteten eftersom eldstddernas alder, kondition och
niva ar av varierande kvalitet och utslappshdéjden ar lag.
| tatbebyggda smahusomraden dar det eldas mycket
med ved uppkommer det tidvis under uppvarmningspe-
rioden hdéga halter av partiklar och polycykliska aroma-
tiska kolvaten. Luftkvaliteten &r sémst i centrumet, vid
omradet som paverkas av motorvagen och vid Skoldviks
industriomrade. Den tunga industrin i Skoldvik och ener-
giproduktionen i anslutning till den slépper ut betydande
mangder kvaveoxider, svaveldioxid, VOC-féreningar
och partiklar i luften. Utslappen férsvagar tidvis luftkvali-
teten i Skoldviks narmaste omgivning. Halterna av sma-
partiklar och ozon paverkas i hdg grad av fjarrtransport.

De vatten- eller markomraden som staden ager skydda-
des inte ar 2024. Det har inte skett betydande andringar
i vattenkvaliteten vid stadens vattendrag. Det ekologiska
tillstandet i havsomradet utanfér Borga ar endast for-
svarligt. Detta orsakas av den belastning i form av na-
ringsdmnen och fasta partiklar som aarna fér med sig
och som huvudsakligen harstammar fran den diffusa be-
lastningen fran jordbruket samt av de allt stérre syrefat-
tiga holjorna i havsbottnen, dar fosfor 16sgors fran sedi-
mentet. Belastningen fran kommunalt avloppsvatten har
minskat tack vare ett mer omfattande avloppsnat och en
effektivare avloppsvattenhantering pa fastigheterna och
en liten forbattring i vattenkvaliteten i Borga & har note-
rats. Restaureringen av backar har gett goda resultat i
Borga och bland annat 6ringen har kunnat féroka sig i
manga backar.

Borga har tillgang péa lokalt grundvatten och artificiellt
grundvatten av god kvalitet. Vattenmangden har hittills
varit tillracklig. Behovet stiger dock i framtiden och
grundvattenomradena hotas i synnerhet av trafik samt
av gamla oljecisterner belagna i omradet. Det storsta
skyddsbehovet galler grundvattenomradena i Sannas
och Saxby som ar viktiga vattenférsorjningsomraden.
Utkastet till en grundvattenskyddsplan har varit pa re-
miss och framskrider till godkannande under varen
2025. Uppgoérandet av en skyddsomradesplan for vat-
tentakterna i Borga har inletts i bérjan av 2025 och pla-
nen vantas bli klar fére utgangen av aret.
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1.2 REDOGORELSE OM ORDNANDE AV INTERN KONTROLL OCH

RISKHANTERING

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullmaktige fatta beslut
om grunderna for den interna kontrollen och riskhante-
ringen.

Att ordna intern kontroll &r en del av kommunens och
kommunkoncernens dagliga ledning, styrning av verk-
samheten och sakerstdllande av tjansternas kvali-
tet. Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen.
Med en fungerande riskhanteringsprocess forséker man
sakerstalla att de vasentliga riskfaktorerna som galler
uppnaende av malen har identifierats och bedémts och
att de forutses och forebyggs andamalsenligt.

Organiseringen av intern kontroll och riskhantering och
ansvaren inom dem ingar i forvaltningsstadgan och i
grunderna for Borga stads och stadskoncernens interna
kontroll och riskhantering.

Redogorelsen bygger pa sektorernas och affarsverkens
sjalvutvardering av hur de olika delomradena i den in-
terna kontrollen och riskhanteringen har forverkligats.
Fran och med 2023 har redogoérelsen genomforts via ett
elektroniskt frageformular.

De viktigaste utvecklingsbehoven inom intern kontroll
anknyter enligt sjalvutvarderingen t.ex. tillgangen till ak-
tuella anvisningar och hur man reagerar pa avvikelser
rattidigt och konsekvent. | stadens interna kontroll har
man ocksa identifierat utvecklingsbehov i fraga om i vil-
ken omfattning chefer och direktorer deltar i uppfolj-
ningen.

Ledningssétt och organisationskultur

Ledningssystemet vid varje sektor, egen intern kontroll
och interna kontroller ar det primara sattet att sakerstalla
att verksamheten &r lagenlig, korrekt och resultatrik.
Sektorerna producerar de anvisningar och den praxis
som kravs for verksamheten i den egna verksamhetsmil-
jon. Sektorledningen féljer upp att lagar, anvisningar och
beslut efterlevs samt att bl.a. god forvaltningssed iakttas
pa den strategiska nivan. Cheferna foér sektorn déverva-
kar de anstalldas verksamhet pa praktisk niva.

Organisationens uppgifter och beslutanderatt har fast-
stéllts i férvaltningsstadgan. Planeringen och uppf6lj-
ningen av stadskoncernens verksamhet och ekonomi
styrs av en arsklocka som faststallts av stadsstyrelsen.
Malen for uppgiftsomradena har faststallts i budgeten
och uppnaendet av dem féljs i stadens ledningsgrupp
samt i sektorernas ledningsgrupper och pa chefsméten.
| samband med uppfdljningsrapporterna har man tva
ganger under aret och i bokslutet rapporterat till fullmak-
tige om malen for verksamheten och ekonomin.
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Stadskoncernens gemensamma och sektorernas egna
anvisningar uppdateras alltid nar kraven andras i lagstift-
ningen och verksamheten. Man stravar efter att saker-
stélla fértrogenhet med iakttagandet av bestdmmelser,
anvisningar och beslut som anknyter till personalens ar-
bete med hjalp av ledningsgruppsarbete, chefsmdéten
och informationsmoéten, arbetsplatsméten samt annan
intern kommunikation. | férandringssituationer nar det ar
omsattning inom personalen fasts sarskild uppmark-
samhet vid genomgangen av anvisningar.

Personalens valbefinnande i arbetet foljs upp genom
personalenkater. Arbetssékerheten leds enligt ansvars-
fordelningen i linjeorganisationen. Stadens gemen-
samma anvisningar och processer for arbetssakerhet
har utvecklats och utarbetats centraliserat.

Ordnande av riskhantering och riskbedémning

Malet med riskhanteringen ar att identifiera risker som
riktar sig mot verksamheten, ekonomin, personalen och
egendomen samt att hantera riskernas foljder. Risker
beddms i forhallande till hur de kan paverka uppnaendet
av strategiska mal. Risker bedéms genom deras san-
nolikhet och konsekvenser.

Regelbunden riskbeddémning ingar i verksamhetspro-
cesserna inom sektorerna, och genomforandet av en
overgripande riskbedémning ar ett mal i all verksamhet.
Risker med anknytning till stadens verksamhetsmiljo
och organiseringen av verksamheten bedéms i stadens
ledningsgrupp pa hela stadens niva bl.a. ndr man tar
stallning till externa och interna férandringar eller hot om
forandringar. En lagesbeddmning och hantering av de
strategiska riskerna genomférs som en del av processen
for rapportering av strategin samt verksamheten och
ekonomin.

Riskhanteringsprocessen har beskrivits i de grunder for
intern kontroll och riskhantering som har faststallts av
fullmaktige. For att genomféra den riskhanteringspro-
cess pa stadsniva som stracker sig till sektorerna forts-
atter utvecklandet och férankringen av gemensamma
verksamhetsmodeller.

Arbetarskyddsriskerna bedéms pa arbetsplatserna vart
tredje ar och vid behov oftare. Om olycksfall i arbete och
risksituationer rapporteras vidare for att motsvarande
handelser ska kunna undvikas i fortsattningen.

| riskbedémningen har man identifierat utvecklingsbe-
hov. | riskbedémningen ska man ocksa i fortsattningen
satsa pa att de strategiska och operativa malen ar defi-
nierade med tillracklig tydlighet, sa att man kan identifi-
era risker som hotar uppnéendet av malen.



Beddmningen av stadens forsakringsskydd goérs konti-
nuerligt och uppdateringar i forsékringsskyddet gors all-
tid enligt behov under férsakringsperioden.

Kontrollatgérder

Med kontrollatgarder avses kontroller som anknyter fill
organisationens verksamhetsprocesser och arbetsruti-
ner. Kontrollatgarderna ar verksamhetsdirektiv och for-
faringssatt som syftar till att sakerstdlla att organisat-
ionen fungerar enligt de mal som ledningen har stallt.
Ledningen och cheferna ansvarar for det egna ansvars-
omradet nar det galler faststéllandet av tillrackliga kon-
trollatgarder och genomforandet av dem bl.a. med hjalp
av en uppfdéljning av avvikelser.

Kontroller som &r centralt styrda och genomférs i hela
organisationen ar bland annat processerna inom ekono-
mifdrvaltning samt anvisningsenliga forfaranden i anslut-
ning till kdp, upphandlingar, utbetalning, avtalshantering,
datasakerhet och kontroll av egendom och tillgangar.
Avsikten ar att identifiera farliga arbetskombinationer
och organisera uppgifterna sa att inga farliga arbetskom-
binationer uppstar. Fullgérandet av avtalen 6vervakas
med hjalp av avtalstillsyn, sdsom planerade tillsynsbe-
s6k hos enheter som ar tjansteproducenter samt genom
uppféljning av avvikelser i leveranserna eller de ekono-
miska konsekvenserna i anslutning till avtalen.

Information och kommunikation

Kommunikationen framstaller relevant och hdgklassig
information som stéder den interna kontrollens verksam-
het. Information om verksamheten, ekonomin eller for-
hallandena for ledning och styrning av verksamheten fas
fran olika informationskallor. Beslutsfattare, kommunin-
vanare, myndigheter samt andra intressentgrupper be-
hoéver ocksa information om verksamheten och ekono-
min.

Man stravar efter att stddja stadskoncernens verksam-
het med hjélp av tillférlitiga, moderna och andamalsen-
liga IKT-l6sningar. Arbetet med att utveckla kunskaps-
baserad ledning fortsatte ar 2024 inom olika rapporte-
ringsprojekt vars syfte ar att automatisera och férenhet-
liga produktionen av den rapporteringsinformation som
behdvs for beredning, beslutsfattande och styrning av
verksamheten.

Stadens kommunikation leds och 6vervakas av stads-
styrelsen. Kommunikationsenheten ansvarar for den
operativa styrningen och samordningen av kommunikat-
ionen. Kommunikationen informerar ocksa om stadens
lednings och koncernledningens verksamhet samt
stadsstyrelsens och fullmaktiges beslut. Sektorerna har
egna kommunikationsansvariga som styr sektorns kom-
munikation.

Organisationens interna kommunikation bestar bland
annat av ledningsgruppens moéten, chefsmoten och ar-
betsplatsméten, utbildningar och informationsméten for
personalen, kommunikationen pa intranatet och av
veckobrev.

Fullmaktiges, styrelsens, ndamndernas och sektionernas
féredragningslistor samt deras bilagor publiceras pa sta-
dens webbtjanst fore motet. Protokollen publiceras pa
webben nar de blivit fardiga. Tjansteinnehavarbesluten
sands till parterna for kdnnedom och de publiceras
ocksa pa webben.

Uppfélining och utveckling

Med hjalp av uppféljningen kan man bedéma det interna
kontrollsystemets funktion och kvalitet. Meningen med
uppfoljningen &r att utvardera hur den genomférda verk-
samheten motsvarar principer i lagstiftningen och om
verksamhetsdirektiv efterlevs. En betydande praktisk
uppféljningsatgard ar stadens delarsrapportering, analy-
sering av ekonomiska siffror. Den dagliga styrningen av
cheferna ar ocksa en viktig del av den fortldpande upp-
féljningen.

Uppféljningen kan ocksa innehalla separata utvarde-
ringar, sdsom kollegiala bedémningar, sjalvutvardering
eller intern revision.




1.3 HUR RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT HAR KOMMIT TILL OCH FINAN-

SIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTATANALYS

Arsbidraget férsvagades, resultatet fortsatt starkt

Resultatrdkningen for rakenskapsperioden 2024 har ut-
arbetats sa, att affarsverken som hor till samma organi-
sation har kombinerats med den egentliga stadsorgani-
sationen. Fran intakter och utgifter har det eliminerats
interna poster mellan aktérerna.

Arsbidraget inklusive affiarsverken uppgick till cirka 47,3
miljoner euro, vilket ar cirka 1,2 miljoner euro lagre an
aret innan. Bokslutets arsbidrag per invanare var 914
euro nar det ifjol var cirka 946 euro. Stadens verksam-
hetsbidrag uppgick till cirka 149,6 miljoner euro, vilket ar
cirka 5,4 miljoner euro lagre an aret innan.

Det sammanstallda resultatet for rakenskapsperioden
hade ett Gverskott pa 15,2 miljoner euro fore avsatt-
ningar och reserveringar. Efter bokslutséverféringarna
visar bokslutet ett dverskott pa 10,2 miljoner euro, me-
dan det féregaende aret visade ett 6verskott pa ca 19,6
miljoner euro.

Stadens intékter 6kade, kostnaderna 6kade mattligt

Stadens verksamhetsintakter inklusive affarsverken ar
2024 var cirka 50,9 miljoner euro, vilket ar 2,9 miljoner
euro, dvs. cirka 6,0 procent mer an under fjolaret. Verk-
samhetsintakternas andel av stadens totala inkomster ar
cirka 20 procent.

Stadens verksamhetskostnader ar 2024 var cirka 201,7
miljoner euro medan de ar 2023 var cirka 204,4 miljoner
euro. Verksamhetsutgifterna minskade saledes med
cirka 2,7 miljoner euro, dvs. med cirka 1,3 procent. Sta-
dens jamférbara verksamhetskostnader vaxte dock med
ca 4,1 miljoner euro, dvs. ca 2,1 procent, ndr man beak-
tar poster av engangskaraktar som ingar i bokslutssiff-
rorna for ar 2023.

Skattefinansieringen motsvarade férvéntningarna

Skattefinansieringen, dvs. skatteinkomster och statsan-
delar, utgjorde cirka 77 procent av stadens totala in-
komster ar 2024. Stadens skatteinkomster var samman-
lagt cirka 145,6 miljoner euro, vilket ar cirka 4,6 procent
mindre an aret innan.

Kommunalskatteintakten var cirka 95,9 miljoner euro,
vilket var cirka 5,4 procent mindre &n ifjol. Skattebasen i
kommunalskatten har utvecklats val och pa grund av att
en del av skatteavdragen flyttas over till statsbeskatt-
ningen okar intakterna fran kommunalskatt. Kommunal
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Sma dndringar i sektorernas verksmanhetskostna-
der

Verksamhetskostnaderna pa stadens sektorer exklu-
sive affarsverk och inklusive interna poster minskade
med sammanlagt 1,2 procent, dvs. med cirka 2,7 mil-
joner euro fran aret innan. | jamférelsen bér man be-
akta att i kostnaderna for ar 2023 ingick en reservering
pa 5 miljoner euro fér saneringskostnaderna fér omra-
det kring Kattsundsvagen.

Den storsta kostnadsposten, cirka 46 procent av sta-
dens verksamhetskostnader, ar personalkostnaderna
som var totalt 105,2 miljoner euro. For kop av tjanster
anvandes 56,8 miljoner euro och for kép av materiel
och fornédenheter 12,8 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna inom sektorn for vaxande
och larande var 123,1 miljoner euro och utgjorde cirka
54 procent av stadens verksamhetskostnader. Kostna-
derna inom sektorn for vaxande och larande sjonk med
sammanlagt 1,0 procent, medan antalet projekt som i
stor utstrackning finansierades av staten minskade.

Verksamhetskostnaderna inom stadsutvecklingssek-
torn var 27,9 miljoner euro och utgjorde cirka 12 pro-
cent av stadens verksamhetskostnader. Minskningen
av kostnaderna for stadsutvecklingen var 8,5 procent
fran aret innan, dvs. cirka 2,6 miljoner euro. | minsk-
ningen av verksamhetskostnaderna syns sarskilt re-
serveringen som galler Kattsundsvagen. Verksam-
hetskostnaderna inom livskraftssektorn var totalt 38,0
miljoner euro och utgjorde cirka 17 procent av stadens
verksamhetskostnader. Okningen av kostnaderna pa
livskraftssektorn var 1,1 procent ar 2024.

Verksamhetskostnaderna inom koncerntjansterna var
totalt 40,0 miljoner euro och utgjorde cirka 17 procent
av stadens totala kostnader. Kostnaderna for koncern-
tjanster 6kade med 0,2 procent fran aret innan. | sek-
torns siffror ingar sedvanligt poster av engangskarak-
tar vilka forsvagar jamférbarheten mellan aren.




Sektorernas verksamhetskostnader
230 milj. € (innehaller interna poster)
0,3%

16,5 % \17,4 %
‘ 12,2%

53,6 %

= Koncerntjanster m Stadsutveckling

m Vaxande och larande Livskraft

= Sysselsattningsomradet

skattesatsen i Borga ar 2024 var 7,1. Samfundsskatten-
inbringade cirka 30,4 miljoner euro till staden, vilket ar

cirka 5,8 procent mindre an aret innan. Ar 2023 redovi-
sades kommunal- och samfundsskatteinkomster till sta-
den fran skattearen fore valfardsomradesreformen, da
kommunalskatteprocenten och andelen av samfunds-
skatteintékterna i Borga var hogre. Inkomsterna for ar
2024 ar saledes lagre an aret innan, aven om de har ut-
vecklats val.

Inkomsterna av fastighetsskatten var cirka 19,3 miljoner
euro, vilket ar 1,45 procent mera an aret innan.

Stadens statsandelsinkomster var cirka 46,3 miljoner
euro, vilket ar ungefar 2,2 procent mindre an under det
foéregaende aret.

Stadens statsandelar for basservice uppgick till cirka
40,5 miljoner euro ar 2024. Statsandelarna for basser-
vicen innehaller utjamningen av kommunernas statsan-
delar som ar 2024 minskade Borga stads statasan-
delsinkomster med cirka 3,4 miljoner euro.

| statsandelsinkomsterna ingar kompensation pa cirka
7,3 miljoner euro av skatteinkomstbortfall fér Borga.
Kompensationen baserar sig pa att staten under arens
lopp har férsvagat kommunalskattens skattebas och
darmed férsvagat intédkterna av stadens kommunalskatt.
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Finansiella intdkter och kostnader

Stadens finansiella intakter och kostnader dkade betyd-
ligt frén aret innan. Finansiella intékter var sammanlagt
cirka 5,4 miljoner euro och finansiella kostnader cirka 0,3
miljoner euro. | 6kningen av finansiella intdkterna syns
sarskilt rantan pa betalningsrorelsekontot och rantein-
takterna fran tidsbundna depositioner.

Rantekostnaderna forblev nastan pa fjolarets niva och
var cirka 0,2 miljoner euro. Den stigande rantenivan
syns annu inte i stadens rantekostnader ar 2024 ef-
tersom staden inte har behovt lyfta nya 1an och de gamla
lanen ar 1an med fast rénta.

Antalet avskrivningarna ékade

Stadens av- och nedskrivningar i resultatrékningen var
cirka 32,1 miljoner euro, vilket &r 18,14 procent mer en
aret forut. Avskrivningarna for ar 2024 innehaller tillaggs-
avskrivningar for ca 3 miljoner euro.

Stadens totala inkomster ca. 249 milj.
€

2%

20%
39%

19%

—

8% 12%

= Kommunal inkomstskatt = Samfundsskatt

m Fastighetsskatt Statsandelar

Andra intdkter

= Verksamhetsintakter




RESULTATRAKNING
Affarsverken ingar
Verksamhetsintdkter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra intakter
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

2024
1000 €

50 885
1197
-201 692
-149 610
145 566
46 300

1356
4015
-216
-105
47 306
-32097

15 209
-5 000
10 209

2023

1000 €
48 000
1408
-204 375
-154 967
152 597
47 345

352
3533
-260
-100
48 500
-27 169

21331
-1748
19583

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %
Arsbidrag / Avskrivningar, %

Arsbidrag, € / invanare

Invanarantal

25,4
147,4
914
51753

23,6
178,5
946
51293
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1.3.2 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringsanalysen granskar verksamhetens finan-
siering via verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode samt finansieringens kassaflode.

Till nettoinvesteringarna anvandes, inklusive affarsver-
ken, cirka 29 miljoner euro.

Procenttalet fér intern finansiering av investeringar var
163,2, vilket betyder att stadens investeringsniva i sin
helhet tacktes med stadens arsbidrag ar 2024. Stadens
investeringsniva jamfort med arsbidraget var salunda i
balans ar 2024.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode var
cirka 18 miljoner euro ar 2024. Kassaflédet fran verk-
samheten och investeringarna foljs upp i nyckeltalen i
finansieringsanalysen under fem ar och kassaflodet bor

FINANSIERINGSANALYS 2024 2023
Affarsverken ingar 1000 € 1000 €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 47 306 48 500
gzlrrektlvposter till internt tillférda me- 5804 3625
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -28983 -47 505
For.saljnmgsmkomster bland bestaende 5701 3933
aktiva
VerksaThetens och investeringarnas 18219 7853
kassaflode
Kassaflodet fér finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av Ianefordringar -439
Minskning av utlaningen 65 46
Forandringar i lanebestandet
Minskning av langfristiga lan -12331 -12 333
Forandringar i eget kapital 1870
Ovriga forandringar i likviditeten -41 -12 061
Finansieringens kassafléde -12 168 -22918
F6rdndring av likvida medel 6 051 -15 065
Likvida medel 31.12 86 645 80594
Likvida medel 1.1 80 594 95 659
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2024 2023
Kassaflode for verksamhet och investe-
ringar under 5 ar milj. € 165,6 130,00
Intern finansiering av investeringar, % 163,2 102,1
Laneskotselbidrag 3,8 3,9
Kalkylmassigt lanekotselbidrag 5,9 51
Likviditet, kassadagar 131 112

vara positivt. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode for fem foregaende ar var cirka 166 miljoner
euro.

Finansieringens kassafléde ar 2024 var -12,2 miljoner
euro, inklusive amorteringar enligt planen av stadens
langfristiga lan. For att finansiera verksamheten be-
hévde staden inte lyfta ett nytt langfristigt 1&n under
2024.

Nyckeltalen som beskriver inkomstfinansieringens till-
racklighet for betalning av lan och rantekostnader for
dem, laneskotselbidraget och det kalkylerade laneskot-
selbidraget har varit pa en god niva ar 2024.

Stadens kassamedel var cirka 86,6 miljoner euro vid slu-
tet av aret. Da var likviditeten 131 kassadagar.

Kalkylscheman fér nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %

= 100 x arsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur
stor del av investeringarna som har finansierats med arsbidra-
get.

Laneskétselbidrag

= (Arsbidraget + Rénteutgifter)/ (Rénteutgifter + Amorteringar)
Laneskotselbidraget ar ett matt pa den interna finansieringens
tillracklig-het for betalning av rantor pa frammande kapital och
amorteringar. Om laneskétselbidraget ar storre an 2, betraktas
vardet som gott. Laneskot-selbidraget ar tillfredsstéllande om
nyckeltalet ar 1-2 och svagt om vardet understiger 1.

Kalkylméssigt lanekétselbidrag

= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Réntekostnader + kalky!-
madssiga amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget ar ett matt pa den interna finansieringens
tillracklig-het for betalning av rantor pa frammande kapital och
kalkylmassiga amorteringar (rantebelaga lan delat med atta).
Om laneskotselbidraget ar stérre an 2, betraktas vardet som
gott. Laneskat-selbidraget ar tillfredsstallande om nyckeltalet ar
1-2 och svagt om vardet understiger 1.

Likviditet, kassadagar

= 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbetalningar under réken-
skapsperioden

Kassalikviditeten uttrycker hur manga dagar kassautbetalning-
arna kan tackas med stadens kassamedel.



1.4 FINANSIERINGSLAGET OCH FORANDRINGAR | DET

Stadens lanestock

| slutet av ar 2024 var stadens lanestock cirka 62,3 mil-
joner euro, vilket &r cirka 1 203 euro per invanare. Aret
innan var lanestocken cirka 74,6 miljoner euro och lane-
stocken per invanare cirka 1 454 euro. Vid slutet av aret
var medelrantan pa stadens lan 0,3 procent.

Lanestocken har minskat sedan 2020 nar nya lan inte
har behovt lyftas och gamla lan samtidigt har amorterats
i enlighet med betalningsplanerna.

Balansrakningens nyckeltal forstarktes ar 2024 da soli-
diteten var 69,5 procent medan det aret innan var 66,4
procent. En bra soliditet féor kommunerna anses var 70
procent.

Investeringsvolymen kommer att 6ka markbart under
kommande ar vilket beréknas leda till att stadens lane-
stock bérjar 6ka fran 2025. Aven rantekostnaderna be-
raknas borja stiga da.

Lanestock 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Milj. € 171,7| 1553 | 1403| 86,9| 746| 623
€/invanare 3408| 3066| 2744 | 1696| 1454 | 1203
Avséttningar och reserver
Investeringsreserveringen for Kokon idrottscentrum

6kas med fem miljoner euro till sammanlagt 30 miljoner
euro.

Fonder och fondplaceringar

Staden har vid utgéngen av ar 2024 en markanskaff-
ningsfond, en sparutvecklingsfond, en fond fér grén om-
stallning och donationsfonder. Kapitalet i fonder dvs. de
medel som i bokféringen reserverats for fonderna, upp-
gick i slutet av aret till sammanlagt cirka 54,5 miljoner
euro.

Markanskaffningsfondens kapital uppgick vid utgangen
av aret till 22,3 miljoner euro och sparutvecklingsfon-
dens kapital till 10 miljoner euro. Under 2024 gjordes
inga tilldgg eller minskningar i dessa fondkapitalet.

Kapital i fonden fér grén omstallning uppgick i slutet av
aret till 10,1 miljoner euro. Donationsfonderna innehaller
medel som staden har mottagit pa grundval av arv, tes-
tamente eller gava och helheten bestar av flera mindre
fonder som ar avsedda for olika &ndamal. Donationsfon-
dernas kapital uppgick vid utgangen av aret till samman-
lagt cirka 12,2 miljoner euro. Kapitalet i donationsfon-
derna och fonden for gron omstéllning har 6kat under
aret i och med de realiserade avkastningarna pa place-
ringarna.

Avsikten med stadens placeringsverksamhet ar att
sakra stadens basservice och de verksamheter som
stddjer den. Stadens finans- och placeringsverksamhet
skots pa ett satt som ar etiskt acceptabelt och genom att
sprida riskerna.

Vid fondplaceringar placeras de medel som behdvs pa
kort sikt i lagriskobjekt och medel vars placeringshori-
sont férvantas vara mer langsiktig kan ocksa placeras i
blandfonder och aktier. | slutet av 2024 var marknads-
vardet pa stadens fondplaceringar sammanlagt cirka
53,9 miljoner euro och avkastningen pa placeringarna,
inklusive en orealiserad vardestegring, sammanlagt 7,9
procent. De realiserade intékter och kostnader fér mar-
kanskaffningsfonds och sparutvecklingsfondens place-
ringar bokférs som stadens finansiella intakter och kost-
nader, da de inte paverkar den fonderade summan i bok-
foringen. | slutet av 2024 var marknadsvardet pa sta-
dens markanskaffningsfonds och sparutvecklingsfon-
dens placeringar sammanlagt cirka 30,7 miljoner euro
och avkastningen 8,3 procent.

Marknadsvardet pa placeringarna i fonden fér gron om-
stéllning var 10,7 miljoner euro i slutet av 2024 och av-
kastningen 7,8 procent. | slutet av aret var marknadsvar-
det pa donationsfondernas placeringar 12,5 miljoner
euro och avkastningen 7,0 procent. Donationsfondernas
avkastning paverkas av forsaljningen som motsvarar an-
vandningen av fondmedlen. De realiserade intékterna
och kostnaderna for donationsfonderna och fonden for
grén omstallning bokfors i den fonderade summan i bok-
féringen och 6kar saledes fondens kapital.

[ 2 FoNDER 0000000 | PLACERINGAR
Stadens fonder Fondkapital Placeringshelhet Ursprunglig placering Marknadsvarde* Andring av varde*

Markanskaffningsfonden 22255321€ Markanskaffnings- och sparutvec-

Sparutvecklingsfonden 10000000 € | klingsfonden** 26000000 € 30745083 € 83%
Fonden for gron omstallning 10138 801 € Fonden for gron omstallning 10000 000 € 10 682 044 € 7,8%
Donationsfonderna 12153760 € Donationsfonden** 7200 000 € 12 460 428 € 7,0%
Totalt 54 547 882 € Totalt 43200 000 € 53 887 555 € 7,9%

* marknadsvérde 31.12.2024, dndring av markandsvérde 1.1.-31.12.2024
** markanskaffningsfondens och donationsfondernas kapital innehaller medel som inte har placerats
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BALANSRAKNING, AKTIVA 2024 BALANSRAKNING, PASSIVA

1000 €
A BESTAENDE AKTIVA 334263 337735 A EGET KAPITAL 276 677 266 329
| Immateriella tillgangar 1512 1812 I Grundkapital 77 794 77 794
1. Immateriella rattigheter 123 IV Ovriga egna fonder 42394 42 255
2. Ovriga utgifter med Iang verk-
ningstid 1512 1689 vV Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 146 280 126 697
VI Ré&kenskapsperiodens 6ver-/underskott 10209 19 583
Il Materiella tillgdngar 300941 302097
1. Mark- och vattenomraden 39826 36858 B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 30 000 25000
2. Byggnader 137122 135250 1. Avskrivningsdifferens 0
3. Fasta konstruktioner och anlagg-
ningar 109 281 105 080 2. Reserver 30 000 25000
4. Maskiner och inventarier 3488 3861
5. Ovriga materiella tillgadngar 41 41 C AVSATTNINGAR 12474 12 977
6. Forskottsbetalningar och
pagdende nyanlaggningar 11183 21007 2. Ovriga avsattningar 12 474 12 977
Il Placeringar 31810 33826 D FORVALTAT KAPITAL 12 540 12 210
1. Aktier och andelar 29768 30126 2. Donationsfondernas kapital 12 019 11 355
2. Ovriga lanefordringar 508 2273 3. Ovrigt forvaltat kapital 521 855
4. Ovriga fordringar 1534 1427
E FRAMMANDE KAPITAL 111 001 123 199
B FORVALTADE MEDEL 11574 11360 | Langfristigt 68 736 80392
2. Donationsfondernas medel 11553 11331 2. Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 49 898 62 225
3. Ovrigt foérvaltat kapital 21 29 3. Lan fran offentliga samfund 39 42
7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 18769 18125
C  RORLIGA AKTIVA 96855 90620 8. Passiva resultatregleringar 31
I Omsattningstillgangar 603 555
1. Material och férnédenheter 603 555 Il Kortfristigt 42 265 42 807
2. Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 12 328 12 328
Il Fordringar 9 607 9471 3. Lan fran offentliga samfund 3 3
Kortfristiga fordringar 9 607 9471 5. Erhalina forskott 1579 1259
1. Kundfordringar 4508 5523 6. Skulder till leverantorer 8678 12 406
3. Ovriga fordringar 2706 1433 7. Ovriga skulder 2146 2072
4. Aktiva resultatregleringar 2393 2515 8. Passiva resultatregleringar 17531 14739
Il Finansiella vardepapper 47 387 40168
4. Ovriga vardepapper 47 387 40168
IV Kassa och bank 39258 40426
AKTIVA SAMMANLAGT 442 691 439 715 PASSIVA SAMMANLAGT 442 691 439 715
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2024 2023 En god soliditetsniva anses vara 70 %. En soliditetsgrad pa 50 pro-
Soliditetsgrad, % 69,5 66,4 cgnt eller mindre innebar att kommunen har en betydande skuld-
Relativ skuldsattningsgrad, % 45,1 49,18 borda.
Ackumulerat c?ver—/underskott, 10.00 € 156 488 | 146 280 Relativ skuldséttningsgrad, %
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 3024 2826 = 100 * (Frammande kapital — Erhalina forskott ) / Driftsinkomster
Lénestock 31.12, 1000 € 62267 | 74598 Nyckeltalet anger hur stor del av inkomsterna for verksamheten
Lanestock 31.12, €/ invanare 1203 1454 som skulle behdvas till aterbetalning av det frimmande kapitalet. Ju
Laner och hyreansv. % / driftsinkomster 43,6 49,6 lagre varde nyckeltalet har, desto battre méjligheter har kommunen
Lanen och hyresansvaren 31.12 105 812 | 124 849 att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.
Lanen och hyresansvaren €/invanare 2 045 2434
Lanefordringar, 1000 € 508 2273 Lénestock 31.12
Antalet invanare 31.12 51753 | 51293 = Frdmmande kapital — (Erhallna forskott + Leverantérsskulder +

Aktiva resultatregleringar + Ovriga skulder)
Med kommunens lanestock avses frammande kapital som kommu-

Kalkylscheman for nyckeltal nen betalar rénta pa.

Soliditetsgrad, %

= 100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela
kapitalet — Erhélina forskott).

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, formaga att bara un-
derskott och dess kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt.

Lanestock/invanare
Lanebeloppet per invanare berdknas genom att lanestocken divide-
ras med invanarantalet vid arets slut.
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1.5 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Kalkylen av helhetsinkomsterna och -utgifterna beskri- terna utgifter samt externa finansiella transaktioner be-
ver inkomstkallorna och anvandningen av pengarna. aktas. | kalkylen kombineras affarsverken och balansen-
Kalkylen utarbetas av resultatrdkningen och finansie- heterna.

ringsanalysen, av vilka endast externa inkomster och ex-

INKOMSTER 1000€ UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 50 885 | Verksamhetskostnader 201 692
Skatteinkomster 145 566 | Tillverkning for eget bruk -1197
Statsandelar 46 300 | Rantekostnader 216
Rénteintakter 1 356 | Ovriga finansiella kostnader 105
Ovriga finansiella intdkter 4015 0
Korrektivposter till internt tillférda medel Korrektivposter till internt tillférda medel 0
Forsaljningsvinster bland best. aktiva -5 301 | Férandring av avsattningar 503
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 0| Investeringsutgifter 28 983
Forsaljningsintakter bland best. aktiva 5701
Finansiell verksamhet Finansiell verksamhet
Minskning av utlaningen 65| Okning av lanefordringar 0
Okning av langfristiga an 0| Minskning av langfristiga lan 12331
Okning av eget kapital 139 | Minskning av eget kapital 0
Inkomster sammanlagt 248 725 | Utgifter sammanlagt 242 632
Avstamning:
Totala inkomster - Totala utgifter = 6 092
Ovriga férandringar av likviditeten - Andringar av likvida medel = 6092
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
1.6.1 SAMMANSTALLNING AV DE SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

En kommun som med sina dottersammanslutningar bil-
dar en kommunkoncern ska uppratta och i sitt bokslut ta
in ett koncernbokslut. | koncernbokslutet inkluderas en
koncernbalansrakning, en koncernresultatrdkning och
en finansieringsanalys for koncernen samt noterna till
dessa.

Kommunens koncernbokslut upprattas som en kombi-
nation av boksluten for kommunen och dess dottersam-
manslutningar samt for de samkommuner i vilka kom-
munen ar medlem. | kommunens koncernbokslut sam-
manstalls ett mot koncernsammanslutningarnas agaran-
del svarande belopp av intressesammanslutningarnas
vinst eller férlust och av férandringen i eget kapital.

| koncernbokslutet har det sammanstallts sammanlagt
16 sammanslutningar. Till Borga stadskoncern horde 12
dottersammanslutningar, 3 intressesammanslutningar
och 1 samkommuner. En férteckning dver sammanslut-
ningar som ingar i koncernbokslutet inkluderas i noterna
till bokslutet. Uppnaendet av malen redovisas i avsnitt
2.1.8.

Sammanstillning av de sammanslutningar Sammans-  Inte till-
som ingar i koncernbokslutet téllda (st.) fort (st.)
Dottersammanslutningar 12
Samkommuner 1
Intressesammanslutngingar 3

Totalt 16 0

1.6.2 KONCERNENS EKONOMI SAMT KONCERNSTYRNINGEN

Arsbidraget férblev fortfarande starkt

Kommunkoncernens arsbidrag forblev starkt och rackte
till for att tacka avskrivningar pa cirka 49 miljoner euro.
Koncernens budget var saledes i balans. Koncernens
resultat for rakenskapsperioden var cirka 29,5 miljoner
euro och rakenskapsperiodens dverskott cirka 26,1 mil-
joner euro.

For koncernbolagens del var aret tudelat. Borga Energi-
koncernens resultat var battre an vantat och dven A-bo-
lagen klarade sig bra i en utmanande rantemiljé. Déare-
mot var omvarlden fér Careeriakoncernen och Porvoo
EventFactory Oy Ab betydligt mer utmanande. De 6vriga
centrala koncernbolagens verksamhet var tamligen sed-
vanlig.

Lanebestandet minskade till 212 miljoner euro

Koncernens lanebestand gick ned till cirka 212 miljoner
euro, vilket ar 17,6 miljoner euro mindre an ifjol. Sum-
man pa koncernlanet var 4 103 euro per Borgabo vid ut-
gangen av ar 2024. Soliditetsgraden var 51,2 procent,

da den aret innan var 48,4 procent. Den relativa skuld-
sattningen var 86 procent, da den aret innan var 90 pro-
cent.

Koncernstyrning

Koncernledningen svarar for utévande av agarpolitiken
och ordnande av koncerntillsynen. Koncernledningen
bildas enligt kommunallagens 48 § av stadsstyrelsen,
stadsstyrelsens koncernsektion och stadsdirektéren
samt de tjansteinnehavare som anges i férvaltningsstad-
gan.

Stadsdirektéren ansvarar fér den allménna ledningen av
stadskoncernens verksamhet och ekonomi. Stadsfull-
maktige faststaller varje ar i budgeten arsmal enligt gar-
politiken for de mest betydande koncernbolagen. Stads-
direktéren och koncernledningens tjansteinnehavare fol-
jer upp utfallet av stadens agarpolitik och ger regelbun-
det rapporter till stadsstyrelsen.

1.6.3 VASENTLIGA HANDELSER SOM GALLER KONCERNEN

Borga Energi-bolagen

Borga Energi Ab:s verksamhet bestar av fjarrvarmeverk-
samhet, fijarrvarme- och elproduktion, elférsaljning och
koncerntjanster. Dotterbolaget Borga Elnat Ab ansvarar
for elnatsverksamheten. Borga stad ager 100 procent av
Borga Energi Ab.

Jamfort med aret innan var temperaturen ar 2024 matt i
graddagstal 2 % varmare och jamfort med ett sa kallat
normalt ar (medeltalet aren 1981-2010) 12 % varmare.
Forbrukningssiffrorna foérandrades enligt foljande: ener-
gidverféringen steg med 4 % och varmeférbrukningen
minskade med 1 % jamfort med ar 2023.
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Futurpriset pa el var ar 2024 klart stabilare an under
energikrisen eller forra aret. Spotpriserna pa el har vari-
erat mycket och var under sommaren laga pa grund av
den laga elférbrukningen. Priset pa flis har stigit, och pa
grund av den hdga inflationen och de stigande rante-
kostnaderna under de senaste aren fanns det ett tryck
pa att hoja priserna pa fjarrvarme och eldverforing. Dar-
for hojde Borga Energi-koncernen priser pa eldverforing
och fjarrvarme med borjan fran 1.9.2024. Hojningarna
var dock lagre an inflationen under de senaste tva aren.
Vid elférsaljningen har Borga Energi varit konkurrens-
kraftig och kundantalet har 6kat.



Borga Energi har beslutat att géra sin varmeproduktion
mangsidigare. Byggandet av en varmepumpsanlagg-
ning med en eleffekt pa 2 MW inleddes ar 2024 i Tolkis,
i anslutning till det nuvarande biovarmekraftverket. An-
skaffningen av tva elpannor pa cirka 10 MW konkurrens-
utsattes i slutet av 2024. Under aret utredde Borga
Energi tillsammans med Neste mdjligheterna att utnyttja
den férnybara varme som uppstar som biprodukt i Nes-
tes produktionsanlaggning fér gront vate som planerats
ligga i Skoldvik som kalla till fiarrvarme. | oktober 2024
meddelade Neste dock att det drar sig tillbaka fran sin
investering i en elektrolysér.

Enligt koncernens preliminara bokslut var omséttningen
85,7 milj. € (86,6 milj.€ 2023), vilket innebar en minsk-
ning med -1,0 % jamfért med aret innan. Forsaljningsbi-
draget var 36,8 milj.€ (48,5 milj. €) och driftsbidraget
22,0 milj. € (35,3 milj. €). Planenliga avskrivningar gjor-
des for 10,6 milj. € (10,4 milj. €), varefter affarsvinsten
var 11,4 milj. € (24,9 milj. €). Resultatet efter rantekost-
naderna fore skatter var 12,3 milj. € (22,8 mil;. €).

Investeringarna var 19,8 milj. €. (14,8 milj. €). Investe-
ringarna har finansierats med inkomstsfinansiering och
lan i penninginstitut. Lanens sammanlagda belopp i pen-
ninginstitut uppgick vid slutet av aret till 41,3 milj.€ (50,5
milj.€) och leasingfinansieringens sammanlagda belopp
till 19,6 milj.€ (20,6 milj. €). Anslutningsavgifterna var 1,0
milj. €. Likviditeten har varit mycket god. Antalet ordina-
rie anstallda i koncernen 31.12.2024 var 76 (74).

De mal i Borga stads budget 2024 som stallts for Borga
Energi Ab kan indelas i tva kategorier. Det forsta ar de
ekonomiska malen; det fasta utdelningsmalet ar 2,4 milj.
€ och soliditetsgraden 6ver 20 %, det andra ar miljéoma-
len enligt vilkka anvandningen av férnybara branslen i
den egna produktionen ar éver 90 % och den koldioxid-
fria elférsaljningen ar 100 %. De uppstallda malen kunde
uppnas. | budgeten for hdsten 2024 uppdaterades ma-
len for 2025; det fasta utdelningsmalet 2,6 milj. €, sol-
vensnivan over 20 %, anvandningen av fornybara
branslen i fjarrvarmeproduktionen dver 95 % samt de
specifika utsldppen fran el- och varmeproduktionen
(scope 1 & 2) under 3 gCO2/kWh.

Porvoo Event Factory Oy Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar att forvalta och hyra
kultur-, kongress- och affarslokaler i Konstfabriken i
Borga enligt hyresavtalet. Bolaget séljer och marknads-
for moétes-, seminarie-, kongress- och andra evene-
mangslokaler samt utvecklar och producerar tjanster
och produkter i samband med dem. Borga stad &ger 100
% av bolaget.

Bolagets omsattning var cirka 1,3 miljoner euro och de
totala inkomsterna cirka 2,3 miljoner euro inklusive sta-
dens verksamhetsbidrag pa 0,975 milj. euro och andra

intékter fran affarsverksamheten. Bolagets resultat var
cirka 0,5 miljoner euro pa minus. Bolaget hade under ra-
kenskapsperioden 9 anstéllda.

Bolagets likviditet forsvagades under slutet av aret. Dar-
for har bolaget och staden kommit 6verens om arrange-
mang for att trygga bolagets likviditet tills bolagets nya
verksamhetsmodell har inforts.

Bostadsbolagen

Borga A-bostadskoncern ar Borgas ledande leverantor
av hyresboendetjanster. Féretaget erbjuder som hyres-
vard bestandighet, flexibelt och till ett rimligt pris. Vid ut-
gangen av 2024 ager koncernen ca 2100 hyresbostader
i 54 olika objekt. En stor del av koncernens bostader har
finansierats med arava- eller rantestddslan.

Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostader Ab &ger Kiin-
teistd Oy A-Lukaali Ab:s hela aktiestock. Kiinteistd Oy A-
Lukaali Ab:s uppgift ar att ha ett fritt finansierat bostads-
bestand och producera service-, underhalls- och kund-
betjaningsuppgifter for koncernen.

Borga A-bostader Ab:s rakenskapsperiod gick till i stor
utstrackning pa planerat satt. Bolagets stallning som
Borgas ledande hyreshusbolag férblev stabil och an-
vandningen av bostader var fortsatt hog.

Under rakenskapsperioden skedde flera andringar i per-
sonalen. A-bostader-koncernens nya verkstallande di-
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rektor Marjut Sandsjoe bdrjade sitt arbete 1.3.2024. Bo-
lagets organisationsstruktur férnyades under varen. Pa
grund av behovet av organisationsférandringar holls om-
stallningsférhandlingar varen 2024.

| december godkande styrelsen fér Borga A-bostéader en
ny affarsverksamhetsstrategi for perioden 2025-2027.
Bolagets vision ar att vara Finlands basta hyreshusbolag
ar 2027. For att uppna visionen innehaller strategin fem
val som foretaget fokuserar pa. Dessa fem strategiska
val ar fokus och riktning, arbetsgladje och férandrings-
formaga, kundupplevelse, valkdndhet och rykte samt
hallbar férvaltning av egendomen.

Statens andringar av det allmanna bostadsbidraget och
andra stdd ar 2024 syntes i bolaget. Boendenas betal-
ningsstoérningar 6kade och hyresfordringarna och kredit-
forlusterna 6kade jamfort med aret innan. Bostadsom-
sattningen och bostadsvrakningarna ¢kade ocksa och
bostadsbytesansékningarna till mindre bostader 6kade.



Byggandet av Gordelmakaregatan 8 pabdrjades i mars.
| objektet byggs 76 sedvanliga hyresbostader, 33 seni-
orbostader och 15 servicebostader. Renoveringen av
radhusobjektet Bjorkbackavagen 8 blev klar varen 2024.
Tekniken och bostéderna i objektet férnyades i sin hel-
het och fasaderna, fénstren och doérrarna férnyades och
ett solkraftverk byggdes. Objektets 26 bostader bebod-
des under sommaren. Borga A-bostader-koncernens
omsattning 6kade med 4,8 % fran féregaende raken-
skapsperiod och uppgick till 20,2 M€ (2023 19,3 M€).
Under rakenskapsperioden 2024 var kostnadsokningen
i skotselkostnaderna som helhet mindre an budgeterat.
Reparationskostnaderna for fastigheter minskade i kon-
cernen med ca 0,7 M€. Kostnaderna fér uppvarmning,

el, vatten och avfallshantering kade a sin sida med ca
0,1 M€ fran aret innan. Rantesénkningen som bdrjade
sommaren 2024 inverkade positivt pa utvecklingen av
bolagets rantekostnader. De rantebarande skulderna i
koncernens balansrakning uppgick till 92,5 M€ (86,4
ME).

Borga Hyresbostader Ab:s uppgift ar att producera och
driva ett fritt finansierat fastighetsbestand. Under bok-
slutsaret har uthyrningen av bostader fortsatt pa samma
satt som under foregaende rékenskapsperiod. Bolagets
omsattning var cirka 1,6 milj. € och skulderna uppgick till
7,7 milj. €.

Ovriga bostads- och fastighetsbolag

Borganejdens bostadsstiftelses verksamhet har fortsatt
enligt stiftelseurkunden. Stiftelsens rakenskapsperiod
var planenlig.

Verksamheten av Keskindinen Kiinteisté Oy Porvoon
Piispantalo som staden ager helt har ar 2024 varit plan-
enligt.

Careeria-koncernen

Koncernens moderbolag Careeria har till uppgift att ge
utbildning som sker med statsandelar och CareeriaPlus
ger utbildning p& marknadsvillkor. Borga ager 65,64 %
av bolaget. De 0&vriga &garkommunerna &r Lovisa,
Sibbo, Askola och Lapptrask.

Forberedelserna for Careerias lokalitetsprojekt fram-
skred till genomférandet under ar 2024. Flyttningen av
verksamhetsstallet i Askola genomférdes under varen
och byggavdelningens PVC-hall fardigstalldes sa att de
studerande redan i bérjan av hdstterminen kunde flytta
till nya lokaler. For 6vriga utbildningar sanerades lokaler
i fastigheten pa Styrmansvagen.

Careeria Oy:s viktigaste inkomstkalla ar statsandelarna
for yrkesutbildningen. Utdver statsandelarna fas inkoms-
ter i form av understdd fér utvecklings- och internation-
aliseringsprojekt. Ocksa forsaljningen av laroavtalsut-
bildning till andra utbildningsanordnare utgér en del av
laroanstaltens inkomster. | det faktiska antalet studeran-
dear inom Careeria kan man under de senaste aren se
en minskande trend. Det totala antalet avlagda examina
varierar fran ar till ar, aven om trenden i antalet avlagda
examensdelar ar minskande. Prestationerna har en be-
tydande inverkan pa Careerias prestationsfinansiering.

Bolagets omsattning steg till 34,7 miljoner euro fran 33,3
miljoner euro aret innan. Statsandelarna som behandlas
som omsattning var cirka 32,6 miljoner euro, vilket ar
cirka 1,6 miljoner mera an aret innan.

Careeria Oy:s slutliga resultat for ar 2024 visade ett
Overskott pa cirka 0,4 miljoner euro medan resultatet
aret innan var cirka 0,5 miljoner euro.

Careeria Oy hade i genomsnitt 384 anstallda under ra-
kenskapsperioden medan antalet anstéllda aret innan
var i genomsnitt 392. Hela koncernen hade i genomsnitt
465 anstallda.

Organisationens verksamhet ar forknippad med olika
risker, saval ekonomiska som operativa. Den ekono-
miska utvecklingen ar beroende av statsandelsfinansie-
ringen och i fortsattningen kan det komma att ske bety-
dande férandringar i den. Besparingstrycket inom stats-
finanserna har identifierats och Careeria stravar efter att
planera ekonomin och verksamheten pa ett bra och pro-
aktivt satt och att ocksa forbereda sig for eventuella
kommande nedskarningar i finansieringen.

HPK Palvelut Oy

Under HPK Palvelut Oy:s tredje rakenskapsperiod 2024
nadde bolagets verksamhet den planerade omfatt-
ningen. Den gangna rakenskapsperioden var a andra si-
dan bara det andra hela verksamhetsaret for bolaget.
Ostra Nylands vélfardsomrade startade i bérjan av 2023,
och Borga stads organisation fornyades for att motsvara
stadens férandrade struktur och ansvar, och under tidi-
gare ar har bolaget startat serviceproduktionen fér bada
sina kunder. Manga av utmaningarna i det inledande
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skedet har nu dvervunnits och bolaget har pa manga
fronter kunnat verka pa det satt som planerats.

Under rakenskapsperioden 2024 etablerade bolaget
den fortldpande tjansten och fortsatte med utvecklings-
atgarderna. Teman som anda fran borjan har varit vik-
tiga for bolaget ar kundnojdhet, effektivering av tjanste-
processer, personalens néjdhet samt tvasprakighet i alla
vara tjanster.



Under rakenskapsperioden 6kade och jamnades efter-
fragan pa bolagets tjanster. Via servicehanteringssyste-
met behandlades éver 50 000 servicebegaranden, vilket
var en 6kning med 4 % jamfort med aret innan.

Telefontjansten fick dver 20 000 samtal, en 6kning med
7 % jamfort med aret innan.

Under rakenskapsperioden producerade HPK Palvelut
I6neadministrationstjanster for cirka 3900 anstallda och
arvodestagare i Borga stad samt cirka 5200 anstallda
och arvodestagare i Ostra Nylands vélfardsomrade.

HPK Palvelut Oy behandlade éver 113 000 inkdpsfaktu-
ror under rakenskapsperioden och éver 200 000 férsalj-
ningsfakturor skickades via bolaget.

Bolagets IKT-anvandartjanster omfattade 15 900 anvan-
dare. Anvandarna hade till sitt forfogande 9 500 arbets-
stationer och 5500 mobila enheter som utrustnings-
tjanster sorjer for. Det omfattande omradesnatet, som
drevs och férvaltades av datatrafiktjdnsterna inom infra-
teamet omfattade 170 olika fastigheter.

Bolagets omsattning var cirka 15,1 miljoner euro (13,7)
och resultatet i praktiken nollresultat. Féretagets kost-
nadsstruktur var forutsédgbar och de storsta posterna var
underleverantdrskostnader, leasinghyror, licens- och
systemkostnader samt personalkostnader. Upphand-
lingarna och manga kostnadsposter var nagot mindre én
den budgeterade. Bolagets likviditet har varit god och
bolaget har inga langfristiga lan.

Andra bolag

Oy Kokonhalli Ab:s verksamhet var normal och raken-
skapsperiodens resultat var svagt positivt. Kokonhallens
framtid ar starkt knuten till utvecklingen av Kokon idrotts-
centrum. Kokonniemen liikuntakeskus Oy bildades ar
2022 for planering av ett idrottscentrum i Kokonomradet.
Bolagets omsattning bestar helt av tjdnsteupphandlingar
som faktureras fran staden.

Ar 2021 beslutade stadsfullméktige enhalligt att Borga
stad skulle bli delagare i projektbolaget Itarata Oy, som
genomfér projekteringen av en ny jarnvagsférbindelse.
Stadens kapitalinvesteringar i foretaget uppgick till 0,9
miljoner euro i slutet av 2024.

Ovriga bolag har ar 2024 inte haft vasentliga férand-
ringar i den normala verksamheten.

1.6.4 BEDOMNING AV KONCERNENS SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLING

Stadens agarpolitiska riktlinjer definierar syftet, malen
och riskerna med verksamheten i stadskoncernens bo-
lag. Att de agarpolitiska malen och strategierna som gal-
ler ekonomi och verksamhet kan uppnas sakerstalls
med hjalp av stadens koncerndirektiv. | samband med
att budgeten faststalls beslutar fullmaktige ocksa arligen
mal for de mest betydande koncernsammanslutning-
arna. For ar 2025 har det i enlighet med agarpolitiska
riktlinjer stallts mal som ska sakerstélla sammanslut-
ningarnas produktivitet, IGnsamhet och soliditet.

Staden &ger helt sina mest betydande dotterbolag och
dottersammanslutningar. Under ar 2024 skedde detinga
markbara &ndringar i koncernstrukturen.

Borga Energi-bolagens omvarld har varit exceptionell
under de senaste aren men marknadslaget har stabili-
serats under det senaste aret. Borga Energi-koncernens
omvarld ar fortfarande utmanande och &ven stora vand-
ningar i elens marknadspris ar méjliga, men laget och
framtidsutsikterna ar klarare &n under nagra féregaende
ar. Koncernens verksamhet och finansieringslage star
pa stabil grund och koncernen férbereder sig pa stora
investeringar som gors under de narmaste aren. Kon-
cernen har en viktig roll nar det galler att uppna stadens
klimat- och miljomal. | fortsattningen kommer hallbar-
hetsaspekternas betydelse sannolikt att 6ka och utvid-
gas.
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A-bolagens strategi har reviderats och stadens organi-
sation har uppdaterats for att motsvara den nya strate-
gin. Det svaga konjunkturlaget inom byggverksamheten
och de stigande rantorna har utmanat bolagets verksam-
het under de senaste aren men av dessa verkar kon-
junkturlaget bli battre. Bolagets roll ar att sékerstalla att
bostadernas anvandningsgrad uppnas och att vara en
del i genomférandet av stadens bostadspolitik. | fraga
om A-bostaderna foljs ocksa beloppet pa driftsbidraget
och skuldbeloppet. Bolaget har forberett sig pa férhand
for finansieringsrisker och bolagets basverksamhet star
pa stabil grund.

Utsikterna fér Careeria-koncernen ar utmanande nér
den statliga finansieringen hotar att forsvagas och sam-
tidigt forutsatter en positiv utveckling av antalet stu-
derande insatser. Bolaget har redan pa férhand férberett
sig pa andringarna, och darfér ar bolagets beredskaps-
situation god till denna del.

Porvoo EventFactory Oy Ab:s omvarld har varit utma-
nande under de senaste aren. Forst forsvagade coro-
navirusepidemin  bolagets  verksamhetsmojligheter
markbart och under det senaste aret har den stigande
inflationen héjt kostnader och orsakar utmaningar for
prissattningen av tjanster. Bolagets framtida verksam-
hetsmodell ar under utredning, och utifran den kom-
mande utredningen kommer insatsomraden for bolagets
verksamhet att uppdateras.



HPK Palvelut Oy ar stadens in-house-bolag och produ-
cerar vissa stddtjanster for staden. Bolaget har ingen
skuld och dess inkomster utgors nastan helt av tjanster
som agarkunderna koper. Bolagets verksamhetsmo-
deller utvecklas under kommande ar vidare sa, att de
motsvarar agarkundernas behov. Att bolaget skulle fa
nya kunder utreds.

Oy Kokonhalli Ab:s verksamhet har varit normal under
de senaste aren men bolaget har forberett sig pa att bo-
lagets omvarld férandras nar projektplanen fér Ko-
konomradet framskrider.

1.6.5 REDOGORELSE FOR HUR KONCERNTILLSYNEN AR ORDNAD

Behérighets- och ansvarsférdelningen i koncernens styr-
ning

Koncernledningen svarar for stadens koncerndvervak-
ning. Till koncernledningen hér stadsstyrelsen, stadsdi-
rektdren och dvriga tjansteinnehavare som bestams i for-
valtningsstadgan. Koncernledningen kan i koncernéver-
vakningen anlita stadens andra organ och tjansteinneha-
vare som hjalp.

Koncernsektionen dvervakar som &gare att dottersam-
manslutningarna agerar i enlighet med de mal som fast-
stallts av stadsfullmaktige och stadsstyrelsen samt sorjer
for att koncerndvervakningen genomférs. Nar det galler
koncernstyrningens beslutanderatt och ansvarsfordel-
ning har det under rdkenskapsperioden inte observerats
nagot att anmarka.

Anvisningar som ges till kommunens representanter i
dottersammanslutningarna

Enligt férvaltningsstadgan ger bitrddande stadsdirekt6-
ren, finansdirektoren och lokalitetsdirektoren stadens re-
presentanter anvisningar om stallningstagande i bolags-
stdmman. Anvisningarna ges till stadens representanter
pa bolagsstammorna fére moétet och vid behov i andra
sammanhang. Utfardande av anvisningar har ar 2024
enligt koncernledningens uppfattning varit fungerande
och tillrackligt.

Utvérdering av uppstéllande och uppnaende av koncer-
nens mal

| enlighet med &agarpolitiska riktlinjer stallde stadsfull-
maktige i budgeten bindande mal for de viktigaste dotter-
sammanslutningarna for ar 2024. Hur malen har upp-
natts har rapporterats i kapitel 2.1.7.

Agarpolitiken granskas regelbundet under strategiperi-
oden. Utgangspunkten &r att fullmaktige ser over de
agarpolitiska principerna per fullmaktigeperiod och att
stadsstyrelsen arligen ser éver riktlinjerna fér egendoms-
posterna i samband med faststallandet av de arliga ma-
len. Bestdammande av malen sker i samrad med bolagen
redan i ett tidigt skede i budgetberedningen. | samband
med att beslut som galler sammanslutningar bereds
granskas det att beslutsférslagen éverensstammer med
agarpolitiska riktlinjer.
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Utvérdering av dottersammanslutningars verksamhets-
resultat och ekonomiska ldge

Dottersammanslutningarna rapporterar om sin verksam-
het enligt det gallande koncerndirektivet. Arsrapporte-
ringen sker i samband med bokslutet och dessutom ska
dottersammanslutningarna ge delarsrapporter varje
kvartal. Dottersammanslutningen ska ocksa rapportera
till &garen, om verksamheten innehaller vasentliga avvi-
kelser fran de mal som staden har satt upp. Stadsstyrel-
sen eller koncernledningen kan ocksa efter eget gottfin-
nande begéara utredningar om sammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi. Dottersammanslutningarna
rapporterar till koncernledningen fyra ganger under aret.
Utover delarsrapporteringen har verkstallande direktorer
for de viktigaste bolagen rapporterat om bolagens situat-
ion till stadsstyrelsens koncernsektion.

Ordnande av intern kontroll och riskhantering samt rap-
portering till koncernledningen

Stadsfullmaktige beslutar om grunderna fér kommun-
koncernens interna kontroll och riskhantering. En dotter-
sammanslutnings styrelse och verkstéllande direkt6r
svarar for den interna kontrollen och riskhanteringen i
dottersammanslutningen samt for rapporteringen. Enligt
koncerndirektivet ska dottersammanslutningarna pa for-
hand inhamta stadsstyrelsens férhandsuppfattning om
atgarder som namns i direktivet. Dessa ar bl.a. bildande
av en dottersammanslutning, andring av bolagsordning
och stadgar, andringar i betydande avtal, andringar i
verksamheten och kapitalstrukturen samt investeringar.
Stadsstyrelsens férhandsuppfattning om dottersamman-
slutningarnas atgarder har under det gangna aret utretts
i enlighet med koncerndirektivet.

Sammanséttning och utndmning av dottersammanslut-
ningarnas styrelser

Under varen 2024 valdes stadens nya representanter till
dottersammanslutningarna.

Bestdmmelserna om utndmning av dottersammanslut-
ningarnas styrelser, styrelsearbetet och styrelsernas
sammansattning har tagits med i koncerndirektivet.



1.6.6 KONCERNSBOKSLUT OCH DESS NYCKELTAL

Stadskoncernens utgifter 6kade med cirka 6 miljoner
euro, dvs. med cirka 2 procent ar 2024. Inkomsterna
o6kade med cirka 4 procent, dvs. cirka 7 miljoner euro.
Koncernens verksamhetsbidrag var 113,0 miljoner euro,
vilket &r cirka 1,2 miljoner euro béttre &n aret innan. Ars-
bidraget var 78,9 miljoner euro. Hela koncernens resul-
tat efter bokslutsdispositionerna ar cirka 26 miljoner
euro.

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2024 2023
milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 199,8 192,4
Verksamhetskostnader -312,5 -306,6
Andel avintressesamf. vinst/férlust -0,3 0,1
Verksamhetsbidrag -113,0 -114,1
Skatteinkomster 145,6 152,6
Statsandelar 46,3 47,3
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 2,5 1,2
Ovriga finansiella intakter 3,2 1,3
Rantekostnader -4,4 -6,0
Ovriga finansiella kostnader -1,3 -0,7
Arsbidrag 78,9 81,6
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar -49,3 -45,6
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar -0,1 -1,2
Rakenskapsperiodens resultat 29,5 34,8
Bokslutsdispositioner -2,2
Skatter under rakenskapsperioden -1,1
Latenta skatter -1,9 -2,7
Minoritetsandelar -0,5 -0,5
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott 26,1 29,4
Nyckeltal i koncernens resultatrakning 2024 2023
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader % 64 63
Arsbidrag / Avskrivningar % 160 174
Arsbidrag, € / invanare 1525 1590
Antalet invanare 31.12 51753 | 51293

Intern finansiering av investeringar, %
=100 x arsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskétselbidrag
= (Arsbidraget + Ranteutgifter)/ (Ranteutgifter + Amorteringar)

Kalkylméssigt l&nekdtselbidrag
= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Rantekostnader + kalkyl-
massiga amorteringar pa lan)

Likviditet, kassadagar. = 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbe-
talningar under rakenskapsperioden
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Koncernens investeringsutgifter uppgick till totalt cirka
62 miljoner euro, dvs. cirka 25 miljoner euro mindre an
aret innan. Koncernens lanestock ar 212 miljoner euro,
vilket ar cirka 18 miljoner euro lagre an ifjol. Vid arets slut
uppgick koncernens lanestock till 4 103 euro per inva-
nare.

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 2024 2023
milj. € milj. €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 78,9 81,6
Skatter under rakenskapsperioden -1,1
Korrektivpost till internt tillférda medel -3,6 3,6
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -62,2 -87,5
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 6,2 23,4
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 18,2 21,0
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen 0,1
Forandring i lanebestandet
Okning av |3ngfristiga an 12,6 4,5
Minskning av langfristiga lan -29,6 -31,1
Forandring av kortfristiga lan -0,6
Forandringar i eget kapital (korrigeringar) 0,1 1,9
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forv. medel och forvaltat kapital 0,1 0,2
Forandring av omsattningstillgangar -0,9 -1,3
Férandring av fordringar -0,9 16,1
Forandring av rantefria skulder 0,4 -12,3
Kassaflodet for finansieringens del -18,8 -21,9
F6rdndring av likvida medel -0,6 -0,9
Likvida medel 31.12 121,0 121,6
Likvida medel 1.1 121,6 122,5
Forandring -0,6 -0,9
Nyckeltal i koncernens finansieringsanalys 2024 2023
Kassaflode for verksamhet och investeringar
milj. € 190,8 157,5
Intern finansiering av investeringar, % 126,9 93,2
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 2,7 2,5
Laneskotselbidrag 2,4 2,4
Likviditet, kassadagar 108 103




KONCERNENS BALANSRAKNING 2024 2023
PASSIVA 1000€ 1000¢€
EGET KAPITAL 372488 | 346 353
Grundkapital 77794 | 77794
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 50 50
Uppskrivningsfond 3 855 3855
Ovriga egna fonder 64578 | 64443
Overskott (underskott) fran tidigare riakenskapsperioder | 200 156 | 170 848
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 26054 | 29363
MINORITETSANDELAR 8383 7921
AVSATTNINGAR 12474 | 12977

Avsattningar for pensioner

Ovriga avsattningar 12474 | 12977
FORVALTAT KAPITAL 13062 | 12833
FRAMMANDE KAPITAL 339334 | 354719
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 189 690 | 201 705
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 58665 | 67232
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 22673 | 28269
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 68305| 57513
PASSIVA TOTALT 745 740 | 734 803

KONCERNENS BALANSRAKNING 2024 2023
AKTIVA 1000€ 1000¢€
BESTAENDE AKTIVA 577 718 | 568 083
Immateriella tillgdngar 3639 4690
Immateriella rattigheter 1065 2025
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 2574 2 665
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar 528 774 | 518 274
Mark- och vattenomraden 61303 | 58211
Byggnader 233589 | 234674
Fasta konstruktioner och anordningar 108 035 | 105 081
Maskiner och inventarier 12595| 14139
Ovriga materiella tillgadngar 78517 | 74989
Forskottsbetalningar och pagédende nyanlaggningar 34735 | 31180
Placeringar 45305 | 45119
Andelar i intressesamfund 9488 9894
Ovriga aktier och andelar 34826 | 34218
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar 426 469
Ovriga fordringar 565 538
FORVALTADE MEDEL 12098 | 11982
RORLIGA AKTIVA 155926 | 154 738
Omsattningstillgangar 5157 4251
Fordringar
Langfristiga fordringar 122 111
Kortfristiga fordringar 29719 | 28824
Finansiella vardepapper 55581 | 48296
Kassa och bank 65347 | 73256
AKTIVA TOTALT 745 740 | 734 803
NYCKELTAL | KONCERNBALANSRAKNINGEN 2024 2023
Soliditetsgrad, % 51,2 48,4
Relativ skuldsattningsgrad, % 86 90
Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € 226210 | 200211
Ackumulerat dver-/underskott, €/invdnare 4371 3903
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 212 363 | 229975
Koncernens l&n, €/invénare 4103 4484
Koncernens lan och hyresansvar 31.12 290643 | 312488
Koncernens Ian och hyresansvar, €/invanare 5616 6092
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 426 469
Invénarantalet i kommunen 51753 | 51293
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Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdif-
ferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott).

Relativ skuldsé&ttningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott ) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsin-
komster

Ac_kumulerat 6verskott, €/inv.
=[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskaps-
periodens 6verskott (underskott))/Invanarantal

Koncernens lanestock 31.12.
=Langfristigt rantebelagt frammande kapital + Kortfristigt rantebelagt fram-
mande kapital

Koncernens lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultat-
regleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Koncernens lanefordringar 31.12.
=Ovriga lanefordringar intecknade i placeringar




1.7 BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Stadsstyrelsens forslag till behandling av riaken-
skapsperiodens resultat

Bokslutets resultat for ar 2024 ar 15 208 720,40 euro, vil-
ket bestar av féljande poster:

- Staden utan affarsverken 14 323 179,23 €

- Affarsverket Borga vatten 1 714 158,62 €

- Affarsverket Borga kost- och stadtjanster
-828 617,45 €

Stadsstyrelsen foreslar att behandlingen av resultatet av
rakenskapsperioden 2024 sker enligt foljande:

- Investeringsreserveringen for Kokon idrotts-
centrum 6kas med 5 000 000,00 euro

- Rakenskapsperiodens 6verskott 10 208 720,40
euro Overfors i innevarande ars bokforing till
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2 BUDGETUTFALL

2.1 DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL
2.1.1 DRIFTSEKONOMIDELEN TOTAL

(utan affarsverken)

Ursprunglig

Budget-

Budget efter

KOTT

DRIFTSEKONOMI TOTALT - g Utfall % Differens
budget andringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Koncerntjanster 40028978 40028978 40954 875 102,3 925 897
Stadsutveckling 15374705 15374705 16 996 340 110,5 1621635
Vaxande och ldrande 6276 433 6276433 6167913 98,3 -108 520
Livskraft 6 629 800 -158 000 6471 800 7339738 113,4 867938
Sysselsattningomrade 650 000 650 000 629 036 96,8 -20 964
Verksamhetsintakter totalt 68 309 916 492 000 68 801 916 72 087 903 104,8 3285987
Tillverkning for eget bruk 670 000 670 000 648 004 96,7 -21996
VERKSAMHETSKOSTNADER
Koncerntjanster -46 881 212 1400 000 -45 481 212 -39 957 565 87,9 5523647
Stadsutveckling -27 462 321 80 000 -27 382321 -27 930 286 102,0 -547 965
Véaxande och larande -123 630 442 -540 000 -124 170 442 -123 078 663 99,1 1091779
Livskraft -40 153 640 -62 000 -40 215 640 -37 985 464 94,5 2230176
Sysselsattningomrade -650 000 -650 000 -629 036 96,8 20964
Verksamhetskostnader totalt -238127 615 228 000 -237 899 615 -229 581 015 96,5 8318 600
VERKSAMHETSBIDRAG -169 147 699 720 000 -168 427 699 -156 845 108 93,1 | 11582591
Skatteinkomster 143 600 000 143 600 000 145 565 952 101,4 1965 952
Statsandelar 47 000 000 -800 000 46 200 000 46 299 787 100,2 99 787
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintdkter 710 000 710 000 1479 832 208,4 769 832
Ovriga finansiella intakter fr&n andra parter 3100 000 3100 000 4724967 152,4 1624 967
Réantekostnader -1200 000 -1200 000 -215 687 18,0 984 313
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -102 486 102,5 -2486
ARSBIDRAG 23962 301 -80 000 23882301 40907 258 171,3 | 17 024 957
Avskrivningar enligt plan -24 500 000 -24 500 000 -24 155018 98,6 344982
Nedskrivningar -2429 061 -2429 061
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -537 699 -80 000 -617 699 14323179 14 940 878
Forandring av avskrivningsdifferens
Forandring av reserver -5000 000 -5 000 000
Forandring fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERS- 537 699 -80 000 -617 699 9323179 9940878




2.1.2 KONCERNTJANSTERNA

Verksamhetsintakter 40 028 978 40 028 978 40 954 875 925 897 102,3%
Tillverkning for eget bruk 130 150 130 150
Verksamhetsutgifter -46 881 212 1400 000 -45481212 -39 957 565 5523 647 87,9 %
Verksamhetsbidrag -6 852 234 1400 000 -5452 234 1127 460 6 579 694 -20,7 %
Budgetadndringar under rakenskapsperioden:
Anslagen for koncerntjanster minskades under rakenskapsperioden 2024 med sammanlagt 1 400 000 euro.
Koncerntjanster kostnadsfordelnin,
Koncerntjanster efter kontogrupper J BS &
Personalkostnader 2023
1000
18,1 %
N 22,3 %
Kop av tjanster 370 Andra, totalt == 2379
Lokaler I 25 257
= Material 0.0% U Totalt Finansiering och strategi 1700
.o . ’ ’
fornodenheter 40 M€ Personell, demokrati och... 8 282
Bid 12,8 46,8 % Kommunikation,... = 1721
idra; .
J Stadens ledning 1 620
0 10000 20000 30 000

Val

| bérjan av aret holls presidentval. | valarrangemangen
beaktades sdkerhetsaspekterna battre an tidigare i en-
lighet med det férandrade sakerhetslaget. Valet kravde
tva omgangar, vilket ar vanligt i presidentvalet.

Forberedelserna infor Europaparlamentsvalet i manads-
skiftet maj—juni inleddes nastan omedelbart efter presi-
dentvalet. Valet till Europaparlamentet holls som plane-
rat. Valdeltagandet var som vantat lagt. En del av vallo-
kalerna hade overlatits for annan anvandning, vilket
medférde specialarrangemang och behovet av att sa-
kerstalla att férfarandena for lokalreserveringsproces-
serna fungerar i framtiden.

Forberedelserna infér kommunal- och valfardsomrades-
valet pa varen har inletts. Rekryteringen av valbitraden
har beretts utgaende fran att ett stérre antal bitraden an-
stalls an tidigare. Arbetsvillkoren for bitraden har disku-
terats noggrannare med personalledningen, och man
har lagt storre vikt vid arbetstiderna an tidigare.

Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktiges sammantraden i januari och februari
stalldes in eftersom det fanns sa fa arenden. | mars holls
tva sammantraden, vid sammantradet 13.3 valdes den
nya stadsdirektoren. Stadsfullmaktige sammantradde i
enlighet med den planerade métestidtabellen i april, maj
och juni. Vid sammantradet i maj fattades beslut om om-
fattningen pa genomférandet av Kokon idrottscentrum,
férnyande av kollektivtrafiken samt godkédnnande av det
ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogram-
met.
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For stadsfullmaktige ordnades 17.4 en aftonskola om
det ekonomiska produktivitets- och balanseringspro-
grammet och 15.5 en aftonskola om servicenatsutred-
ningen. Fullmaktige sammantradde enligt plan i augusti
och september. Pa fullmaktiges mote i november fast-
stalldes skattesatserna och den dvriga budgetbehand-
lingen skedde enligt 6verenskomna tidsplaner i decem-
ber. | samband med métet anordnades en budgetafton-
skola. Decembermdtet var undantagsvis uppdelat pa tva
dagar. Den férsta métesdagen beslutade man om ett
servicenat for skol- och smabarnspedagogik, varefter
man beslutade att fortsatta motet i fraga om behand-
lingen av budgeten foljande dag pa basis av ett separat
beredningsbeslut som stadsstyrelsen fattat.

Revisionen

Karnan i revisionsndmndens beddémning ar beddm-
ningen av verksamhetens och ekonomins resultat och
andamalsenlighet samt bedémning av den ekonomiska
balansen. Revisionsndmnden bedémer hur stadsstyrel-
sen, tjansteinnehavarna och stadens dottersammanslut-
ningar har lyckats forverkliga fullmaktiges vilja. Fullmak-
tiges vilja har sammanfattats bade i stadsstrategin och i
flera olika program.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen har i bérjan av aret varit sysselsatt sar-
skilt med processen att valja en ny stadsdirektor. Valet
av stadsdirektéren genomférdes nastan enligt den tids-
plan som stadsstyrelsen faststallt fér sig sjalv vid full-
maktigemoétet i februari. Valet av stadsdirektoren ordna-
des slutligen 13.3.




Under arets forsta kvartal har stadsstyrelsen framfor allt
koncentrerat sig pa beredningen av programmet fér ba-
lansering av ekonomin. Som en betydande del av de
narmaste arens ekonomi har stadsstyrelsen berett be-
slut om Kokon idrottscentrum och kollektivtrafikens ser-
viceniva som ska fattas i fullmaktige i maj. Stadsstyrel-
sen inledde hdstperioden med ett informationsmaéte for
den nya stadsdirektdren 5.8. Stadsstyrelsen har lagt
fram ett forslag till fullmaktige om att infora en dagvat-
tenavgift. Stadsstyrelsen har berett senarets viktigaste
beslutsdrende, servicenatsreformen och faststallt be-
handlingsordningen och behandlingstidsplanen.

Stadsstyrelsen behandlade servicenatsreformen vid
flera moten i oktober och november. Beredningen ge-
nomférdes i enlighet med den tidsplan och det forfa-
rande som man kom Overens om i september. Bered-
ningen av budgeten genomfdrdes enligt det etablerade
forfarandet sa att representanter for sektorerna och af-
farsverken efter offentliggérandet av stadsdirektérens
budgetforslag presenterade sina budgetférslag och efter
diskussionen om dem gjorde de politiska grupperna sina
andringsforslag som det rostades om vid den sista be-
handlingen da det egentliga forslaget togs fram for full-
maktige. Stadsstyrelsen holl undantagsvis ett mote mitt
i fullmaktiges tvadagarsmote i december och lade fram
ett beslutsférslag om budgeten.

Stadens ledning

Stadens ledning framjade genomférandet av stadsstra-
tegin och stadens viktigaste projekt. | arbetet utnyttjas
de indikatorer for stadsstrategin som fullmaktige god-
ként och man verkar i de intressebevakningsnatverk
som ar mest centrala for staden.

Stadsledningens viktigaste prioriteringar gallde organi-
seringen av de nya arbets- och naringstjansterna 2025,
utarbetandet av programmet for produktivitet och balans
i ekonomin, framjandet av projektet med Kokon idrotts-
centrum, framjandet av centrala stadsutvecklingsprojekt
samt utarbetandet av servicenatsplanen.

Staden fick en ny stadsdirektér under aret och i och med
det inleddes i slutet av aret en stegvis utveckling av sta-
dens ledningssystem, ledningsgruppsarbetet och den
strategiska personalplaneringen.

Kommunikation, kundservice och samhalisrelat-
ioner

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, kundser-
vice och radgivning, samhallsrelationer, internationella
arenden och besok, assistansuppgifter till stadsdirekto-
ren och styrning av éversattningstjanster. Kommunikat-
ionsenheten skoéter i ndra samarbete med sektorerna
den dagliga kommunikationen med anknytning till sta-
dens tjanster, beredningen av arenden och beslutsfat-
tandet.
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Pa ett planmassigt satt har man pa olika kanaler infor-
merat om bland annat servicenatsutredningen, kollektiv-
trafiktjansterna, ekonomiska produktivitets- och balan-
seringsprogrammet och deltagande budgetering. Under
aret utarbetades cirka 400 meddelanden tillsammans
med stadens enheter vilka skickades pa tva sprak bland
annat till medier och publicerades pa stadens webbplats.
Dessutom publicerades meddelanden pa stadens kon-
ton pa sociala medier i Facebook, Instagram och Linke-
din.

Den flersprakiga invanartidningen Vart Borga utkom tva
ganger. Tidningen informerade invanarna om stadens
tjanster och verksamhet och delades ut till varje hushall.
Kommunikationskampanjen (100 dagar till reformen) ge-
nomférdes i samband med starten av Borga sysselsatt-
ningsomrade. Inom sysselsattningsomradet skapades
egna visuella material och en webbplats pa tre sprak.

Porvoo.fi-tiansten besoktes dver 1,4 miljoner ganger un-
der aret. Utvecklingen av tjansten fortsatte och en ny for-
battrad sokfunktion och visuellt utseende lanserades.
Nya innehallshelheter skapades bland annat pa webbsi-
dorna for kollektivtrafik, vdxande och larande samt
sysselsattningsomradet. Fér dem som uppdaterar si-
dorna ordnades introduktioner och utbildningar bland
annat om sékmotoroptimering och tillganglighet.

For stadens personal ordnades flera utbildningar i 1att-
last sprak. Dessutom valde man populara avsnitt ur
webbtjansten, vars innehall &ndrades till Iattlasta. De av-
snitt som man férst gick igenom var webbsidorna for
simhallen och for utbildning och smabarnspedagogik.

Arbetsplatskommunikationen utvecklades aktivt i samar-
bete med personalenheten. | intranattjansten publicera-
des cirka 250 nyheter och ett tvasprakigt digitalt nyhets-
brev for stadens personal utkom 14 ganger. Intranat-
tjidnstens fornyelseprojekt framskred genom preliminar
utredning, definition och konceptskapande till konkur-
rensutsattning, och genomférandeprojektet inleddes i
slutet av aret. Intranattjansten fornyas i sin helhet s3, att
tjansten stoder stadens anstalldas arbete pa basta méj-
liga satt som en kanal fér intern kommunikation. Kom-
munikationsenheten har ocksa deltagit aktivt i bered-
skapsdvningar som galler undantagssituationer och till
exempel i beredskapsplaneringen som galler fagelinflu-
ensa.

Antalet Oversatta sidor och Oversattningskostnader
Okade betydligt jamfort med aret innan. Manga texter har
Oversatts sarskilt for stadsplaneringen, finans- och stra-
tegienheten, enheten fér personal, demokrati och ut-
veckling, stadsutvecklingsledningen och stadsstyrelsen.
Kommunikationsenheten inledde i samarbete med ut-
vecklingsenheten och HPK Palvelut Oy, som producerar
oversattningstjanster, atgarder som effektiviserar dver-



sattningsarbetet i enlighet med det ekonomiska produk-
tivitets- och balansprogrammet. Man stravar efter att
minska Oversattningskostnaderna med nya verktyg ba-
serade pa artificiell intelligens samt med inférandet av
en ny typ av korrekturlasningstjanst.

Pa grund av personalbristen var man tvungen att avse-
vart gallra i planerna fér marknadsfoéring och varumar-
kesarbete. | bérjan av aret fick man inte rekryteringstill-
stand for en planerare som ingick i personalplanen, och
i marknadsforingen arbetade endast 0,5 personer. | det
ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogram-
met beslutade man att inte tillsatta befattningen som
marknadsféringsplanerare, och i bérjan av september
overgick marknadsforingen till sektorn for livskraft.

Pa varen genomfdrde marknadsforingen tillsammans
med foretagen i Skoldvik och Posintra en sommarjobbs-
kampanj och mangsidig helhet med massmaterial. Man
sokte synlighet for stadens egna rekryteringar bl.a. pa
Educa-massor och i sociala medier. Dessutom genom-
férdes en marknadsféring i anslutning till klimat- och mil-
joprogrammet och Runebergsdagen tillsammans med
sektorerna samt inleddes lanseringsmarknadsféringen
av fonden for gron omstallning och varumarkesarbetet
for kollektivtrafiken. Stadens grafiska anvisningar forny-
ades en aning och de nya presentationsmallarna togs i
bruk i augusti.

Borga-info (tidigare Kompassen, bytte namn i bdrjan av
2025) erbjuder radgivning och kundservice via flera ka-
naler for stadens invanare, turister och delvis ocksa sta-
dens personal. Under aret utrattade nastan 10 000 kun-
der fysiska arenden inom kundservicen. Via den elektro-
niska arendetjansten behandlades eller skickades vi-
dare nastan 4 000 servicebegaranden. Pa servicenum-
ret besvarades 6ver 4 000 telefonsamtal och i chatten
fordes 6ver 2100 diskussioner.

| Borga-infos arbete betonades bland annat radgivning
och digitalt stdd i anslutning till ansdkningsprocessen for
bidrag samt uppgifter i anslutning till val och kungorelser.
Sommaren 2024 6ppnades en pop up-plats for turistin-
formation vid Kramaretorget, och de Borga Help-tu-
ristradgivare och unga sommarjobbare som rekrytera-
des guidade turister och lokalbefolkningen i staden. Un-
der sommaren besoktes pop up-platsen av éver 3 000
besokare. Pop up-platsen fick mycket god respons och
dess verksamhet fortsatter och utvecklas ocksa under
sommaren 2025.

Kundservicen och utvecklingsenheten har flera stora ut-
vecklingsprojekt pa gang som syftar till att forbattra den
digitala kundservicen, kundernas serviceupplevelse och
servicevag. Under hosten inleddes utvecklingen av e-
tjdnsten ePorvoo och férnyelsen av chattjansten. Dess-
utom startades ett projekt for att stanga den utkontrakte-
rade telefonvaxeln och éppna en ny typ av telefontjanst
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i Borga-info i enlighet med det ekonomiska produktivi-
tets- och balanseringsprogrammet.

Borga-info deltar ocksa aktivt i utvecklingen och genom-
férandet av natbutiken. | natbutiken séljs bland annat
olika biljettprodukter, kartor och registerutdrag, fisketill-
stand, lokalbokningar, samt torg- och forsaljningsstallen.
Forsaljningen i natbutiken uppagick till cirka 67 000 euro.
Dessutom férbereddes flytten av kundservicen till Nim-
bushuset och konsekvenserna av flytten for kundser-
viceprocesserna. Flytten skedde i januari 2025 och sam-
tidigt andrades Kompassens namn till Borga-info.

Vid sidan av uppgiften som stadsdirektérens assistent
har serviceomradet ordnat manga olika tillstallningar och
koordinerats program fér ambassader samt omfattande
andra internationella och inhemska besdék. Tillsammans
med de nordiska vanorterna (Borga, Dalvik, Hamar,
Lund och Viborg) har staden férnyat vanortssamarbetets
strategi.

Personal, demokrati och utveckling

Personalenheten

Personalenhetens verksamhet har styrts av ett perso-
nalprogram och arbetarskyddets verksamhetsprogram
som godkants for aren 2023-2026 och vars centrala mal
ar att leda och utveckla kompetens, personalens arbets-
halsa och arbetarskydd.

Den centraliserade personalutbildningens tyngdpunkt
har varit att uppratthalla den egna arbetshélsan.
Personalen har erbjudits bl.a. webbinarier om arbets-
hélsa, utbildning for kommande arbetsplatshandledare,
kurser i forsta hjalpen och i svenska, utbildningar om ar-
tificiell intelligens och om olika programvaror samt i kom-
munikation. For att stdda personligt valmaende har per-
sonalen ocksa kunnat anvanda sig av material och 6v-
ningar pa natet. Narmaste chefer har fatt utbildning vid
manatliga informationsméten. Dar har behandlats aktu-
ella fragor i stor utstrackning, bl.a. ledning av arbetsfor-
magan, ekonomi, IKT-fragor, beredskapsarenden, kom-
munikations- och lénefragor samt AN25- och KOTO25-
reformerna. Under hdstens evenemang for arbetshalsa
intervjuades den nya stadsdirektdren och publiken fick
stalla fragor till honom.

Digitaliseringen av personalsystemen fortsatte 2024.
Anvandningen av Titania-systemet for arbetsskiftsplane-
ring utvidgades till nya serviceomraden och inom fritids-
tjansterna samt stadsinfra bérjade man 6verga fran ma-
nuell planering av arbetsskift och arbetstidsbokforing till
ett elektroniskt system. Fran bérjan av aret infordes Pro-
mid for uppféljning av arbetstider. Detta gallde framst for
personer med flexibel arbetstid. Under aret utbkades an-
vandningen aven till andra grupper, bl.a. tjansterektorer.
Dessutom har man genomfért ett pilotprojekt dar man
testat anvandningen av systemet for skolgangshandle-
dare. For Titania, systemet for arbetsskiftsplanering, har



man ocksa prévat elektronisk éverforing av passerkon-
trolluppgifter som uppgifter om utfallet. Genom digitali-
seringen av arbetsskiftsplaneringen och uppféljningen
av arbetstiden sparar man formannens arbetstid for an-
nat arbete och sékerstaller att arbetstidsbokféringen ar
andamalsenlig och arkiveras automatiskt.

Systemet for arbetssékerhet WPro togs i bruk i augusti
2023. Etableringen av dess bruk och utvecklingen av
dess funktioner fortsatter utifran anvandarupplevelser.
Den férnyade modellen fér hantering av psykosocial be-
lastning godkandes i samarbete i december. Modellen
tas i bruk i form av utbildning under varen 2025. Den
psykosociala belastningen bedéms med hjélp av syste-
met for arbetssakerhet WPro. INTRO-systemet anvands
for inskolning. Det kan ocksa anvandas for att handleda
personer som atervander till arbetet efter en lang fran-
varo. Aven personalens lunch-, motions- och kulturfor-
maner samt fritidsstugornas reservationer skots nuforti-
den elektroniskt. Den nya cykelformanen har tagits i bruk
av 101 anstallda. Férmanen kan stkas via portalen pa
natet.

For att utveckla rekryteringsprocessen genomférdes en
enkat om processens smidighet, och utgaende fran dess
resultat riktas utvecklingen till ratt saker. En bra intern
uppfattning om arbetsgivaren far de befintliga anstallda
att stanna i stadens tjanst och stéder rekrytering av kom-
petent personal. Rekryteringsmarknadsféring gors i nara
samarbete med stadsmarknadsféring. P& grund av re-
kryteringsutmaningarna for sakkunniga har head-hun-
ting och lockande av sdkande blivit allt vanligare. Da
man sokt vikarier fér smabarnspedagogiken har man in-
tervjuat allt mer personer som kan sprak i andra sprak-
grupper. Férutom personer som kan finska och svenska
har man ocksa fatt vikarier som kan bl.a. arabiska, so-
maliska, turkiska och albanska. Sommarjobb fér unga
sommarjobbare sdktes av 637 ungdomar, av vilka 131
anstalldes, och deras erfarenheter var positiva.

De I6ner som betalades till félid av de allmanna forhoj-
ningarna 6kade med nastan 150 000 euro i manaden,
och dessutom betalades pa& manatlig niva éver 110 000
euro i lokala potter. Av de lokala potterna hdjdes denna
gang sarskilt de lagsta uppgiftsrelaterade I6nerna. Dess-
utom stravade man efter att forbattra tillgangen pa per-
sonal, arbetslivets kvalitet och tjansteproduktionens re-
sultat. Man faste sarskild uppmarksamhet vid kommuni-
kation av I6nefragor, och information om férandringen
kommunicerades aktivt bade till personalen och che-
ferna.

Tyngdpunkten i arbetet fér ledningen av arbetsformagan
och samordnaren for arbetsformagan har varit att halla
sjukfranvaro pa en lag niva och att framja verksamhets-
kulturen for aktivt stod. Informationsmoten har hallits for
narmaste cheferna och man har gett personlig handled-
ning och stéd. Arbetsuppgifterna och arbetstiderna har
skraddarsytts mangsidigt och proaktivt. For att stddja
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aterkomsten till arbetet har man allt oftare utnyttjat ersat-
tande arbete, arbetsprévning som ordnats av foretags-
halsovarden eller partiell sjukdagpenning. Fér dem som
placerats pa nytt av halsoskal har man ocksa hittat upp-
gifter 6ver sektorsgranserna. Sjukfranvaroprocenten har
ocksa forblivit relativt Iag, 4,2 procent. Man har slutfort
KIILA-rehabiliteringarna som ar riktade for bade perso-
nalen inom smabarnspedagogiken och hela Borga stads
personal. KIILA fér smabarnspedagogiken genomfordes
tillsammans med Sibbo kommuns smabarnspedagogik.

En uppdatering av den allmédnna delen av Borga stads
beredskapsplan publicerades i september. Inom refe-
rensramen foér beredskapsplaneringen genomférdes
personalutbildningar som behandlade saval utvecklan-
det av sjalva planeringsprocessen som mera omfat-
tande fenomen som undergraver sakerhet och demo-
krati i samhallet. Exempel pa detta ar fragor om mental
kristalighet, skydd av kulturarvet samt utveckling av
myndighetssamarbetet och deltagande i regionala be-
redskapsovningar. Dessutom koordinerar personalen-
heten starkandet av forfarandet vid bekdmpning av fa-
gelinfluensaepidemin.  Utvecklingen av kameradver-
vakningen fortsatte med en behovskartlaggning som
stracker sig till 2025 och leds av en internt rekryterad
projektarbetare. Man beredde inrattandet av en egen séa-
kerhetskommission for staden och som en del av enka-
ten om valbefinnande och héalsa genomférdes en till
stadsborna riktad sakerhetsenkat. Strukturen och inne-
hallet i fastigheternas raddningsplaner har férenhetligats
i tilldmpliga delar och de har tillfogats verksamhetskort
samt en del med riskbedémning. Aven de allménna och
fastighetsvisa planerna for ibruktagande av skyddsrum
har bearbetats. Planerna for ibruktagande av skyddsrum
fardigstalls under varen 2025.

Demokrati och férvaltning

| demokrati- och forvaltningstjansterna har man genom-
fort processen for deltagande budgetering. Processen
har gjorts smidigare och lattare utifran fjolarets erfaren-
heter. Malet har varit att minska enheternas belastning
utan att ge avkall pA kommuninvanarnas méjligheter till
deltagande. Tack vare delaktighetskoordinatorns arbete
har malet uppnatts i hdg grad. Processen for deltagande
budgetering utvecklas i fortsattningen sa att invanarra-
det planeras vara en del av utvarderingsfasen av forsla-
gen. Pa detta satt stravar man efter att géra Borgaborna
delaktiga pa ett nytt satt och minska den arbetstid som
anvands for att behandla idéer. Férnyandet av forvalt-
ningsstadgan bereddes och férdes till fullmaktige for be-
slut 24.4. Inom demokrati- och férvaltningstjansterna be-
handlades och beslutades ockséd om bidrag for gemen-
skap. Aldre- och handikappradens arbete med staden
har fungerat bra.

Nagra juridiska uppdrag har anfortrotts at externa sak-
kunniga eftersom stadsstyrelsen inte gav tillstand till att
tillsatta tjansten som koncernjurist. Tjansten som doku-
menthanteringschef ledigforklarades nar stadsstyrelsen



beslutade om inrattande av tjansten i stallet for befatt-
ningen som dokumentforvaltningsplanerare som hade
blivit vakant. Befattningen som byrasekreterare andra-
des till befattning som forvaltningssekreterare, sa att be-
namningen motsvarar uppgiftens kravniva.

Man har kommit dverens om att férvaltningssekrete-
rarens arbetsuppgifter delas mellan férvaltningsplane-
rarna och byrasekreteraren nar férvaltningssekreteraren
gick i pension i juni. Pa detta satt har man gjort det méj-
ligt att tillsatta befattningen som férvaltningssekreterare
genom interna atgarder.

Den dokumenthanteringschef som inledde sitt arbete i
augusti har berett en uppdatering av den allménna an-
visningen fér dokumentférvaltningen. | den deltagande
budgeteringen 2025 har man berett andringar som syftar
till att goéra Borgaborna delaktiga pa ett nytt satt och
samtidigt minska den arbetstid som anvands for att be-
handla idéer. | utvecklingsplanen for dokumenthante-
ringen som utarbetats kartldggs utvecklingsbehoven
inom dokumenthanteringen och informationshante-
ringen for de foljande aren.

Vid enheten bdrjade 9.12 arbeta en koncernjurist, fill
vars ansvarsomrade utdver koncernbolagen hér upp-
handlingar, omfattande avtalsrattsliga arenden samt en
betydande del av juridiken inom stadsplaneringssektorn.

Utveckling och digitalisation

Digiprogrammet som bygger pa stadens strategi och
den digitala vagkartan godkandes av stadsstyrelsen i ja-
nuari. Programmet och vagkartan stakar ut linjerna for
stadens viktigaste utvecklingsatgarder under aren
2024-2026 i fraga om e-tjanster, kunskapsbaserad led-
ning, projekthantering, artificiell intelligens samt andra
sektoroberoende helheter som enheten ansvarar for.

I mars bérjade utvecklingschefen sitt arbete vid enheten.
Utvecklingschefen ansvarar for e-tjansterna. Nar det
galler e-tjanster har man stétt den deltagande budgete-
ringen, inférandet av sommarjobbssedel, anséknings-
blanketten for fonden for grén omstallning samt foreta-
gets CRM-utveckling.

Utvecklingen av e-tjanster har varit mojlig i stor utstrack-
ning med hjalp av ett projekt som stéds med FM:s digi-
tala incitament. Enheten deltog i tre projekt som finansi-
erats med hjalp av FM:s digitala incitament och vars
egentliga arbete avslutades i juni. Projektens rapporte-
ring slutférdes i september.

Aven nétbetalning och natbutiken utvecklades. | Borga
stads natbutik ar det nu méjligt att kdpa till exempel bil-
jetter till simhallen och natbutiken utnyttjas ocksa for for-
séljning av stadens interna produkter och tjanster.

Nar det galler kunskapsbaserad ledning utvecklade man
sarskilt rapporter inom sektorn fér vaxande och larande.
Dessutom slutférdes férenklingen av arkitekturen, vilket
mojliggjorde besparingar i licenskostnaderna. Ocksa

41

styrgruppen for information inledde sin verksamhet. En
reviderad regionspecifik befolkningsprognosmodell togs
i bruk, som utnyttjades i planeringen av servicenaten.

Nar det galler artificiell intelligens bérjade staden expe-
rimentera med generativ artificiell intelligens genom att
kopa 25 licenser for Microsoft Copilot. Malet var att hitta
anvandningsfall dar generativ artificiell intelligens, som
integreras i kontorsverktyg, 6kar pa effektiviteten i sta-
dens arbete. Atrtificiell intelligens provades i samband
med kundservicen vid analysen av kundsamtal.

Enheten deltog i genomférandet av AN-reformen. IKT-
projektchefen fér AN-reformen, som inledde sitt arbete i
januari, horde till utvecklingsenheten och sakerstallde
att kommunen ur ett IKT-perspektiv var redo att produ-
cera AN-tjanster fran borjan av 2025.

De grundlaggande IKT-tjansterna koptes huvudsakligen
fran HPK Palvelut Oy. Under aret satsade man sarskilt
pa att utveckla enhetshanteringen och minska kostna-
derna. | december beslutade man, efter pilotforsoket, att
grundskolorna ska 6verga till att anvanda inlarningsmil-
jon Google Workspace for Education under 2025.

Man forbattrade nivan pa den tekniska datasakerheten
genom att inféra en tjanst for dvervakning av datasaker-
het. Datasakerheten och kontinuiteten framjades ocksa
i och med inférandet av ett hanteringssystem for datasa-
kerhet och kontinuitetsplaneringen. Vid enheten fanns
for forsta gangen en civiltjanstgorare, till vars uppgifter
horde att uppratthalla informationshanteringsmodellen.
Utover kontinuitetsplaneringen framjade enheten bered-
skapsplaneringen inom sektorn samt deltog bade i ov-
ningen Taisto och Kilpilahti24.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet finansiering och strategi hor finans-
enheten, upphandlingstjansterna och strategienheten
(inkluderar: strategi, hallbar utveckling och strategisk ko-
ordinering av framjande av halsa och valfard).

Finansenhetens ar fokuserade pa utarbetandet och upp-
féljningen av programmet for produktivitet och balans i
ekonomin. Programmet godkandes i stadsfullmaktige i
juni. Ovriga specialteman for ar 2024 hanférde sig till
ekonomiska fragor i anslutning till reformen av arbets-
och néaringstjansterna samt till utvecklingen av stadens
laneportfolj och placeringsverksamhet i en forandrad
rantemiljo.

Tyngdpunkten i upphandlingstjansterna lag pa att ut-
veckla stadens upphandlingar i synnerhet i fraga om
sma upphandlingar inom sektorerna samt pa att oka
kostnadsmedvetenheten. Dessutom férberedde man sig
preliminart pa revideringen av upphandlingslagen.



Halsa och valfard framjas i omfattande utstrackning i sta-
dens olika sektorer och strategienheten koordinerar
verksamheten i forhallande till olika intressentgrupper.
En fornyelse av valfardsberattelsen och beredningen av
den var en av tyngdpunkterna i verksamheten. | fraga
om hallbar utveckling framjas atgarder enligt stadens kli-
mat- och miljoprogram tillsammans med stadens sek-
torer, invanare och naringslivet. Forberedelser infér den
kommande uppdateringen av stadsstrategin gjordes del-
vis redan under bokslutsaret.

Lokaler

Bearbetningen av C-portfoljen for stadens egna lokaler
och fastigheter har fortsatt och fortsatter &nnu. En stor
del av de fastigheter som staden ska avsta fran vantar
fortfarande pa en andring av detaljplanen eller anvand-
ningsdndamalet. Bearbetningen av dessa och undanro-
jandet av hindren for en forsaljning diskuteras tillsam-
mans med stadsutvecklingen och en utomstaende ram-
avtalspartner. | vissa objekt, t.ex. Tuorilan koulu och
Kaarenkylan paivakoti, rivs en del av byggnader i daligt
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skick som hor till helheten for att fastigheten éverhuvud-
taget ska kunna séljas.

Utarbetandet och inférandet av enhetliga arbetssatt,
regler och anvisningar for fastighetsskotseln har fort-
satts. Alla servicebegéaranden, all kritik och alla forbatt-
ringsforslag i anslutning till lokaler och fastigheter gors
via serviceboksprogrammet, sa att man kan folja med
hur de forverkligas och folja servicehistoriken.

Programmet for proaktivt underhall och reparation av
fastigheter och lokaler (langsiktigt underhallsprogram
PTS) har gjorts upp for minst fem ar framat, inklusive id-
rottssektorns stérsta byggnader. PTS uppratthalls och
uppdateras for att sékerstalla skicket, vardet och goda
arbetsférhallanden for alla lokaler som &r i servicebruk. |
underhallsteamet har varje fastighet en ansvarig person
som ser till att planerade reparations- och underhallsat-
garder utfors enligt tidsplanen. Investeringar i energis-
parande har genomférts och méatningarna och uppfélj-
ningen av dem fortsatter. En uppféljningsportal har 6pp-
nats pa stadens webbsidor. Dar kan man folja forbruk-
ningen av el och fjarrvarme samt produktionen av sole-
nergi med till och med en enskild byggnads noggrann-
het.

1000 VAL
VERKSAMHETSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG 110 000
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 110 000
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -110 000
KOP AV TJANSTER 0
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR 0
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -15789
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -125789
VERKSAMHETSBIDRAG -15789
1100 STADSFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -157 100
KOP AV TJANSTER -21 000
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR 0
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -134 099
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -312199
VERKSAMHETSBIDRAG -312199
1200 REVISION

VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -18 700
KOP AV TJANSTER -83 300
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1500
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -103 500
VERKSAMHETSBIDRAG -103 500
1300 STADSSTRYRELSEN

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER 0
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 0
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -206 700
KOP AV TJANSTER -123 500
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -2 000
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -42 409
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -374 609
VERKSAMHETSBIDRAG -374 609

1400 STADENS LEDNING
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-42 409 -44 190 -1781 104,2%
-374 609 -399 884 -25 275 106,75%
-374 609 -328 585 46 024 87,711%




VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORODENHETER, VAROR
UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL
VERKSAMHETSBIDRAG

1500 KOMMUNIKATION, KUND
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORODENHETER, VAROR
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL
VERKSAMHETSBIDRAG

1600 PERSONAL, DEMOKRATI
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORODENHETER, VAROR
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL
VERKSAMHETSBIDRAG

1700 FINANSIERING OCH STRATEGI
VERKSAMHETSINTAKTER
UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORODENHETER, VAROR
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL
VERKSAMHETSBIDRAG

1800 LOKALER
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER
UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK TOTAL
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VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL
VERKSAMHETSBIDRAG

1900 STADSSTYRELSENS OVRIGA
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OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL
VERKSAMHETSKOSTNADER
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OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL
VERKSAMHETSBIDRAG
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Uppfodljning av programmet for produktivitet och balans i ekonomin

43
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-TP24.pdf

2.1.3 STADSUTVECKLING

Verksamhetsintdkter 15374 705 15374 705 16996 340 1621635 110,5%
Tillverkning fér eget bruk 670 000 670 000 517855  -152 145 77,3 %
Verksamhetsutgifter -27 462 321 80 000 -27 382 321 -27 930 286 -547 965 102,0 %
Verksamhetsbidrag -11 417 616 80 000 -11 337 616 -10 416 091 921525 91,9 %
Budgetandringar under rakenskapsperioden:
Anslagen for stadsutveckling minskades under rakenskapsperioden 2024 med sammanlagt 80 000 euro.
Ratt att dverskrida budgeten: Stadsfullméaktige har beviljat stadsutvecklingen ratten att 6verskrida sina utgifter med 600 000 euro.
Stadsutvecling efter kontogrupper Stadsutvecling kostnadsfordelning BS2024
1000 €
Personalkostnader 9,8 %
) 1.4 % ’ Miljohilsovird mEE 2 808
Kop av tjanster y 43,6 % Byggnadstillsyn = o
11,0 % Tillstdnds- och... = 1048
= Material, .
fornodenheter Totalt Stadsinfra 18 536
Bidrag 27,9 M€ Stadsplanering 2130
Markpolitik Bl 1814
= Ovriga 34,2 % Stadsutvecklingens ledning 976
verksamhetskostna
der 0 5000 10 000 15000 20 000

Stadsutvecklingen ledningen

Stadsutvecklingsledningens forsta verksamhetsar i Nim-
bushusets nya lokaler har mgjliggjort tvaradministrativt
arbete pa ett hallbart satt, dar kompetensen inom bran-
schen kan utnyttjas pa ett battre satt an tidigare. Av tva-
radministrativa projekt, sdsom Kkollektivtrafiksystemet,
Parkgatan, Kokon och servicenatsutredningen, anser
ledningen att den har fatt goda erfarenheter och resultat,
pa basis av vilka man ocksa battre kan utveckla arbets-
miljén. Inlérningen till den nya verksamhetsmiljon har
huvudsakligen gatt bra. Ledningen har under aret aktivt
fortsatt att framja férandringen och stddja sin personal
bland annat genom att ordna evenemang och utbild-
ningar for personalen. Namndens sammantraden ordna-
des i Nimbushuset och de fértroendevaldas respons var
huvudsakligen positiv.

Beredningen och uppféljningen av programmet for pro-
duktivitet och balans i ekonomin, som racker sig till 2027,
behandlades av stadsutvecklingens ledningsgrupp ge-
nom hela aret. Under beredningen hittade personalen
manga forslag som foérdes in i programmet. Mal som
styrde all verksamhet och ledning under hela verksam-
hetsaret var att minska verksamhetskostnaderna och
Oka verksamhetsintakterna.

Ledningen hade ett ndra samarbete med serviceomra-
denas utredningsman i synnerhet i ekonomi- och per-
sonalfragor. Serviceomradets verksamhet kommer att
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genomga stora forandringar, sdsom en betydande 0Ok-
ning av investeringsnivan, ibruktagandet av dagvatten-
avgiften, reformen av bygglagen och genomférandet av
strategiska spetsprojekt. Dessa andringar har férutsatt
att ledningen planerar resurserna och gor en allt nog-
grannare budgetberdkning fér de kommande plane-
ringsaren.

Branschens ekonomi ligger huvudsakligen pa den bud-
geterade nivan. Driftsekonomin inom stadsinfrastruktur
Overskreds under arets sista kvartal pa grund av avtals-
andringar, brist pa materiel och kostnader for kollektiv-
trafiken. Investeringarnas genomférandegrad blev lagre
an planerat, eftersom vissa investeringsobjekt inte ge-
nomférdes.

Stadsutvecklingens centrala spetsprojekt

Kollektivtrafik

Under 2024 framskred utvecklingen av Borga stads kol-
lektivtrafiksystem pa manga nivaer. | borjan av aret pla-
nerades och konkurrensutsattes de forsta trafikering-
arna med bruttotrafikmodell. Denna férsta trafik i brutto-
modell bérjade i juni. Fér detta hade man ocksa ingatt
ett avtal med Matkahuolto for att mojliggdra férsaljning
av stadens egna biljetter. | juni startade aven en ny linje,
centrumlinje 7, som forde med sig kollektivtrafiktjanster
till nya omraden i centrum. Utdver detta startade pa hos-
ten ocksa den férnyade Byaskjussen, dar servicelinjen
Passeli, som fungerat i tio ar, slogs samman med den




gamla Byaskjussen. | slutet av aret inleddes konkurrens-
utsattning av trafik enligt servicenivan, som inleder trafi-
kering i augusti 2025.

Gammelbacka

| Gammelbacka har man genom planering fortsatt att for-
nya skolan och andra offentliga tjanster och utveckla mil-
jon vid kop- och servicecentret. Man vill géra omradets
ensidiga boendetyp mangsidigare genom tillbyggnad av
lagre bostadshus, vilket i sin tur forutsatter bl.a. omorga-
nisering av parkeringsomradena. Detaljplaneéndringen
for Peipon koulu och andra tjanster samt rekreationsom-
raden har framskridit till behandling fér godkdnnande,
vilket skapar forutsattningar for genomforandet enligt
stadens program fér produktivitet och balans i ekonomin.
Aven planeringen av hela omradet har framskridit till
mal- och utredningsskedet, under vilket man undersoker
bl.a. |6sningar fér parkering och handel, férutom fortat-
ning och nya bostadskvarter.

Parkgatan

Vid planeringen av Borga parkgata framskred gatupla-
neringen sa att gatuhallningsbeslut kan fattas och kon-
kurrensutsattningen av tomten i Tolkisvigens korsning
kan inledas nar marknadslaget sa tillater. Beredningen
av detaljplanen for Parkgata Il inleddes i slutet av aret.
Anslutningsparkeringen och den fortsatta planeringen
av trafikstationen framskred aktivt och férhandlingarna
for tomtoverlatelse kunde inledas nar de pabdrjade ut-
redningarna fardigstallts.

Kokon idrottscentrum

Andringen av detaljplanen fér Kokon idrottscentrum be-
reddes for forslagsskedet och planen godkandes av full-
maktige. Detaljplanen skapar férutsattningar fér genom-
foérande enligt fullmaktiges beslut. Inom sektorn har man
fortsatt den tvaradministrativa utredningen om hur pla-
neringen av idrottsanlaggningar ska organiseras mellan
sektorerna for att processerna ska vara tydliga och smi-
diga fran behovsutredning till planldggning och fran byg-
gande till underhall.

Borgé torg

Genomférandeplaneringen av Borga torg framskred en-
ligt tidtabellen och avsikten ar att planen fardigstalls
2025, da omradets trafikarrangemang ar en del av den.
Planen skapar férutsattningar fér genomférandet av de-
taljplanen och investeringsprogrammet.

Stadsutvecklingsnamnden

Stadsutvecklingsnamnden sammantrddde 14 ganger
under aret. Man har stravat efter att halla métena unge-
far var fjarde vecka, sa att foredragningslistans innehall
forblir skaligt. Fran och med budgetférslaget 2024 and-
rades det ekonomiska tillvagagangssattet och stadsut-
vecklingsnamnden har endast lagt fram for godkan-
nande ett budgetférslag som baserar sig pa verksam-
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heten inom serviceomradena stadsutvecklingens led-
ning, markpolitik, stadsplanering och stadsinfra. P4 mot-
svarande satt har den foljt den regelbundna ekonomiska
rapporteringen av verksamhet som lyder under namn-
den. Fér namndens interna arbete utvecklades en eko-
nomidversikt som foljer de viktigaste nyckeltalen i Power
Bl-formatet, som uppdaterar uppgifterna fran systemen
en gang om dagen.

Markpolitiken

Ar 2024 har laget pa bostadsmarknaden fortsatt att vara
utmanande och inga nya tomter har salts med fri finan-
siering. Pa Vastra astranden gjordes tre tomtaffarer
med stdd av Ara (2 Aso och ett hyresobjekt). Ett foravtal
har undertecknats med Pohjola Rakennus om tomterna
pa Borga Energis detaljplan. Den forsta tomtens affar
(Ara) torde aga rum i bérjan av 2025. Dessutom har en
tidigare uthyrd héghustomt, dar man redan byggt, salts i
Varberga.

Ar 2024 &verlats 20 nya egnahemstomter, varav 8 &r ut-
arrenderade. En foretagstomt saldes i Kungsporten.
Mark har salts for sammanlagt ca 5,4 miljoner euro. |
synnerhet nar det galler foretagstomter fortsatter osa-
kerheten pa marknaden och vissa reservationer har av-
bokats.

Markanvandningsavtalen for detaljplaneomradena Vind-
kulla och Vardalsangen har blivit fardiga och detaljpla-
nerna har godkants. Férhandlingarna om markanvand-
ningsavtal for detaljplaneomradet Gamla Veckjarviva-
gen pagar. Cirka 90 hektar ramark koptes.

Tre andringar i tomtindelningen som stéder komplette-
ringsbyggandet av egnahemstomter har blivit fardiga,
samt en tomtindelning av ett hdghuskvarter. Skoldviks
foéretagsomrade och den del av Kullo som gransar till
Sibbo har flygfotograferats och skannats for uppdatering
av baskartan.

Stadsmatningen deltog i datasystemet Ryhtis partner-
testning, som leds av Seindjoki stad. | projektet utvecklar
och testar man hur detaljplanerna kan éverféras till da-
tamodell och fran geodataprogrammet som anvands i
Borga till Ryhti.

Minskat byggande syntes bade i ett minskat antal bygg-
nadstillsynsmatningar och i ett lagt antal styckningar av
privatdgda tomter 2024. Storsta delen av fastighetsbild-
ningarna var darfor tomter som &ags av staden, sarskilt i
Vardalsangen, samt allménna omraden i detaljplanerna.

Stadsplanering

Ar 2024 framskred flera detaljplaner som méjliggdr bo-
stads- och servicebyggande i centrum, eller som at-
minstone fortdtar och kompletterande den nuvarande
strukturen. Planeringen av Parkgatan i Borga framskred



och detaljplanen for Parkgatan | vann laga kraft. DP 550
Haikobranten Il och DP 563 Kokon idrottscentrum vann
laga kraft, DP 562 Kungsporten, Harabackagatan var till
paseende som forslag i slutet av aret, DP 551 Rasthall-
platsen i Ostermalm var till pAseende som utkast 28.2—
28.3.2024, DP 453 Gamla Veckjarvivagen godkandes i
namnden i april. Férslagen till DP 479 Vardalsangen och
DP 519 Vindkulla var framlagda 2022 och projekten
framskrider till behandling fér godkénnande. Aven Sédra
Varberga |, DP 482 och Linnankoskigatan 43, DP 561
fanns till paseende som forslag i slutet av aret och fram-
skrider till godkdnnande. DP 570 Gammelbacka, Peipon
koulu har godkants i stadens styrelse. DP 557 Skoldvik
och Kullo fanns som forslag till paseende i slutet av
2024, och Olstens, Byggarevagen 8, stadsdel 31, DP
504 godkandes som forslag till paseende i december.

Delgeneralplanen for de centrala stadsomradena 2050
ar under beredning som utkast och strukturmodellen
som utgdr dess grund har godkénts av ndmnden. Dis-
kussioner om de centrala temana i utkastet har forts med
namnden under héstperioden. Den centrala utredningen
om hur storolyckor ska beaktas vid markplaneringen har
uppdaterats. Utredningen anknyter till detaljplanen och
detaljplanedndringen for Skoldvik och Kullo (DP 557),
delgeneralplanearbetet for Kullo-Mickelsbole och aven
bredare. Omradena som begransar boende ar nu
mindre och tydligare an i utredningen fran 2018. Om ut-
redningen holls ett invanarméte med omfattande inform-
ation. Utredningen av servicenatet for handeln i Borga
blev fardig som en del av utredningarna av delgeneral-
planen for de centrala stadsomradena. Utredningen dis-
kuterades brett och informerades.

Verktyget gronytefaktorn tillampas pa de omraden som
detaljplaneras i Borga. Gronytefaktorn ar ett planerings-
redskap som lampar sig fér planering av markanvand-
ning samt gardsplanering. Med hjalp av den kan man
Oka stadsgronska och paverka dess kvalitet. Utred-
ningen om solkraftverkens majligheter och konsekven-
ser for markanvandningen har fardigstallts. Likasa pagar
en utredning om vategasprojektens verkningar och moj-
ligheter. Utredningen blir fardig i bérjan av 2025.

De lediga befattningarna vid stadsplanering ar nu till-
satta, och detta mojliggér bade snabbare planlaggning
och utvecklingsarbete. Avsikten ar att fortfarande betona
utvecklingen av trabyggandet som kommit finti gang och
att undersoka lagre byggande, som ocksa ar effektivt.
Likasa utvecklar man inom planlaggningsekonomin be-
rakningen av utkastskedets olika versioner som en del
av programmet for ekonomi och produktivitet.

Man har utvecklat verksamheten ocksa pa andra vis,
framfér allt utgédende fran produktivitetsprogrammet.
Nya ramavtal for konsultarbeten har konkurrensutsatts
och projekthanteringsverktyget har ocksa tagits i be-
gransat bruk som betaversion. Andringar i férvaltnings-
stadgan till foljd av lagandringarna har ocksa varit en
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svar och sysselsattande helhet. Processen paverkas
stort av att avgéranden om planeringsbehov blev en del
av behandlingen av bygglov och en forutsattning for upp-
skattningen av placering. Detta organisationsarbete har
utforts som samarbete mellan serviceomradena, liksom
ocksa den nya byggnadsordningen.

Stadsinfra

Stadsinfrastrukturens personal fortsatte att utbilda sig
enligt modellen en ldrande organisation/verksamhets-
modellen lean. | verksamhetsmodellen stravar man efter
att avlagsna sloseri fran processerna och darigenom 6ka
arbetets produktivitet och smidighet. En vasentlig del av
verksamhetsmodellen en ldrande organisation ar att ar-
betet utvecklas kontinuerligt. Tyngdpunkten fér 2024 har
legat pa att utveckla verksamhetssatten vid enheten for
byggande och underhall.

Byggnadsplanerna fér inkapslingen av Matajarvi fardig-
stalldes och en avloppslinje for torrldaggningen av omra-
dets interna vatten byggdes mellan Matajarvi och pump-
stationen intill den gamla bron. Samtidigt byggdes i diket
invid jarnvagens avfallsupplag ett dagvattenrér for dag-
vattnet i det omrade som ska kapslas in.

Stadsinfra inledde i enlighet med fullmaktiges beslutbe-
redningen av ett system foér dagvattenavgifter. Dagvat-
tenavgiften kommer att galla alla fastigheter som ligger
pa planomraden. Avgifterna ar indelade enligt fastighet-
ens anvandningsdndamal och areal. De forsta avgif-
terna faktureras 1.1.2025 pa basis av uppgifterna i fas-
tighetsregistret. Man kan fa nedsattning eller befrielse
fran avgifterna om vissa kriterier uppfylls. Pa stadens
omrade finns ca 7 500 fastigheter som faktureras.

| enlighet med Borgéa stads milj6- och klimatprogram har
man boérjat byta gronunderhéallets maskiner och appara-
ter till utslappsfria maskiner. Maskiner och apparater
som fungerar med férbranningsmotor och som befinner
sig i slutet av sin livscykel har bytts ut mot batteridrivna.
Pa stadens allménna omraden bekdmpades rikligt med
vresros samt andra invasiva frammande arter i enlighet
med lagen om frammande arter (1709/2015). Solo-
talkoot-kampanjen pagick pa flera stallen runt om i
Borga. Anskaffningen och installationen av behallare for
tobaksfimpar enligt direktivet om produkter av engangs-
plast inleddes under 2024. Direktivet foreskriver att 85
insamlingskarl ska installeras pa stadens allmanna om-
raden senast 1.1.2025 och 170 insamlingskarl senast
1.1.2026. Kostnaderna for renhallning foljs upp pa grund
av att staden far bade kostnaderna for anskaffningen av
insamlingskarlen och kostnaderna fér renhallning av en-
gangsplastprodukter retroaktivt av producenterna.

Nar det galler skogar fortsattes skogsplaneringen for att
uppna malen i stadsstrategin och klimat- och miljépro-
grammet. Terranginventering har gjorts pa 1680 hektars



areal. Avverkningarna har fokuserat pa skotsel av infra-
strukturbyggande och narrekreationsomraden, men
ocksa pa forstagallring. Stadsinfra har deltagit i utarbe-
tandet av en utvecklingsplan for Virvikomradet. Man har
berett inrattandet av skyddsomraden tillsammans med
miljoskyddet. Torkan under sommaren 2024 6kade ska-
dor orsakade av granbarkborren sarskilt i Gammelbacka
skog. Stormen Jari orsakade sndskador i skogarna oster
om Veckjarvi.

Nar detaljplaneomradet Sjotullen utvecklas kommer lo-
kalerna for gronunderhall vid Asnashallen och lokaler-
nas funktioner att flyttas. Stadsinfra har kartlagt alterna-
tiven och har som en del av det ekonomiska produktivi-
tets- och balanseringsprogrammet hyrt utrymme i
Kungsporten. Det hyrda omradet &r ett alternativ for de-
paverksamheten som éverfors fran Asnashallen.

Man har utvecklat underhallet av gator i enlighet med
principerna for kunskapsbaserad ledning, inom under-
hall har man under 2024 genomfort ett pilotprojekt for
verksamhetsstyrningssystemet.  Utifran erfarenheter
fran pilotprojektet inleddes upphandlingen av verksam-
hetsstyrningssystemet i december. De nuvarande avta-
len om vinterunderhall upphor varen 2025, den nya
tjansteupphandlingen konkurrensutsatts i enlighet med
de utvecklade verksamhetsmodellerna och -principerna.
| enlighet med atgarderna i ekonomiska produktivitets-
och balanseringsprogrammet har underhallet utvecklat
hur material anskaffas och lagras.

Av sakerhetsskal var man tvungen att vidta atgarder for
att forbattra barformagan pa broarna pa Svino redan in-
nan de egentliga broarna fornyades. Befintliga kon-
struktioner har férnyats och forstarkts samt passagen
begransats for att minimera belastningen. Under 2024
har man fortsatt med broarnas allmanna granskningar
och latit utféra en sarskild inspektion av Alexandersga-
tans bro. Med hjalp av inspektionerna faststalls broarnas
skick och en plan fér arbete och ombyggnad utarbetas.

Som en fortsattning av parkeringsutredningen éver cent-
rumomradet 2023 har stadsinfra tillsammans med stads-
planeringen och konsultbyran WSP arbetat med en ut-
redning om genomférandet av en parkeringsanlaggning
i form av ett parkeringsbolag i Borga centrum. | utred-
ningen har man granskat alternativa satt att bygga par-
keringsanlaggningen och verksamhetens ekonomiska
faktorer. Bland finansieringssatten har man bl.a. grans-
kat pa nytt frikdpsavtal. Utredningsarbetet fortsatter med
en preliminar granskning av alternativa anlaggningslos-
ningar.

Ar 2024 definierades servicenivan for stadens kollektiv-
trafiksystem samt de linjenat och tidtabeller som baserar
sig pa det. | slutet av aret bérjade man bereda utkastet
till konkurrensutsattning av biljett- och informationssy-
stemet. Syftet ar att konkurrensutséatta systemet i borjan
av 2025. Stadsfullmaktige valde alternativet mattlig och
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utvecklad som serviceniva for kollektivtrafiken. Denna
serviceniva representerar en mattlig hojning av service-
nivan sarskilt i centrumomradet. | oktober slogs By-
askjussen och servicelinjen Passeli samman till en
tjanst, Byaskjussen. Verksamhetsomradet fér denna an-
ropsstyrda tjanst utvidgades och verksamhetstiderna
forlangdes. Sedan verksamheten inleddes har man varit
tvungna att gora andringar i bade ruttrafiken och By-
askjussen efter att behoven klarnat i praktiken.

Undersdkningar av férorenad mark utfordes pa vagom-
radet och sedimentet nara broarna pa Svind, vid Maren,
pa Karlanmaentie i Hindhar, pa Edelfeltstranden samt i
narheten av Kattsundet. Den stdrsta av PIMA-sanering-
arna var saneringen av omradet for den tillgangliga lek-
parken i slutet av 2024.

Verksamhetsintakterna for 2024 var i sin helhet i enlighet
med budgeten. Den stérsta skillnaden mot de budgete-
rade intédkterna var i resultatet for évriga forsaljningsin-
takter. De 6vriga forsaljningsintékterna realiserades inte
pa det uppskattade sattet p.g.a. mindre &n uppskattade
hyresinkomster fran interna maskiner, arrendeintakter
och andra hyresintakter. Orsaken kan anses vara det all-
manna konjunkturlaget, da byggandet minskat.

Inkomstgrunden ar varje ar huvudsakligen densamma,
sa det ar utmanande att 6ka verksamheter som skulle
ge inkomster och hdjningen av inkomsterna lyckas teo-
retiskt i huvudsak genom att hdja stadsinfrans taxor,
men den allmanna konjunkturen inverkar starkt. Taxorna
for stadsinfra hdjdes med nagra procent pa grund av
momsandringen och indexjusteringen. Taxehdjningarna
kommer &nda inte att kompensera kostnadshojningen.

Den stdrsta forandringen 2025 kommer att finnas i pris-
sattningen av i gravlov, vars fakturering évergar till debi-
tering enligt areal och tid. Syftet med andringen ar att
forbattra gravarbetets planmassighet och paskynda
aterstallandet av schakten och darigenom minska pa de
problem som de oavslutade schakten orsakar samt for-
battra stadsbilden och sdkerheten samt stadens egen-
domsforvaltning.

Verksamhetskostnaderna var totalt cirka 1 600 000 euro
stérre @n det budgeterade. Personalkostnaderna blev
cirka 300 000 € mindre an beraknat i budgeten bland an-
nat p.g.a. obesatta befattningar. Kép av tjdnster var cirka
1 300 000 € storre an budgeterat. De storsta 6verskrid-
ningarna kom fran bygg- och underhallstjanster av bygg-
nader och omraden samt kollektivtrafikkostnader. Inom
bygg- och underhallstjanster fér byggnader och omra-
den 6verskreds budgeten med ca 630 000 euro pa grund
av vaderforhallanden. Kollektivtrafikens kostnader steg
fran det uppskattade med ca 800 000 euro till féljd av att
man lade ner marknadsbaserad trafik, samt p.g.a. hogre
trafikeringserbjudanden och behov av att &ndra rutter.
Anslagen fér material, tillbehdr och varor Gverskreds



med cirka 500 000 euro. Overskridningarna berodde hu-
vudsakligen av prishdjningen i avtalet om gatubelysning
mellan Borga Energi och staden under budgetperioden
samt pa storre kostnader an beraknat for reparationer av
inventarier och byggnadsmaterial. Elkostnaderna 6ver-
skreds med cirka 250 000 euro. Materialkostnaderna
overskreds med cirka 290 000 euro. De 6vriga verksam-
hetskostnaderna 6verskreds totalt med ca 200 000 euro.
Den storsta verskridningen var i hyror for maskiner och
anordningar, som &verskreds med ca 180 000 euro.
Overskridningarna berodde huvudsakligen pa avgifter
for nddvandiga leasingbilar samt pa materiel for vin-
terunderhall som hyrs.

Tillstands- och tillsynsnamnden

Tillstdnds- och tillsynsndmnden har sammantratt tio
ganger under aret, och miljohalsosektionen, som ar un-
derstalld ndAmnden, har sammantratt elva ganger. Fran
och med budgetférslaget for 2024 har tillstands- och till-
synsnamnden givit budgetforslaget for godkdnnande for
serviceomradena byggnadstillsynen, miljovarden och
miljdhalsosektionen. Miljdhalsosektionens budgetfor-
slag baserar sig pa miljéhalsovarden. P4 motsvarande
satt har tillstands- och tillsynsnamnden f6ljt den regel-
bundna ekonomiska rapporteringen som lyder under
namnden. Foér namndens interna arbete utvecklades en
ekonomisk dversikt som foljer de viktigaste nyckeltalen i
Power Bl-format, som uppdaterar uppgifterna fran syste-
men en gang om dagen.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har ansvarat fér inlamnade ansok-
ningar om bygglov och atgardstillstdnd samt forrattat sy-
ner i anslutning till tillstdnden. Byggnadsordningens mall
utarbetades bland byggnadstillsynens personal och
samarbetsmdétena holls tillsammans med stadens 6vriga
serviceomraden. Inom byggnadstillsynen har man sat-
sat pa utbildning och alla har utbildat sig gallande bygg-
lagen. Under rapporteringsperioden har 681 tillstand be-
viljats som tjansteinnehavarbeslut av byggnadsinspek-
térerna och 35 har beviljats av tillstdnds- och tillsyns-
namnden. Behandlingstiderna har varierat fran 10 dygn
till 6 veckor.

Miljovarden

Miljévarden har svarat for aktuella tillstands- och tillsyns-
uppgifter, for tillstands- och tillsynsuppgifter som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Verksamheten har
framskridit enligt plan och budgetutfallet ar inom ramen
for budgeten. Serviceproduktionen har varit pa sedvan-
lig niva bade gallande arbetsmangden och behandlings-
tiderna. Ar 2024 skedde ett personbyte pa grund av
pensionering.

Miljohédlsovard
Miljohalsovarden svarade for de tillsynsuppdrag som fol-
jer tillsynsplanen samt tillsynsdrenden som inleds enligt
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det som avses i livsmedels-, halsoskydds-, tobaks-, |1&-
kemedelslagen och marknadskontrollagen samt lagen
om djursjukdomar och djurskyddslagen. Serviceomradet
ordnade dessutom omradets veterinartjanster. Till sam-
arbetsomradet hérde Askola, Borgnas, Borga, Lapp-
trask, Lovisa, Morskom, Pukkila och Sibbo.

Borga stad bytte sitt faktureringssystem vid arsskiftet.
Man fick faktureringssystemet i funktion forst pa somma-
ren. All fakturering i anslutning till tjidnsterna kunde dock
goras under slutet av aret. Verksamhetsintakterna dver-
skred budgetens mal med ca 10 procent.

Problemen med laboratorietjansternas funktionalitet
stérde halsoskydds- och livsmedelstillsynen avsevart
under arets forsta halft. Serviceavtalet hdvdes och mot-
svarande laboratorietjanster skaffades under konkur-
rensutsattningens tid, fr.o.m. bdrjan av september, som
direktupphandling frdn MetropoliLab Oy. MetropoliLab
Oy valdes i konkurrensutsattningen till leverantor av la-
boratorietjanster ocksa fran och med 2025.

Serviceomradets gemensamma mal uppnaddes enligt

féljande:

e Beredskapsplanens allmanna del uppdaterades.
Malet var att gallra ut sekretessbelagda uppgifter ur
beredskapsplanen.

e  Utvecklingen av processen for tvangsatgarder fort-
sattes under ledning av kvalitetschefen

e Personalen har utanfor tjanstetid mojlighet att an-
vanda en mobilapplikation som foljer nar en person
atervander fran ett uppdrag och vid behov larmar
hjalp till den plats dar telefonen finns.

e Regionforvaltningsverkets rapport om utvarderings-
och handledningsbesok 2023 blev fardigt pa som-
maren. | rapporten konstaterades goda praxis, gavs
utvecklingsforslag och konstaterade arenden som
forutsatter korrigering. Man beslutade skjuta upp
den externa revisionen med ett ar for att hinna rea-
gera pa regionforvaltningsverkets respons.

De intakter av grundavgifter och arsavgifter som bokfors
i miljdhalsovardens férvaltning férverkligades i enlighet
med budgeten. Verksamhetskostnaderna férblev en
aning under det budgeterade. Halsoskyddets provtag-
nings- och kontrollverksamhet genomfordes relativt bra
och de faktiska tillsynsintédkterna var hégre én budgete-
rat. Uppgifterna inom tillsynen 6ver hushallsvatten har
dock 6kat s& mycket att planenlig tillsyn inte genomfor-
des och aven tillsynsintakter uteblev. Till resursbristen i
tillsynen &ver hushallsvatten bidrog bl.a. den arbets-
dryga provtagningsplan-funktionen i tillsynens datasy-
stem, det 6kade behovet av radgivning i anslutning till de
nya kraven pa fastigheternas vattenledningsnat samt ett
Okat antal fynd av Legionella-bakterien i anslutning till
fastigheternas vattenledningsnat samt ett ékat antal
sjukdomsfall.

Inom livsmedelstillsynen anstalldes en sommarinspektor
med medel som sparats in pa I6nerna for deltidsan-
stallda. Livsmedelstillsynen bestod dessutom av en vi-



karie for alterneringsledigheten, en vikarie for studiele-
digheten och rekrytering pagick pa grund av inspekto-
rens pensionering. Verksamhetsintakterna for livsme-
delstillsynen éverskred det som uppskattats i budgeten
och antalet tillsynshéandelser var p4 samma nivd som
aret innan. Budgetmalet uppfylldes dock inte.

Veterinarmedicinska verksamheten har skett enligt pla-
nerna. Veterinartjansterna i Pukkila och Mdrskom an-
skaffades fran Helsingfors universitet och smadjursjou-
ren frin Vanda stad pa basis av ett avtal. Under aret in-
leddes forberedelserna infor ikrafttradandet av veterinar-

STADUTVECKLINGENS BUDGETUTFALL 2024

vardslagen. | borjan av aret rekryterades en 4:e djursko-
tare i enlighet med budgeten. Dessutom rekryterades en
extra 6vervakningsveterinar for att hjalpa till att korta ar-
betsanhopningen i tillsynen éver djurens valbefinnande,
men pa grund av den ordinarie personalens franvaro
fanns det i praktiken ingen extra resurs. Malet for antalet
inspektioner uppnaddes, men det finns fortfarande en
arbetsanhopning att korta ner. Tillsynens rusning beror
pa en betydande resursbrist under 2023 och pa att djur-
skyddsanmalningarna 6kat mer an 50%. Kostnaderna
for veterinarvarden forblev som helhet lagre an budge-
terat.

2000 STADSUTVECKLINGENS LEDNING
VERKSAMHETSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG 0
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 0
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -743 900
KOP AV TJANSTER -138 100
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -6 750
UNDERSTOD -50 000
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -82 493
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -1 021 243
VERKSAMHETSBIDRAG -1 021 243
2100 MARKPOLITIK

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER 12 000
AVGIFTSINTAKTER 215300

UNDERSTOD OCH BIDRAG 0

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 7079180
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 7 306 480
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -1613 100
KOP AV TJANSTER -370 980
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -50 500
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -168 068
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -2 202 648
VERKSAMHETSBIDRAG 5103 832
2200 STADSPLANERING

VERKSAMHETSINTAKTER

AVGIFTSINTAKTER 0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 0
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 255 000
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 255000
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -1255 800
KOP AV TJANSTER -1 158 930
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -8 500
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -164 288
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -2 587 518
VERKSAMHETSBIDRAG -2 332 518
2300 STADSINFRA

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER 2362 500
AVGIFTSINTAKTER 614 000
UNDERSTOD OCH BIDRAG 427 000
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 1860 600
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 5264 100
TILLVERKNING FOR EGET BRUK

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK TOTAL 670 000
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -5 596 700
KOP AV TJANSTER -6 720 382
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -2 529700
UNDERSTOD -350 000
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1755 834
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -16 952 616
VERKSAMHETSBIDRAG -11 018 516
2500 TILLSTANDS- OCH TILLSYNSNAM.
VERKSAMHETSINTAKTER

AVGIFTSINTAKTER 640 000
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0 119 119

0 119 119
-843 900 -750 742 93 158 88,96%
-138 100 -92 401 45 699 66,91%
-6 750 -2 580 4170 38,22%
-50 000 -50 000 0 100,0%
-82 493 -80 638 1855 97,75%
-1121 243 -976 361 144 882 87,08%
-1121 243 -976 242 145 001 87,07%
12 000 11 024 -976 91,87%
215300 377 829 162 529 175,49%

0 2927 2927
7079180 8389 002 1309 822 118,5%
7 306 480 8780 781 1474 301 120,18%
-1613 100 -1 388 929 224 171 86,1%
-370 980 -219 412 151 568 59,14%
-50 500 -12776 37724 25,3%
-168 068 -192 671 -24 603 114,64%
-2 202 648 -1813 789 388 859 82,35%
5103 832 6966 993 1863 161 136,51%

0 13913 13913

0 356 356
255 000 69 127 -185 873 27,11%
255000 83 395 -171 605 32,7%
-1155 800 -1187 336 -31 536 102,73%
-1 148 930 -846 649 302 281 73,69%
-8 500 -8 073 427 94,98%
-164 288 -87 793 76 495 53,44%
-2 477 518 -2 129 852 347 666 85,97%
-2 222 518 -2 046 457 176 061 92,08%
2362 500 2450 861 88 361 103,74%
614 000 653 065 39 065 106,36%
427 000 530 285 103 285 124,19%
1860 600 1653 795 -206 805 88,89%
5264 100 5288 006 23 906 100,45%
670 000 517 855 -1562 145 77,29%
670 000 517 855 -152 145 77,29%
-5 596 700 -5 300 273 296 427 94,7%
-6 650 382 -7 918 758 -1268 376 119,07%
-2 529700 -3 008 415 -478 715 118,92%
-350 000 -329 731 20 269 94,21%
-1755 834 -1978 749 -222 915 112,7%
-16 882 616 -18 535 926 -1 653 310 109,79%
-10 948 516 -12 730 065 -1 781 549 116,27%
640 000 893 030 253 030 139,54%



UNDERSTOD OCH BIDRAG 0

VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 640 000
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -879 800
KOP AV TJANSTER -277 048
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -19100
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -72 411
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -1 248 359
VERKSAMHETSBIDRAG -608 359

2600 MILJOSKYDD
VERKSAMHETSINTAKTER

AVGIFTSINTAKTER 40 000
UNDERSTOD OCH BIDRAG 0
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 40 000
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -567 500
KOP AV TJANSTER -88 144
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -12 600
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -37 429
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -705673
VERKSAMHETSBIDRAG -665 673

2700 MILJOHALSOVARD
VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER 1351125
AVGIFTSINTAKTER 509 000
UNDERSTOD OCH BIDRAG 0
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 9000
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 1869 125
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -2177 300
KOP AV TJANSTER -227 879
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -30 800
UNDERSTOD -1.300
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -306 985
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -2 744 264
VERKSAMHETSBIDRAG -875 139
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-68 798
-8 352
-44 419
-618 284
-571 746

1299 272
593 713
2183

8 544
1903 712

-2 260 108
-221 746
-20 757
-820

-304 884
-2 808 314
-904 603

759
253789

94 317
85516
9933
10 832
200 599
454 388

111
427
6000
6539

70 785
19 346

4248
-6 990
87 389
93 927

-51 853
84713
2183
-456
34 587

-82 808
6133
10 043
480
2101
-64 050
-29 464

139,65%

89,28%
69,13%
47,99%
85,04%
83,93%
25,31%

100,28%

116,35%

87,53%
78,05%
66,28%
118,68%
87,62%
85,89%

96,16%
116,64%

94,93%
101,85%

103,8%
97,31%
67,39%
63,04%
99,32%
102,33%
103,37%

Vi sakerstaller forutsattningarna for detaljplanlaggningen genom att skota

baskartorna. Baskartor for detaljplanlaggningen som utarbetas eller upp- 2187 1195 400 744
dateras arligen, minst ha

Anskaffning av ramark, minst ha 60 137 35 90
Egnahemstomter som Gverlatits 40 25 30 20
Tomtreserv, flervanings- och radhustomter, m2-vy 70100 40 000 50000 49 000
Fastighetsbildningar, st. 42 33 60 53
Byggnadstillsynsmatningar, st. 444 500 400 342
Planreserv:

Egnahemstomter (AO), st. 44 49 60 149
Flervanings- och radhustomter (AK och AR) m2-vy 88 400 85 000 60 000 95 750
Foretagstomter (K, T, TKL m.m.) minst m2-vy 198 700 195 300 150 000 133100
Underhall av gator och planvagar, km 232 234 235 235
Enskilda vagar, km 522 540 537 540
Bidrag for enskilda vagar, €/km 675 606 800 868
Anlagda parker, ha 111 102 102 102
Batplatser, st. 776 782 776 773
Stod for kollektivtrafik, € 950 000 900 000 553 000
Parkeringsintdkter, €/plats 1300 1100 1300 1200
Behandlingstid for bygglov hogst, veckor 7 7 7 6
Behandlingstid for miljotillstand, manader 6-12 6-12 6-12 6-12
Behandlingstid for bulleranmalningar hogst, veckor 4 4 4 4
Antalet bygglov 762 791 700 716
Inspektioner som utforts av miljévarden, st. 263 108 150 196
Myndighetsutlatanden av miljovarden 191 126 200 151
Deltagare i naturskolans undervisning, antalet personer 1804 2092 2000 1915
Halsoskyddets tillsynsprestationer 1606 2194 1600 1960
Livsmedelstillsynens prestationer 1356 1427 1700 1447
Veterindrvardens tillsynsprestationer 280 300 319
Patientbesdken inom veterindrvard 6945* 9709 8100 9072

Uppfodljning av programmet for produktivitet och balans i ekonomin
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2.1.4 VAXANDE OCH LARANDE

URSPRUNGLIG

VAXANDE OCH LARANDE

BUDGET-

BUDGET

Verksamhetsintakter 6276433
Verksamhetsutgifter -123 630 442
Verksamhetsbidrag -117 354 009

ANDRINGAR

-540 000
-540 000

BUDGET OCH
ANDRING UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%
6276433 6167913 -108 520 98,3 %
-124 170 442 -123078663 1091779 99,1%
-117 894 009 -116 910 750 983 259 99,2 %

Budgetédndringar under rakenskapsperioden:

Stadsfullmaktige godkande ett tillaggsanslag pa totalt 540 000 euro fér vaxandets och larandets utgifter.
Ratt att underskrida budgeten: Stadsfullméaktige har beviljat tillvaxt och larande ratten att underskrida sina inkomster med 200 000

euro.

Vixande och larande efter kontogrupper

21,8 %

= Personalkostnader

Kop av tjanster

1’7 % ]
= Material,
fornodenheter 1,7 %
Bidrag
17,9 %
= Ovriga
verksamhetskostnader

Viéxande och larande kostnadsférdelning
BS2024
1000€

Smabarnspedagogik 43 345

Svensksprakig grundldggande B 24 606

utbildning och...
P — 1935
Ledning lfé)rra\;lag;ande och 7 3192
(0] 20 000 40 000 60 000

Ledningen for vdaxande och larande

Kundrelationer

Sektorn for vaxande och larande skapar forutsattningar
for vaxande, vélbefinnande och larande. Hogklassig
smabarnspedagogik och utbildning starker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.

Sektorn foljer aktivt med prognoser for antalet barn for
att se till att man har aktuell information. Fér uppfolj-
ningen har skapats olika verktyg (bland annat BI-miljéer)
for att information ska finnas Iatt tillgangligt som grund
for ledningen. Vid sidan av Bl-miljéerna ar ocksa den
kontinuerliga utvecklingen av elevdatasystemen en del
av att halla hanteringen av information uppdaterad.
Servicenatsutredningen utarbetades som ett sektorso-
vergripande samarbete med hjalp av ett konsultbolag
under varen 2024 i gott samarbete mellan sektorerna.
Darefter fortsatte arbetet med att utarbeta en service-
natsplan. Som grund for servicenatsplanen valdes en
granskning per serviceomrade i stallet for skolspecifika
elevupptagningsomraden. Planen férdes till fullmaktige
for beslut i december 2024. | planen foreslogs att tva by-
skolor skulle laggas ned 2025 och 2026 for att svara pa
de faststallda sparmalen i programmet fér balansering
av ekonomi och produktivitet. Fullmaktige godkande inte
nedlaggningarna och gav sektorn i uppdrag att under
borjan av 2025 bereda ersattande sparatgarder for att
uppna sparbelopp som motsvarar servicenatslosning-
arna.
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Verksamhet, tjdnster och processer

De gemensamma verksamhetssatten och strukturerna
mellan sektorerna och samarbetspartnerna har intensifi-
erats genom att skapa regelbundna samarbetsforum.

Sektorns stora investeringsvolym frdmjades fortfarande
aktivt under 2024 med tanke pa anvandarens roll. Att
planera tidtabellen for investeringar i samarbete mellan
sektorerna ar viktigt for att man ska kunna beakta tids-
granserna for de lagstadgade tjansterna ocksa nar man
frAmjar lokallésningar.

Personal

Ett administrativt samarbete mellan sektorerna maojliggér
utvecklingen av processer samt en precisare anvand-
ning av personalresurser och program i fortsattningen.
Tack vare automatisering samt kunnande och utveckling
nar det galler program kan manuellt arbete och resurser
delvis minskas i fortsattningen. Under verksamhetsaret
2024 har personalen utbildats bland annat i anvandning
av nya system och uppdateringar. Man har satsat pa ar-
betshalsan bland annat i form av olika arbetshalsoeve-
nemang. Ocksa de arbetshdlsoevenemang som erbju-
dits av staden har utnyttjats aktivt.

Man har satsat p4 kommunikation och samarbete mel-
lan serviceomradena genom gemensamma arbetsgrup-
per och till exempel genom att skapa gemensamma
arsklockor. En proaktiv och systematisk kommunikation
som riktas till cheferna och hela personalen skapar en



kansla av trygghet, forenhetligar ledarskapet och verk-
samhetskulturen, skapar 6ppenhet och mdjliggér en ge-
mensam syn langre in i framtiden.

Ekonomi

| budgeten for sektorn for vaxande och larande har per-
sonalkostnaderna en stor roll och likasa de interna kost-
naderna (hyror, kost- och stadtjanster) samt leasingkost-
naderna for it-maskiner och it-apparater. Projektfinan-
sieringen har minskat radikalt och kommer att minska yt-
terligare under de kommande aren. Samtidigt minskar
sjalvriskandelarna och antalet personer som arbetar i
projekt kontinuerligt.

| samband med justeringspotterna fick sektorn samman-
lagt 620 000 euro i tillaggspengar till I6ner for slutet av
2024. Pengarna fordelades per serviceomrade i enlighet
med de beslut som TVA-grupperna fattade pa basis av
riktlinjerna pa stadsniva.

Nar det galler verksamhetsintakterna underskred sek-
torn budgeten med 1,76 procent (110 000 euro). Under-
skridandet av intaktsmalet beror i sin helhet pa att sek-
torns projektportfdlj blivit mindre. Ar 2024 kunde man
inte heller anvanda hela den uppskattade projektfinan-
sieringen for perioden, utan projektmedel 6verfordes fill
det innevarande aret 2025. Det har varit mojligt att an-
sbka om mindre finansiering under 2024 an under tidi-
gare ar. Man visste redan nar budgeten for 2024 upprat-
tades att det kommer att bli svart att uppna malet i ra-
men, trots en forsiktig uppskattning, just pa grund av den
nationella &ndringen i utdelningen av bidrag och projekt.

Personalkostnaderna inom smabarnspedagogiken var
hela aret stdrre an vad som beréknats i budgeten. Situ-
ationen har granskats aktivt i olika enheter inom service-
omradet och beaktats noggrant nar budgeten for 2025
utarbetades. Trots de hdéga personalutgifterna inom ett
serviceomrade halls sektorns personalkostnader inom
budgeten. Uppfdljningen av personalkostnaderna for-
svaras av ett stort antal visstidsanstallda (ordinarie per-
soner som utfor visstidsanstallning i en annan uppgift).

Helheten for kunskapsbaserad ledning férnyades aktivt
bade pa stadsniva och inom sektorn under ar 2024. Per-
sonalplanering, uppféljning av ekonomin, anvandning av
lokaler samt elevadministrativa uppgifter skapar en en-
hetlig medvetenhet och skapar en grund for att utveckla
ledarskapet sektorsvis.

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymna-
sieutbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna for grundldggande utbild-
ning och gymnasieutbildning styr ordnandet av férskole-
undervisning, ordnar grundlaggande utbildning, special-
undervisning, undervisning fér invandrare och gymnasi-
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eutbildning, koordinerar morgon- och eftermiddagsverk-
samhet samt ordnar morgon- och eftermiddagsverksam-
het for specialbarn i Tulliportti. Fram till 1.8.2024 har val-
fardsomradet ansvarat for finansieringen av verksam-
heten i Tulliportti i enlighet med avtalet. Avtalsforhand-
lingarna har dragit ut pa tiden och férnyandet av avtalet
for tjansten vantar pa individuella bedémningar av ser-
vicebehoven samt tolkningar av den nya lagen om funkt-
ionshinderservice.

Inom den finsksprakiga grundldggande utbildningen stu-
derade sammanlagt cirka 3 800 elever och i den forbe-
redande undervisningen cirka 70 elever. Antalet nya ele-
ver borjade sjunka en aning ar 2024. Samtidigt 6kade
dock antalet elever i arskurserna 7-9 en aning. Flytt-
ningsvinsten, som till stérsta delen bestod av invandrare,
Okade det totala elevantalet med nagra elever jamfort
med det forvantade elevantalet.

Intagningen av studerande till den finsksprakiga gymna-
sieutbildningen utokades for att s& manga som mgjligt
av dem som soker till gymnasieutbildning skulle kunna
erbjudas tjanster i den egna staden. | gymnasieutbild-
ningen studerade sammanlagt cirka 710 studerande, av
vilka en del var vuxenstuderande.

Forandringstrenderna i omvarlden, sasom ¢kande utma-
ningar i frdiga om barns och ungas valbefinnande,
Okande polarisering, 6kande utmaningar med larandet,
brist pa samhorighet och en stor 6kning av kulturell
mangfald, har forandrat servicebehoven avsevart.

| gymnasiet har den utvidgade laroplikten synts som ett
behov att ordna bade stdodundervisning och sarskilt stdd.
Under 2024 har man stravat efter att svara pa namnda
utmaningar sa att stddatgarderna ar mangsidiga och pa
en tillracklig niva. Dessutom satsade man pa skol-
coacher for att forbattra den férebyggande verksam-
heten.

Verksamhet, tjdnster och processer

Den pedagogiska tyngdpunkten for lasaret 2024-2025
var att utveckla grundlaggande fardigheter, det vill saga
att lasa, skriva och rakna, samt att satsa pa valbefin-
nande genom att géra saker tillsammans. Uppfdljningen
av genomforandet av trestegsstodet fortsatte.

Malet har varit att undervisningen ska genomféras pa ett
hogklassigt satt i en trygg och halsosam larmiljé. Skolor-
nas verksamhetskultur utvecklades s3 att vi starkte sam-
hérigheten och personalens samt elevernas och stu-
derandenas delaktighet for att framja trivseln och laran-
det. Inom undervisningen satsade vi pa grundlaggande
fardigheter och starkande av dem i synnerhet i nyborjar-
undervisningen i syfte att uppna en tillracklig laskunnig-
het. Dartill satsade vi pa att utnyttja digitaliseringen i
undervisningen samt pa systematisk undervisning i digi-
tala fardigheter i enlighet med digistigen. Vi satsade pa
att beakta den kulturella mangfalden och effektiverade
stodet for larandet med syftet att uppna ett konsultativt
satt att arbeta. Inom gymnasieutbildningen lag fokus pa



utveckling av laroplanen samt verkstallandet av lagstift-
ningen om den utvidgade laroplikten i alla arskurser.

Ledningssystemet etablerades och skolornas rektorers
arbete stdddes och rektorns roll som pedagogisk ledare
for larandet i den egna skolgemenskapen stéarktes.
Dessutom utvecklades den kunskapsbaserade led-
ningen genom att utnyttja uppgifterna i elevregistret och
skapa kvalitetshanteringssystem i gymnasieutbildningen
vid sidan av det nuvarande systemet inom den grund-
laggande utbildningen.

Man satsade pa strategiskt ledarskap och pa att skapa
enhetlig praxis och samtidigt frigjordes mer tid fér peda-
gogiskt ledarskap pa skolniva. Malet var att férenhetliga
skolornas verksamhetsmodeller, gbra kvaliteten pa
undervisningen jdmnare och framja arbetshélsan. Dess-
utom fokuserade man pa att utveckla samarbetet mellan
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbild-
ningen och pa laroplanssamarbete mellan olika service-
omraden.

Rektorerna deltog i en langvarig ledningsutbildning. Syf-
tet med utbildningen var att bilda natverk, dela god
praxis, dela kunnande och utveckla skolans verksam-
hetskultur och det delade ledarskapet samt att férenhet-
liga verksamhetskulturen i skolorna i Borga.

Under budgetaret reviderades principerna fér utveckling
av servicenatet och undersoktes hur elevupptagnings-
omradena kunde utvecklas for att garantera en enhetlig
larostig fér barnet dven i framtiden.

Planeringen av renoveringen av Hindhar bildningscent-
rum framskred och planeringen av Gammelbackan
koulu som ska ersatta Peipon koulu slutférdes och pro-
jektplanen godkandes. | samband med dessa plane-
ringsarbeten utredde man ocksa startandet av en eng-
elsksprakig klass och ytterligare en svensk sprakbads-
klass samt en hogstadieklass med intensifierad under-
visning i entreprendrskap.

Personal

Malet med att satsa pa hogklassigt ledarskap var att for-
battra personalens arbetshalsa och gora det mojligt for
personalen att fokusera pa sina karnuppgifter. Det pe-
dagogiska ledarskapet och stddet till undervisningsper-
sonalens och handledarnas arbete paverkas genom
verksamhetskulturen sa att delaktigheten dkar pa alla ni-
véer. Oppen samverkan och méjligheter att utvecklas i
sitt arbete i olika roller ger var och en utvecklingsmgjlig-
heter och samtidigt forbattrar det arbetshalsan.

| ett riksomfattande projekt, universitetens forskningsba-
serade utvecklingsprojekt VEPO-voimaa johtajuuteen,
deltar fran Helsingfors universitets omrade Borga och
Kervo. VEPO-projektet planerades under varen tillsam-
mans med den grundldggande utbildningen och univer-
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sitetet och utvecklingsarbetet inleddes pa hosten. Pro-
jektet pagar till slutet av ar 2025 och tyngdpunkten ligger
pa att fortsatta med de mal som satts upp for hdgklassigt
ledarskap.

Personalens uppgiftsbeskrivningar har justerats med
tanke pa utvecklingen av helheten. Exempel pa detta ar
utvecklingskoordinatorn fér undervisningen som far den
nya bendmningen utvecklingschef samt inrattandet av
den nya uppgiften som koordinator fér elevférvaltningen.
Dartill omvandlades de ledarskapsrelaterade tids-
bundna uppgifterna som bitrddande tjansterektor i gym-
nasiet och i Paaskytien koulu till ordinarie. Lednings-
strukturerna férnyades genom att 6ka vaxelverkan, och
resurserna fér undervisning har férenhetligats mellan
skolorna.

Malet har varit att 6ka férstaelsen for vars och ens karn-
uppgift sa att man kan skapa en enhetlig verksamhets-
kultur for serviceomradet. Verksamhetskulturen grundar
sig pa att barn och unga samt personalen mar bra och
att forutsattningarna for larande ar pa toppniva.

En kompetent och engagerad personal ger de basta for-
utsattningarna att trygga elevernas och studerandenas
larande och valbefinnande. Personalens arbetshalsa
har féljts upp och forbattrats planmassigt utgaende fran
resultaten i arbetsplatsenkaterna. Dessutom fortsatte
man att framja gemenskap och principer fér delat ledar-
skap.

Borgas modell med skolcoacher fortsatte genom pilot-
forsok med skolcoacher aven i de storsta finsksprakiga
skolorna for arskurs 1-6 i Borga (2 st.). | fortsattningen
kommer man att dra nytta av resultaten av pilotférsoket
da man utvecklar modellen. Under varen 2024 precise-
rades skolcoachernas uppgiftsbeskrivningar och samti-
digt sakerstalldes att skolcoachmodellen i Borga ar en-
hetlig.

Man hade som mal att tillsatta nya tjanster som ordinarie
vikarier, men detta slopades for att sakerstalla genomfo-
randet av programmet for balansering av ekonomi och
produktivitet i framtiden. De 6vriga anslagen som reser-
verats for vikariearrangemang rackte dock till.

Utmaningarna som galler kulturell mangfald och stodet
for larandet bemdttes med nya prioriteringar dar man
satsar pa undervisningen i finska som andrasprak och
pa konsulterande stdd for larandet vid sidan av det nor-
mala stédet. Dartill fornyades elevférvaltningens proces-
ser och personalens uppgiftsbeskrivningar bearbetades
for att sakerstélla det digitala kunnandet och proces-
serna for kunskapsbaserad ledning.

Det gjordes satsningar pa personalutbildning och sjalv-
utveckling genom gemensamma interaktiva evenemang
och utbildningar pa individniva. | utbildningarna betona-
des gemensamma fokusomraden, dar aven framdver



ordnas gemensamma workshoppar for att mojliggora till-
rackligt interaktiv fornyelse. Ar 2024 fokuserade man i
lararutbildningarna ocksa pa att 6ka lararnas medveten-
het om neuropsykiatriska utmaningar.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for serviceomradet bestar av
personalkostnader samt interna poster i anslutning till
skolfastigheternas interna hyror, elevernas maltidskost-
nader samt kostnader for forvaltningstjanster som bestar
av kostnader for IKT-utrustning och andra stédtjanster.
Utmaningen har varit att férutse hur varldskriserna pa-
verkar kostnadernas utveckling, framst i fraga om de ex-
terna kostnaderna fér kdrnverksamheten.

Att 0kningen av elevantalet har avstannat i skolor med
arskurserna 1-6 har annu inte inverkat sa att servicena-
tet eller antalet undervisningsgrupper skulle ha minskat
2024, och & andra sidan har 6kningen av elevantalet i
arskurserna 7-9 kravt en omférdelning av resurserna
under innevarande ar.

Resursen for tva extra larare, som gjordes som en extra
reservering, anvandes inte hdsten 2024. Dessutom av-
stod man fran att anstalla de ordinarie lararvikarier som
det fanns reservering for, och kunde spara in pa perso-
nalkostnaderna i foérskott redan tidigare an vad som
hade uppskattats for ar 2024 enligt programmet for ba-
lansering av ekonomi och produktivitet. Trots dessa for-
utseende sparatgarder kunde man sakerstalla malen for
genomférandet av hégklassig undervisning.

De beraknade inkomsterna i serviceomradets budget
overskreds cirka 10 procent, aven om inte alla av de for-
utsedda projektfinansieringarna forverkligades som pla-
nerat. Av de uppskattade personalkostnaderna spara-
des 3 procent och képen av tjanster dverskreds med
cirka 5 procent. | sin helhet realiserades verksamhets-
kostnaderna sa att besparingarna i férhallande till den
beradknade budgeten uppgick till sammanlagt cirka 1 pro-
cent.

Av de uppskattade personalkostnaderna klarade man
att uppna betydande besparingar enligt programmet for
balansering av ekonomi och produktivitet, tack vare de
ovan namnda atgarderna, utan att &ventyra verksamhet-
ens kvalitet och de uppstéllda malen fér verksamheten
for ar 2024. De inbesparingar i personalkostnaderna
som nu har uppnatts minskar behovet av besparingar i
enlighet med programmet for balansering av ekonomi
och produktivitet inom serviceomradet under de narm-
aste aren. Dessutom gor de det mdgjligt att svara pa de
tillaggsskyldigheter som lagstiftningen staller i fortsatt-
ningen. Overskridningen av képen av tjanster forklaras
av de 6kade IKT-kostnaderna och kostnaderna for mal-
tidstjanster.
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Utnyttjandet av digitalisering i undervisningen och forny-
andet av foraldrade apparater i de nuvarande klassrum-
men Okade leasingkostnaderna i driftsekonomin, aven
om vi standigt pa ett strategiskt satt utvecklar den effek-
tiva anvandningen av apparater i undervisningen. Dartill
medférde den nddvandiga strategiska utvecklingen av
elevférvaltningen genom omorganisering av uppgifterna
tillaggskostnader for 2024, vilka & andra sidan sakerstal-
ler méjligheterna till kunskapsbaserad ledning och ga-
ranterar att statsandelarna aven i framtiden dimension-
eras ratt enligt tjansterna.

Personalens kompetens och valbefinnande hor till de
viktigaste faktorerna for barnens larande och valbefin-
nande inom vart serviceomrade och darfér har vi satsat
avsevart pa det. Reserveringarna for personalens utbild-
ning 6kade dessutom arbetshalsan enligt planerna.

Den minskande nativiteten och de mindre aldersklas-
serna innebar utmaningar for utvecklingen och férnyel-
sen av servicenatet samt for utvecklingen av elevupp-
tagningsomradena/servicecomradena med tanke pa en
enhetlig larostig @ven under de kommande &ren. A
andra sidan maste ocksa antalet nybdrjarplatser inom
gymnasieutbildningen ses 6ver aven i framtiden, sa att
gymnasieutbildningens tillganglighet kan garanteras for
unga Borgabor som behdver den.

Den ekonomiska utvecklingen under de narmaste aren
ar forknippad med osakerheter bland annat i fraga om
fornyandet av kollektivtrafikhelheten, de stigande mal-
tidskostnaderna och kostnaderna for andra stodtjanster.
Dessutom medfér reformerna av lagstiftningen om
undervisningsvasendet tillaggsskyldigheter for utbild-
ningsanordnarna. Kostnadseffekterna av dessa precise-
ras i samband med verkstéllandet av reformerna. A
andra sidan kan 6vergangen till det nya datasystemet i
fraga om elevmaskiner i fortsattningen ocksa medfora
besparingar i IKT-kostnaderna. En ytterligare utmaning
har varit uppskattningen av verksamhetsintékterna, ef-
tersom det nya regeringsprogrammets anslag riktade till
projekt férvantas minska och direkt projektfinansiering
forvantas integreras delvis i statsandelarna for basser-
vice.

Malen i programmet fér balansering av ekonomi och pro-
duktivitet har uppnatts battre &n vantat inom serviceom-
radet for finsksprakig grundldggande utbildning och
gymnasieutbildning ar 2024, vilket kan bidra nagot till att
uppna motsvarande mal under programmets hela giltig-
hetstid.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gym-
nasieutbildning

Kundrelationer
Svensksprakiga utbildningstjansterna ordnar grundlag-
gande utbildning och férberedande undervisning i nio



svensksprakiga grundskolor for cirka 1 700 elever. Ele-
vantalet har 6kat med cirka 50 elever till I3saret 2024—
2025, men verkar darefter bérja minska langsamt. Ut-
bildningen pa andra stadiet ordnas vid Borga Gymna-
sium, som har lite under 300 studerande detta lasar. |
utbildningen pa andra stadiet har man fortsatt att inten-
sifiera samarbetet med Linnankosken lukio samt Caree-
ria och Prakticum, i synnerhet nar det géller att garantera
kvaliteten. Utbildning i dvergangsskedet efter grundsko-
lan ordnas tillsammans med grannkommunerna och
Borga folkakademi och Prakticum ocksa lasaret 2024—
2025.

| grundskolan har elevernas behov av stdéd med tanke
pa larandet, vaxelverkan, utmanande beteende eller val-
befinnande beaktats, med malet att fa avgangsbetyg
fran grundskolan. Den smagrupp som har funnits i nagra
ar har hittat goda tillvdgagangssatt och borjan av lasaret
har varit bra med hjalp av rektorn for specialundervis-
ningen och den nya konsulterande speciallararen.

Under hésten 2024 har ytterligare nagra elever kommit
till den férberedande undervisningen, aven fran Ukraina.
Ar 2024 har man méjliggjort utbildning for larare for att
utveckla sitt kunnande i &mnet svenska som andrasprak.
Den utvidgade laroplikten syns som ett 6kat behov av att
ordna bade stédundervisning och specialundervisning
aven i gymnasiet. Atgarderna for att férebygga mobb-
ning har fortsatt och man féljer upp dem aktivt.

Verksamhet, tjénster och processer

Reformen av elevférvaltningens processer har fortsatt
och sarskilt for rektorer och skolsekreterare har det ord-
nats utbildningar och stéd for att stérka processerna for
digital kompetens och kunskapsbaserad ledning. Det
forsta skedet av utvecklingsarbetet fardigstalldes med
hjalp av uppgifter i elevregistret hdsten 2024.

| undervisningen har man satsat pa laskunnighet, i syn-
nerhet i de lagre arskurserna, samt pa digitala fardig-
heter enligt digistigen som sektionen har godkant. Arbe-
tet fortsatter med sektionens beslut under innevarande
lasar. Med hjalp av omradesrektorer har skolornas rek-
torer fatt stod for att utveckla verksamhetskulturen. Med
omradesrektorsmodellen har man ocksa stott ledar-
skapet, med maélet att fa hela skolans perspektiv att sy-
nas i skolans vardag, bade i undervisningen och i fost-
ran, men ocksa i resursanvandningen. Sedan hdsten har
man styrt mer resurser till specialundervisningen enligt
budgeten for bade smaklasser och konsultativt arbete.
Uppfdljningen av genomférandet av trestegsstédet har
rapporterats till sektionen under hosten.

Arbetet med att utreda processerna inom den utvidgade
laroplikten har fortsatt i samarbete med valfardsomradet
och dvriga kommuner som har svensksprakiga elever.
Den tvasprakiga verkstadsverksamhet enligt Iaroplanen
som inleddes i hdstas och hér till ungdomsvasendet har
fatt sarskild uppmarksamhet.
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Byggandet av lokaler som l[ampar sig for forskolegrupper
i Kvarnbackens skola har framskridit, aven om arbetet
har dragit lite ut pa tiden. Lokalerna borde vara i bruk
hosten 2025.

Personal

Till specialundervisningen anstalldes tva speciallarare
och en speciallarare med bred kompetens. Skolcoach-
modellen i Borga utvecklades sa att man lasaret 2024—
2025 gor ett pilotforsok med en skolcoach aven i den
storsta svensksprakiga skolan for arskurs 1-6 i Borga.
Resultaten av pilotférstket rapporteras till den svensk-
sprakiga utbildningssektionen och namnden fér vaxande
och larande. Skolcoachernas uppgiftsbeskrivningar har
preciserats for att sékerstélla att Borga har en enhetlig
skolcoachmodell.

Verksamhetsmodellen fér skolungdomsarbetet har for-
tydligats tilsammans med sektorerna ar 2024. Den nya
modellen liknar den modell som redan tidigare har an-
vants i Borgd, dar ungdomsarbetare ar pa plats i sko-
lorna mitt pa dagen, eftersom storsta delen av alla barn
och laropliktiga da ar i samma lokaler och latta att na
med dessa tjanster. Syftet med dessa atgarder ar att
svara mot och férebygga den 6kade oroligheten, illabe-
finnande och mobbning.

Utmaningarna i rekryteringen syns framst som svarig-
heter att hitta behdériga vikarier. Problemet ar stérre i
storre skolor, som har mera franvaro. Som atgard har
man fran 1.8 anstallt tva vikarierande larare. P& det sat-
tet forbattras kvaliteten pa undervisningen och skolorna
far stdd med sina rekryteringsproblem. | personalutbild-
ningar som inleddes pa hosten och som ordnas under
lasaret prioriteras metoder som hjalper till att skapa goda
relationer och se elevernas goda och starka sidor. Med
hjalp av utbildningar har man ocksa 6kat hela persona-
lens, men i synnerhet skolhandledarnas medvetenhet
om neuropsykiatriska utmaningar.

Ekonomi

Serviceomradets storsta utgifter bestar av interna hyror
och personalkostnader. Inga nya tjanster eller befatt-
ningar inrattades i budgeten fér 2025. De utmaningar
som den sjunkande nativiteten och de mindre alders-
klasserna utgor for att utveckla och férnya det svensk-
sprakiga servicenatet har ocksa behandlats i sektionen
hosten 2024.

De resurser som den svensksprakiga utbildningssekt-
ionen behandlar varje lasar for att trygga undervisningen
enligt grundskolans laroplan hdélls till storsta delen pa
samma niva som under de senaste aren, trots att elev-
antalet ar stdrre an under det féregaende lasaret. Det
behdvdes sma tillagg i fraga om specialundervisningen i
smaklasser och den konsultativa speciallararen. Sats-
ningen pa laskompetens och digital kompetens ar pa
samma niva som tidigare.



Elevregistret har utvecklats under 2024 sa att erhallan-
det av uppgifter automatiseras och den kunskapsbase-
rade ledningen underlattas. Genom att satsa pa utveckl-
ing sparar man framdver arbetsresurser och stoder rek-
torernas och stddpersonernas arbete nar det galler att
soka fram uppgifter.

De svensksprakiga utbildningstjansternas inkomster be-
star huvudsakligen av projektunderstdod samt sa kallade
hemkommunserséttningar, vars utfall var mindre an be-
raknat. Externa projektunderstdd tacker delvis vissa ut-
vecklingsatgarder, men i de beviljade understdéden ingar
aven en sjalvriskandel, som vanligtvis ar ca 20 procent
av totalkostnaderna.

| bokslutet &r serviceomradets ekonomiska situation po-
sitiv. Pilotprojektet, med hjalp av vilket man utredde om
en ny digital larmiljé kan medféra besparingar for utbild-
ningstjansterna, har framskridit i enlighet med malen. |
slutet av 2024 beslutade man att éverga i sin helhet till
den nya larmiljon i boérjan av det nya lasaret. Malen i pro-
grammet for balansering av ekonomi och produktivitet
har kunnat beaktas och delvis forutses redan for ar
2025.

Tjanster inom smabarnspedagogik

Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten marks som ett minskat antal
barn under skolaldern ocksa i Borga. For tjanster inom
smabarnspedagogik har detta under de senaste aren
markts speciellt som en minskad anvandning av hem-
vardsstod. Andelen barn under 3 &r som deltar i sma-
barnspedagogik har 6kat under nagra ar och antalet
barngrupper fér 1-2-aringar har okat. Dessa grupper
binder 1,75 ganger mer personal &n grupperna med
aldre barn.

Det har skett forandringar i serviceomradets verksamhet
ar 2024. Bjurbdle daghems nybyggnad togs i bruk i feb-
ruari. Pa grund av den grundldggande renoveringen av
Estbacka daghem flyttades daghemmets verksamhet till
tillifalliga lokaler i augusti. Huktis daghem verkade i tillfal-
liga lokaler ar 2024, medan det nya daghemmet bygg-
des. | augusti avstod staden fran Karsby daghem och
verksamheten flyttades till lokaler i anslutning till Jo-
kilaakson koulu. Gammelbacka daghems forskolegrup-
per fanns i Paaskytien koulus lokaler under varen. | au-
gusti fick man nya tillfalliga lokaler for tva barngrupper
frAn Gammelbacka daghem pa Kunskapens vag.

Verksamhet, tjénster och processer

Efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogik varie-
rar enligt omrade och sprakgrupp, varfér genomférandet
av principen om nartjanster ar utmanande. Vid behov
flyttas personal mellan omradena for att svara pa efter-
fragan. Det finns 20 kommunala daghem och 9 privata
daghem. Det viktiga i ordnandet av tjanster inom sma-
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barnspedagogik ar att sakerstalla tillrackliga personalre-
surser och fungerande verksamhetsmiljéer. En stor del
av personalen ar visstidsanstallda, eftersom det inte gick
att rekrytera tillrackligt manga larare och socionomer
inom smabarnspedagogik som uppfyller behdérighetsvill-
koren.

Med statens specialunderstéd har man bade utvecklat
verksamheten och stott genomférandet av den pedago-
giska verksamheten. Understdden anvands till att ut-
veckla jamlikhet och kvalitet, stdda barn och familjer
med frammande sprak samt till att framja valmaende. De
personalresurser som anstalldes med understdden rik-
tades till stod for sprakinlarning i finska/svenska for fler-
sprakiga barn och till annat stéd som barnen behdéver.
De anstallda har varit sprak- och kulturlarare, specialla-
rare inom smabarnspedagogik samt barnskétare. Med
understddet for atgarder som framjar utbildningsmassig
jamlikhet inom férskoleundervisningen och den grund-
laggande utbildningen, vilket beviljats for aren 2024—
2027, har man under héstperioden forlangt resursen for
en speciallarare inom smabarnspedagogik i férskoleun-
dervisningen.

Dessutom deltar smabarnspedagogiken och forskoleun-
dervisningen tillsammans med den grundlaggande ut-
bildningen i ett projekt som utvecklar sprakbadsverk-
samheten och i utvecklingen av en flexibel férskoleun-
dervisning och nybdrjarundervisning. Sprakbadspro-
jektet pagick hela aret. Projektet med flexibel forskole-
undervisning och nybérjarundervisning tog slut i slutet av
juli, men lararnas handledning fortsatte annu under host-
perioden pa egen bekostnad med utvecklarlararens ar-
betsinsats en dag per manad. Kulturtjansternas projekt
SKAPA (Borga och Sibbo) inleddes pa hdsten i de dag-
hem som hade ansdkt om att delta. Genom konstpeda-
goger inom olika konstarter har personalen fatt utbild-
ning och handledning i verksamhet som foérenar konst-
fostran och lek. | ett riksomfattande projekt, universite-
tens forskningsbaserade utvecklingsprojekt VEPO-voi-
maa johtajuuteen, deltar fran Helsingfors universitets
omrade Borgd och Kervo. VEPO-projektet planerades
under varen tillsammans med den grundlaggande utbild-
ningen och universitetet och utvecklingsarbetet inleddes
pa hosten. Projektet fortsatter till slutet av 2025. Fran
smabarnspedagogiken deltar fyra daghemsférestandare
och bitrdadande daghemsforestandare i projektet.

Daghemmens ledarskap har utvecklats genom pilotfor-
sOk med bitrddande férestandare vid nagra daghem.
Den kunskapsbaserade ledningen och kvalitetsutvarde-
ringen har starkts med hjalp av det riksomfattande utvar-
deringssystemet Valssi och smabarnspedagogikens Bi-
rapporter.

En stark satsning gjordes pa proaktiv och systematisk
kommunikation. | januari deltog vi i Educaméassan, dar vi
berattade om de faktorer som gor Borgé attraktivt och
om vara rekryteringsbehov.



Personal

For att starka smabarnspedagogikens férmaga att locka
och halla kvar personal satsar vi fortfarande pa atgarder
som Okar tillgangen till personal. For att forbattra till-
gangen till behorig personal stéder vi personalens fort-
bildning och framjar I6neutvecklingen genom ett Ione-
program. Med hjalp av en rekryteringssakkunnig har vi
kunnat starka rekryteringsprocesserna och battre stddja
enheternas chefer i fraga om tillgangen till bade vikarier
och ordinarie personal.

For den smabarnspedagogiska personalen som arbetar
med barngrupper betalades 100 euro/person i kladpen-
ning i april och i oktober. Lénejusteringarna for den per-
sonal som omfattas av UKTA- och AKTA-avtalet gjordes
fran och med 1.6.2024.

Ekonomi

Anvisningarna om klientavgifter inom smabarnspedago-
giken uppdaterades fr.o.m. 1.8.2024 pa grund av en
andring i lagen om klientavgifter inom smabarnspedago-
giken. De inkomstgranser som ligger till grund fér avgif-
terna hojdes ytterligare. Inkomsterna av klientavgifter
minskade anda inte till féljd av detta, utan inkomsterna
var 7,9 procent storre an vad som uppskattades i sam-
band med budgetberedningen. Sankningen av klient-
avgifterna forvantades ocksa 6ka kostnaderna for ser-
vicesedlar nar klienternas sjalvriskandel minskar och
kommunens andel 6kar. Namnden godkande ocksa en

VAXANDE OCH LARANDE SEKTORNS BUDGETUTFALL 2024

4000 LEDNINGEN FOR VAXANDE OCH LARANDE
VERKSAMHETSINTAKTER

héjning av servicesedelns varde fr.o.m. 1.8.2024 samt
en hojning av kommuntilldgget till privatvardsstddet
fr.o.m. 1.8.2024. Kostnaderna for den privata smabarns-
pedagogiken blev anda lagre an beraknat, eftersom an-
talet barn inom den privata smabarnspedagogiken var
mindre an beraknat.

Ar 2024 beviljades inte de understéd som smabarnspe-
dagogiken hade ansokt om, vilket innebar att inkoms-
terna enligt budgeten inte har uppnatts i projekten. Det
stora underskottet forklaras ocksa av sjalvfinansierings-
andelarna samt de intdkter som inte 6verfordes till ar
2024 i smabarnspedagogikens jamstalldhetsprojekt 3
(120 000,00) och smabarnspedagogikens, forskoleun-
dervisningens och den grundldggande utbildningens co-
rona 3-projekt (86 000,00). Dessa projekt samt projektet
for att utveckla den utbildningsmassiga jamlikheten inom
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbild-
ningen avslutades for smabarnspedagogikens del
31.7.2024.

Andelen personalutgifter inom serviceomradet var pro-
centuellt stdérre @n inom andra serviceomraden. Inom
smabarnspedagogiken &r vikariekostnaderna bety-
dande och de 6kade behoven av stéd for barn 6kade
personalkostnaderna.

UNDERSTOD OCH BIDRAG 0 0 0 1014 1014

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 406 406
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 0 0 0 1419 1419
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -3 007 500 -6 200 -3013700 -2 826451 187 249 93,8%
KOP AV TJANSTER -247 200 10 000 -237 200 -152 387 84 813 64,2%
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -10 900 0 -10 900 -7 732 3168 70,9%
UNDERSTOD -10 000 0 -10 000 0 10 000 0,0%
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -256 643 0 -256 643 -205 824 50 819 80,2%
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -3 532 243 3800 -3 528 443  -3192 393 336 050 90,5%
VERKSAMHETSBIDRAG -3 532 243 3800 -3528443 -3190974 337 469 90,4%
4100 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

OCH GYMNASIEUTBILDNING

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER 1126 000 0 1126 000 1492 422 366 422 132,54%
AVGIFTSINTAKTER 0 0 0 161 050 161 050
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1300 000 0 1300 000 989428 -310572 76,11%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 54 304 54 304
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 2426 000 0 2426 000 2 697 205 271205 111,18%
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -29 698 200 -164 600 -29 862 800 -28 955 628 907 172 96,96%
KOP AV TJANSTER -7 463 682 15 000 -7448682 -7845972 -397290 105,33%
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -1.359 000 0 -1359000 -1213958 145 042 89,33%
UNDERSTOD -350 000 0 -350 000 -359 305 -9305 102,66%
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -13 420 720 0 -13420720 -13560 124 -139404 101,04%
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -52 291 602 -149 600 -52 441 202 -51 934 987 506 215 99,03%
VERKSAMHETSBIDRAG -49 865 602 -149 600 -50 015202 -49 237 782 777 420 98,45%
4200 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

OCH GYMNASIEUTBILDNING

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER 518 000 0 518 000 335736  -182 264 64,81%
AVGIFTSINTAKTER 0 0 0 3010 3010
UNDERSTOD OCH BIDRAG 558 000 0 558 000 413069 -144 931 74,03%
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OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORODENHETER, VAROR
UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL
VERKSAMHETSBIDRAG

4300 TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORODENHETER, VAROR
UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL
VERKSAMHETSBIDRAG

NYCKELTAL 2024

SEKTORN FOR VAXANDE OCH LARANDE

0
1076 000

-14 210 300
-3 854 388
-589 100

-2 500

-6 237 836
-24 894 124
-23 818 124

73 400
2354133
330 000
16 900
2774433

-23 730 500
-10 051 528
-418 900

-2 050 000
-6 661 545
-42 912 473
-40 138 040

-93 000
5000

-88 000
-88 000

[~ NeloNoNo]

-316 200
10 000

0

0

0

-306 200
-306 200

0
1076 000

-14 303 300
-3 849 388
-589 100

-2 500

-6 237 836
-24 982 124
-23 906 124

73 400
2354 133
330 000
16 900
2774 433

-24 046 700
-10 041 528
-418 900

-2 050 000
-6 661 545
-43 218 673
-40 444 240

12 206
764 021

-13 453 858
-4 317 640
-523 814

0

-6 310 719
-24 606 031
-23 842 010

96 461
2 539 888
57 180
11740
2705 268

-24 897 709
-9 692 609
-331 665

-1 677 185
-6 746 084
-43 345 252
-40 639 984

12 206
-311 979

849 442
-468 252
65 286
2500
-72 883
376 093
64 114

23 061
185 755
-272 820
-5 160
-69 165

-851 009
348 919

87 235
372 815
-84 539
-126 579
-195 744

71,01%

94,06%
112,16%
88,92%
0,0%
101,17%
98,49%
99,73%

131,42%
107,89%
17,33%
69,47%
97,51%

103,54%
96,53%
79,18%
81,81%

101,27%

100,29%

100,48%

FINSKSPRAGIK GRUNDLAGGANDE OCH GYMNASIEUTBILDNING
Timresurser inom den grundldggande utbildningen / Var
Timresurser inom den grundlaggande utbildningen / Host
Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Var

Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Host

Anvéndning av specialundervisning, veckotimmar/elev
a) deltidsspecialundervisning (klasslos)
b) i klass

Grundldggande utbildning / elevantal
Gymnasieutbildning / elevantal

Grundldggande utbildning/netto/elev
Gymnasium/netto/studerande

SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE OCH GYMNASIEUTBILDNING
Timresurser inom den grundlaggande utbildningen / Var
Timresurser inom den grundldggande utbildningen / Host
Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Var

Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Host

Anvéndning av specialundervisning, veckotimmar/elev
a) deltidsspecialundervisning (klasslos)
b) i klass

Grundlaggande utbildning / elevantal
Gymnasieutbildning / elevantal

Grundlaggande utbildning/netto/elev
Gymnasium/netto/studerande
TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK

Antal 0-6-aringar i Borga

Barn i kommunal dagvard, % andel av 1-6-aringar
Barn i privat dagvard, % andel av 1-6-aringar
Barn med hemvardsstod, % andel av 0-6-aringar
Antal barn i forskoleundervisning

Antal daghem

Anvindningsgrad/Kommunala daghem

BS2022
7 269
7302
888
921

0,30
0,14
0,16

3901
713

10415

8375
BS2022

3263

3277

385

385

0,3
0,14
0,16

1692
302

11371

9261
BS2022

3322

73,3%

12,0%

12,2 %

521

21

74,0 %

BS2023
7302
7591

921
921

0,29
0,14
0,12

3876
687

11456

9459
BS2023

3277

3280

387

387

0,29
0,14
0,15

1700
303

13138

10 405
BS2023

3223

76,3 %

12,2 %

8,5%

508

21

80,0 %

BG2024
7591
7 600
921
935

0,33
0,16
0,17

3951
735

11 240

9280
BG2024

3280

3280

387

389

0,31
0,16
0,15

1695
310

12 890

10 210
BG2024

3350

75,0 %

11,0%

12,0%

504

21

84,0 %

BS2024
7591
7 509
921
930

0,31
0,14
0,17

3801
710

11374

8015
BS2024

3290

3290

387

387

0,31
0,16
0,15

1748
278

11964

10536
BS2024

3230

76,0 %

11,0%

7,1%

796

20

78,6 %

Uppfdéljning av programmet for produktivitet och balans i ekonomin
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-TP24.pdf

2.1.5 LIVSKRAFT

Verksamhetsintakter 6 629 800 -158 000
Verksamhetsutgifter -40 153 640 -62 000
Verksamhetsbidrag -33 523 840 -220 000

6471 800 7339738 867938 113,4 %
-40 215 640 -37985464 2230176 94,5 %
-33 743 840 -30645726 3098114 90,8 %

Budgetandringar under rakenskapsperioden:

Stadsfullmaktige godkande ett tilldaggsanslag pa totalt 62 000 euro for livskraftens utgifter.
Inkomsterna for livskraftssektorn minskades med 158 000 euro under rakenskapsperioden 2024.

Livskraft efter kontogrupper
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Livskraftens ledning

Ledningen for sektorn for livskraft har under perioden ak-
tivt deltagit i beredningen av AN2025-reformen, som ar
viktig for hela staden. Granskningen av lokaler har varit
en annan central prioritering under perioden, som ocksa
fortsatter nasta ar. Sektorns ledning har delvis flyttat till
nya lokaler i Nimbus-huset i bérjan av aret, vilket mojlig-
gor ett annu effektivare samarbete mellan olika aktorer.

Sektorns ledning koordinerar de tjanster som kan bestal-
las fran utvecklingsbolaget Posintra samt Konstfabri-
kens och Event Factorys verksamhet, som ar stadens
centrala tjansteleverantorer. Visionsarbetet for Konstfa-
briken inleddes i nara samarbete med féretaget, och
denna utvecklingsprocess fortsatter ocksa nasta ar.

Till serviceomradet hor ocksa livskraftsnamnden. Namn-
den sammantradde tretton ganger under perioden.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin
2024-2027 behandlades i boérjan av aret i livskrafts-
namnden. Med hjalp av anpassningsatgarder mojliggor
vi en effektivare anvandning av resurser, stromlinjeform-
ning av processer och forbattring av organisationens
prestanda pa lang sikt. Sektorns balanseringsatgarder
har uppnatts for ar 2024. Utredningen av eventuella be-
sparingar fortsatter.

Verksamheten for ledningen fér sektorn for livskraft har
huvudsakligen férverkligats inom ramen fér budgeten.
Utfallet av utgifterna for serviceomradet var i sin helhet
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88,5 % och i synnerhet har beloppet fér kép av tjanster
blivit klart under den ursprungliga budgeten.

Turism och evenemang

Under 2024 starkte Visit Porvoo och marknadsférings-
tjansterna Borgas attraktionskraft och 6kade stadens
synlighet bade nationellt och internationellt. Teamet ar-
betade mangsidigt for att starka Borgas attraktionskraft
bade som turist- och flyttmal.

De evenemang som ordnades under aret lockade besé-
kare aret runt och skapade upplevelser som berikade
stadens evenemangsutbud. Evenemanget Borga Ljus,
som ordnades i februari, befaste sin stallning som ett
stadsevenemang deltagare ser fram emot. Varens Hu-
uda hyvaa-auktion och Borgd Dome forde med sig nytt
innehall till evenemangsféltet, medan sommarens Akar-
neval lockade ett stort antal besokare. Vid jultiden erbjéd
Borga julstig och nyarsfirandet ett starkt slut pa aret ge-
nom att skapa en oforglémlig stamning for saval stads-
bor som besotkare.

Genom partnerskapen genomférdes bland annat
VeloFinland-evenemanget, Clean World Porvoo (CWP)-
evenemanget samt WALCC-forumet. | samband med
CWP arrangerades for forsta gangen ett kladbyteseve-
nemang som fick berém av deltagarna.

Samarbetet intensifierades med aktdrer inom turism och
evenemang. Speed dating-evenemanget som ordnades
i oktober gjorde det mdjligt att skapa natverk och for-
djupa samarbetet mellan lokala aktorer. Utredningen
som blev fardig pa hésten och som syftar till att utveckla



Gamla stans attraktionskraft bland turister erbjuder vik-
tiga riktlinjer for de kommande arens utvecklingsarbete.
Dessutom ordnades utbildningar som fokuserade till ex-
empel pa servicedesign och evenemangssakerhet.

Ar 2024 satsade man kraftigt pa flerkanalsmarknadsfo-
ring. Den inhemska publiken naddes bl.a. med hjélp av
digitala kampanjer, reklam utomhus och tv-reklam samt
deltagande i massor. Internationell turismmarknadsfo-
ring fokuserade sarskilt pa Sverige, Estland och Tysk-
land.

| september fornyades helheten Visit Porvoo da mark-
nadsféringen dvergick fran koncernférvaltningen tillbaka
till att bli en del av serviceomradet i och med det ekono-
miska produktivitets- och balanseringsprogrammet. Un-
der aret starkte man bl.a. samarbetet inom Skéldviksom-
radet, genomférde rekryteringsmarknadsféring och
marknadsforing av fonden for grén omstallning samt fort-
satte beredningen av kollektivtrafiken och stédet till olika
sektorer och serviceomraden inom marknadsféringen.

Ar 2024 fortsatte arbetet for att framja hallbar turism
bland annat genom natverken Carbon Neutral Experi-
ence och Urban Agenda for the EU Sustainable Tour-
ism. Ett centralt mal i utvecklingen av turismen i Borga
ar att skapa en langsiktig och hallbar tillvéaxt som gagnar
bade lokalbefolkningen och bestkarna. Malet med det
pagéende Culturati-projektet ar att utveckla en inne-
hallsplattform for att lyfta fram kulturarvet.

Ar 2024 visade att den kreativa evenemangsprodukt-
ionen, det starka samarbetet och den effektiva mark-
nadsforingen spelar en nyckelroll for att starka Borgas
attraktionskraft.

Turism- och evenemangstjansterna har foljt hur malen
for marknadsforingen har uppnatts for varje kanal. (Sam-
mandrag av marknadsféringsatgarderna 2024 pa sidan
Marknadsforingsatgarder- Visit Porvoo) och antalet
evenemangsdeltagare. Vi kan vara nojda med antalet
besdkare till stadsevenemangen.

Den éarliga 6kningen pa 4 % av registrerade 6vernatt-
ningarna for turister, som ar ett bindande mal, férverkli-
gas inte. Antalet registrerade Overnattningar har ar 2024
minskat med 7,4 % jamfort med ar 2023.

Fritidstjansterna

Inom fritidstjansterna satsade man under aret pa ut-
veckling pa manga nivaer och delvis gjorde man det med
hjalp av projektfinansiering. Samtidigt upprattholls
Borgabornas bekanta och viktiga tjanster dels som egen
verksamhet, dels genom att méjliggéra omfattande fére-
ningsverksamhet inom allt fran motion till kultur genom
understdd, samarbete och genom att bereda en ny part-
nerskapsmodell.
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Den partiella personalbristen inom idrottstjansterna sar-
skilt i bérjan av aret aterspeglades ocksa i férvaltningen
av fritidstjanster da fritidsdirektéren vid sidan av sitt eget
arbete skoter de nddvandiga uppgifterna for chefen for
idrottstjansterna. Pa grund av detta och i och med att de
egna lokalerna inom forvaltningen av fritidstjanster slo-
pades blev det anslag som reserverats i budgeten delvis
oanvant. Fritidsdirektdren flyttade fran sitt verksamhets-
stalle till en ambulerande arbetsplats vid fritidstjanster-
nas olika enheter, vilket ocksa for ledningen narmare
tjdnsternas vardag.

Fritidstjansterna hade ett omfattande multidisciplinart
samarbete bade inom och utanfér organisationen. Ar-
betsgruppen fér barns och ungas véalbefinnande, som
leddes av fritidsdirektoren, etablerade sig som en sam-
arbetsgrupp som samlar en temainriktad och mangfa-
cetterad situationsbild av fenomen som paverkar barn
och unga i Borga och vars koppling till arbetet i stadens
ledningsgrupp for hélsa och valfard och stadens bered-
skapsarbete ytterligare starks. Fritidstjansterna deltog
ocksa aktivt i samarbetet mellan sektorerna samt i ut-
vecklandet av samarbetet.

Nyckeltalen for fritidstjansterna visar en positiv utveckl-
ing i kund- och prestationsmangderna. Till exempel
Okade antalet besékare inom musei- och utstallnings-
verksamheten. Atgarder for kultur- och motionsprogram
genomférdes.

En del av de mal och planer som satts upp for verksam-
hetsaret flyttades dock framat, i synnerhet pa grund av
personalbyten och personalbrister. Kartldaggningen av
de lokaler som ar férmanliga for féreningsverksamheten
fortsatter i Gammelbackaomradet som en del av det om-
radesarbete som ungdomstjansterna leder ocksa fol-
jande ar. Konkurrensutsattningen av lokalreserverings-
systemet lyftes fram som en férvaltningsévergripande
fraga inom idrottstjansterna, och genomférandet av kon-
kurrensutsattningen flyttades fram. Utvecklingen av
samarbetsformerna och tillgangligheten for hobbyverk-
samhet och fritidsverksamhet med lag troskel fortsatter
pa 2025 ars sida bl.a. genom ett samarbetsprojekt med
Aalto-universitetet samt langsiktig planering av byggan-
det av idrottsanlaggningar. For att framja en tryggare
mopedhobby fick man projektfinansiering for ar 2025, sa
de egentliga atgarderna placeras under projektperioden.
Tidsfristen for utredningen om Virviks lager- och ut-
flyktsomrade flyttades fram till 2025, d& ocksa atgar-
derna genomfdrs. En del av investeringarna i idrotts-
tjiansterna overfordes, vilket ocksad minskade driftseko-
nomiska utgifter.

Verksamhetsbidraget for fritidstjansterna férblev inom
ramen for budgeten. Av ovan ndmnda orsaker flyttades
en del av atgarderna framat i tiden, varvid den budget
som reserverats for atgarderna delvis forblev oanvand.
Som en del av programmet fér produktivitet och balans i


https://www.visitporvoo.fi/sv/for-experter-inom-turism/marknadsforingsatgarder/
https://www.visitporvoo.fi/sv/for-experter-inom-turism/marknadsforingsatgarder/
https://www.visitporvoo.fi/sv/for-experter-inom-turism/borga-stads-roll-som-en-regional-turismorganisation/

ekonomin identifierades som ett sparobjekt en minsk-
ning av understddsanslaget under férvaltningen av fri-
tidstjanster till den del gallande understédsregler inte de-
finierade anvandningen av anslaget i fraga - beviljandet
av dessa enskilda understéd slopades i férvag redan
2024, varvid anslaget férblev oanvant.

Fritidstjansternas projektportfdlj och projektfinansiering
Okade. Nar det galler kulturtjanster realiserades utgif-
terna enligt budgeten och inkomstmalet 6verskreds tack
vare det 6kade besokarantalet i museerna, vilket gav ett
overskott.

Ansvaret for privata aktérer inom den grundlaggande
konstundervisningen 6verfordes fran Konstinstitutet till
kulturtjansterna fran och med den 1 september. Fran
och med ar 2025 6vergick det ekonomiska stddet i an-
slutning till partnerskapen inom den grundlaggande
konstundervisningen fran tjansterna for kontinuerligt I1a-
rande till fritidstjansterna.

Idrottstjdnster

| borjan av aret saknades flera anstallda i teamet for id-
rottstjanster pa grund av pagaende rekryteringar och
personalbyten. Detta hade en férsvagande inverkan pa
produktionen av tjanster, utvecklingen av tjanster och
framjandet av investeringar. Behovet av personal syntes
ocksa som att personalkostnaderna underskred budge-
ten. Mot slutet av aret normaliserades personalsituat-
ionen, och motionsforhallandena forbattrades till exem-
pel genom att fornya belysningen pa Kvarnbackens
plan, gobra friluftsleden i Humla sakrare, byta massa-
golvet i simhallen till ett mer anvandarvanligt material
och skaffa ytterligare pumpar till snémaskinerna. Med
finansieringen i den deltagande budgeten skaffades
ocksa en vattengympa-TV-skarm till simhallen.

Det tvaradministrativa samarbetet med planlaggningen,
markanvandningen och stadsinfran starktes ytterligare.
Bland annat vid planeringen av frisbeegolfféltet i Tolkis
och Kokon gjorde man néra samarbete med andra akt6-
rer. Man samarbetade i stor utstrackning med lokalitets-
tjansterna, diskuterade praxis for behovs- och projekt-
planer samt utarbetade gemensamma tabeller om an-
svarsfordelning.

Idrottstjansterna genomfoérde pa hosten en omfattande
utredning av idrottsanlaggningarna i syfte att utreda nu-
laget for Borga idrottsplatsnat och dess andamalsenlig-
het for olika anvandargrupper och befolkningen. Denna
utredning utgdr grunden fér den langsiktiga planeringen
av hur man bygger idrottsanlaggningar.

Trots den utmanande situationen lyckades idrottstjans-
terna na lite fler besdkare an under tidigare ar. Det bor
noteras att man i nyckeltalen inforde ett nytt slags satt
att fora statistik, dar besdksgangerna och informationen
betecknas skilt. Serviceproduktionens idrottsgrupper
och idrottsevenemang drog lika manga besdkare som
under tidigare ar, antalet besdk var 101 458. Nivan pa
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200 000 besok i simhallen dverskreds for forsta gangen
efter korona. Antalet bestkare var ca 209 000. Antalet
traningstimmar vid idrottsanldggningarna var pa samma
niva som aret innan, och blev nagot under det uppstallda
malet, som var 77 000 brukstimmar per ar.

Kulturtignsterna

Kulturtjansterna fokuserade pa att uppratthalla kulturens
och kulturlivets dragningskraft genom evenemang, verk-
stader och semesterverksamhet. Nagra av arets storsta
evenemang var Runebergsdagens program, Barnens
lantdagsbal och utlysningen av julfreden. Den nya mid-
sommarfesten i Runebergs hemtradgard nadde stor po-
pularitet. Borga Jazz Festival, klubbar for livemusik och
andra stadsevenemang som Borgé Ljus och Akarneva-
len var ocksa populara.

Tyngdpunkten i genomfdérandet av kulturprogrammet
2030 lag pa att framja valfarden genom kulturtjanster
och kulturevenemang. Troskeln for deltagande hélls lag
sarskilt vid evenemang som riktar sig till barn och barn-
familjer, sasom Varldens viktigaste publik och Lasten lu-
ova lauantai. Seniordiskot riktade sig till en aldre publik.

Samordnandet av planen for kulturfostran éverfordes till
kulturtjansterna och den nya Kulturstigen uppdaterades
for att motsvara behoven inom smabarnspedagogiken
och skolorna. De flesta barn och ungdomar i aldern 3—
16 ar deltog i verksamheten. Det tvaariga SKAPA-pro-
jektet inledde sin verksamhet vid sex enheter for sma-
barnspedagogik i Borgd och Sibbo och sysselsatter
konstpedagoger.

Antalet besOkare pa muséer och utstéllningar 6kade.
Sommarutstallningen Borga Triennal var arets mest om-
fattande utstallningshelhet, och utstéllningen visades pa
alla verksamhetsstéllen. | och med utstéllningen 6ver-
gick man inom kulturtjansterna till att félja Undervis-
nings- och kulturministeriets nya system for utstalinings-
arvoden. Walter Runebergs arkivsamling flyttades till
Helsingfors.

En vision och en utvecklingsplan fram till 2030 utarbeta-
des for Konsthallens utstaliningsverksamhet som en del
av arbetet kring Borga Konstfabriks helhetsvision. | och
med konstprogrammet pa Parkgatan fick Borga sitt
andra program for offentlig konst i centrumomradet.
Inom omradet for Vastra astrandens konstprogram in-
leddes tva nya konstanskaffningsprocesser och den
riksomfattande konsttavlingen i Keskos kvarter 6ppna-
des.

Reformen av stdédformerna fortsatte. Kulturtjnsterna
ansvarade for partnerskapsfoérhandlingarna i fraga om
sdkande till kultur-, musei-, kulturarvs- och grundlag-
gande konstundervisning. Projektbidrag for kulturverk-
samhet kunde sdkas i mars, partnerskap i september.
Kulturtjansterna hjalpte tredje sektorns verksamhet i kul-



turhusen och konstnarernas arbetsrum genom att er-
bjuda hyrda rum och erbjoéd Nase herrgard till kulturak-
térernas férfogande.

Bibliotekstjénster

Borga stadsbiblioteks bestkarantal och lanebelopp fort-
satte att 6ka ar 2024. Bibliotekets fem verksamhetsstal-
len hade sammanlagt 381 447 besok, vilket ar 15 763
fler an aret innan och 44 641 fler an ar 2022. Lanebelop-
pet uppgick till 787 216 under éret, vilket var 43 941 euro
mer an 2023 och 85 987 euro mer an 2022. Natbiblio-
teket, Helle-Finna, hade cirka 100 000 fler bes6kare an
aret innan.

Ar 2024 satsade Borgéa stadsbibliotek pa att starka las-
kunnigheten och delaktigheten, pa ett mangsidigt
evenemangsutbud och pa att utveckla digitala tjanster.

Arbetet for laskunnighet utférdes bland annat genom att
ordna sagoveckor for 3—7-aringar, i vilka sammanlagt ca
800 barn deltog tillsammans med sina daghemsgrupper
eller féréldrar. For skoleleverna ordnades undervisning i
informationssokning i olika former, dar omkring 60 klas-
ser deltog. Lika manga klasser deltog under aret i bok-
tips i bibliotek eller skolor. Under sommaren ordnades
ett sommarlager med berattelse- och speltema for bar-
nen samt en sommarlasningskampanj i samarbete med
skolorna. Kampanjen avslutades i bérjan av hésten med
en lasfest i alla skolor. Vuxnas lasande framjades ge-
nom lascirklar pa tre sprak samt genom flera populara
forfattarbesdk. Man satsade ocksa pa vaxlande bokut-
stallningar i bibliotekslokalerna samt pa bokrekommen-
dationer i bibliotekets kanaler fér sociala medier och i
webbbiblioteket Helle-Finna.

Delaktigheten och det konstruktiva diskussionsklimatet i
staden framjades genom ett av Regionférvaltningsver-
ket finansierat projekt "Det har vill vi tala om”, dar man i
samarbete med tredje sektorn ordnade offentliga dis-
kussioner om aktuella @mnen. Manga evenemang bi-
drog ocksa till att framja vuxnas och ungas delaktighet.
Ett av de stoérsta evenemangen var Runebergsprisets ut-
delningsceremoni, som for forsta gangen ordnades som
ett evenemang i huvudbiblioteket, 6ppet for alla. Rune-
berg Junior-prisfesten fyllde i sin tur biblioteket med barn
som hade varit med att valja vinnarboken. Ett nytt eve-
nemang fér ungdomar och som blev populart var Natt-
biblioteket, som arrangerades under sportlovet och host-
lovet.

| april anslét sig Borga till kommunernas gemensamma
e-bibliotek. | E-bibliotekets riksomfattande samlingar
finns e-bocker, e-ljudbocker och e-tidskrifter. Borga
biblioteks personal deltar aktivt i utvecklingen av E-
biblioteket och dess samlingar, som har vuxit rejalt efter
Oppnandet. Pa hdsten stangdes Helle-bibliotekens tidi-
gare e-bokstjanster (Ellibs och Biblio), men Helle-biblio-
teken forvaltar fortfarande egna e-filmtjanster, e-musik-
tjanster och e-tidningstjanster.
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Ungdomstjénsterna

Inom ungdomstjansterna genomférdes verksamhet och
tjanster nastan enligt planerna. Antalet besék och méten
for unga 6kade i sin helhet till 86 897 moéten (72 864 mo-
ten ar 2023). Den minsta regionala ungdomsarbetsen-
heten Varberga ungdomsgard har fatt en rejal okning i
besdkarantalet. Motena med det uppsdkande ungdoms-
arbetet 6kade. Man lyckades 6ka antalet méten med
sma grupper av unga och individuella méten samt méten
i laroanstalternas korridorer.

Under ar 2024 inleddes nya verksamhetsformer och
man framjade éppnandet av nya funktioner med hjalp av
projektfinansiering. Verkstaderna Vayla och Suunta in-
ledde sin verksamhet i WSOY-huset pa hosten. | augusti
borjade fyra coachar sitt arbete vid verkstaderna och i
september bérjade de férsta ungdomarna som deltog i
verkstaderna. Aktorer fran olika natverk har varit starkt
delaktiga i planeringen av verksamheten. Verksamheten
kom val i gang.

Inledandet av s@ker mopedakning i Borga framjades,
och regionforvaltningsverket gav ett finansieringsbeslut
for mopedprojektets forsta verksamhetsar 2025. Pro-
jektets huvudmal ar att minska stérningsbeteendet pa
grund av mopedakning, framja sakrare mopedakning i
Borga, starka de ungas aktdrskap och erbjuda drogfri
verksamhet.

| Gammelbackaomradet inleddes verksamhet som st6-
der gemenskap med hjalp av stadens hyte-fond. Pa om-
radet anstdlldes en samfundsledare och en skolung-
domsarbetare for arbetet med Peipon koulu och
Paaskyltin koulu for att skapa verksamhet som stdéder
gemenskap. Ocksa regionforvaltningsverket beviljade
finansiering for skolungdomsarbete. Projektet inleddes i
slutet av ar 2024 och kommer att inriktas pa fyra lagsta-
dieskolor fram till slutet av ar 2026. Projektet Haavi for
skolungdomsarbete pagick hela aret.

Planen for det intensifierade ungdomsarbetet blev far-
dig. Det intensifierade ungdomsarbetet inleds i en krissi-
tuation och riktas till unga som berdrs av krisen indirekt.
Det ar verksamhet som stdder unga i krissituationer och
efterat med hjalp av ungdomsarbetets metoder.

De ungas frivilliga verksamhet och hobbyverksamhet
framjades (bl.a. konstverkstaden for unga i samarbete
med kultur- och konstskolan, klubbarna fér hobbymo-
dellen i varje grundskola, mopedtraffar med ungdo-
marna och férnyandet av Zentras lokaler, dar man bl.a.
malade vaggarna). | ungdomstjansternas verksamhet
deltog hjalpande ungdomar, och de unga drog klubbar
for de mindre. Unga sommarjobbare anlitades for som-
marverksamheten anlitades. De planerade ett lAgre och
aktiviteter, och fungerade ocksa sjalva som ledare.

Ungdomstjansterna var med och arrangerade nya och
férnyade gamla evenemangskoncept, sdsom disco for



personer med utvecklingsstorning, en Kladbytardag, Nu-
orisopalvelut goes gatan, nattbibliotek samt skejt- och
scootevenemang.

Nagra projekt vars starter féorsenades, personalbyten,
rekryteringsutmaningar och franvaron orsakade inbe-
sparingar i synnerhet i I6ne- och projektkostnader, vilket
ledde till att driftsekonomireserven delvis forblev oan-
vand. Aven leasingen av Limo-bilen som anvands i mo-
bilt arbete flyttades ett ar framat fran det planerade.

Tjanster for kontinuerligt larande

Konstinstitutet

Ar 2024 var Konstinstitutets elevantal pA samma niva
som aret innan: sammanlagt 3382 barn deltog i musik-
undervisningen for smabarn, varav ca 2400 deltog i
undervisningen under sin dagvard. Musikinstitutet hade
ca 870 elever inom den grundlaggande utbildningen.
Konstskolan hade 750 elever, vilket ar nastan samma
jamfort med aret innan.

Ar 2024 var Konsinstitutet starkt engagerat i avtalskom-
munernas projekt och berikande av barnens och de
ungas kulturliv. Kommunernas kulturstigar fér skolbarn
och klubbarna som féljer Finlandsmodellen for hobby-
verksamhet nadde hundratals barn och unga under ar
2024. Konstinstitutet deltog i SKAPA-projekten bade i
Borga-Sibbo och Lovisa-Lapptrask-Pyttis-Kotka.

Det skedde manga férandringar i Konstinstitutets loka-
ler: Musikinstitutets verksamhetsstélle i Mantsala flyt-
tade i augusti till tillfalliga lokaler som kommunen anvi-
sat, i Sibbo kunde undervisningen atervanda fran tillfal-
liga lokaler till Artborgs lokaler. Sibeliushuset, vid verk-
samhetsstallet i Lovisa, ar fortfarande till salu av agaren.
Konstskolans bildmusiklekskola flyttade hosten 2024
med bradskande tidtabell fran Katthult till WSOY:s loka-
ler. For konstskolans 6vriga verksamhet hittades inga
nya lokaler ar 2024 och trangseln i lokalerna ar fortfa-
rande ett problem.

Hostens cellotavling i Borga var ett betydande riksomfat-
tande evenemang, dar Borga stad och konstinstitutet
fick positiv publicitet. Evenemanget arrangerades i sam-
arbete med Strakakademin. Samarbetet med Strakaka-
demin fortsatte tatt ocksa ar 2024. Musikinstitutet ord-
nande férutom cellotdvlingen aven olika andra evene-
mang i varje avtalskommun. Totalt anordnades 227 eve-
nemang, varav ett stort antal (179) var elevkonserter.
Under sommaren 2024 ordnade konstinstitutet sommar-
verksamhet.

Konstskolan har samarbetat aktivt med olika aktorer,
bl.a. genom att delta i utstallningen Kansanedustajien
muotokuvat som arrangerades av Kuvataidekoulujen li-
itto och som 6ppnades i januari -25. Portratten framstall-
des under varen 2024. Pa bestallning av Ostra Nylands
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valfardsomrade genomfdrdes ett vaggmalningsprojekt i
Borga under varen 2024.

Fornyandet av konstinstitutets ledningssystem blev inte
fardig fore utgangen av 2024. Utvecklingsarbetet forts-
atter aven ar 2025.

Konstinstitutets inkomstmal Overskreds ar 2024 pa
grund av lyckade avtal med kommunerna, dar konstin-
stitutet erbjuder familjer avgiftsfri musikundervisning i ti-
dig alder. Denna kommunfinansierade verksamhet gor
det majligt for allt fler barn att delta i konstinstitutets verk-
samhet.

De nya lokalerna ledde till minskade hyres- och drifts-
kostnader, eftersom bl.a. Mantsalaavtalet innehaller
t.ex. ocksa alla fasta fastighetskostnader.

De medel som i budgeten reserverats for konstinstitutet
for personalkostnader underskreds bl.a. pa grund av att
tjiansten som bitradande rektor vid musikinstitutet tillsat-
tes forst fran och med augusti och omorganiseringen av
vikariearrangemangen som genomférdes for att balan-
sera ekonomin minskade vikariekostnaderna avsevart.
Konstinstitutets har en otillsatt larartjanst.

Borga medborgarinstitut

Borgd medborgarinstituts verksamhetsmal forverkliga-
des som planerat. Antalet studerande var 6985, antalet
enskilda studerande 14 160, vilket visar att det finns
manga flitiga anvandare av KoMbi. Antalet planerade
undervisningstimmar var 20 500. De faktiska timmarna
for ar 2024 var 19 935. Laskunnighetsutbildningen med
100% statsandel uppgick till 861 ordnade lektioner.
Askola kommun koper undervisning i fritt bildningsar-
bete och 2024 var antalet lektioner 1156. Nettokostna-
derna var 19,18 €/invanare. | studieprogrammet betonas
aktuella foreteelser samt kurser som intresserar kun-
derna. Det fria bildningsarbetet kédnnetecknas av studier
efter eget val, samhorighet och delaktighet. | undervis-
ningen har vi stravat efter att beakta de lokala utbild-
ningsbehoven.

Utvecklingsverksamheten for KoMbi under ar 2024 har
varit livlig. Permanenta och for undervisningsbruk lamp-
liga lokaler for motion, valbefinnande, keramik, malning
och vavning i centrum fanns pa adressen Industrivagen
4. Planeringen, byggandet och inredningen av lokalerna
var en stor insats under hdsten 2024. Lokalerna togs
emot 14.12.2024 och undervisningen inleds 1.2.2025.
Ett annat utvecklingsobjekt var planering av arbets-
kraftspolitiska, lagstadgade integrationsutbildningar och
utarbetande av en lokal laroplan samt planering av ut-
rymmen i POMO-huset. Dessutom har vi rekryterat en
chef for integrationsutbildning samt tva larare inom in-
tegrationsutbildning. Det nya ledningssystemet fungerar
fr.o.m. 1.8.2024.



Pedagogiskt har vi dessutom vidareutvecklat kompe-
tensbasering och i kursutbudet har vi satsat pa lokal-
historia och grén omstallning.

Arbetet med att fortydliga medborgarinstitutets férvalt-
ningsstruktur och ledningssystem har slutforts och led-
ningssystemet har tagits i bruk 1.8.2024.

Borga medborgarinstituts ekonomi &verskreds i fraga
om utgifterna. Till detta finns tva orsaker, ett beslut under
2024 om att KoMbi i borjan av 2025 fungerar som utbild-
ningsanordnare for lagstadgade integrationsutbild-
ningar. Beredningsarbetet kraver en del planeringsar-
bete. Dessutom hittade KoMbi Iampliga lokaler fér mot-
ion, vavning, malning och keramik mitt under aret. Ef-
tersom det inte var fraga om nybyggen utan om ett and-
ringsarbete ingick inte férsta gangen maéblering i entre-
prenaden. Inredningen av lokalerna genomférdes med
driftsekonomins anslag. Overskridningen syns sarskilt
vid anskaffning av mébler.

Inkomsterna realiserades tack vare de 6kade intakterna
fran kursavgifter. KoMbi har lyckats 6ka fyllnadsgraden
pa kurserna, eftersom de 0kade intdkterna fran kursav-
gifterna inte korrelerar med de 6kade personalkostna-
derna.

Néringar, sysselséattning och integration

Malet for serviceomradet Naringar, sysselsattning och
integration ar att producera sadana narings-, sysselsatt-
nings- och integrationstjanster som bade svarar pa ar-
betskraftsbehovet pa omradets foretagsfalt och stoder
utvecklingen och tillvaxtviljan i Borgas foretagsfalt samt
stdder stadens utveckling som en etableringsplattform
for nya foretagsinvesteringar. Samtidigt ar en av service-
omradets viktiga uppgifter att stéda invandrade Borga-
bornas férankring i Borga och det finlandska samhallet.
De bindande malen for serviceomradet uppnaddes
2024.

Utfallet av budgeten for naringstjdnsterna blev nagot
lagre an planerat, eftersom en del av de planerade at-
garderna (t.ex. utveckling av CRM) visade sig vara for-
manligare for ar 2024 an beraknat. Samtidigt visar sig en
del av t.ex. kommunikations- och marknadsféringsatgar-
derna i anslutning till utvecklingen av Business Borga
vara omgjliga att genomféra med de befintliga personal-
resurserna.

Pa sysselsattningens sida motsvarar utfallet inte heller
helt budgeten, vilket i huvudsak beror pa att kommunens
arbetsmarknadsandelar realiseras som mindre kostna-
der an planerat, och pa att kostnaderna for beredningen
av AN-reformen realiseras pa ett annat satt an vad som
hade planerats. Nar budgeten gjordes fanns det ingen
information om de faktiska kostnaderna fér beredningen
och inte heller om hur mycket staten eventuellt skulle er-
satta kostnaderna i fraga.
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Integrationstjansternas budget dverensstamde inte hel-
ler med utfallet, eftersom kundantalet 6kade mer an van-
tat och verksamhetsintékterna darmed ocksa var stérre
an beraknat. Verksamhetskostnaderna var i sin tur
mindre &n beraknat bland annat pa grund av att det i och
med betydande samarbetsavtal inte fanns nagot behov
av kopta tjanster och inga budgeterade kostnader upp-
stod.

Néringar

Ar 2024 inleddes den egentliga BusinessPorvoo-verk-
samheten bade inom interna och externa natverk. Det
finns nu flera vagar att utveckla foretagens tjanster, bade
internt inom staden och med samarbetspartners. Aven
kommunikationen till féretagen har 6kat. De féretags-
tjanster som resurserats till utvecklingsbolaget Posintra
férnyades och identifierades nu ocksa starkare under
BusinessPorvoo.

Arets stérsta projekt var inrattandet av fonden fér gron
omstallning och den forsta pilotrundan. Det kom in 10
ansokningar, varav tre beviljades finansiering. Under pi-
lotrundan gjordes ataganden pa& sammanlagt 439
002,33 euro fram till 2027.

Foretagens investeringsvilja var pa grund av konjunktu-
ren nagot mildare, men férhandlingar har anda forts till-
sammans med markpolitiken och stadsplaneringen om
placeringen av flera foretagare i Borga. En betydande
del av naringsdirektorens tid gick dock till beredning av
arbets- och naringsreformen ar 2024.

Sysselséttning

Inom sysselsattningstjansterna betjanade personalen
vid Kommunférsoket ar 2024 ca 3 000 arbetssdkande
kunder genom att soérja for utkomstskyddet for arbets-
I6sa, arbetsférmedlingen, sysselsattningen i form av och
I6nesubvention och anstallning som kommunen ar skyl-
dig att erbjuda. Reformen av arbets- och naringstjans-
terna, som trader i kraft 1.1.2025, bereddes tillsammans
med de 6vriga kommunerna i 6stra Nyland. Kommun-
forsoket mojliggjorde gedigen erfarenhet av att ordna
personkundarbete och av att kombinera tva olika orga-
nisationskulturer, och de utmaningar och méjligheter att
utveckla verksamheten inom det nya sysselsattnings-
omradet.

Under hosten 2024 var arbetsloshetsgraden i Borga stad
9,5% i slutet av september, 9,4% i slutet av oktober och
9,6% i slutet av november. (Kalla: ANM arbetsférmed-
lingsstatistik)

Navigatorn i Borga ar en del av sysselsattningstjans-
terna. Man har satsat pa ungas sysselsattning genom
mangprofessionellt samarbete tillsammans med val-
fardsomradet och andra aktorer. Ar 2024 métte syssel-
sattningstjansterna cirka tre tusen unga i Navigatorn.
Antalet ar en aning mindre &n under det foregéende aret.
Bland annat aterspeglas resursbristen i valfardsomradet
i bestkarantalet, da de sektorsdvergripande tjansterna



minskar i Navigatorn. Utfallet av Navigatorns budget var
ocksa ca 20% lagre an planerat.

Integration

Under 2024 utvecklade integrationstjansterna integrat-
ionsarbetet malmedvetet genom att 6ka samarbetet
med stadens olika enheter och 6ka kunskapen om och
forstaelsen for invandring och mangfald. Integrations-
tjansterna planerades och genomférdes en utbildning for
personalen inom smabarnspedagogik som samlat in
god respons. Mangfaldens och kulturens synlighet dka-
des bade genom att 6ka stadens fotobank samt genom
olika tidningsartiklar och intervjuer. Invandringskommit-
tén i Borga har lagt till THL:s webbutbildningshelhet om
antirasism for yrkespersoner till stadens utbildningsut-
bud. Inom kundarbetet skapade och starkte man mo-
deller f6r mangprofessionellt samarbete och provade
nya tjanster, med malet att effektivera integrationen i den
inledande fasen, 6ka delaktigheten och att géra stigen
till arbetslivet mer smidig. For nya kvotflyktingar ordna-
des utbildning i samhallsorientering samt en gruppverk-
samhetsperiod enligt TRT-metoden (Teaching Recovery
Techniques). Under sommarmanaderna ordnades olika
utflykter och besok till stadens olika fritidsobjekt for att
gbra Borga stad och dess mdjligheter att njuta av natu-
ren skulle bli bekanta for deltagarna. Sommarprojektet
Porvoo tutuksi leddes av en sudanesisk student som an-
stallts som sommarjobbare. Pa hosten ordnades en
egen grupp for kvinnor, som samlades varje vecka under
flera ménader med ledd konstterapi.

| och med skickliga och sprakkunniga integrationshand-
ledare och nya tjanster har sarskilt integrationen av nya
kvotflyktingar framskridit pa ett exceptionellt satt.

Aven internationella experter har till skillnad fran tidigare
ar fatt stod for integration i det inledande skedet. Till
Borga flyttade i borjan av aret, férutom ukrainare som
fatt tillfalligt skydd, manga internationella studerande
med familjer fran Kina. Fér dem ordnades serviceinfo pa
bade engelska och kinesiska, sa att de snabbt och en-
kelt kunde bli bekanta med tjansterna och vid behov
kunna soka hjalp och rad for att géra vardagen smidi-
gare.

Antalet kunder som omfattas av de kalkylerade ersatt-
ningarna 6kade betydligt under ar 2024. | augusti-de-
cember traffade integrationshandledarna personligen i
genomsnitt 390 kunder per manad. Trots de tidvisa rus-
ningstiderna och vantetiderna framgick det av Laureas
kundndéjdhetsenkat i hostas att kundresponsen var en-
bart positiv och att ndjdheten var i toppklass.

Ar 2024 visade att grunden for en effektiv integration be-
star av en fortrolig och kundvanlig verksamhetsmiljo, ef-
fektiverade och behovsorienterade tjanster i det inle-
dande skedet samt ett ndra samarbete.
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LIVSKRAFTENS BUDGETUTFALL 2024

5000 LIVSKRAFTENS LEDNING
VERKSAMHETSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG 0 0 0 190 190
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 0 0 0 190 190
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -833 200 0 -833 200 -800 204 32 996 96,04%
KOP AV TJANSTER -1 313 500 0 -1 313 500 -987 545 325 955 75,18%
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -6 500 0 -6 500 -1 356 5144 20,86%
UNDERSTOD -975 000 0 -975 000 -975 000 0 100,0%
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -5 500 0 -5 500 -9 796 -4 296 178,12%
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -3133 700 0 -3133 700 -2 773 901 359 799 88,52%
VERKSAMHETSBIDRAG -3 133 700 0 -3 133 700 -2773 712 359 988 88,51%
5100 VISIT PORVOO OCH MARKNADSFORING

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER 0 0 0 14 861 14 861
UNDERSTOD OCH BIDRAG 0 0 0 21573 21573

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 25000 25000
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 0 0 0 61 435 61435
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -380 200 0 -380 200 -407 294 -27 094 107,13%
KOP AV TJANSTER -796 300 -130 000 -926 300 -899 423 26 877 97,1%
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -30 800 0 -30 800 -41729 -10 929 135,49%
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -160 113 0 -160 113 -187 674 -27 561 117,21%
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -1 367 413 -130 000 -1 497 413 -1 536 120 -38 707 102,58%
VERKSAMHETSBIDRAG -1 367 413 -130 000 -1 497 413 -1 474 685 22728 98,48%
5200 FRITIDSTJANSTER

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER 246 300 0 246 300 155 967 -90 333 63,32%
AVGIFTSINTAKTER 873 900 0 873 900 1112873 238 973 127,35%
UNDERSTOD OCH BIDRAG 827 000 0 827 000 704 110 -122 890 85,14%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 765 900 0 765 900 1017 365 251 465 132,83%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 2713100 0 2713100 2990 315 277 215 110,22%
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -6 571 300 -58 200 -6 629 500 -6 082 569 546 931 91,75%
KOP AV TJANSTER -2 989 270 0 -2 989 270 -2 937 609 51661 98,27%
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -2 227 100 40 000 -2187 100 -2 203 446 -16 346 100,75%
UNDERSTOD -1894 300 0 -1894 300 -1812 353 81947 95,67%
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -4 625 003 0 -4 625 003 -4 380 445 244 558 94,71%
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -18 306 973 -18 200 -18 325173  -17 416 421 908 752 95,04%
VERKSAMHETSBIDRAG -15 593 873 -18 200 15612073 -14 426 106 1185967 92,4%
5400 TJANSTER FOR KONTINUERLIG LARANDE

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER 725000 0 725000 806 912 81912 111,3%
AVGIFTSINTAKTER 1476 400 0 1476 400 1559 230 82 830 105,61%
UNDERSTOD OCH BIDRAG 230 000 0 230 000 114 007 -115993 49,57%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 5300 0 5300 18 085 12785 341,23%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 2436 700 0 2436 700 2 498 235 61 535 102,53%
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -6 634 200 -58 700 -6 692 900 -6 416 576 276 324 95,87%
KOP AV TJANSTER -846 531 0 -846 531 -749 813 96 718 88,57%
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -188 800 0 -188 800 -288 498 -99 698 152,81%
UNDERSTOD -101 300 0 -101 300 -103 200 -1.900 101,88%
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1182 285 0 -1182 285 -1171783 10 502 99,11%
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -8 953 116 -58 700 -9 011 816 -8 729 870 281 946 96,87%
VERKSAMHETSBIDRAG -6 516 416 -58 700 -6 575116 -6 231 636 343 480 94,78%
5500 NARINGAR, SYSSELSATTNING OCH INTEGRATION

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER 0 0 0 16 670 16 670
AVGIFTSINTAKTER 0 0 0 1490 1490
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1480 000 -158 000 1322 000 1748 335 426 335 132,25%
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 23 068 23 068
VERKSAMHETSINTAKTER TOTAL 1480 000 -158 000 1322 000 1789 564 467 564 135,37%
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -1 484 200 -255 100 -1739 300 -1618 325 120 975 93,04%
KOP AV TJANSTER -917 900 0 -917 900 -856 745 61155 93,34%
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -26 500 0 -26 500 -34 333 -7 833 129,56%
UNDERSTOD -5 055 000 0 -5 055 000 -4 870 062 184 938 96,34%
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -908 838 400 000 -508 838 -149 686 359 152 29,42%
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTAL -8 392 438 144 900 -8 247 538 -7 529 151 718 387 91,29%
VERKSAMHETSBIDRAG -6 912 438 -13 100 -6 925 538 -5 739 587 1185951 82,88%

66



NYCKELTAL 2024

Uppgiftsomradets gemensamma

Kostnadsniva (netto) euro/invanare 359 272 304,5 295
Bidrag (netto) euro/invanare 30,4 32,1 33,2 35
Bibliotekstjanster
Biblioteket, nettoutgifter/invanare 53,6 57,8 60 59
Materialutgifter/invanare 6,6 6,7 6,3 6,8
Biblioteksbesdk/invanare 6,4 7,1 7 7,4
Lan/invanare 14 14,1 14,6 15,2
Biblioteksbesok (totalt) 330066 365 684 360 000 381447
Lan totalt 716 112 722 333 750 000 787 216
Evenemang 191 270 300 215
Kulturtjansterna
Kulturtjansternas nettokostnader €/invanare 43,4 49,9 53 53,4
varav kulturverksamhet 20,3 26,3 27,2 28,2
varav musei- och utstallningsverksamhet 23,1 23,6 25,8 25,2
Serviceproduktionens volym/antal besékare, utstallningar och evenemang 94 000 115 000 100 000 140 000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/kunder (Konstfabriken, Grand) 17 000 22 000 20 000 19 000
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/st. 55 88 100 66
Idrottstjdnster
Idrottstjansternas nettokostnader, €/invanare 114 126 142 131
Traningstimmar i idrottslokaler 72557 72387 77 000 73149
Simhallsbesok 155 755 193531 198 000 209 170
Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion 318775 319298 325000 101 458
Ungdomstjanster
Ungdomstjansternas nettokostnader, €/invanare 32,410 30,900 40,800 35,110
Antal besék av unga/méten med unga i all ungdomstjansternas verksam-
het 59 229 72 864 65 000 86 897
Unga som natts individuellt i malinriktat och uppsékande ungdomsarbete 576 581 475 495
Undervisningstjanster
Nettokostnader for fritt bildningsarbete, €/invanare 13,5 13,0 15,8 19,1
Antal studerande 6 255 6 605 7 000 6985
Undervisningstimmar 17 194 19010 20 500 19935
- Medborgarinstitut 12501 13135 13947 14111
- BMI 4693 4753 5515 4668
Undervisning i las- och skrivfardighet 1272 1195 900 861
Undervisning for vilken inte fas statsandel 1210 1350 138 671
Nettoutgifter for grundldggande konstundervisning/invanare i Borga, to-
talt 23,7 26,7 26,7 24,8
- Musikinstitutet 18,2 21,0 26,4 20,0
- Konstskolan 5,5 5,7 5,5 4,8
Koncerter och evenemang 191 190 227
varav studentkonsert 163 140 179
Konstskolas utstallningar 12 12 7
Antal studerande 5172 5968 5968 5912
- Musikinstitutet 4422 5203 5203 5162
- elever fran avtalskommuner 1871 2144 1946 2018
- Konstskolan 750 765 765 750
- elever fran avtalskommuner 140 148 145 127
Undervisningstimmar 62 517 60528 62 490 62 500
- Musikinstitutet 56 945 54 838 56 800 56 810
- Konstskolan 5572 5690 5690 5690
Sokande till musikinstitutet 639 634 708 680
Sokande till konstskolan 130 75 70
Resultat av kundndjdhetsenkat for turistforetagare 1-5 3,1 4,4 4,0 3,7
Besokarantal pa Konstfabrikens B2B-sida 4068 55151 4500 3117
Antal fritidsdvernattningar i inkvarteringsstatistiken 60 500 70274 65 000 62 400

Uppfolining av programmet for produktivitet och balans i ekonomin
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-TP24.pdf

2.1.6 BORGA SYSSELSATTNINGSOMRADE

URSPRUNGLIG BUDGET-

LIVSKRAFT "
BUDGET ANDRINGAR
Verksamhetsintakter 0 650 000
Verksamhetsutgifter 0 -650 000
Verksamhetsbidrag 0 0

BUDGET OCH
ANDRING UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%
650 000 629 036 -20 964 96,8 %
-650 000 -629 036 20964 96,8 %
0 0 0

Budgetandringar under rakenskapsperioden:

Stadsfullmaktige beviljade under rakenskapsperioden 2024 ett anslag pa 650 000 euro till sysselsattningsomradet och godkande som

inkomstpost ett motsvarande belopp pa 650 000 euro.

Borga sysselsittningsomrade

Forberedelserna for sysselsattningsomradet under 2024
var intensiva; ytterligare personal rekryterades till verk-
samheten och hyrning av lokaler i Pomo-huset avtala-
des, till vilka man ocksa flyttade i slutet av aret. Férbere-
delsernas utmaningar praglades av brist pa exakt in-
formation fran staten under hela aret, bade nar det galler
ekonomisk planering och serviceplanering.

Sysselsattningsutvecklingen fortsatte att vara svagt ne-
gativ, i hela sysselsattningsomradet under arets sista
kvartal. Det har aterspeglas att den ekonomiska ater-
hamtningen har varit langsam trots rantesankningen.
Den beddmning som gjordes i borjan av aret 2024 och
som I&g till grund for forberedelserna, att det nya syssel-
sattningsomradet skulle ha cirka 6000 arbetssdkande

SYSSELSATTNINGOMRADENS BUDGETUTFALL 2024

kunder vid arsskiftet 2024—-2025, visade sig vara mycket
exakt (5982 personer, 2.1.2025).

Ursprungligen reserverades 500 000 euro fér uppbygg-
naden av Borgas sysselsattningsomrade, men sarskilt
pa grund av IT-lIésningar och lokalkostnader visade sig
forberedelserna vara dyrare an vantat, med den slutliga
summan o6verstigande 600 000 euro. Kostnaderna hdll
sig dock inom den nya gransen pa 650 000 euro som
godkandes av fullméaktige. Utgifterna fordelades mellan
kommunerna, och alla kommuner fick ersattning fran
staten for kostnaderna for férberedelserna.

USARVIO JA

ALKUPERAINEN TALOUSARVIO-
PALVELUALUE TALOUSARVIO MUUTOKSET
6000 TYOLLISYYSALUE
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 650 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 650 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0
PALVELUJEN OSTOT 0 -650 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -650 000
TOIMINTAKATE 0 0
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TOTEUTUMA

POIKKEAMA

650 000 629 036 -20 964 96,77%

650 000 629 036 -20 964 96,77%
0 -348 264 -348 264

-650 000 -123 820 526 180 19,05%
0 -15 252 -15 252
0 -141 699 -141 699

-650 000 -629 036 20 964 96,77%
0 0 0



2.1.7 UPPNAENDET AV MALEN FOR AFFARSVERKEN

Affarsverket Borga vatten

Bindande mal

utfall

Vattenproduktion och distribution

Malet ar att fa basta vitsordet enligt informationssystemet Venlas trestegs-
skala. Skala: grén, gul, rod.

. Hushallsvattenkvalitet

. Antal rérbrott

. Lackageprocent

*Malen ar uppnadda. Vattenkvaliteten uppnadde kvalitetskra-
ven samt -rekommendationer 6ver 99 procent.

*Malen ar uppnadda. Antalen of6érutsedda rorbrott har varit
sma, under 4st./100km/ar.

*Malen blivit pa nast basta vitsord. Skillnaden mellan andelen
ofakturerat vatten och pumpad vattenmangd var 16,29 % (for
att uppna basta vitsord bor man ligga under 15 %).

Avloppsnit och behandling

Malet ar att fa basta vitsordet enligt informationssystemet Venlas trestegs-
skala.

(] Avloppsreningens effektivitet

(] Antal stockningar

(] Lackagevattnets andel av avloppsméangden

*Malet ar uppnatt. Uppnaddes till 100 % enligt lov-index.

*Malen ar uppnadda. Relativa mangden for stockningar var
2,88. Siffran anger uppgifter om antalet stockningar i jamfo-
relse med avloppsnatets ldngd (st./100km/ar)

* Malen blivit pa nast basta vitsord. Malet &r mindre dn 30 % och
forverkligande var pa 45,51 %. Vitsordet anger uppgifter om an-
delen ofakturerat avloppsvatten i jamforelse till mangden renat
avloppsvatten %)

Avkastningskrav
Redovisas till staden 5 % av omsattningen, 720 000 euro

Avkastningsmalet forverkligades enligt andring i budgeten

*vitsord enligt 2023. Uppgifter om 2024 uppdateras i Venla informationssystem under varen 2025. Verksamheten har hallits stabil.

Affarsverket Borga kost- och stadtjanster

Bindande mal BG 2024 BS 2024
Avkastning pa grundkapital 5 % 5% uppndddes
Andelen inhemska livsmedel av kopta kilomangder 70 % 73 % uppnaddes inte

Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat %

Skolor under 20 % och dag- | Medeltal i skolor och daghem
hem under 25 % i2024=7,43 %

Andelen vegetarisk kost 6kas %. uppnas uppnaddes inte
En enkdt om kundngjdhet om skolmaltider genomférs uppnas uppnaddes
Godkanda kvalitetsronder inom stadning % 90 % 90 % uppnaddes

69




2.1.8 UPPNAENDET AV MALEN FOR KOMMUNKONCERNEN

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI BG2024 UTFALL
Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab
Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och inkomstféringen
ar pa en hallbar grund. | bolaget iakttas god forvaltningssed och de
anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.
Redovisade divident (enligt det ars utdelningen det ar fraga om) 2400 000 € uppnaddes
Soliditetsgrad, % 220 % uppnaddes
Foretagets miljovanliga profil
Kolneutral elférsaljning, % 100 % uppnaddes
Andelen férnybara branslen av produktionen av fjarrvarme ar minst 90 >90 % uppnaddes
procent
Oy Porvoo Event Factory Oy
Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och intdktsféringen vi-
lar pa en hallbar grund. | bolaget iakttas god forvaltningssed och de
anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.
Rakenskapsperiodens resultat 20 uppnaddes inte
Stdd som beviljas av staden, teur 975 uppnaddes
Hyrningsgraden for kortvarig lokalférsaljning,
yringsg 9 ining >70 % 75 %
% (evenemangslokaler)
Anvandningsgraden for langvarig uthyrning,
. 959 gvarg ufyrming 100 % 100 %
% (affarslokaler)
Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostader Ab
Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden dri-
ver och bolagets ekonomi ar pa en hallbar grund. | bolaget iakttas
god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har
godkants i bolagets styrelse.
Driftsbidrag-% 240 % uppnaddes 46,3 %
Anvandningsgrad av bostader, % 299,7 % uppnaddes inte (99,0 %)
uppnaddes inte
Skuld eur/m? minskar fran nuvarande niva (utfall 797,4 eur, aret innan
733,95 eur)
Porvoon vuokra-asunnot Oy Borga hyresbostidder Ab
Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden dri-
ver och bolagets ekonomi ar pa en hallbar grund. | bolaget iakttas
god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har
godkants i bolagets styrelse.
Anvandningsgrad av bostéder, % 299,7 % uppnaddes inte (98,56 %)
Careeria Oy
Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och dess ekonomi ar
pa en hallbar grund. | bolaget iakttas god forvaltningssed och de
anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.
Rakenskapsperiodens resultat > -0 milj. € uppnaddes
Soliditetsgrad 250 % uppnaddes
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2.2 RESULTATRAKNINGENS UTFALL

(utan affarsverken)

RESULTATRAKNING Ursprunglig | Budge- | Budget efter Utfall % | Differens
budget tandringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter 6 605 325 650 000 7 255325 7317 409 100,9 62 084
Avgiftsintakter 6726733 6726733 7960 353 118,3 1233620
Understod och bidrag 5867 000 -158 000 5709 000 5640 630 98,8 -68 370
Ovriga verksamhetsintakter 49 110 858 49 110 858 51169 511 104,2 2 058 653
Verksamhetsintdakter sammanlagt 68 309 916 492 000 68 801 916 72 087 903 104,8 3285987
Tillverkning for eget bruk 670 000 670 000 648 004 96,7 -21996
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -87 370 500 -21 000 -87 391 500 -85 759 275 98,1 1632225
Lénebikostnader
Pensionskostnader -18 100 000 -18 100 000 -17 285 587 95,5 814 413
Ovriga l6nebikostnader -3 560 800 -3 560 800 -2170 657 61,0 1390 143
Kop av tjanster -57 340 962 -511 000 -57 851 962 -56 811 467 98,2 1040 495
Material, fornédenheter och varor -14 799 950 160 000 -14 639 950 -12 845 355 87,7 1794 595
Bidrag -10 849 400 -10 849 400 -10 194 656 94,0 654 744
Ovriga verksamhetskostnader -46 106 003 600 000 -45 506 003 -44 514 017 97,8 991 986
Verksamhetskostnader totalt -238 127 615 228000 | -237 899 615 -229 581 015 96,5 8318 600
VERKSAMHETSBIDRAG -169 147 699 720000 | -168 427 699 -156 845 108 93,1 | 11582591
Skatteinkomster 143 600 000 143 600 000 145 565 952 101,4 1965 952
Statsandelar 47 000 000 -800 000 46 200 000 46 299 787 100,2 99 787
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter fran andra 710 000 710 000 1373969 663 969
Ranteintakter fran affarsverk 105 863 105 863
Ovriga finansiella intdkter 2 400 000 2 400 000 3991494 166,3 1591494
Ersattning for grundkapital fran affarsverk 700 000 700 000 733473 33473
Réntekostnader -1 200 000 -1 200 000 -215 687 18,0 984 313
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -102 486 102,5 -2 486
ARSBIDRAG 23962 301 -80 000 23 882 301 40 907 258 171,3 | 17 024 957
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -24 500 000 -24 500 000 -24 155018 98,6 344982
Nedskrivningar -2429 061 -2429 061
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -537 699 -80 000 -617 699 14 323 179 14 940 878
Forandring av reserver -5 000 000 -5 000 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT -537 699 -80 000 -617 699 9323179 9940 878
Skatteintakter specificerade Ursprunglig | - Budgetandrin- I?udg'et efter Utfall % Differens
budget gar | andringarna
Kommunal inkomstskatt 93 000 000 0 93 000 000 95 859 655 103,1 2 859 655
Andel av intdkterna fran samfundsskatt 32 000 000 0 32 000 000 30398 758 95,0 -1601 242
Fastighetsskatt 18 600 000 0 18 600 000 19 307 540 104 707 540
Skatteintdkter sammanlagt 143 600 000 0 143 600 000 145 565 952 101,4 1965 952
Ar Inkomstskatte- Kommunal inkomsts- Forandring Ar Inkomskat- | Kommunal inkomsts- Foran-
procent katt 1000 euroa % teprocent katt 1000 euroa dring %
2015 19,75 187 564 4,6 2020 19,75 204 259 5,5
2016 19,75 196 962 5 2021 19,75 208 030 1,8
2017 19,75 190 592 -3,2 2022 19,75 223931 7,6
2018 19,75 192 402 0,9 2023 7,11 101 298 -54,8
2019 19,75 193 588 0,6 2024 7,1 95 860 -5,4
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Ursprunglig | Budgetandrin- I?udg.et efter Utfall % Differens
budget gar | andringarna
Statsandel for kommunens basservice (modellen
med en enda penningstrém), utjdmning med- 43 959 000 -100 000 43 859 000 43 948 594 100,2 89 594
réknad
-3459 000 -3 459 000 -3446 952 99,7 12 048
;J:j;;vrlsnlngs» och kulturvdsendets 6vriga stats- -1.000 000 -500 000 -1500 000 1526 775 1018 26775
Kompensationen for forlorade skatteinkomster 7 500 000 -200 000 7 300 000 7 324 920 100,3 24 920
Statsandelar sammanlagt 47 000 000 -800 000 46 200 000 46299787 | 100,22 99 787
(utan affarsverken)
UTFALL AV INVESTERINGAR Ursprunglig | g cetandringar | SUdBStefter | ey % Differens
budget andringarna

KONCERNFORVALTNINGEN
Investeringsutgifter -21 050 000 8220000 -12 830 000 -7 941 808 61,9 4888 192
Investeringsinkomster 505
Totalt -21 050 000 8220000 -12 830 000 -7 941 303 61,9 4888 697
STADSUTVECKLING
Investeringsutgifter -13 515 000 800 000 -12 715000 | -10155168 79,9 2 559 832
Investeringsinkomster 406 305
Totalt -13 515 000 800 000 -12 715 000 -9 748 863 76,7 2966 137
VAXANDE OCH LARANDE
Investeringsutgifter -150 000 -150 000 -60 204 40,1 89 796
Investeringsinkomster
Totalt -150 000 -150 000 -60 204 40,1 89 796
LIVSKRAFT
Investeringsutgifter -2 095 000 -2 095 000 -227 929 10,9 1867071
Investeringsinkomster 4910
Totalt -2.095 000 -2 095 000 -223 019 10,6 1871981
INVESTERINGAR TOTALT
Investeringsutgifter -36 810 000 9020 000 -27 790000 | -18 385109 66,2 9404 891
Investeringsinkomster 411720 411720
Totalt -36 810 000 9020 000 -27790000 | -17 973389 64,7 9816 611

Budgetférdnndringar under rdkenskapsperioden:

Stadsfullméktige godkénde férédndringar pa totalt 9 0 20 000 euro i investeringsdelen.

Husbyggnadsinvesteringar

Byggarbetena for det nya daghemmet i Huktis fortsatter
och de framskrider enligt den Overenskomna Overgri-
pande tidtabellen. | slutet av sommaren 2025 kan man
flytta in i den nya byggnaden.

Byggarbetena for férskolelokalerna som planerats i an-
slutning till Kvarnbackens skola ska inledas i borjan av ar
2025 och vara helt fardiga fore arets slut.

Byggarbetena for Estbacka daghem har inletts, arbetena
blir fardiga i slutet av ar 2025.

Reparationsentreprenaden for stadshusets fasader har
inletts hdsten 2024 och de blir fardiga fére utgangen av
2025.

Den tillgangliga lekplatsen pa vastra astranden och det
Oppna utrymmet for smabarnspedagogik i anslutning fill
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den har planerats tillsammans med stadsinfran. Det har
beslutats att byggandet ska skjutas upp eller att det
eventuellt ska instéllas helt och hallet.

Projektplanen foér omkladningsrummen pa bollplanen
och for Keskuskoulus gard ar godkand. Projektplane-
ringen av Borgd Gymnasiums nya gymnastiksal fortsat-
ter.

Planeringen av byggandet av den nya skolan i Gammel-
backa har inletts. Projektplanen for biblioteket och ung-
domslokalerna pa samma tomt har godkants och entre-
prenadtavlingen bérjar. Planen for omradet &r godkand.

Om- och tillbyggnad av Hindhar bildningscentrum bevil-
jades ett tillaggsanslag. Genomférandet av projektet in-
leds i borjan av ar 2025.



Stadsinfra

Stadsinfras nybyggsobjekt var detaljplaneomradena for
Vardalsangen och Fackmansgranden, man fortsatte och
fardigstallde detaljplanearbeten pa den nya Kokonvagen
och Haikotrasket. Andra nybyggsobjekt har varit
Ratorpsvagen i Hindhar och parkeringsomradena i
Majberget.

Tyngdpunkten fér ombyggande var under 2024 reparat-
ion och restaurering av broar. Ombyggnaden av bron i
Gamla stan skoéts upp till 2025, men reparationen av
Slingervagens rérbro genomférdes som en del av hel-
heten broarna i Gammelbacka. Fére ombyggnaden in-
leddes forstéarkte man strukturellt Svinéns broar. Over-
siktsplanerna fér Svindns broar och utredningarna for till-
stdndsarendena fardigstalldes. Forflyttningen av led-
ningar och kablar som byggandet av K-kvarteret kraver
och den grundliga férbattringen av Mosskarrsvagen har
dessutom fororsakat kostnader for helheten ombygg-
nad.

Nar det galler nybyggnad av parker har man boérjat
bygga en tillganglig lekpark pa Vastra astranden. De for-
orenade marksubstanserna som hittades pa omradet
fordréjde byggarbetet. Andra nya byggnadsobjekt bland
parkerna var Dragonskvarens kolonitradgardsomrade.
Genomférda ombyggnadsobjekt ar Slatbergets lekpark
och Riddarparkens Pump Track-bana. Fardigstéllandet
av Riddarparken fortsatter annu 2025. Med investerings-
anslag for nationalstadsparken inleddes byggandet av
en tillganglig fagelskadningsplats i Ruskis. Avsikten ar
att arbetet blir fardigt fére mars 2025.

Nar det galler belaggning var tyngdpunkten 2024 pa ga-
tor som betjanar kollektivtrafiken, matargatorna och
gang- och cykelvégarna. Ar 2024 spreds cirka 14 600

ton asfaltmassor. Pa grund av anslag och kostnadsok-
ningar spreds saledes cirka 10 400 ton mindre asfalt un-
der 2024 an under 2023.

Ett 6ppet dike och andra objekt fér dagvatten anlades pa
olika stallen i staden. Det storsta enskilda projektet var
saneringen av dikena i Storédngsbéackens dikessamman-
slutning och byggande av férdréjningskonstruktioner.
Stadens andel i ifrdgavarande samfund &r ca 70 %. Pro-
jektet fick statsunderstdd. Styrningen av dagvatten kom-
mer i fortsattningen att spela en allt viktigare roll i infra-
strukturen, som man blir tvungen att satsa mer pa an vad
man gor for narvarande.

Entreprendren som inlett arbetet pa Nestevagen och
Nybyvagen gick i konkurs och arbetet blev pa halft. Efter
konkursen omvaldes den som i huvudsak genomfor ent-
reprenaden under den tid de ursprungligen mottagna an-
buden var i kraft. Efter valet av en ny entreprenér har
arbetet fortsatt pa objektet och entreprenaden blir fardig
under sensommaren 2025.

Man byggde arbetsplatsomraden pa det nya depaomra-
det pa Typografvagen samt fortsatte bygga i Ryttarmas-
targatan och Sprutmastaregatan i Kungsporten.

Foérverkligandet av investeringarna var mindre &n plane-
rat, eftersom objekten inte genomférdes enligt budget el-
ler p.g.a. att anslagen blev delvis outnyttjade, exempel-
vis saneringen av bron i Gamla stan p.g.a. besvar 6ver
valet av entreprendr, entrependren for Nestevagen och
Nybyvagen gick i konkurs, och dréjsmalet p.g.a. férore-
nade marksubstanser i den tillgangliga lekplatsen pa
Vastra astranden.




INVESTERINGAR BG2024 BG+a 2024 Utfall 2024 Differens

KONCERNTJANSTER -21 050 000 8220 000 -12 830 000 -7 941 303 -4 888 697 61,9 %
Stadstyrelsen -21 050 000 8220000 -12 830 000 -7 941 303 -4 888 697 61,9 %
Ovriga utgifter med land verkningstid -100 000 0 -100 000 -126 491 26 491 126,5%
Aktier och andelar -400 000 0 -400 000 -371910 -28 090 93,0 %
Husbyggnad -20 550 000 8220000 -12 330 000 -7 443 407 -4 886 593 60,4 %
Centralisering av forvalt. utrymmen -2100 000 -2100 000 -448 252 -1651748 21,3 %
Projektplanet och fastighetdsbesikt. -150 000 -150 000 -203 940 53940 136,0 %
Bjurbdle daghem -1 000 000 -300 000 -1300 000 -1141793 -158 207 87,8%
Huktis daghem -5 500 000 -500 000 -6 000 000 -4790 861 -1209 139 79,8%
Daghemmet Eestinmaen paivakoti -1 600 000 1500 000 -100 000 -108 590 8590 108,6 %
Hindhar bildningscentrum -4 000 000 3900 000 -100 000 -6 456 -93 544 6,5%
De norra omradenas smabarnsp -1 600 000 1150 000 -450 000 -187 959 -262 041 41,8 %
Gammelbackan skola -500 000 -500 000 -15341 -484 660 3,1%
Tillaggslokaler vid Kvarnbacken -600 000 500 000 -100 000 -39 896 -60 104 39,9 %
Bollplanens omkladningsrum -100 000 -100 000 -263 -99 738 0,3%
Daghemmens sol- och regnskydd -150 000 -150 000 -61576 -88424 41,1%
Tillganglig lekpark pa Véstra dstranden -800 000 700 000 -100 000 -19 376 -80 624 19,4 %
Forbéattring av skolomradens trafiksdkerhet -200 000 -200 000 -137 262 -62 738 68,6 %
Stadshusets fasad, fonster, yttertak -1650 000 1450 000 -200 000 -138 869 -61 131 69,4 %
Investeringar i energibesparingar -500 000 -500 000 -125372 -374 628 25,1%
Nya anvandningsandamal for Nase gard -100 000 -100 000 -5520 -94 480 55%
Keskuskoulus glasaulas omandr. Till inlarnings 0 -180 000 -180 000 -12 081 -167 919 6,7 %
Stadsstyrelsen, inkomster 0 0 0 505 -505
STADSUTVECKLING -13 515 000 800 000 -12 715 000 -9748 863 -2966 137 76,7 %
Stadsutvecklingsnéamnden -13 515 000 800 000 -12 715 000 -9748 863 -2966 137 76,7 %
Los egendom -765 000 0 -765 000 -484 877 -280123 63,4 %
Ramlastare -180 000 -180 000 -192 000 12 000 106,7 %
Materiel fér underhall av gator -100 000 -100 000 -95 159 -4 841 95,2 %
Sma maskiner, stadsinfra -20 000 -20 000 -19 819 -181 99,1%
Matningsutrustning, stadsinfra -70 000 -70 000 -68 000 -2000 97,1%
Parker, sma maskiner -100 000 -100 000 -89 399 -10 601 89,4 %
Sopmaskin med suganordning -250 000 -250 000 0 -250 000 0,0 %
Fornyande av lantmaterimaterielen, markpolitik -45 000 -45 000 -20 500 -24 500 45,6 %
Fast egendom -1000000 -2500 000 -3 500 000 -2907 819 -592 181 83,1%
Fastigheter -1000000  -2500 000 -3 500 000 -2907 819 -592 181 83,1%
Stadsinfra -11 750 000 3300 000 -8 450 000 -6762 472 -1687 528 80,0 %
Nybyggnation, gator -2 020 000 300000 -1720 000 -1144 067 -575933 66,5 %
Grundlig forbattrning, gator -3050 000 2 000 000 -1 050 000 -1676 592 626 592 159,7 %
Kokon idrottscentrum stadsinfra -1 400 000 -1 400 000 -11181 -1388 819 0,8%
Gang- och cykelbagar, ospecifierat -125 000 -125 000 0 -125 000 0,0 %
Trafikregleringa -375 000 -375 000 -126 537 -248 463 33,7%
Belaggning, ospecifierat -1400 000 -1400 000 -1393710 -6 290 99,6 %
Parker, ospecifierat -650 000 -650 000 -520 940 -129 060 80,1%
Hamnen, ospecifierat -50 000 -50 000 -38 909 -11091 77,8%
Grundl. forb. av 6ppna diken -350 000 -350 000 -264 232 -85768 75,5 %
Arbetsomrader -1780 000 1000 000 -780 000 -894 209 114 209 114,6 %
Utredning och planering -450 000 -450 000 -692 095 242 095 153,8 %
Borga parkgata -100 000 -100 000 0 -100 000 0,0%
Stadsutveckling, inkomster 0 0 0 406 305 -406 305
VAXANDE OCH LARANDE -150 000 0 -150 000 -60 204 -89 796 40,1%
Namnden for vixande och ldrande -150 000 0 -150 000 -60 204 -89 796 40,1 %
Los egendom -150 000 0 -150 000 -60 204 -89 796 40,1 %
LIVSKRAFT -2 095 000 0 -2 095 000 -223 019 -1871981 10,6 %
Livskraftnamnden -2 095 000 0 -2 095 000 -223 019 -1871981 10,6 %
Idrottstjansternas markbyggnad -1 025 000 0 -1 025 000 -123 775 -901 225 12,1%
Discgolfbana vid Tolkisvagen -250 000 -250 000 -37 786 -212214 15,1 %
Tjartraskets badstrand -30 000 -30 000 0 -30 000 0,0%
Badstrander, ospecificerade -75 000 -75 000 -16 867 -58 133 22,5%
Energieffektivitet for belysning av planer och friluftsleder -50 000 -50 000 -50 000 0 100,0 %
Kokon idrottscentrum, 1. fas, gras -600 000 -600 000 0 -600 000 0,0%
Zentra, monttu -20 000 -20 000 -19122 -878 95,6 %
Los egendom -1070 000 0 -1 070 000 -104 154 -965 846 9,7%
Sektorns gemensamma l6sa egendom -70 000 -70 000 -34 630 -35370 49,5%
Kultur- och fritidstjansterna gemensamma, flyttbar laktare, scen -80 000 -80 000 -11344 -68 656 14,2 %
Idrottssalarnas utrustning -20 000 -20 000 0 -20 000 0,0%
Idrottstjanster, brygga -100 000 -100 000 -58 181 -41 819 58,2 %
Kylmaskineri for bollplanen -800 000 -800 000 0 -800 000 0,0%
Livskraft, inkomster 4910
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT 0 0 0 411720 -411 720
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT -36 810 000 9020 000 -27 790 000 -18 385 109 -9404 891 66,2 %
INVESTERINGAR TOTALT -36 810 000 9 020 000 -27 790 000 -17 973 389 -9 816 611 64,7 %
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2.4 FINANSIERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

Ursprungli Budgetrevide- LUy
FINANSIERINGSANALYS prUngtie & reviderin- Utfall % | Differens
budget ringar
garna

Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag 23962 301 -80 000 23882301 | 40907258 | 171,3 | 17024957

Korrektivposter till internt tillférda medel -4 200 000 -4200000 | -5790584 | 137,9| -1590584
Verksamhetens kassaflode totalt 19762 301 -80 000 19682301 | 35116675 | 178,4| 15434374
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -36 810 000 9020000 -27790000 | -18385109 | 66,2 | 9404891

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva 4200 000 4200 000 5699 184 | 135,7 1499 184
Kassaflodet for investeringarnas del -32 610 000 9020 000 -23590 000 | -12 685 925 53,8 | 10904 075
Verksamhet och investeringar, netto -12 847 699 8940 000 -3907 699 | 22430749 | -574,0 | 26338448
Finansiell verksamhet
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen till affarsverk -2 350 000 -2350000 | -2350000| 100,0

Minskning av utlaningen 15 000 15 000 64952 | 433,0 49 952

Minskning av utldningen till affarsverk 1800 000 1800 000 1710000 95,0 -90 000
Forandringar i utlaningen totalt -535 000 -535 000 -575048 | 107,5 -40 048
Forandringar i lanebestandet

Okning av |3ngfristiga an 24 000 000 24 000 000 -24 000 000

Minskning av langfristiga lan -13 000 000 -13000000 | -12330804 | 94,9 669 196
Forandringar i lanestocken totalt 11 000 000 11000000 | -12 330804 | -112,1 | -23 330 804
Forandringar i eget kapital 138 801 -138 801
Ovriga férandringar i likviditeten 52245 -52 245
Finansieringens kassafléde 10 465 000 10 465 000 | -12 714 805 -23 179 805
Fordndring av likvida medel totalt -2 382 699 8940 000 6 557 301 9715944 | 148,2| 3158643
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2.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER
SOM STADSFULLMAKTIGE HAR GODKANT

Bin- Anslag Berdknade inkomster
dande | Budget BU- BU efter Ut- Av- Budget BU- BU efter Ut- Avvikelse
ver- andring | andringen fall vikelse andring | andringen fall
kan 1000€ | 1000€| 1000€ | 1000€ |1000€| 1000¢€ 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€
DRIFTSBUDGET
Koncerntjanster B 46881 | -1400 45481 | 39958 | 5524 40029 40029 | 41085 -1056
Stadsutveckling B 27 462 -80 27382 | 27930 -548 16 045 16045 | 17514 -1469
Véxande och ldrande B 123630 540 124170 | 123079 | 1092 6276 6276 6168 109
Livskraft B 40154 62 40216 | 37985 | 2230 6 630 -158 6472 7 340 -868
Sysselsattningsomrade 650 650
RESULTATRAKNING
Skatteinkomster 143 600 143 600 | 145 566 -1966
Statsandelar - 47 000 -800 46200 | 46300 -100
Rénteintdkter - 710 710 1480 -770
Ovriga finansiella intakter - 3100 3100 4725 -1625
Rantekostnader - 1200 1200 216 984
Ovriga finansiella kostnader - 100 100 102 2486
INVESTERINGSDELEN
Koncerntjanster N
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 100 100 126 -26
Los egendom
Aktier och andelar 400 400 372 28 1 -1
Centralisering av férvaltningen N 2100 2100 448 | 1652
Bjurbdle daghem N 1000 300 1300 1142 158
Huhtis daghem N 5500 500 6 000 4791| 1209
Daghemmet Eestimden paivakoti 1600 | -1500 100 109 -9
Hindhar bildningcentrum 4000 | -3900 100 6 94
De norra omradenas smabarnsp. 1600| -1150 450 188 262
Stadshusets fasad, fonster, yttertak 1650 | -1450 200 139 61
Ovriga husbyggnadsprojekt 3100| -1020 2080 621 | 1459
Stadsutvecklingen N
L6s egendom 765 765 485 280
Markanskaffning N 1000 2 500 3500 2908 592 406 -406
Arbetsomrader 1780 | -1000 780 894 -114
Beldggnin, ospecifierat N 1400 1400 1394 6
Gator, nybyggnation N 2020 -300 1720 1144 576
Gator, Grundlig forbattring N 3050 | -2000 1050 1677 -627
Kokon indrottscentrum N 1400 1400 11 1389
Ovriga kommuntekniken 2100 2100 1643 457
Véaxande och larande N
L6s egendom 150 150 60 90
Livskraft N
Los egendom 1070 1070 104 966
Idrottstjansternas markbyggnad 1025 1025 124 901 5 -5
FINANSIERINGSDELEN
Okning av utldningen B 2350 2350| 2350
Minskning av utlaningen - 1815 1815 1775 40
Okning av langfristiga |an B 24 000 24000 24000
Minskning av langfristiga lan - 13 000 13000 | 12331 669
Forandringar i eget kapital - 139 -139
Inverkan pa likviditeten - -2 383 8940 6557 | 10167 | -3610
289 205 -308 288897 | 273132 | 15765 289 205 -308 288 897 | 273132 15 765
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkter tot.
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader tot.
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning (-)/minskning (+) av reservationer
Okning (-)/minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT(-)

1.1.-31.12.2024
euro

19 827 435,84
7764 612,92
5858 718,45

17 434 177,83

50 884 945,04
1196 955,38

-93 670 362,71

-18 603 194,87
-2 355 520,37
-45 860 893,20
-18 776 401,03
-10 194 655,81
-12 230 856,32
-201 691 884,31
-149 609 983,89

145565 952,11
46 299 787,00

1355 621,74
4015 207,01
-215 686,98
-105 308,99
47 305 588,00

-29 667 806,15

-2429 061,45

15208 720,40

-5 000 000,00

10 208 720,40

1.1.-31.12.2023
euro

18 156 709,67
8671 849,16
5738 749,88

15 432 206,59

47999 515,30
1408 313,08

-91 014 924,70

-18 279 094,93
-3363 535,28
-49 128 152,46
-17 770 729,67
-10 715 434,27
-14 103 156,76
-204 375 028,07
-154 967 199,69

152 597 376,03
47 344 763,00

352 107,04
3532 758,25
-259 958,25
-99 873,21

48 499 973,17

-26 935 780,83
-233 406,72
21330 785,62
422 408,83
-2170536,13

19 582 658,32
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3.2 FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Forandringar i lanebestandet
Minskning av langfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring

2024
euroa

47 305 588,00
-5804 131,93

-28 982 849,03
5700711,33

18 219 318,37

64 952,05

-12 330 804,03
138 801,39
114 672,94
-47 351,47

-241 930,76
133 440,80

-12 168 219,08
6 051 099,29
86 645 051,84

80593 952,55
6051 099,29

2023
euroa

48 499 973,17
3624576,44

-47 504 865,95
3233314,55

7 852 998,21

-439 139,00
45 900,24

-12 333 353,97
1869 661,49
215 375,80

22 307,01
5718 833,98
-18 017 223,82
-22917 638,27
-15 064 640,06
80593 952,55

95658 592,61
-15 064 640,06
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3.3 BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med |3ng verkningstid

Materiella tillgangar
. Mark- och vattenomraden
. Byggnader

. Maskiner och inventarier
. Ovriga materiella tillgdngar

U WN

Placeringar

1. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

2. Kapital i donationsfonder
3. Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
1. Material och férnddenheter

Fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Aktiva resultatregleringar

Finansiella vardepapper

2. placeringar i pennigmarknadsinstrumenten

4. Ovriga vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

. Fasta konstruktioner och anlaggningar

. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

31.12.2024
euroa

334 262 719,77
1512 125,10
0,00

1512 125,10

300940 723,78
39826 042,26
137122 159,50
109 281 100,52
3487 942,15
40533,29

11 182 946,06

31809 870,89
29767 912,10
508 009,79
1533 949,00

11573 893,29

11552 851,73
21 041,56

96 854 512,62

602 652,00
602 652,00

9 606 808,78
9 606 808,78
4508 291,27
2705 753,04
2392 764,47

47 386 875,18
10173 292,36
37213 582,82

39258 176,66

442 691 125,68

31.12.2023
euro

337734 751,04
1812 104,66
123 209,94
1688 894,72

302 096 805,43
36 858 116,53
135249 887,29
105 080 067,23
3861 008,57
40533,29
21007 192,52

33 825 840,95
30125 568,11
2272 961,84
1427 311,00

11 359 267,34

11330 551,64
28 715,70

90 620 769,10

555 300,53
555 300,53

9471 516,02
9471 516,02
5522938,18
1433 362,16
2515 215,68
0,00

40 167 649,23

40426 303,32

439 714 787,48
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BALANSRAKNING, PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
2. Reserver

AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

8. Passiva resultatregleringar

Kortfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

5. Erhalina forskott

6. Skulder till leverantorer

7. Ovriga skulder

8. Passiva resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.2024
euroa

276 676 682,92
77 794 141,16
42394 122,46

146 279 698,90
10 208 720,40

30 000 000,00
30 000 000,00

12 473 570,66
12 473 570,66

12540 124,73
12 019 177,64
520 947,09

111 000 747,37
68 736 143,88
49 897 500,00

38777,10
18 769 350,03
30516,75

42 264 603,49
12 327 500,00
3 026,68
1578 760,13
8678 428,46
2146 230,91
17 530 657,31

442 691 125,68

31.12.2023
euro

266 329 161,13
77 794 141,16
42 255 321,07

126 697 040,58
19 582 658,32

25 000 000,00
25000 000,00

12976 689,91
12976 689,91

12 210 825,84
11 355 487,57
855 338,27

123 198 110,60
80391 932,22
62 225 000,00

41 803,77
18 125 128,45

42 806 178,38
12 327 500,00
3304,04
1258933,38
12 405 875,93
2071627,01
14 738 938,02

439 714 787,48
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3.4 KONCERNRESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2024
euroa

1.1.-31.12.2023
euroa

Verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader

Andel av intresseforetagens vinster (forluster)
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

199 786 769,13
-312 513 868,54
-276 361,90
-113 003 461,31

145565 952,11
46 299 787,00

2467 766,17
3226 778,03
-4 396 757,53
-1 260 445,50
78 899 618,97

-49 297 672,77

192 350 475,33
-306 649 011,51
56 480,54

-114 242 055,64

152 597 376,03
47 344 763,00

1160 244,68
1343022,29
-5962 704,72
-676 075,74
81564 569,90

-45 581 137,61

Nedskrivningar -78 189,91 -1230561,19
Rakenskapsperiodens resultat 29 523 756,29 34 752 871,10
Bokslutsdispositioner 15 618,09 -2161 674,89
Skatter under rakenskapsperioden -1130047,29
Latenta skatter -1 892 605,18 -2713 448,33
Minoritetsandelar -462 266,03 -515 365,79
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERS- 26 054 455,88 29362 382,00
KOTT

pLop 23 2023
FINANSIERINGSANALYS r
euroa euroa
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 78 899 618,97 81 564 569,90

Skatter under rakenskapsperioden
Korrektivpost till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet fér finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet

Okning av l3ngfristiga an

Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital (korrigeringar)
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapi-
tal

Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet fér finansieringens del

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring

-1130047,29
-3 601 762,07

-62 197 394,09
6215 556,99

18 185 972,51

-27 500,00
42 752,05

12 609 784,00
-29 655 720,55
-565 261,95
139791,54

114 672,94
-906 075,94
-906 064,32

344 158,25

-18 809 463,98

-623 491,47
120927 760,14

121551 251,61
-623 491,47

3568 095,90

-87 520 063,95

23364 919,04

20977 520,89

103 622,36

4514 336,74
-31130562,12

1869 661,49

214 347,54
-1247111,21
16 084 376,32

-12 329 107,94
-21 920 436,82

-942 915,93
121551 251,61

122 494 167,54
-942 915,93
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3.6 KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagadende nyanldggningar
Placeringar

Andelar i intressesamfund

Ovriga aktier och andelar

Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bank

31.12.2024
euro

577 718 278,29
3638909,10
1065 139,57
2573 769,53

528 773 620,63

61302 604,31
233589 117,70
108 035 383,93

12 594 487,81

78517 218,34

34734 808,54

45 305 748,56

9 487 785,07
34 826 388,01
426 409,79
565 165,69

12 096 083,21

155926 017,15
5157077,73

122 123,35
29719 055,93
55580579,03
65347 181,11

31.12.2023
euro

568 083 609,07
4690 271,51
2025 226,78
2 665 044,73

518 274 481,80

58 210 544,81
234 673 615,17
105 081 217,23

14 139 286,39

74 989 418,06

31180 400,14

45118 855,76

9894 347,52
34217 680,71
469 161,84
537 665,69

11981 687,17

154 737 368,36
4251001,79

110 565,91
28824 549,05
48 295 649,80
73 255 601,81

AKTIVA SAMMANLAGT 745 740 378,65 734 802 664,60
BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023
euro euro

EGET KAPITAL 372 487 803,34 346 352 667,89
Grundkapital 77 794 141,16 77 794 141,16
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 50 456,38 50 456,38
Uppskrivningsfond 3854 603,14 3854 603,14

Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rdntebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

64578 149,52
200 155 997,26
26 054 455,88

8 382 896,45

12 473 570,66
12 473 570,66

13 062 314,65

339 333 793,55
189 690 295,00
58 665 144,26
22 673 049,22
68 305 305,07

745 740 378,65

64 442 773,98
170848 311,14
29 362 382,09

7920 630,42

12 976 689,91
12976 689,91

12 833 245,67

354719 430,71
201 705 466,46
67 232 178,17
28269 076,25
57 512 709,83

734 802 664,60
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4 NOTER TILL BOKSLUTET

4.1 NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
4.1.1 NOTER TILL STADENS BOKSLUT

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper- och metoder som anviénts vid upprattandet av
bokslutet.

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har antecknats i resultatrdkningen enligt prestationsgrunden. Till skillnad fran prestationsgrunden har
skatteintakterna bokforts enligt deras redovisningstidpunkt for rakenskapsperioden i fraga.

Bestaende aktiva
Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva materiella och immateriella férnddenheter har antecknats i balansens anskaffningsutgifter med avdrag
av planenliga avskrivningar och finansieringsandelar som erhallits for investeringsutgifterna. Planenliga avskrivningar har
raknats utifran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningsplanen presenteras i resultatrakningens noter.

Véardering av placeringar

Placeringar i bestaende aktiva har antecknats i balansen med anskaffningsutgiftens eller lagre varde. Grunden for varde-
ringen har varit den intékt som férnédenheten sannolikt genererar i framtiden eller dess varde i serviceproduktionen.

Rorliga aktiva

Vardering av omséttningstillgangar

Omsattningstillgangarna har antecknats i balansen till medelanskaffningspris.
Vardering av finansieringstillgangar

Fordringar antecknas i balansen till nominellt varde eller lagre sannolikt varde.
Finansieringstillgangarnas vardepapper har antecknats i balansen med anskaffningsutgiftens eller lagre varde.

Jamforbarhet mellan aren

Genom beslut av fullmaktige 12.6.2024 inrattade staden en ny kalkylmassig balansenhet i sin organisationsstruktur. En-
heten ansvarar for ordnandet av stadens och avtalskommunernas gemensamt producerade arbets- och naringstjanster
efter att lagandringen trétt i kraft vid ingangen av 2025. Ar 2024 bestod balansenhetens kostnader av beredningskostna-
derna for reformen, for vilka det reserverades ett anslag pa 650 000 euro och motsvarande summa utgjorde inkomst-
posten for balansenheten for ar 2024. Balansenhetens verksamhetsintakter och verksamhetskostnader i stadens bok-
slut ar 2024 uppgick till 629 036 euro, vilket innebar att verksamhetens resultat ar 0 euro. Borga stads andel av bered-
ningskostnaderna, ca 0,4 miljoner euro, har ar 2024 bokforts till livskraftssektorn.

| bokslutsuppgifterna 2023 ingar en obligatorisk reservering pa fem miljoner euro som reserverats for saneringskostna-
derna i omradet kring Kattsundsvégen. Ar 2024 gjordes inga nya obligatoriska reserveringar.

| bokslutsuppgifterna 2023 har som Overlatelseforlust bokforts beloppet av 16s egendom, cirka 1,8 miljoner euro, som
Overlatits till valfardsomradet 1.1.2023. | bokslutet for 2024 ingar inga betydande 6verlatelseforluster.

| siffrorna for jamforelsearet 2023 ingar dessutom affarsverket Kungsvagens arbetshalsa under 2023. Affarsverket har
lagts ned 31.12.2023.

83



4.1.2 NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla dotterbolag och alla samkommuner dar Borga stad &r medlem sammanstallts.

Principerna for upprattande av koncernbokslutet

Interna affarstransaktioner och interna bidrag

Koncernsammanslutningarnas inbérdes intékter och kostnader samt fordringar och skulder liksom &ven koncernsam-
manslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbérdes intédkter och kostnader samt fordringar och skul-
der har dragits av med undantag for obetydliga transaktioner.

Fastighetsskatten har inte eliminerats.

Eliminering av 6msesidigt dgande

Stadens och dottersammanslutningarnas och samkommunernas dmsesidiga innehav har eliminerats.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncer-
nens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av aktiedottersammanslutningarnas, fastighetsdottersammanslutningarnas och stiftelsens immateriella
och materiella tillgangar har korrigerats planenligt och differensen i restvardena har tagits upp i koncernresultatrak-
ningen som en korrigering av dottersammanslutningarnas avskrivningar och den ackumulerade differensen fran tidigare
rakenskapsperioder har tagits upp i koncernbalansrakningen som en korrigering av 6ver- och underskott fran tidigare
rakenskapsperioder.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har konsoliderats i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

Avskrivningsdifferensen och reserverna har tagits upp i koncernbalansrakningen férdelade pa eget kapital och uppskju-
ten skatteskuld och férandringen av dessa har tagits upp i koncernresultatrakningen fordelade pa férandring av uppskju-
ten skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.

Forandringar i koncernstrukturen

Stadskoncernen bestod i slutet av 2024 av 16 bolag och sammanslutningar. Under rakenskapsperioden salde staden hela
aktiestocken i KOy Jousitie.
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4.2 NOTER ANGAENDE RESULTATRAKNINGEN

Samhallstjanster
Ovriga tjanster
Verksamhetsintdkter totalt

28 651 953,65
107 730 791,82
199 786 769,13

25003 721,03
107 122 589,99
192 350475,33

29428 390,71

50 884 945,04

. . , o Koncernen Borga
6) Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomraden 2024 2023 2024 2023
Allman férvaltning 6 665 998,74 7532577,42 8086 404,48 8905 543,00
Social- och halsovardstjanster 570 545,42 600 363,00
Véaxande och larande 49 482 526,16 | 46 359 534,20 6 074 060,19 6417 353,00
Livskraft 7 255 498,76 5761507,27 7 296 089,66 5886 530,00

26 189 726,00

47999 515,00

7) Specifikation av skatteinkomster

2024

2023

Stadens inkomstskatt

Andel av samfundsskattens avkastning
Fastighetsskatt

Skatteinkomster totalt

95 859 654,83
30398 757,55
19307 539,73
145 565 952,11

101 297 852,95
32268 833,97
19030 689,11

152 597 376,03

Kommunens kdp av tjanster totalt

45 860 893,20

et . Koncernen Borga

8) Specifikation av statsandelar 2024 2023 2024 2023
Statsandel fér kommunala bastjanster 40501 642,00 41 128 640,00 40501 642,00 41 128 640,00

Innefattande: Skatteinkomstbaserad utjdamning av statsunderstod -3446 952,00 -4 472 510,00 -3446 952,00 -4 472 510,00
Undervisnings- och bildningsvasendets 6vriga statsandelar -1526 775,00 -1248 111,00 -1526 775,00 -1248 111,00
Kompensationen for férlorade skatteinkomster 7 324 920,00 7 464 234,00 7 324 920,00 7 464 234,00
Statsandelar totalt 46299 787,00 | 47344763,00| 46299787,00| 47344763,00
9) Specifikation av kopta tjanster 2024 2023
K6p av tjanster till kunder 5416 386,41 5473514,24
Andra kopta tjanster 40444 506,79 | 43654 638,22

49128 152,46

11) AVSKRIVNINGSPLAN FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningsmetod

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Borga vattens vattenledningsbidrag

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Programvara
Etablerings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Affarsvarde

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader
Forvaltnings- och institutionsbyggnader (1)
Fabriks- och produktionsbyggnader
Fritidsbyggnader
Ekonomibyggnader
Livscykelbyggnader
- 40 % av anskaffningspriset (aren 1-20)

60 % av anskaffningspriset (aren 21-40)

Affarsverket Borga vatten

Fabriks- och produktionsbyggnader
Vattenverks- och avloppsanldggningsbyggnader
Vattentakter

Avloppsreningsverk

Pumpanlaggningar

Vattentorn

Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- och vattenkonstruktioner
Ledningsnéat och anordningar
Broar, bryggor och siminrattningar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar

Affarsverket Borga vatten

- automationssystem och -anordningar

- maskiner och anordningar

- vatten-, avlopps- och dagvattenledningar

Maskiner och inventarier
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Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

ingen avskrivningstid

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjdr avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjdr avskrivning

Restvarde
Restvarde
Restvarde
Restvarde

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjdr avskrivning

5ar
5ar

2ar
2ar
2ar
2ar

30ar
20 ar
20 ar
20 ar
10 ar

20 ar
20 ar

20 ar
20 ar
30 ar
30ar
30 ar
30 ar

20%
20%
25%
20%

7 ar
10 ar
30 ar




Transportmedel Linjar avskrivning 4ar
Tunga transportfordon Linjar avskrivning 10ar
Rorliga arbetsmaskiner Linjar avskrivning 5ar
Ovriga latta maskiner Linjar avskrivning 5ar
Sjukhus-, halsovards- o.dyl utrustning Linjar avskrivning 5ar
ADB-utrustning Linjar avskrivning 3ar
Ovriga maskiner och inventarier Linjar avskrivning 3ar
Ovriga materiella tillgdngar
Naturtillgangar Utnyttjandebaserad avskrivning
Bestdende placeringar
Aktier, andelar, fordringar ingen avskrivningstid
12) Andri . e s Koncernen Borga
) Andringar i avsattningar 2024 2023 2024 2023
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 1.1 7 976 689,91 8 000 000,00 7 976 689,91 8 000 000,00
Minskning under rdkenskapsperioden -337 221,87 -23 310,09 -337 221,87 -23 310,09
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 31.12. 7 639 468,04 7 976 689,91 7 639 468,04 7 976 689,91
Sanering av Kattsundsvagen 1.1 5000 000,00 5000 000,00
Okning under riakenskapsperioden 5000 000,00 5000 000,00
Minskning under rdkenskapsperioden -165 897,38 -165 897,38
Sanering av Kattsundsvagen 31.12. 4834 102,62 5 000 000,00 4834 102,62 5000 000,00
13) Bestaende aktiva, Koncernen Borga
forsaljningsvinster och -forluster 2024 2023 2024 2023
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran mark- och vattenomraden 4984 632,40 3106 780,36 4984 632,40 3106 780,36
Ovriga forsaljningsvinster 316 380,28 67 219,80 316 380,28 67 219,80
Forsaljningsvinster totalt 5301 012,68 3174 000,16 5301 012,68 3174 000,16
Ovriga verksamhetskostnader
Annan forsaljningsforlust 1473 891,71 1822 097,89 1822 097,89
Forsaljningsforluster totalt 1473 891,71 1822 097,89 1822 097,89
15) Specifikation av dividendinkomster och grundkapitalets ranteintdkter 2024 2023
Dividendinkomster fran samfund delaktiga i koncernen
Borga Energi Ab 2 400 000,00 2 400 000,00
Dividendinkomster fran andra samfund
Kojamo Oyj 9672,00
Kommunfinans 154 635,00 158 295,00
Sarastia Oy 3 795,00
Totalt 2 558 430,00 2 567 967,00
4.3 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
. o Immateriella | Ovriga lang-
Immateriella tillgangar rittigheter | fristiga utgifter Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 123 209,94 1688 894,72 1812 104,66
Okningar under rikenskapsperioden 126 490,82 205 234,35 331725,17
Minskningar under rakenskapsperioden -4 910,21 -4 910,21
Overféringar mellan poster 108 699,31 108 699,31
Rakenskapsperiodens avskrivningar -70677,10 -664 816,73 -735 493,83
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 179 023,66 1333101,44 1512 125,10
Bokforingsvarde 31.12 179 023,66 1333101,44 1512 125,10
Fasta kon- Maskiner pagiende
Materiella tillgdngar* Markomraden | Byggnader struktioner | ochinventa- | Grustdkter ) Sammanlagt
. . upphandlingar
och anlaggnin. rier
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 36 858 116,53 | 135 249 887,29 | 105 080 067,23 | 3 861 008,57 40533,29 | 21007 192,52 | 302 096 805,43
Okningar under rikenskapsperioden 3385773,70 3220969,43 | 14006 888,02 797 681,61 6891465,19 | 28302 777,95
Minskningar under rakenskapsperioden -417 847,97 -16 715711,65 | -17 133 559,62
Overféringar mellan poster 13 225 489,69 3381522,65 16 607 012,34
Rakenskapsperiodens avskrivningar -14 574 186,91 | -13 187 377,38 | -1 170 748,03 -28 932 312,32
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 39826 042,26 | 137 122 159,50 | 109 281 100,52 | 3 487 942,15 40533,29 | 11182 946,06 | 300 940 723,78
Bokforingsvarde 31.12 39826 042,26 | 137 122 159,50 | 109 281 100,52 | 3 487 942,15 40533,29 | 11182 946,06 | 300 940 723,78
Vasentliga tilldggsavskrivningar:
Specifikation av vasentliga tillaggsavskriv. 2 855531,41 162 568,02 3018 099,43
Aktier/dotter- . Aktier/intres- L .
Aktier och andelar sammanslut- GUECEITEELS sesamfu_r.l doch | Ovriga aktier Sammanlagt
iy kommuner andra dgar- och andelar
samfund
Anskaffningsvarde 1.1 26 017 569,98 40577,72 3467 902,64 599 517,77 | 30 125 568,11
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Okningar 371 910,00 371 910,00
Minskningar -504,56 -504,56
Nedskrivningar -650 871,54 -78 189,91 -729 061,45
Anskaffningsutgift 31.12 25 366 698,44 40577,72 3467 398,08 893 237,86 | 29 767 912,10
Bokféringsvarde 31.12 25 366 698,44 40577,72 3467 398,08 893 237,86 | 29 767 912,10
Fordringar fran masskuldbrevslan, Lanefordrin- Lanefo.ljdr_l ngar | Fordringar frén Anslutning-
o . gar hos dot- hos ovriga masskuld- ) Totalt
andra lan, och andra fordringar o savgifter
tersamfund samfund brevslan

Anskaffningsvarde 1.1 1803 800,00 469 161,84 748 395,00 | 3021 356,84
Okningar 106 638,00 106 638,00
Minskningar -1722 200,00 -42 752,05 -1764 952,05
Anskaffningsutgift 31.12 81 600,00 426 409,79 1533949,00 | 2041958,79
Bokféringsvarde 31.12 81 600,00 426 409,79 1533949,00 | 2041958,79

*Under rakenskapsperioden gjordes sammanlagt cirka 3 miljoner euro tillaggsavskrivningar pa materiella tillgangar med beaktande av
tillgangarnas framtida forméaga att generera inkomster. De storsta enskilda tillaggsavskrivningarna som ingér i summan riktade sig for
byggnadernas del till Estbacka daghem med 1,7 miljoner euro samt till skolcentret i Hindhar med 0,8 miljoner euro. | fraga om fasta
konstruktioner och utrustning gjordes tillaggsavskrivningar pa sammanlagt 0,2 miljoner euro for de tillgangar som aktiverats fére 2005
och for deras aterstdende oavskrivna anskaffningsutgifter.

INNEHAV | SAMFUND
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Namn O R | SR [OIEE | e ,1000 €
mer agaran- nens
del, % | dgaran- . av rakens-
av fram-
del, % av eget . kapspe-
. mande kapi- X
kapital el riodens
vinst/forlust
Tytaryhteisot
Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostdder Ab 0130542-0 Borga 100 100 18111 97 955 1298
Porvoon Energia Oy-Borga Energi Ab 0855859-4 Borga 100 100 81651 108 026 9904
Oy Kokonhalli Ab 0489133-0 Borga 100 100 363 37 44
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 0704105-9 Borga 100 100 2928 7 801
Porvoon Seudun Asuntosaatio- .
Borganejdens bostadsstiftelse 0886528-7  Borga 66,7 66,7 845 > 807
Gammelbackan Liikekeskus Oy 0672965-2 Borga 100 100 1351 7 -12
Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy 0130665-0 Borga 60 60 87 96 5
Porvoo Event Factory Oy Ab 2386999-9 Borga 100 100 -1529 2177 -498
Kesk. kiinteistd Oy Porvoon Piispantalo 2233875-8 Borga 100 100 2471 2
Careeria Oy 2918298-7 Borga 65,64 65,64 15526 4318 868
HPK Palvelut Oy 3259263-7 Borga 54,9 54,9 240 1148 6
Kokonniemen liikuntakeskus Oy 3294152-6 Borga 100 100 46 34 44
Totalt 122090 227408 11659
Kuntayhtymat
Uudenmaan Liitto 0201296-1 Helsingfors 3,2 3,2 47 118 8
Totalt 47 118 8
Osakkuusyhteisot
Rosk'n Roll 2447281-1 Lojo 20,7 20,7 7 200 1793 -15
Borga Folkakademi Ab 1942543-9 Borga 37,13 37,13 1246 234 -3
Posintra Oy 1481499-6 Borga 37,77 37,77 340 122
Totalt 8 786 2149 -18
e s . 2024 2023
23) Specificering av fordringar Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar hos dottersamfund
Kundfordringar 565 606,42 499 280,37
Totalt 565 606,42 499 280,37
Fordringar hos intresse- och andra dgarintressesamfund
Kundfordringar 50 489,15
Totalt 50 489,15
Fordringar hos 6vriga 8990 713,21 8 972 235,65
Fordringar totalt 9 606 808,78 9471516,02
e A A N . Koncernen Borga
24) Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar 2024 2023 2024 2023
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 785 494,18 874 772,90 784 800,00 874 100,00
NTM-centralen/UKM 57 360,39 260 634,29 18 000,74
EU-bidrag och understod 9161,93 6721,27




Ovriga inkomstrester 1966 836,92 1899 113,96 1148 620,56 1385 688,35
Inkomstrester totalt 2818 853,42 3041242,42 1933420,56 2277 789,09
Forskottsutgifter totalt 1142 407,53 962 197,38 459 343,91 237 426,59

Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 3961 260,95 4003 439,80 2392 764,47 2515 215,68
et . . Koncernen Borga

25) Specifikation av det egna kapitalet 2024 2023 2024 2023

Grundkapital 77 794 141,16 83 655913,15 77 794 141,16 83 655913,15

Overforas till vélfardsomradet -5861 771,99 -5861 771,99

Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.
Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 1.1
Stiftelsernas och foreningarnas grundkapital 31.12
Uppskrivningsfond 1.1.
Overféringar till fonden
Uppskrivningsfond 31.12.
Markanskaffningsfonden 1.1
Overféringar till fonden
Overféringar fran fonden
Markanskaffningsfonden 31.12
Ovriga egna fonder 1.1
Overforingar till fonder
Overféringar fran fonder
Ovriga egna fonder 31.12
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Annan differens
Vélfardsomrade forandra
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

77794 141,16
77794 141,16
50 456,38
50 456,38

3854 603,14
3854 603,14
22 255 321,07

22 255 321,07
42187 452,91
139 791,54

-4 416,00
42322 828,45
200 210 693,23
-54 695,97

200 155 997,26
26 054 455,88

77794 141,16
77794 141,16
50 456,38
50 456,38

3854 603,14
3854 603,14
20084 784,94
5 000 000,00
-2 829 463,87
22 255 321,07
42196 314,15
34,76

-8 896,00
42187 452,91
169 382 856,26
1869 661,49
-404 206,61
170 848 311,14
29 362 382,09

77 794 141,16
77 794 141,16

22 255 321,07

22 255 321,07
20 000 000,00
138 801,39

20138 801,39
146 279 698,90

146 279 698,90
10 208 720,40

77 794 141,16
77 794 141,16

20084 784,94

5000 000,00
-2 829 463,87
22 255 321,07
20 000 000,00

20 000 000,00
124 827 379,09
1869 661,49

126 697 040,58
19 582 658,32

Eget kapital totalt 372487 803,34 | 346352667,89| 27667668292 | 266329161,13
27) Langfristiga skulder R T
Skulder som forfaller till betalning 1.1.2028 eller efter det
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 4 587 500,00 12 915 000,00
Lan fran offentliga samfund 26 895,97 28 709,88
Langfristiga skulder totalt 4 614 395,97 12 943 709,88
e . Koncernen Borga

R 2024 2023 2024 2023
Avsattningar

Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 7 639 468,04 7 976 689,91 7 639 468,04 7 976 689,91

Sanering av Kissansalmetie 4834 102,62 5000 000,00 4834 102,62 5 000 000,00

Avsattningar totalt

12 473 570,66

12 976 689,91

12 473 570,66

12 976 689,91

" . 2024 2023
30) Frimmande kapital Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantérsskulder 1185677,74 1986 072,78
Passiva resultatregleringar 0,00 16 120,00
Totalt 1185 677,74 2002 192,78
Skulder till intressesamfund och 6vriga dgarintressesamfund
Leverantorsskulder 177 505,57 210 946,56
Totalt 177 505,57 210 946,56
Skulder till 6vriga 40901 420,18 40593 039,04
Frammande kapital totalt 68 736 143,88 42 264 603,49 80391 932,22 42 806 178,38
oot as s Koncernen Borga
32) Specifikation av 6vriga skulder 2024 2023 2024 2023
Ovriga skulder
Anslutningsavgifter 58 063 843,28 56 245 463,72 18 769 350,03 18 097 997,70
Ovriga skulder 601 300,98 626 180,65 30516,75 27 130,75
Ovriga skulder totalt 58 665 144,26 56 871 644,37 18 799 866,78 18 125 128,45
Vi li . . I leri Koncernen Borga
33) Vasentliga poster i passiva resultatregleringar BT e BT i
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Inkomstforskotten 2619081,21 3681059,28 1781 494,44 2173 024,02
Obetalda utgifter
Periodiseringar av personalutgifter 18 549 224,92 17 439 890,00 12 355 584,94 11726 714,27
Ranteperiodisering 815 890,72 920 819,68 40 520,25 49 956,87
Ovriga obetalda utgifter 4671175,22 8571057,30 3353 057,68 789 242,86
Kortfristiga passiva resultatregleringar totalt 26 655 372,07 30612 826,26 17 530 657,31 14 738 938,02
Passiva resultatregleringar totalt 26 655 372,07 30612 826,26 17 530 657,31 14 738 938,02
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4.4 NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

- varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter
Totalt

20039 257,80
78 277 224,47

20521 535,12
82 513 241,55

20039 257,80
43 545 603,21

Koncernen Borga
e 2024 2023 2024 2023
Hyresansvaren
Hyresansvaren sammanlagt 22 422 057,00 23113 935,25 22 339 018,14 23074 724,53
- andel som ska betalas under nasta rakenskapsperiod 4 387 909,72 4539613,96 4369 422,95 4519 786,88
Leasingsansvaren totalt 55 855 167,47 59 399 306,30 21206 585,07 | 23033 246,92
- andel som ska betalas under nasta rakenskapsperiod 6558 010,94 7 111 650,43 1966 045,67 1977 441,49

20521535,12
46 107 971,45

Borgas andel av garanticentralens borgensansvar 31.12
Borgas andel av tackningen for eventuellt ansvar for garanticentralens

443 266 033,00

425011 925,00

ey o Koncern Borga
39) Ansvarsforbindelser 2024 2023 2024 2023
Borgen pa vagnar av sammanslutningar som hor till samma koncern
Ursprungligt kapital 81153 750,00 | 80 789 400,00
Kvarstaende kapital 52529791,39| 52014 145,06
40) Andel av Kommunernas garanticentrals borgensansvar 2024 2023

fond 31.12. 475 667,00 338 320,00
B . Koncernen Borga
41) Ovriga ekonomiska ansvar 2024 2023 2024 2023
Avtalsansvaren
Skyldigheter som markanvandnings avtal medfor staden 1378489 1313845 1378 489 1313 845
Fonden for gron omstallning bidrag 439 002 439 002
Ovriga avtal 8365000 10917 000 8 365 000 10917 000
Avtalsansvaren totalt 10182 491 12 230 845 10 182 491 12 230 845
Derivatavtal
Rénteswapavtal
Gangse vdrde 5844 226 6747 278
Vardet pa optionens underliggande tillgang 81900 000 99 900 000
Hantering av prisrisk i elhandel (Borga Energi Ab)
Gangse vdrde -2767 431 51809 778
Nominellt varde 36 667 324 38201989
Ovriga ekonomiska ansvar
Ansvar for aterbetalning av mervardesskatten 482 605 542 879 43 666 103 941
Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen
Koncernen Borga
Syftet med arrangemangen 2024 2023 2024 2023
Borga Energi Ab
Radnteswapavtal
Ranteswapavtalen skyddar hela laneportféljen.
Med ranteswapavtalen byts de rorliga rantorna mot fasta rantor.
Nominellt varde pa forfallodagen 20.6.2024 18 000 000
Marknadsvarde 222 546
Nominellt varde pa forfallodagen 10.9.2035 6 900 000 6 900 000
Marknadsvarde 553 063 689 209
Nominellt varde pa forfallodagen 23.6.2031 10 000 000 10 000 000
Marknadsvarde -184 880 -112 364
Nominellt virde pa forfallodagen 30.4.2036 15 000 000 15 000 000
Marknadsvarde 1507 080 1674 880
Nominellt varde pa forfallodagen 16.3.2037 10 000 000 10 000 000
Marknadsvarde 715 878 934 409
Nominellt varde pa forfallodagen 20.9.2035 10 000 000 10 000 000
Marknadsvarde 798 664 897 890
Nominellt varde pa forfallodagen 31.10.2034 30 000 000 30 000 000
Marknadsvarde 2454 421 2 431707
Elhandel, skydd mot prisrisk
Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2024
Nominellt varde 14 387 786 6810936
Marknadsvarde -1716 233 20 349 137
Nord Pool forward (icke inkomstforda) 6ver 1 ar
Nominellt varde 22279538 31391053
Marknadsvarde -1 051194 31 460 640
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4.5 NOTER ANGAENDE PERSONAL, REVISORNS ARVODE OCH TRANSAKT-

IONER MED INTESSENTER

42) Antalet anstallda 31.12 2024 2023
Koncerntjanster 96 106
Stadsutveckling 206 197
Vaxande och larande 1413 1418
Lifskraft 443 432
Borga sysselsattningsomrade 5
Affarsverksamhet 232 245
Totalt 2395 2398
43) Personalkostnader 2024 2023
Loner och arvoden 93670 363 91 014 925
Lonebikostnader, varav: 20958 715 21642 630
Pensionskostnader 18 603 195 18 279 095
Ovriga l6nebikostnader 2355520 3363535
Sammanlagt enligt resultatrakningen 114 629 078 112 657 555
Personalutgifter totalt 114 629 077,95 112 657 554,91
44) Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda 2024 2023
SFP 15 098,00 18 167,25
SFP i Nyland 260,00 416,67
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 12 857,69 15 603,04
Samlingspartiet 12 594,00 14 367,25
Centern i Finland 1318,50 845,34
Borganejdens Grona 5 698,00 6902,34
Vansterforbundet i Borga 814,00 862,66
Sannfinlandarna i Borga 566,16 2512,33
KD Borga lokalférening 2 295,41 508,82
Socialdemokraterna i Nyland 2 295,41 200,00
Uudenmaan piraatit 0,00 70,00
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanlagt 53 959,25 60 455,70
45) Revisorns arvoden 2024 2023
PWC Julkistarkastus Oy / KPMG Julkistarkastus Oy
Revisionsarvoden 16 672,50
Revisorns utlatanden 10 950,00
Revisionsndmndens sekreteraruppgifter 2 145,00
Arvoden sammanlagt 29 767,50
KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 45 239,00 29 335,00
Revisorns utlatanden 7 860,00
Revisionsndmndens sekreteraruppgifter 7 300,00 2 850,00
Ovriga arvoden 12 535,00
Arvoden sammanlagt 72 934,00 32 185,00
Revisions arvoden sammanlagt 72 934,00 61 952,50

46 Affarer mellan staden och dess intressepartier

Staden har beviljat Svartsa vattenverk Ab ett penninglan pa 318 000 euro, av vilket 31.12.2024 var 6ppet 6 600 euro.
Staden tar inte ut ndgon ranta pa lanet och har inte fatt en sakerhet. Det ar fraga om ett lan som har beviljats innan
kommunallagen fran ar 2015 tradde i kraft. Enligt stadens uppskattning innehéller lanet inte ndgon betydande ekonomisk
risk.

Staden har beviljat sitt dotterbolag EventFactory Ab ett bidrag pa 975 000 euro for tdckningen av underskottet som tillkom
av uthyrningsverksamheten.

Porvoo Event Factory Oy Ab har ar 2012 beviljats ett [an pa 1 800 000 euro, som senare har ersatts med ett kapitallan av
samma storlek. Lanet har amorterats sammanlagt med 100 000 euro fram till slutet av 2024, dvs. det resterande kapital-
lanet uppgar till sammanlagt 1 700 000 euro. Stadsstyrelsen beslutade pa sitt méte 10.2.2025 att saga ja till att kapitallanet
som beviljats Porvoo Event Factory Oy Ab konverteras till fritt eget kapital som placerats i bolaget. Dessutom gjorde
staden i sitt eget bokslut ar 2024 en motsvarande nedskrivning som galler Porvoo Event Factory Oy Ab:s férbindelser i
balansrakningen.

Staden har ingatt direktérsavtal med foljande ledande tjansteinnehavare: bitrdédande stadsdirektor, stadsutvecklingsdirek-

tor, bildningsdirektor, verkstallande direktor for affarsverket Borga vatten, verkstallande direktor for affarsverket Borga
kost- och stadtjanster. | direktdrsavtalen finns det ingen bestdmmelse om avgangsersattning.
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5 SARREDOVISADE BOKSLUT
5.1. BORGA SYSSELSATTNINGSOMRADE

utfall utfall

el Budget 1.1-31.12.2024 Differens 1.1-31.12.2023
OMSATTNING 650 000,00 629 036,00
Material och tjanster

Material, féornédenheter och varor -15 251,99

Kop av tjanster -123 820,27
Personalkostnader

Loner och arvoden -296 390,55

Lonebikostnader

Pensionskostnader -45 596,63
Ovriga I6nebikostnader -6 277,10

Ovriga rérelsekostnader -141 699,31
Rorelsedverskott (-underskott) 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Overskott (-underskott) fore extraordinéra poster 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens dverskott (-underskott) 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
BALANSRAKNING 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 189 814,00

Ovriga fordringar 16 836,74

Aktiva resultatregleringar 8 524,00
Fordringar sammanlagt 215 174,74
AKTIVA TOTALT 215 174,74 0,00
PASSIVA
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt

Leverantorsskulder 51 329,82

Ovriga skulder 160 161,87

Passiva resultatregleringar 3682,90
Frammande kapital totalt 215 174,59
PASSIVA TOTALT 215 174,74 0,00
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2024 2023
Relativ skuldsattningsgrad, % 34 0




5.2 AFFARSVERKET BORGA VATTEN

Centrala hdndelser inom verksamheten

Tryggandet av vattenanskaffningen for att sakra till-
gangen pa hushallsvatten for borgaborna framskred
som planerat 2024. Byggentreprenaderna for utvidg-
ningen av vattenbehandlingsanlaggningen i Saxby pa-
borjades ar 2022 och blev klar som planerat under hos-
ten 2024. Byggandet av ravattenledningarna mellan
Borgbacken — Saxby samt Finnby — Saxby blev klara un-
der ar 2024. Den nya anlaggningen forbattrar saker-
heten i vattendistributionen och méjliggér 6kning av vat-
tenforbrukningen enligt stadsutvecklingen uppskatt-
ningsvis till slutet av 2030-talet samt garanterar en mo-
dern vattenbehandling och jamnare vattenkvalitet. Un-
der ar 2024 uppnadde hushallsvattenkvaliteten de kvali-
tetskraven samt rekommendationer enligt Social- och
halsovardsministeriets férordning.

Bade pa anlaggnings- och natsidan fortsattes sane-
ringar enligt investeringsprogrammet samt planering och
byggandet av vattentjdnster pd nya bostadsomraden.
Vid Hermans6 reningsverk var det viktigaste projektet,
utéver normalt underhall, idrifttagning av reservkraftsan-
laggning samt andringsarbeten fér eldistributionen och
automationen anknuten till den. Doseringsapparaturen
for alkaliseringskemikalie planerades och skaffades.
Med den nya utrustningen kan man byta ut sodan till for-
manligare, mer miljovanlig och aven fér underhallssa-
kerheten battre kemikalier. Reningsresultatet fér av-
loppsvattnet var liksom under senaste ar pa en god niva
och uppfyllde kraven i miljotillstandet. Av investering-
arna riktades 47 % till natinvesteringar. Sanering av na-
tet fortsatte enligt den langsiktiga investerings- och sa-
neringsplanen och man uppnadde efterstravad niva. Un-
der aret sanerades nat for 4,1 milj. euro inklusive dag-
vattennatets saneringar.

Pa grund av andrade situationer i sakerhetsmiljon pa-
skyndade man investeringar anknutna till den fysiska sa-
kerheten sasom staket och kameradvervakning. Auto-
mationssystemets cybersékerhet utvecklades ytterli-
gare.

Vattenforsaljningen till vanliga kunder 6kade med 4,4 %,
vattenférsaljningen till partikunder 6kade med 1,8 % fran
foregaende ar. Den totala vattenforséljningen var 2,90
milj. m3, vilket var 3,7 % mera an under 2023. Avlopps-
vattenfaktureringen for vanliga kunder ékade med 4,3 %
och for partikunder med 6,6 %. Den totala avloppsvat-
tenfaktureringen var 2,60 milj. m3, vilket var 5,1 % mera
an under 2023. Den milda 6kningen i vatten- och av-
loppsfaktureringen beror pa lattande elpriser samt
Borgas positiva utveckling i befolkningstillvaxten (0,9 %)

Rékenskapsperiodens resultat, budgetutfallet och finan-
sieringen av verksamheten

Omsattningen ar 2024 var 14,79 milj. euro var 2,6 %
mera an i den planerade budgeteringen. Budgetutveckl-
ingen berodde speciellt pa befolkningstillvaxten 0,9 %
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vilken var en aning stérre an estimerat. Finansiella in-
takter och kostnader i resultatrakningen var 3,0 % lagre
an budgeterat. Rantenivan var lagre &n vantat.

Driftkostnaderna var 10,0 % (818 000 euro) mindre an
budgeterat. | driftkostnaderna kan man se atgarder fran
stadens program fér ekonomisk effektivitet och balans
(TATUTA) varav de markbaraste var att byta ut soda till
atervunnen kalk pa Hermasd reningsverk. | sparpro-
grammet hérdes ocksa optimeringen av ferrosulfat vilket
ledde till att matade mangden kemikalier sjonk. Kemika-
liekostnaderna forverkligades 37,7 % lagre én budgete-
rat (217 000 euro). Personalkostnaderna var 0,9 %
stérre an budgeterat (26 000 euro). Kostnader for inkdp
av tjanster underskred 18,5 % (530 000 euro), minsk-
ningen berodde speciellt pa rivnings kostnader av Borg-
backen da entreprenaden forflyttades till ar 2025. Kost-
nader for &mnen, material och varor underskred med
14,3 % (350 000 euro) fran budgeterat. Malen i sparpro-
grammet uppnaddes.

Under rakenskapsperioden kom det andringar i investe-
ringsplanen pga. uppdateringar i stadens markanvand-
ningsplan, fran ar 2023 forflyttade entreprenader, mera
kravande omstandigheter i projekt an forutspatt samt
pga. av snabbare forverkligande av en del byggarbets-
platser. Orsaker till att kostnaderna forverkligades storre
an budgeterat var bland annat hégre byggnadskostna-
der. Investeringarna var tillsammans 10,0 milj. euro vil-
ket var 3,3 milj. euro storre an budgeterat. Saxby anlagg-
ningsprojektets kostnader var 700 000 euro, och Borg-
backen-Saxby ravattenlinjen 560 000 euro storre an
budgeterats till ar 2024. Huvudsakligen pga. att kostna-
der forflyttades fran slutet av ar 2023 till borjan av aret
2024. Byggnadskostnaderna for Saxby anlaggningen
och ravattenlinjerna mellan Borgbacken-Saxby forverkli-
gades pa 13,2 milj. euro.

Anfallskrigets i Ukraina inverkade genom indexkravet i
entreprenadavtalet fér Saxby entreprenaden med 150
000 euro, och i ledningsarbetet 380 000 euro. Under
aren 2022-2024 gjordes andrings- och tillaggsarbeten
foér 536 000 euro och automations- och utrustningsent-
reprenaderna med 180 000 euro till Saxby anlaggnings
huvudentreprenad. | ravattenledningsentreprenaderna
ingick sammanlagt 340 000 euro andringsarbeten och
tildggsarbeten. Andringar och tilldggsarbeten orsakas
vanligtvis av bland annat mer utmanande mark- och kili-
matférhallanden samt sma tillaggstekniska behov som
identifierades. Projektet planerades att finansieras med
Ian och ett lan pa 12,35 miljoner euro lyftes under pro-
jektets gang for projektet. Anlaggningarnas fysiska sa-
kerhet och cybersakerhet forbattrades pa grund av for-
andringar i sakerhetsmiljon, vilket 6kade investeringarna
under rakenskapsperioden.

Mera krdvande omstandigheter an férutspatt framkom
speciellt i Velkalas sanerings- och Varbergas nya bo-
stadsomrade. Arbetet utvidgades under entreprenaden



pga. av nat som var i exceptionellt daligt skick vilket
ledde till att det sanerades mera metrar en forutspatts.
Kostnaderna overskred budgeten med 449 000 euro.

Projektkostnaderna Overskred med 680 000 euro pa
byggarbetsplatsen mellan centrum-Hammars. Orsaker
till dverskridningen var ledningarnas utmanande place-
ring, brytningsarbeten och delvis ocksa snabbare tidta-
bell vilket ledde att kostnader uppstod under ar 2024 i
stallet for ar 2025.

Enligt stadsinfrans tidtabell var det kostnadseffektivt och
nddvandigt att férverkliga och tilldgga byggandet av
Vastra Astrandens och "Matajarvis” dagvattenledningar
i arbetsprogrammet. Kostnaderna for projekten blev
280 000 euro. Saneringsarbetet vid Matajarvi kunde inte
pabdrjas forran byggandet av dagvattenledningen var
klara och vid Véastra Astranden orsakade dagvattnet be-
tydande problem for fastigheter. Vid Mosskarrsvagen
patraffades férorenad mark vilket ledde till att projektet
forsenades till ar 2024 och Okade projektkostnaderna
med 255 000 euro.

Intékterna fran anslutningsavgifter 0,671 milj. euro over-
skred budgeterade med 18,8 %. | budgeten ingick ny Ia-
neupptagning pa 2,35 milj. euro. Langvariga lan av sta-
den inklusive avkortningar for ar 2024 var i slutet av ar
2024 16,74 milj. euro.

Da driftkostnaderna var mindre an budgeterat bidrog
detta till att andra behdévliga investeringar for att trygga
verksamheten kunde tillséttas i rdkenskapsaret. | den
langsiktiga investeringsplanen har man beaktat det
Okade investeringsbeloppet under 2024 och ekonomin
kommer att balanseras under finansplaneperioden.

Personal

Borga vattens totala personalstyrka var vid arets slut 45
personer. Personalstyrkan var enhetsvis foljande; nat-
verksenheten 17, anlaggningsenheten 14, plane-
ringsenheten 7 och kundservice och administration 7.

Anvéndning av resultatet

Enligt 120 § i kommunallagen ska direktionen Iagga fram
ett forslag till behandling av redovisningsarets resultat.
Man foreslar att redovisningsarets O&verskott pa
1714 158,62 euro, bokfdrs pa resultatkontot i Affarsver-
ket Borga vattens i balansrakning som en del av det
egna kapitalet.

Bedbmning av framtida utveckling

Under de kommande aren kommer investeringsnivan att
forbli pa en hog niva. Investeringarna riktas pa natsane-
ring, genomsnittligt mal ca. 4 milj. euro per ar. Skyldig-
heten att genomféra saneringar enligt miljétillstandet ar
2 milj. euro per ar. Férutom saneringar utfors nyanlagg-
ning av nat enligt stadsutvecklingens krav, samt for ut-
vecklingen av vattenproduktionsanlaggningarna. En hég
arlig investeringsniva ar nddvandig for att vattentjans-
terna sakerhet kan garanteras fér borgaborna och indu-
strin i Borga.
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Natsaneringen i stadsomradena ar kravande och kost-
nadsberakningarna ar utmanande att utféra. Da sane-
ringar Okar nationellt kommer aven kostnadsberak-
ningen att utvecklas i Finland.

For att sakerstélla Borgas vatten funktionssékerhet har
man forverkligat stora langverkande investeringar under
de senaste aren. Storre, séllan aterkommande investe-
ringar finansieras med laneupptagning. Laneamortering-
arna kommer att vara pa hog niva under ekonomiplans-
perioden. Pga. den hoga inverteringsnivan under hela
ekonomiplaneperioden ar det nédvandigt att hdja vatten-
avgifterna.

Redogérelse om ordnande av intern kontroll
Verkstéllande direktor ansvarar for verkstallandet av in-
tern kontroll och riskhantering. | verksamheten samarbe-
tar man med koncernledningen och revisorerna. Verk-
stallande direktéren presenterar for direktionen vid varje
mdte en dversikt om aktuella &renden.

Vid féljande av bestdmmelser, foreskrifter och beslut har
inga brister kommit fram, och inga rattelseyrkanden har
framstallts 6ver besluten. | vattenverkets verksamhet ar
riskhantering i en central roll. Fér hanteringen av risker
anknutna till produktionen och distributionen av dricks-
vatten anvands Valviras WSP-verktyg och for avlopps-
reningens del med SSP-verktyget.

Planen for att skydda grundvattnet uppdaterades 2024
och planen uppdateras regelbundet.

Regelbundna riskkartlaggningar goérs anknutna till ar-
betshédlsan och arbetssédkerheten samt arbetshalsovar-
dens arbetsplatsbesdk. Miljohalsovarden och NTM-cen-
tralen gér granskningar anknutna till vattenproduktionen
och avloppsreningsverket.

Borga vatten har en beredskapsplan, planen uppdateras
arligen. Under aret deltog personalen i beredskaps-
6vningar anknutna till stérningssituationer.

Kostnader och affarsverkets ekonomi féljs upp och be-
handlas regelbundet vid ledningsgruppens moéten varan-
nan vecka. Alla projekt har en ansvarsperson, som har
till uppgift att félja upp projektets kostnader och tidtabel-
ler. Ett projekt for att effektivera uppfoljningen av kostna-
der pabdrjades i slutet av aret.

Tillaggsuppgifter som lagen om vattentjénster forutsétter
Kostnaderna for dagvattenfunktionerna har avskilts kal-
kylmassigt i bokslutet i enlighet med vattentjanstlagen.
Bokslutskalkylerna har uppgjorts separat for vatten-
tjanst- och dagvattenverksamheter. Borga vatten har
med staden ingatt ett avtal i enlighet med 17 § i vatten-
tjanstlagen om ansvarsférdelningen inom dagvatten-
verksamhet. Tills vidare har man inte debiterat kommu-
nen for avledning av dagvatten fran allmdnna omraden i
enlighet med 19 a § i vattentjanstlagen. Liksom tidigare
har dagvattenverksamheterna i huvudsak finansierats
med 6verskott fran vattentjansterna.



Ovriga mal och nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 Utfall 2024
Vattenforsdljning m3 3,005 2,80 2,78 2,90
Antalet kunder 11467 11581 11600 11648
Langden pa det sanerade natet, km 5,8 * 10,1** 4,8 6,6
Langden pa nyanlagda nit, km 10,1 8,7 8,9 7,3
*) Sanering av centrumomraden, dar natlangderna ar korta
**) | talet ingar Hammars tryckavlopp som byggdes pa havsbottnen ca. 4 km
RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget 1.1-31.12.2024 % Differens 1.1-31.12.2023
Omsdttning 14 408 075 14 785 160,75 102,6 377 085,75 13 863 823,83
Tillverkning for eget bruk 1250000 548 951,00 43,9 -701 049,00 712 595,41
Ovriga rorelseintakter 15 000 53 768,24 358,5 38 768,24 178 750,74
Material, fornédenheter och varor -2 453 000 -2 103 286,31 85,7 349 713,69 -2 386 118,77
K6p av tjanster -2 865 300 -2335667,82 81,5 529 632,18 -3014 838,04
Personalkostnader -2 735500 -2761057,15 100,9 -25557,15 -2 731 986,66
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 858 000 -5 461 959,68 112,4 -603 959,68 -4 761 365,79
Ovriga rérelsekostnader -151 000 -187 227,50 124,0 -36 227,50 -194 456,02
Rorelsedverskott 2610275 2538 681,53 97,3 -71593,47 1666 404,70
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintdkter 7 000 1499,30 21,4 -5500,70 11 546,41
Ovriga finansiella intakter 10 000 23 713,26 237,1 13 713,26 11771,71
Rantekostnader -180 000 -126 931,98 70,5 53 068,02 -93 629,97
Ersattning for grundkapital -720 000 -720 000,00 100,0 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader -2 803,49 -2 803,49 -11 131,08
Totalt -883 000 -824 522,91 93,4 58 477 -81 442,93
Overskott fore reserver 1727275 1714 158,62 99,2 -13 116,38 1584 961,77
Rakenskapsperiodens dverskott 1727 275 1714 158,62 99,2 -13 116,38 1584 961,77
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2024 2023
Avkastning pa placerat kapital, % 3,84 2,69
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 3,84 2,69
Vinst, % 11,59 11,43
FINANSIERINGSANALYSENS UTFALL Budget | 1.1.-31.12.2024 % | Differens 1.1.-31.12.2023
KASSAFLODE FOR VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Rorelsedverskott (-underskott) 2610 275,00 2538 681,53 97,26 % -71593,47 1666 404,70
Avskrivningar och nedskrivningar 4 858 000,00 5461 959,68 112,43 % 603 959,68 4761 365,79
Finansiella intakter och kostnader -883 000,00 -824 522,91 93,38 % 58 477,09 -81442,93
Korrektivposter till internt tillférda medel -13 548,39 -13 548,39 -1 500,00
Totalt 6 585 275,00 7 162 569,91 108,77 % 577 294,91 6 344 827,56
Investeringsutgifter -6 710 000,00 | -10 022 296,77 149,36 % | -3 312 296,77 | -15985572,81
Overlatelseinkomster bland bestaende aktiva 25091,81 25091,81 1 500,00
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -124 725,00 -2 834 635,05 | 2272,71 % | -2 709 910,05 -9 639 245,25
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen -1 650,00 -1 650,00 -182 700,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an frdn kommunen 2 350 000,00 2 350 000,00 6 000 000,00
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -1710 000,00 -3 288 774,05 -1 410 000,00
Forandring av kortfristiga lan fran kommunen 3780647,77
Ovriga forandringar i likviditeten
Okning av anslutningsavgifter 565 000,00 -565 000,00
Omséttningstillgangar, 6kning(-)/minskning (+) -47 351,47 -47 351,47 22 307,01
Kortfristiga fordringar, 6kning(-)/ minskning(+) 332217,14 332217,14 195 865,10
Rantefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) -1 000 000,00 327 710,70 1327 710,70 97 114,65
Totalt -435 000,00 612 576,37 | -140,82% | 1047 576,37 315 286,76
Finansieringens kassafléde 205 000,00 -327 847,68 | -159,93% | -532847,68 8503 234,53
Forandring av kassamedel 80 275,00 -3162 482,73 | -3939,56 % | -3 242 757,73 -1136 010,72
FORANDRING AV KASSAMEDEL
Kassamedel 31.12 3440 479,53 358 271,81 3520 754,53
Kassamedel 1.1 3520754,53 -3520754,53 4 656 765,25
Forandring -80 275,00 -3162 482,73 -1136 010,72
LAN 2024 2023
Ldn 1.1 16 095 000 11 505 000
+nyalan 2 350 000 6 000 000
- laneamorteringar 1827 500 1410 000
Lan 31.12 14 907 500 16 095 000
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FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2024 2023

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde fér 5 ars tid, 1 000 € -11 680 -10 601

Intern finansiering av investeringar, utan anslutningsavgifternas andel i financieringen 72 % 40 %

Laneskétselbidrag 2 4

Likviditet (kassadagar) 6 49

Quick ratio 0,54 0,86

Current ratio 0,64 1,84

BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023

BESTAENDE AKTIVA 85 646 787,18 | 81 096 343,51 | EGET KAPITAL 49220 117,60 | 47 505 958,98

Immateriella tillgangar Grundkapital 16 447 381,10 | 16 447 381,10
Ovriga utgifter med lang verkningstid 903 748,74 994 734,35 | Overskott fran tidigare rakenskapsperioder | 31 058 577,88 | 29 473 616,10

Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott 1714 158,62 | 1584961,78
Mark- och vattenomraden 1079 843,58 | 1079 366,33
Byggnader 13798 893,04 | 5177 590,83
Fasta konstruktioner och anordningar 68851 269,64 | 62 903 623,81 | FRAMMANDE KAPITAL 40 228 576,85 | 40 839 640,20
Maskiner och inventarier 356 680,75 266 728,49 | Langfristigt
Forskottsbetalningar 51317,70 51317,70 Lan fran kommunen 14 907 500,00 | 14 385 000,00
Pagaende anskaffningar 283 913,73 | 10303 512,00 Lan fran offentliga samfund

Placeringar (anslutningsavgifter) 321 120,00 319 470,00 Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 19 377 353,04 | 18 675 454,25

Kortfristigt

RORLIGA AKTIVA 3801907,27 | 7249 255,67 L&n fran kommunen 4029373,72 | 5490647,77
Omsattningstillgangar Lan fran offentliga samfund
Materiallager 602 652,00 555 300,53 Erhallna forskott 13 257,00 15 410,73
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 1046 035,14 | 1543469,12
Kundfordringar 2173282,85| 2594 160,78 Ovriga skulder 316 757,99 281 428,03
Ovriga fordringar och aktiva resultatregleringar 667 700,61 579 039,82 Passiva resultatregleringar 538 299,96 448 230,30
Kassa och bank 358 271,81 | 3520754,54
AKTIVA TOTALT 89 448 694,45 | 88 345 599,18 | PASSIVA TOTALT 89 448 694,45 | 88 345 599,18
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2024 2023
Soliditetsgrad, % 55 54
Relativ skuldsattningsgrad, % 272 291
Lan och hyresansvar 31.12.,1000e 18950 19927
Ackumulerat éverskott/underskott 32773 31059
Lanestock 31.12, 1000 € 18 936 19 876

BORGA VATTEN - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet

1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Virdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa férhand uppréttad avskrivningsplan. Berakningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen i noterna under rubriken grunderna fér avskrivningar enligt plan.

Viardering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt medelanskaffningspris.

Virdering av finansieringstillgangar och fraimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Noter angaende resultatrdkningen
2. Specifikation av verksamhetsintdkter

Vattenforsaljning
Grundavgifter
Forbrukningsavgifter

Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter
Bruksavgifter

Installationsverksamhet
Arbetsfakturering
Ovriga inkomster

Ovriga férséljningsintékter

Slammottagning
Ovriga tjanster

Omsattning

2024 2023

1888 108,10 1760 057,61
4840 222,02 4 448 947,00
6728330,12 6209 004,61
1510 171,12 1408 623,33
5759 127,66 5273 149,72
7269 298,78 6 681 773,05
571987,46 757 148,31
550,00 450,00

572 537,46 757 598,31
214 994,39 213951,92

1 495,94

214 994,39 215 447,86

14 785 160,75
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Tillverkning for eget bruk

Ovriga stdd och bidrag
Ersattning for arbetshalsovard
Ovriga stod och bidrag

Ovriga intakter 1
Ovriga hyresinkomster
Ovriga forsaljningsvinster
Ovriga inkomster

Noter angaende resultatrdkningen

3. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

De anvdnda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning och utgiftsrestavskrivning.

548 951,00 712 595,41
21222,31 17 130,62
14 161,23 841,68

4836,31 443214
13 548,39 1 500,00
154 846,30

18 384,70 160 778,44

15387 879,99

14 755 169,98
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2024 2023
Markomraden avskrivs ej avskrivs ej
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20 ar 20 ar
Avloppsverksbyggnader 20 ar 20 ar
Verksamhetsbyggnader 10 % utgiftsrestavskrivning
Vattentorn 30 ar 30ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Ledningsnat 30 ar 30 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner 15ar 15ar
Maskinerier i anlaggningar 10 ar 10 ar
Automationssystem 7 ar 7 ar
Maskiner och inventarier
Transportmedel 4ar 43ar
Vattenmatare % ar 5ar
ADB-utrustning 3ar 3ar
Utvecklingsutgifter 5ar 5ar
Affarsvarde 20 ar 20 ar
Noter till balansrakningen
Immateriella | Materiella tillgangar Placeringar Totalt
4. Materiella och immateriella tillgdngar tillgdngar -
Ovriga lang- | Markomraden Byggnader Fasta kon- Maskiner Forskotts- | Anslutning-
fristiga utgif- struktioner | och inven- betalningar savgifter
ter och anlagg- tarier | och pagaende
ningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 994 734,35 1079 366,33 5177 590,83 | 62903 623,81 | 266 728,49 | 10 354 829,70 | 319 470,00 81096 343,51
Okningar under rikenskapsperioden 1293,99 12 020,67 9438 856,74 | 10383 096,35 | 206 627,29 283 913,73 1 650,00 20327 458,77
Minskningar under rakenskapsperioden -11 543,42 -10303 512,00 -10 315 055,42
Avskrivning under rakenskapsperioden -92 279,60 -817 554,53 | -4435450,52 | -116 675,03 -5461 959,68
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 903 748,74 1079 843,58 13 798 893,04 68 851 269,64 | 356 680,75 335231,43 | 321120,00 85 646 787,18
Bokféringsvarde 31.12 903 748,74 1079 843,58 13 798 893,04 68 851 269,64 | 356 680,75 335231,43 | 321120,00 85 646 787,18
Noter till balansrdkningen 2024 2023
5. Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga kundfordringar 15 293,39 149 252,72
6. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 15 800,00 14 100,00
Uppskattning av fakturering som éverfors 639 798,21 564 800,00
C')vriga inkomstrester 12 102,40 139,82
Totalt 667 700,61 579 039,82
7. Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital 16 447 381,10 16 447 381,10
Overskott (underskott) fran tidigare riakenskapsperioder 31058577,88 29473 616,10
Rakenskapsperiodens dverskott 1714 158,63 1584 961,78
Eget kapital totalt 49 220 117,61 47 505 958,98
8. Lang- och kortfristiga skulder till dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga leverantérsskulder 122 567,87 107 896,30
9. Vdsentliga poster i passiva resultatregleringar
Semesterléneskuld (inkl. I6nebikostnader) 434 453,23 389 051,34



Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser
10. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas nasta rakenskapsperiod -
Betalas senare
Totalt

11. Noter angaende personalen
Antalet anstallda
12. Personalkostnader

Loner specificerade
Timl6ner
Manadsloner
Arvoden
Betalda |6ner (resultatrdkning)
Semesterlonereserv/forandring
Aterbaringar
Loner totalt

Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsférsakringsavgifter
Olycksfallforsakringsavgifter
Betalda |6nebikostnader (resultatrakning)
Forandring av bikostnader for semesterloner
Lonebikostnader totalt

Personalutgifter totalt

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Samlingspartiet
KD Borga lokalvdelning ry
Borgénejdens Grona rf.
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt

Uppfdljning av programmet for produktivitet och balans i ekonomin

97

2024 2023
5217,72 2314,20
8534,24 2661,30

13 751,96 4 975,50

2024 2023

45 45

294 328,96 297 995,41
2020010,45 1995 618,21
6 048,22 7199,99
2320387,63 2300 813,61
45 401,89 9 869,99
-34 858,85 -41 876,72
2330 930,67 2 268 806,88
27 486,27 34251,28
377901,94 379 065,56
24738,27 49 862,94
430 126,48 463 179,78
0,00 0,00

430 126,48 463 179,78
2761057,19 2731 986,66
80,00 60,00
105,00 120,00

0,00 15,00

176,66 149,99

60,00 60,00
421,66 404,99


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-TP24.pdf

5.3 AFFARSVERKET BORGA KOST- OCH STADTJANSTER

Verksamhet och maluppfyllelse 2024

Kundservice

Temat for matfostran, som inleddes 2023 tillsammans
med sektorn fér vaxande och larande, fortsatte att ge-
nomféras. Manga atgarder vidtogs: Slutrapporten for
projekten vid Kevatkummun koulu och Kvarnbacken
skolan publicerades hdsten 2024. Under projektet gjor-
des framsteg nar det galler skolmaltidernas funktion-
alitet, genomférandet av matfostran och en positiv in-
stallning. Projektets verksamhetsmodell kommer inte att
fortsatta pa andra platser, utan man beslutade att satsa
pa att uppna skolmaltidsdiplom och smakalfabetdiplom.
Diplom erholls totalt vid 14 enheter, och malet ar att alla
kosttjanster som skots av affarsverket ska ha diplom ar
2027.

Att 6ka andelen vegetariska ratter i den totala produkt-
ionen har visat sig vara svart. Kundernas val riktas fort-
farande mot blandkost, sa det bindande malet uppnad-
des inte.

Personal

Personalutvecklingen planeras pa lang sikt for att saker-
stalla en tillracklig kompetensniva i framtiden. Careeria
fungerar som affarsverkets utbildningspartner. Tillsam-
mans med utbildningspartnern har en enhetlig karriar-
vag byggts for anstdllda, fran assistentuppgifter till
chefsuppgifter. Genom karridrvagen stravar man efter
att sakerstalla personalférsorjningen och erbjuda utma-
ningar och utvecklingsmojligheter for de anstéllda som
redan finns i huset. Under &ret drabbades verksamheten
av manga sjukfranvaron och, till skillnad fran tidigare,
flera olyckor. Dessa behandlades vid arets sista arbets-
platsmoéte. Olyckorna kommer att dvervakas med sar-
skild noggrannhet i framtiden, och deras antal maste
minskas.

Operativa resultat

Ar 2024 var framgangsrikt ur verksamhetssynpunkt. Af-
farsverket mottog i april ett nationellt pris som arets ren-
hallningssamhalle. Priset delades ut av Puhtaustieto Oy,
och grunden for priset var att 6ka den egna personalens
kunskap, utatriktad yrkesskicklighet och malmedvetet
utvecklingsarbete. Pa hosten vann affarsverket i tav-
lingen Luomu SM, dar affarsverket var den storsta of-
fentliga aktéren som 6kade anvandningen av ekologiska

produkter. | slutet av hdsten ingick affarsverket ett kli-
matpartnerskapsavtal med Borga stad. | slutet av hdsten
genomférdes kundundersokningar som ocksa gav goda
resultat. Undersdkningarna riktades separat till elever,
skolpersonal och personal inom smabarnspedagogiken.

Ekonomiskt resultat

Omsattningen har varit hogre an budgeterat eftersom
antalet fakturerade maltider har varit storre an férvantat
bade inom smabarnspedagogiken och i skolorna. De
Okade maltidsmangderna i skolorna ar ett tecken pa att
det tvaariga goda samarbetet med sektorn fér vaxande
och larande har gett dnskat resultat. Trots omsattnings-
o6kningen sjonk det ekonomiska resultatet avsevart till
nastan 830 000 euro i forlust. Ravarupriserna steg med
nastan 14 % jamfort med féregaende ar, vilket motsvarar
nastan 500 000 euro. Férnyelsen av utrustningen kos-
tade ocksa 130 000 euro mer an féregaende ar. Perso-
nalkostnaderna 6kade med 300 000 euro jamfoért med
féregaende ar, och I6nedkningarna enligt kollektivavtalet
medférde kostnadsokningen, medan antalet anstallda
forblev detsamma som féregaende ar. HPK-kostna-
derna och itc-kostnaderna 6kade med 125 000 euro jam-
fort med féregaende ar. Forlusten técks av tidigare ars
vinster, men i framtiden maste prissattningsgrunderna
Overvagas eller kostnadseffektiviteten inte kan forbattras
genom att effektivisera servicenatverket. Da ar det moj-
ligt att spara pa personalutgifter, transportkostnader och
hyreskostnader.

Betydande besparingsmal har satts for den storsta kun-
den inom vaxande och larande. Besparingstrycket ater-
speglas ocksa i affarsverket. Nar det galler kostjanster
ar det svart att hitta besparingar, eftersom malet med
skolmaltider ar att sékerstélla elevernas valbefinnande
och skolornas arbetsro.

Redan nar denna bokslut skrivs ar det klart att fonster-
putsning och borttagning av 6versta dammlagret i loka-
lerna inte kan genomféras sommaren 2025. Det finns
inte pengar att anstélla en entreprendr for dessa uppgif-
ter.

Ovriga mal och nyckeltal BG 2024 BS 2024
Kvalitetsrevisioner/bestéllare-kundndjdhet 3,5 4,0
Stadning m?/person 1474 m? 1632 m?
Utrymmen som stddas m? 127 500 m? 126 200 m?
Kostservice, antal portioner, st. 2 336 000 2817741
Maltid/person/dag 118 169
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
OMSATTNING 12 038 213 12 606 654,26 104,7 % 568 441,26 12 451 059,17
Ovriga rérelseintakter 120 000 185 820,90 154,9 % 65 820,90 222 133,16
Verksamhetskostnader
Material, férnédenheter och varor -3626 000 -4 116 305,57 113,5% -490 305,57 -3572471,88
Kop av tjanster -1300326 -1442 269,90 110,9 % -141 943,90 -1147 372,98
Personalkostnader -5 848 500 -6 672 256,33 114,1 % -823 756,33 -6 373 069,35
Verksamhetskostnader totalt -10 774 826 -12 230 831,80 113,5% | -1456 005,80 -11 092 914,21
Avskrivningar enligt plan -50 828,91 -50 828,91 -54 550,68
Ovriga rérelsekostnader -1344 332 -1327 160,79 98,7 % 17 171,21 -1041 816,43
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 39 055 -816 346,34 | -2090,2% | -855401,34 483 911,01
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 1594,13 1594,13 0,00
Finansiella intdkter 0,00 0,00 114,82
Ersattning for grundkapital -13 473,16 -13 473,16 -13 473,16
Ovriga finansiella kostnader -392,08 -392,08 -35,24
Finansiella intdkter och kostnader totalt -12 271,11 -12 271,11 -13 393,58
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVERINGAR 39 055 -828 617,45 -2121,7 % -867 672,45 470 517,43
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 39 055 -828 617,45 -2121,7 % -867 672,45 470517,43
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2024 2023
Avkastning pa placerat kapital, % -37,2 20,43
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -37,22 20,43
Vinst, % -6,60 3,78
FINANSIERINGSDELENS UTFALL Budget utfall % Differens Utfall
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 39055 -816 346,34 -2090,2 % -855 401,34 483 911,01
Avskrivningar och nedskrivningar 50 828,91 50 828,91 54 550,68
Finansiella intdkter och kostnader -12 271,11 -12 271,11 -13 393,58
Verksamhetens kassafléde totalt 39055 -765 505,43 -1960,1 % -804 560,43 525 068,11
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -73 125,75
Kassaflode for verksamhet och investeringar 39 055 -777 788,54 -1991,5 % -816 843,54 451 942,36
Kassaflodet fér finansieringens del
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos kommunen 1287 224,11 1287 224,11 -284 582,30
Kortfristiga fordringar, 6kning (-)/minskning(+) -68 394,81 -68 394,81 158 450,05
Ovriga férandringar i likviditeten -344 395,28 -344 395,28 -375 610,46
Kassaflodet fér finansieringens del 874 434,02 874 434,02 -501 742,71
F6rdndring av likvida medel 39 055 96 645,48 247,5% 57 590,48 -49 800,35
F6rdndring av likvida medel
Kassamedel 31.12 64 487 122 077,19 25431,71
Kassamedel 1.1 25432 25431,71 75 232,06
Forandring 39 055 96 645,48 -49 800,35
NYCKELTAL | FINANSIERINGSDELEN 2024 2023
Intern finansiering av investeringar, % 0 717
Likviditet, kassadagar 3 1
Quick ratio 2,28 0,26
Current ratio 2,28 2,5
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for
5 ars tid, 1000 € 483 998
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2024 | 31.12.2023 | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2024 | 31.12.2023
BESTAENDE AKTIVA 234 111,13 284 940,04 EGET KAPITAL 1775 749,45 | 2 604 366,90
Immateriella tillgdngar Grundkapital 269 463,29 | 269 463,29
Ovriga utgifter med 1ang verk. Overskott fran tidigare rakenskapsperioder | 2 334 903,61 | 1 864 386,18
Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott -828 617,45 470517,43
Fasta konstrukt. och anordningar 3560,33 4 450,41 | Eget kapital totalt 1775 749,45 | 2 604 366,90
Maskiner och inventarier 44 215,04 94 153,87
Placeringar
Ovriga fordringar 186 335,76 | 186 335,76
FRAMMANDE KAPITAL 1211591,73 | 1555 987,01
RORLIGA AKTIVA 2753 230,05 | 3 875 413,87 | Kortfristigt
Kortfristiga fordringar Férskottsbetalning 0,00 3470,34
Kundfordringar 6 409,44 6 550,55 Leverantdrsskulder 141 102,23 356 656,70
Fordringar hos kommunen 2401 418,45 | 3688 642,56 Ovriga skulder 83 771,87 85 327,30
Ovriga fordringar 117 061,35 71 389,13 Passiva resultatregleringar 986 717,63 | 1110532,67
Aktiva resultatregleringar 106 263,62 83399,92 | Frammande kapital totalt 1211591,73 | 1555987,01
Kassa och bank
Kassa och bank 122 077,19 25431,71
AKTIVA TOTALT 2987 341,18 | 4 160 353,91 | PASSIVA TOTALT 2987 341,18 | 4 160 353,91
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2024 2023
Soliditetsgrad, % 59 63
Relativ skuldsattningsgrad, % 9 12
Ackumulerat 6verskott, 1000 € 1864 2335

AFFARSVERKET BORGA KOST- OCH STADTJANSTER- NOTER TILL BOKSLUTET

1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder
Noter till bokslutet
Viardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken grunderna for avskrivningar enligt plan.

Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.
Noter till resultatrakningen
2. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgdngar har berdknats enligt den av stadsfullméaktige 27.3.2013 faststallda avskrivningsplanen. Avskrivning-
arna enligt planen berdknas pa anskaffningsutgiften for anlaggningstillgangar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden. Uppskattade
avskrivningstider, avskrivningsprocenter och avskrivningsmetoder:

Avskrivningstid Avskrivningsmetod

Fasta konstruktioner och anordningar 20% Restvérde
Maskiner och inventarier
Ovriga maskiner 3ar Linjar avskrivning

Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, med anskaffningsutgifter under 10 000 euro, har bokforts som arskostnader.

Noter till balansrdkningen 2024 2023

3. Materiella och immateriella tillgangar

Fasta konstruktioner och anordningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 4 450,41 5563,05
Avskrivningar under rakenskapsperioden -890,08 -1112,64
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 3560,33 4 450,41
Maskiner och inventarier
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 94 153,87 74 466,16
Okningar under rikenskapsperioden 73 125,75
Avskrivningar under rakenskapsperioden -49 938,83 -53 438,04
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 44 215,04 94 153,87
Bokfdringsvarde sammanlagt 31.12 47 775,37 98 604,28
Placeringar
Anslutningsavgifter 186 335,76 186 335,76
4. Specifikation av fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos kommunen 2401 418,45 3688 642,56
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Fordringar hos 6vriga
Fordringar totalt

5. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Forskottsbetalningar
FPA:s ersattning for foretagshalsovard (2017-2018)

Utbildningsersattningar fran Arbetsloshetsforsakringsfonden

Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt

6. Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rikenskapsperiodens éver-/underskott
Eget kapital totalt

7. Frammande kapital
Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder

Skulder till intressesamfund och andra agarintressesamfund
Leverantorsskulder

Skulder hos andra
Forskottsbetalnings
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar
Frammande kapital totalt

8. Vasentliga poster i passiva resultatregleringar
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Obetalda utgifter
Periodiseringar av semesterléneskuld och I6nebikostnader
Periodiseringar av 6vriga I6ner och I6nebikostnader

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser

9. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas under nasta rakenskapsperiod

Totalt

Noter angaende personalen
10. Antalet anstidllda

11. Personalkostnader
Manadsloner
Arvoden
Betalda I6ner (resultatrdkning)
Semesterlonereserv/férandring
Aterbaringar
Totalt

Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsforsakringsavgifter
Olycksfall
Totalt

Personalkostnader totalt

12. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Samlingspartiet
Borganejdens Grona rf.
Vansterforbundet
Totalt

Uppfodljning av programmet for produktivitet och balans i ekonomin
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229 734,41 161 339,60
2631152,86 3849982,16
3758,77 7399,92
89 000,00 76 000,00

13 504,85
106 263,62 83 399,92
269 463,29 269 463,29
2334 903,61 1864 386,18
-828 617,45 470517,43
1775 749,45 2 604 366,90
13 639,26 21990,08
1373,09
3470,34
127 462,97 333 293,53
83 771,87 85 327,30
986 717,63 1110532,67

1211591,73

1555 987,01

876,66 191 466,08

964 149,30 911 881,77
21691,17 7184,82
986 717,63 1110532,67
2024 2023

330,48

330,48

0,00 330,48

2024 2023

165 196

5633 669,84 5330 403,06
5399,99 6 699,99

5 639 069,83 5337 103,05
61 346,57 68 487,55
-100 504,35 -98 548,37
5599 912,05 5307 042,23
66 556,85 80 202,69
939 705,67 868 613,27
66 081,76 117 211,16
1072 344,28 1066 027,12
6 672 256,33 6 373 069,35
353,34 390,01
30,00 75,00

0,00 30,00

60,00 120,00

0,00 40,00

443,34 655,01


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-TP24.pdf

5.4 AFFARSVERKENS EFFEKTER PA STADENS EKONOMI

Stadsorganisationen omfattade ar 2024 tva affarsverk:
affarsverket Borga kost- och stadtjanster och affarsver-
ket Borga vatten.

| enlighet med kommunallagen beslutar affarsverkens
direktioner om affarsverkens budget och ekonomiplan.
Affarsverkens budget och ekonomiplan anges i noterna
till stadens budget. Affarsverkens bokslutsuppgifter
sammanstalls med stadens bokslut.

Affarsverken fungerar som separata enheter inom
stadsorganisationen, men juridiskt hér de till modersam-
manslutningen staden. Affarsverken har sin sjalvstan-
diga roll men samtidigt &r de direkt en del av stadens
ekonomi. Varje affarsverk goér egna bokslutskalkyler
med noter. Uppgifterna sammanstalls med stadens mot-
svarande bokslutskalkyler rad for rad sa, att interna upp-
handlingar, intern forsaljning och andra interna poster
elimineras.

Utgangspunkten ar att affarsverken finansierar sina in-
vesteringar med internt tillforda medel.

Resultatanalys

Affarsverkens sammantagna effekt pa stadens resultat
for rakenskapsaret 2024 var positiv. Affarsverkens sam-
manraknade arsbidrag var 6,4 miljoner euro, avskriv-
ningar 5,5 miljoner euro och rékenskapsperiodens resul-
tat var 0,9 miljoner euro.

Stadens resultat under rakenskapsperioden uppvisade
utan affarsverken ett dverskott pa 9,3 miljoner euro. Af-
farsverken och balansenheten medraknade var resulta-

tet 10,2 miljoner euro positivt. Den interna upphand-
lingen och férsaljningen mellan staden och affarsverken
var 15,8 miljoner euro.

Affarsverket Borga kost- och stadtjanster hade en om-
sattning pa 12,6 miljoner euro. Omséattningen férblev pa
fiolarets niva. Affarsverkets resultat var ar 2024 cirka 0,8
miljoner euro pa minus. Affarsverket betalade 13 473,12
euro i ranta pa sitt grundkapital.

Affarsverket Borga vattens omséattning var cirka 14,8 mil-
joner euro och investeringarna cirka 10 miljoner euro.
Affarsverket Borga vattens investeringar har ar 2024 fi-
nansierats dels med inkomster fran verksamheten och
anslutningsavgifter och dels med ett nytt langfristigt lan
som staden beviljade. Forra aret inflét 0,7 miljoner euro
i anslutningsavgifter. Affarsverket betalade 720 000
euro i ranta pa sitt grundkapital. Affarsverkets avskriv-
ningar var 5,5 miljoner euro och rakenskapsperiodens
overskott cirka 1,7 miljoner euro.

Finansieringen av verksamheten

Affarsverkens kassaflode for verksamhetens och inve-
steringarnas del var 3,6 miljoner euro och i hela staden
18,2 miljoner euro.

Under rakenskapsperioden tog Affarsverket Borga vat-
ten ett 1an pa 2,4 miljoner euro av staden for att finansi-
era investeringar. Affarsverkens likviditet har hanterats
via stadens centralkassa. Affarsverken betalar intern
ranta pa de likviditetskredit som de tar via stadens
centralkassa.




SAMMANSTALLNING AV RESUL- Sysselsatt- Borgd kost-
= ning- och stadser- BORGA STAD
TATRAKNING Staden somrade Borga vatten vice TOTALT Elimineringar
VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter 6195726,24 | 629 036,00 | 14 785 160,75 | 12 606 654,26 | 19832 311,84 | -14 384 265,41
Avgiftsintakter 7795 337,49 7764 612,92 -30 724,57
Understod och bidrag 5640 629,68 35383,54 182 705,23 5858 718,45
Ovriga verksamhetsintakter 18 765 431,22 18 384,70 3 115,67 17434 177,83 | -1352753,76
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 38397 124,63 | 629036,00 | 1483892899 | 12792475,16 | 50889 821,04 | -15 767 743,74
Tillverkning for eget bruk 648 004,38 548 951,00 1196 955,38
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -104 847 500,19 | -348 264,28 | -2761057,15| -6672 256,33 | -114 629 077,95
Loner och arvoden -85443 129,44 | -296 390,55 | -2330930,67 | -5599912,05| -93670362,71
Lénebikostnader

Pensionskostnader -17 239 990,63 -45 596,63 -377 901,94 -939 705,67 | -18 603 194,87

Ovriga l6nebikostnader -2 164 380,12 -6 277,10 -52 224,54 -132 638,61 -2 355 520,37
Kop av tjanster -56 107 631,34 | -123 820,27 | -2335667,82 | -1442269,90 | -45865 769,20 | 14143 620,13
Material, fornédenheter och varor -12 827 787,01 -15251,99 | -2103 286,31 | -4116305,57 | -18 776 401,03 286 229,85
Bidrag -10 194 655,81 -10 194 655,81
Ovriga verksamhetskostnader -11912 662,48 | -141699,31 -187227,50 | -1327160,79 | -12230856,32| 1337893,76
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -195 890 236,83 | -629 035,85 | -7 387 238,78 | -13 557 992,59 | -201 696 760,31 | 15767 743,74
VERKSAMHETSBIDRAG -156 845 107,82 0,00 | 8000 641,21 -765 517,43 | -149 609 983,89 0,00
Skatteinkomster 145 565 952,11 145 565 952,11
Statsandelar 46 299 787,00 46 299 787,00
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 1479 832,41 1499,30 1594,13 1355621,74 -127 304,10
Ovriga finansiella intakter 4724 966,91 23 713,26 0,00 4015 207,01 -733 473,16
Réntekostnader -215 686,98 -126 931,98 -372,12 -215 686,98 127 304,10
Ovriga finansiella kostnader -102 485,54 -722 803,49 -13 493,12 -105 308,99 733 473,16
ARSBIDRAG 40 907 258,09 0,00 | 7176118,30 -777 788,54 | 47 305 588,00 0,00
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -24 155 017,56 -5 461 959,68 -50 828,91 | -29 667 806,15
Nedskrivningar -2 429 061,45 -2429 061,45
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 14 323 179,08 0,00 | 1714158,62 -828 617,45 15 208 720,40
Avsattningar, 6kning (-) eller minskning (+) -5 000 000,00 -5 000 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) 9 323 179,08 0,00 | 1714158,62 -828 617,45 10 208 720,40 0,00

= Sysselsatt- Borga kost-

e e ning- och stidser- | BORGA STAD
NANSIERINGSANALYS Staden somrade Borga vatten vice TOTALT Elimineringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 40 907 258,09 7176 118,30 | -777 788,54 | 47 305 587,85
Korrektivposter till internt tillforda medel -5790 583,54 -13 548,39 -5804 131,93
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -18 984 116,35 -10 022 296,77 -28 982 849,03 23 564,09
Overlatelseinkomster fran tillgdngar
som hor till bestdende aktiva 5699 183,61 25091,81 5700711,33 -23 564,09
Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde 21 831 741,81 0,00 | -2834635,05| -777 788,54 | 18219 318,22 0,00
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen -2 350 000,00 2350 000,00
Minskning av utlaningen 64 952,05 64 952,05
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga |an 2 350 000,00 -2350 000,00
Minskning av langfristiga lan -12 330 804,03 -12 330 804,03
Forandring av kortfristiga lan -3288 774,05 3288 774,05
Forandringar i eget kapital 138 801,39 138 801,39
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och
forvaltat kapital 114 672,94 114 672,94
Forandring av omsattningstillgdngar -47 351,47 -47 351,47
Forandring av fordringar 2808436,77 | -215 174,74 330567,14 | 1218 829,30 -241 930,76 | -4 384 589,23
Forandring av rantefria skulder -1160864,39 | 215 174,59 327 710,70 | -344 395,28 133 440,80 | 1095 815,18
Finansieringens kassaflode -12 714 805,27 0,00 -327 847,68 | 874434,02 | -12 168 219,08 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 9 116 936,54 0,00 | -3162 482,73 96 645,48 | 6051 099,29 0,00
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SAMMANSTALLNING AV BALANSEN

Borga kost-

Sysselsatt- och stidser- | BORGA STAD
AKTIVA Staden ningsomrade | Borga vatten vice TOTALT Elimineringar
A BESTAENDE AKTIVA 282 441 668,86 85646 787,18 | 234 111,13 | 334 262 719,77
I Immateriella tillgdngar 608 376,36 903 748,74 1512 125,10
2. Ovriga utgifter med lang verkningstid 608 376,36 903 748,74 1512 125,10
Il Materiella tillgangar 216 471 029,97 84 421918,44 47 775,37 | 300940 723,78
1. Mark- och vattenomraden 38 746 198,68 1079 843,58 39 826 042,26
2. Byggnader 123 323 266,46 13798 893,04 137 122 159,50
3. Fasta konstruktioner och anlaggningar 40426 270,55 68 851 269,64 3560,33 | 109 281 100,52
4. Maskiner och inventarier 3 087 046,36 356 680,75 44 215,04 3487 942,15
5. Ovriga materiella tillgdngar 40 533,29 40 533,29
6. Forskottsavgifter och pagaende 10 847 714,63 335231,43 11 182 946,06
Il Placeringar 65362 262,53 321120,00 | 186335,76| 31809 870,89
1. Aktier och andelar 46 484 756,49 29767 912,10 | -16 716 844,39
3. Ovriga lanefordringar 17 243 009,79 508 009,79 | -16 735 000,00
4. Qvriga fordringar 1634 496,25 321120,00 | 186335,76 1533 949,00 -608 003,01
B FORVALTADE MEDEL 11 573 893,29 11 573 893,29
2. Donationsfondernas medel 11552 851,73 11552 851,73
3. Ovriga forvaltade medel 21 041,56 21 041,56
C RORLIGA AKTIVA 94 866 497,73 215174,74 | 3801907,27 | 2753 230,05 | 96 854 512,62
| Omsattningstillgangar 602 652,00 602 652,00
1. Material och fornédenheter 602 652,00 602 652,00
Il Fordringar 8701 794,89 215174,74 | 2840983,46 | 2 631 152,86 9 606 808,78
Kortfristiga fordringar 8701 794,89 215174,74 | 2840983,46 | 2631 152,86 9 606 808,78
1. Kundfordringar 2138 784,98 189 814,00 | 2173282,85 6 409,44 4508 291,27
2. Lanefordringar 2201873,72 2 401 418,45 -4 603 292,17
3. Ovriga fordringar 2730 839,62 16 836,74 117061,35 2705 753,04 -158 984,67
4. Aktiva resultatregleringar 1630296,57 8 524,00 667 700,61 106 263,62 2392 764,47 -20 020,33
Il Finansiella vardepapper 47 386 875,18 47 386 875,18
IV Kassa och bank 38 777 827,66 358271,81| 122077,19| 39258 176,66
AKTIVA SAMMANLAGT 388 882 059,88 215174,74 | 89 448 694,45 | 2987 341,18 | 442 691 125,68 | -38 842 144,57
SAMMANSTALLNING AV BALAN- ) Borga kost-
Sysselsatt- och stiadser- | BORGA STAD

SEN PASSIVA Staden ningsomrade | Borga vatten vice TOTALT Elimineringar
A EGET KAPITAL 242 397 660,11 49220 117,60 | 1 775 749,45 | 276 676 682,77
| Grundkapital 77 794 141,16 16447 381,10 | 269463,29 | 77794 141,16 | -16 716 844,39
11l Ovriga egna fonder 42 394 122,46 42 394 122,46
IV Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder 112 886 217,41 31058 577,88 | 2334 903,61 | 146 279 698,90
V Rikenskapsperiodens éver-/underskott 9323179,08 1714 158,62 | -828617,45| 10208 720,25
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA

AVSATTNINGAR 30 000 000,00 30 000 000,00
2. Reserver 30 000 000,00 30 000 000,00
C AVSATTNINGAR 12 473 570,66 12 473 570,66
2. f)vriga avsattningar 12 473 570,66 12 473 570,66

D FORVALTAT KAPITAL
2. Kapitalet i donationsfonder
3. Ovrigt forvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och
forsakringsinstitut

3. Lan fran offentliga samfund

7. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter
8. Passiva resultatregleringar

Il Kortfristigt

2. Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

3. Lan fran offentliga samfund

5. Erhallna férskott

6. Skulder till leverantérer

7. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter
8. Passiva resultatregleringar
PASSIVA SAMMANLAGT

12 540 124,73
12 019 177,64
520 947,09

91 470 704,38
49 966 793,85

49 897 500,00
38777,10
0,00
30516,75
41503 910,53

12 327 500,00
3026,68

1565 503,13
7439 961,27
4145 942,30
16 021 977,15
388 882 059,88

215 174,59

215 174,59

51329,82
160 161,87
3682,90
215 174,59

40 228 576,85
34 284 853,04

14 907 500,00
19 377 353,04

5943 723,81

4029373,72
13 257,00
1046 035,14
316 757,99
538 299,96
89 448 694,45

1211591,73

1211 591,73

141 102,23
83 771,87
986 717,63
2987 341,18

12 540 124,73
12 019 177,64
520 947,09

111 000 747,37
68 736 143,88

49 897 500,00
38777,10
18 769 350,03
30516,75
42 264 603,49

12 327 500,00
3026,68

1578 760,13
8678 428,46
2146 230,91
17 530 657,31
442 691 125,53

-14 907 500,00
-608 003,01

-4 029 373,72

-2 560 403,12
-20 020,33
-38 842 144,57
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAA-
TOSMERKINTA

PORVOON KAUPUNGIN TILINPAATOS 2024 - BORGA STADS BOKSLUT 2024

Tilinpaatsksen paivays ja allekirjoitus — Bokslutets datering och underskrift
Porvoo - Borga 31.3.2025
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TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen

REVISIONSANTECKNING
Vi har idag avgivit beréattelse dver utférd revision

H(?,ls;y\l-'_: 9 5’
Persee - Borga 2025

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso
M/ W

Outi Koskinen
JHT, KHT

105



7 DOKUMENT SOM SAKRAR BOKSLUTET

Rakenskapsbocker Affarsverket Borga vatten

KOMMUI Kayttdom muistiot
Bokslut elektronisk pdf-format KOMTOS Kayttbomaisuustositt
Huvudbok elektronisk arkiv (DC360) MATKAT Matkalaskut
Redovisningsjournal elektronisk arkiv (DC360) MUIRO2 Muistiotos2 Rondo
Specifikationer till balansrakningen papperskopia MUIROM Maksumaaraykset

MUIST1 Muistiotositteet 1
Verifikation till noter ORPMAK Ostoreskontra maksut

ORPRO Ostolaskut DC
KASSA Kassatositteet PALKAT Palkkatositteet
KLKIRJ Konsernikirjaukset PANKKI Pankkien tiliotteet
KLYHT Tytaryht./Kuntayht. VARAST Varasto
KOMMUI Kayttdom muistiot VESI Vesilaskutus
KOMTOS Kayttbomaisuustositt Liitetietotositteet
MATKAT Matkalaskut
MRPO1 Ennakkomaksut
MRPHYV MRP Hyvitysl. kuitta Affarsverket Borga kost- och stadtjanster
MRPK MRP Tileista poisto KOMTOS Kayttbomaisuustositt
MRPMAN MRP Manuaalisuorituk MATKAT Matkalaskut
MRPVII MRP Viitesuoritukset MRP47 Laskulaji 47 Reskontra
MUIRO2 Muistiotos2 Rondo MRPVII MRP Viitesuoritukset
MUIROM Maksumaaraykset MUIRO2 Muistiotos2 Rondo
MUIRS2 Muistiotos Sis2Rondo MUIROM Maksumaaraykset
MUISIS Muistio siséinen MUIST1 Muistiotositteet 1
MUISTA Muistiotositteet 1 ORPMAK Ostoreskontra maksut
ORPMAK Ostoreskontra maksut ORPRO Ostolaskut DC
ORPRO Ostolaskut DC PALKAT Palkkatositteet
PALKAT Palkkatositteet PANKKI Pankkien tiliotteet
PANKKI Pankkien tiliotteet SISROP Sislaskut2 Rondo
SISROP Sislaskut2 Rondo Liitetietotositteet

Liitetietotositteet
Borga sysselséattningsomrade

Fakturatyp for forsaljninsfakturer MRP38 Laskulaji 38 Reskontra
10 Hallintopalvelukeskus (yks) MUIRO2 Muistiotos2 Rondo
11 Hallintopalvelukeskus (julk) MUIST1 Muistiotositteet 1
12 Toimitilajohto ORPMAK Ostoreskontra maksut
20 Elinvoima (yks) ORPRO Ostolaskut DC

21 Elinvoima (julk) PALKAT Palkkatositteet
22 Taidekoulu PANKKI Pankkien tiliotteet
30 Kasvu ja oppiminen (yks) Liitetietotositteet
31 Kasvu ja oppiminen (julk)

38 Tydllisyysalue

40 Liikuntapalvelut

42 Kaupunkikehitys (yks)

43 Kaupunkikehitys (julk)

44 Kaupunkimittaus (yks)

45 Kaupunkimittaus (julk)

54 Paivahoito (Daisy)

55 limari (liikunta)

56 limari (nuoriso)

57 Musiikkiopisto (eepos)

59 Kansalaisopisto (Hellewi)

69 Kaupunki-infra Hulevesi (Sitowise)

70 Rakennusvalvonta (Sitowise)

71 Kaupunkisuunnittelu (Sitowise)

73 Kuntatekniikka (Sitowise) (yks)

74 Ymparistoterveydenhuolto (VATI)

76 WD Venesatama kuntatekniikka

77 WD Venesatama liikuntapalvelut

78 Liikuntapalvelut (timmi)

79 Tonttivuokrat (Sitowise)

93 Tilapalvelut (Aromi, sisdinen)

94 Liikuntapalvelut Timmi sisdinen

95 Porvoon kaupunki sisdinen

99 Korkolaskutus
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