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Sammanfattning av forverkligandet av ekonomin och mal

Det ekonomiska utfallet motsvarar huvudsakligen det
planerade, prognoserna for ekonomin blev dystrare

Stadens verksamhetskostnader i januari—mars var samman-
lagt cirka 57,4 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 21,6 pro-
cent av hela arets budgetutgifter. Personalkostnaderna var
sammanlagt cirka 25,9 miljoner euro och kdp av tjanster
cirka 14,1 miljoner euro. Loneférhandlingar har foérts inom
kommunsektorn under varen och eventuella I6neforhoj-
ningar borjar synas i I6nerna under arets andra halft. Sta-
dens arsbidrag var efter januari-mars cirka 16,7 miljoner
euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 12 miljoner
euro.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin godkén-
des i stadsfullmaktige i maj 2024. Programmet innehaller at-
garder for att balansera ekonomin under aren 2024-2027
och genomforandet av atgarderna och deras ekonomiska
konsekvenser foljs upp i delarsrapporteringen. | tabellen
presenteras sektorernas bedémningar av genomférandet av
atgarderna jamfort med programmets uppskattade kost-
nads- och intaktseffekter.

Q1 prognos for 2025 utfall Euro Utf %
UTGIFTER
Uppfyllts eller uppskattas 1388 400 45 %
uppfyllas helt

Uppfylits eller uppskattas

. 1127 000 36 %
uppfyllas delvis
Uppfylls inte 357 500 12%
Uppskattning saknas 225 000 7%
MAL 2025 UTGIFTER 3097 900
INTAKTER
Uppfylits eller uppskattas 174 000 16 %
uppfyllas helt
Uppfylits eIIer‘uppskattas 897 000 81 %
uppfyllas delvis
Uppfylls inte - 0%
Uppskattning saknas 30 000 3%
MAL 2025 INTAKTER 1101 000

Finansenheten forutspar att resultatet for hela aret kommer
att vara battre an budgeten, sammanlagt cirka 10 miljoner
euro. Prognosen baserar sig pa hur inkomst- och utgiftspos-
terna under tidigare ar har forhallit sig till budgeten. Balan-
seringen av ekonomin underléttas av att behovet av att lyfta
I&n skjuts upp och att rantenivan blir mattligare.

Stadens ekonomi vantas dock férsamras betydligt mer un-
der de narmaste aren an vad som ursprungligen forutsags i
budgetberedningen fér 2025. Stadens samfundsskatteintak-
ter forvantas minska betydligt i synnerhet under aren 2027
och 2028 och stadens ekonomi haller enligt en farsk berak-
ning pa att visa ett underskott pa 6ver 30 miljoner euro under
dessa ar. Ar 2024 var nettoutgifterna per invénare for tjans-
terna i Borga cirka 3000 euro, medan de genomsnittliga
kostnaderna i de stora staderna var cirka 2 500 euro per in-
vanare. Stadens nuvarande kostnadsstruktur &r fér dyr och
tryggandet av en hallbar ekonomisk struktur forutsatter
manga slags prioriteringar under den kommande fullméakti-
geperioden.

Borga sysselsattningsomrade inledde sin verksamhet

| och med arbets- och naringsreformen som tradde i kraft vid
ingangen av 2025 overfordes ansvaret for att ordna offentlig
arbetskraftsservice fran staten till kommunerna. Borga
sysselsattningsomrade omfattar utéver Borga Askola, Lapp-
trask, Lovisa, Mérskom och Pukkila. Overféringen av uppgif-
ter har i huvudsak gatt bra och de tjanster som sysselsatt-
ningsomradet erbjuder fungerar.

Arbetskraftsservicen vergick till kommunerna under en ut-
manande tid i och med att arbetsmarknadslaget forsamra-
des. Stabiliseringen och den fortsatta utvecklingen av tjans-
terna och processerna fortsatter under innevarande ar sam-
tidigt som man stravar efter att tillgodose det 6kade service-
behovet.

Verksamhetsintékterna har utvecklats som vantat

Koncerntjansternas verksamhetsintékter ar cirka 10,8 miljo-
ner euro, vilket ar 24,9 procent av det i arets budget upp-
skattade totala inflodet. | stadsutvecklingssektorn ar verk-
samhetsintékterna totalt med 2,2 miljoner euro, dvs. 12,1
procent.

Verksamhetsintakterna for sektorn fér véxande och larande
ar totalt cirka 1,5 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 30,5
procents utfall. Motsvarande siffror for livskraftssektorn
(utan fonden fér gron omstalining) &r 2,5 miljoner euro och
33,2 procent. Sysselsattningsomradets verksamhetsintakter
ar cirka 1,8 miljoner euro, dvs. cirka 23,1 procent.

Utgifterna utvecklas mattligt

Koncerntjansternas kostnader var cirka 9,6 miljoner euro
och utfallet cirka 19,5 procent. Verksamhetskostnaderna for
stadsutvecklingen var a sin sida cirka 6,7 miljoner euro och
utfallet 21 procent.

Verksamhetsutgifterna for véaxande och larande var i janu-
ari-mars sammanlagt cirka 29,8 miljoner euro, vilket &r cirka
22,9 procent av hela arets budget. Verksamhetskostna-
derna inom livskraftssektorn (utan fonden for grén omstall-
ning) uppgick pa motsvarande satt till cirka 9,6 miljoner euro
och utfallet till 20,8 procent. Verksamhetskostnaderna for
sysselsattningsomradet var a sin sida cirka 1,6 miljoner euro
och utfallet 22,6 procent.

Utveckling av verksamhetskostn. utfall %

21,6 %
21,0 %

Sysselsittningsomradet  — 22,6 %

20,8 %
20,7 %
22,0 %
23,0 %
21,0 %
20,2 %

———— 10,5 %
Koncentjanster 51,2 %

Staden totalt

Livskraft —
Viaxande och Jarande e —

Stadsutvecling I
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Skatteinkomsterna och statsandelarna ser ut att utfalla
enligt budgeten, vissa férsamringar forvantas

Fram till utgdngen av mars har staden fatt totalt cirka 41,7
miljoner euro i skatteinkomster. Av detta utgér kommunals-
katten cirka 27,1 miljoner euro, samfundsskatten 13,5 miljo-
ner euro och fastighetsskatten cirka 1,2 miljoner euro.

Skatteinkomsternas utfall motsvarar som helhet progno-
serna i budgeten. Enligt den nuvarande skatteprognosen
skulle staden f& cirka 2 miljoner euro mer i kommunalskat-
teintékter, cirka 2 miljoner mindre i samfundsskatteintakter
jamfort med budgeten. Utfallet av fastighetsskatteintakterna
uppskattas vara det som forutsags.

Det svagare resultatet for Skoldviks foretagskluster och
minskningen av den betalda samfundsskatten ar 2024 inne-
bar att den samfundsskatt som staden far kommer att for-
samras betydligt frAn och med ar 2026.

I ramférhandlingarna i april meddelade statsminister Petteri
Orpos regering att den kommer att latta pa beskattningen av
arbete och samfundsskatten. | regeringsprogrammet forbin-
der sig regeringen att ersétta effekterna av eventuella and-
ringar i skattegrunderna pa skatteintakterna. Aven om
minskningen av skatteutfallet skulle kompenseras fullt ut pa
hela landets niva, kan kompensationen riktas pa olika satt
for enskilda kommuner.

Staden har i januari-mars fatt totalt 12,9 miljoner euro i stat-
sandelar, s& utfallet ar totalt 25 procent. | budgeten har stat-
sandelsinkomsterna uppskattats till totalt 51,7 miljoner euro.
Det férvantas inga andringar i statsandelarna under 2025,
men vid regeringens ramférhandlingar beslutades det att
kommunernas statsandelar ska skaras ned frdn och med
2026. Enligt preliminara uppskattningar kan effekten pa
Borgd vara cirka en miljon euro. Samtidigt bereder

Resultat Verksamhet-
sutgifter

12,0
N 57,4
Milj.€ Milj. €

Skatteinkoms-

regeringen en totalreform av statsandelssystemet, vars slut-
resultat berdknas vara att stadens statsandelar sjunker fran
och med ar 2027.

Investeringsprojekten framskrider

Investeringsutgifterna var under det forsta kvartalet cirka 4,9
miljoner euro, medan investeringsutgifterna i hela arets bud-
get ar cirka 40,4 miljoner euro. Utfallet for investeringarna &r
séledes cirka 12,1 procent.

Stadsinfrans investeringsutgifter ar fram till slutet av mars
sammanlagt 2,2 miljoner euro, dvs. utfallet &r 12,7 procent.
Arbetet under innevarande ar planeras och inleds i borjan av
aret och utfallet koncentreras mer till &rets andra och tredje
kvartal.

Utfallet av investeringsutgifterna fér husbyggnad ar 1,7 mil-
joner euro fore utgadngen av mars, vilket motsvarar 9,7 pro-
cent. Forseningen av storre investeringar ar fortfarande syn-
lig under arets forsta kvartal.

Lanebestandet sjunker ytterligare, de finansiella intak-
terna ar pa en god niva

Stadens lanebestand var i slutet av mars cirka 57,7 miljoner
euro. Hela lanebestandet bestar av 1an med fast ranta och
laneportféljens medelranta &r just nu cirka 0,3 procent. Fi-
nansmarknaden har i bérjan av aret haft betydande osaker-
het pa grund av USA:s importtullar, vilket har lett till stora
svangningar bade i rantorna och pa aktiemarknaden. Trots
detta har rantenivan fortsatt att sjunka och forvantas forbli
mattlig aven i fortsattningen. Tack vare stadens goda kassa-
lage har det inte varit aktuellt att lyfta ett nytt Ian och rantein-
takterna har fortsatt att vara p& en god niva.

Investeringar,
ter utfall

41,7 12,1 %
Milj. €




prognos > malet uppnas inte

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryg-

gas genom att staden skaffar mer mark. Staden ska skaffa 30 ha ny mark. + | Stadsutveckling
Tillrackligt med tomter i bolagsform ska erbju- | Tomtreserv for flervanings- och radhus- + | Stadsutvecklin
das for att géra stadens tillvaxt méjlig. tomter: minst 20 000 m2-vy 9
Staden tryggar posteoidsproduktlon tll rimligt Minst tva nya tomter overlats for Ara-pro- .
pris genom att dverlata fler tomter for Ara-pro- . + | Stadsutveckling
b duktion
duktion
Atgarderna enligt servicenétsplanen ge- « I . . . Vaxande och larande, .
. Atgarderna for ar 2025 genomférts (ja/nej) stadsutveckling och lokali-
nomfors.
tetstjanster
Andelen barn som deltar i smabarnspeda-
gogik, 1-6-aringar
And_glen .ba.rn som deltar i smabarnspedago- |g &= 100 % + | vaxande och larande
gik Okar i olika aldersgrupper. o .
3-5 ar = minst 90 %
1-2 &r = minst 68 %
a9 R Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, ut-
Kompetent och valmaende personal for pro- bildningsdagar per anstlld i genomsnitt 2 | + / - | Koncerntjanster
duktion av hoégklassiga tjanster. gsdagarp 9 !
dagar/ar
Borgas lasgaranti tilampas inom nybérjarun- | Tillampas/tillampas inte ) )
dervisningen i alla skolor. + | vaxande och larande
Elevernas franvaro foljs upp regelbundet Granskning utford (ja/nej) + | Véxande och larande
Alla laropliktiga avlagger en examen pa andra Andelen som aviagt en examen pé andra
jaropliktig 99 P stadiet av dem som pabdrjat studier minst + | Vaxande och larande
stadiet.
99 %.
Inyanarnas delaktighet 6kas och utslagningen Uoppdaterlng av sékerhetsplanerna dar in- + | Alla, koncerntjanster
minskas. vanare engageras.
Méatare: langsiktig plan utarbetad, ja / nej
Langsiktig planering och utveckling av idrotts- | For att utnyttja utredningen av idrottsan-
anlaggningar: en tvarsektoriell Iangsiktig plan | laggningar kravs att slutresultaten konkre- + | Livskraft

for utveckling av idrottsanlaggningar utarbe-
tas baserat pa idrottsplatsutredningen.

tiseras i langsiktig investeringsplanering
och mer effektivt samarbete inom byggan-
det av idrottsanlaggningar.




Framjande av viktiga strategiska projekt.

Genomférandet av Kokon Liikuntakaarre
gata har pabdrjats, detaljplaneforslaget for
Gammelbacka har godkants, utkastet till
delgeneralplan for de centrala stadsomra-
dena har godkants, beslut om gatuutfor-
mingen fot Puistokatu har fattats, och
gatu- och gatubyggeplanerna for torget i
Borga &r fardiga.

+ /-

Stadsutveckling

Det bindande budgetmalet for 2025 &r en
kontrollerad mottagning av statliga lagstad-
gade arbets- och naringstjanster till Borga
sysselsattningsomade

Overforingen har genomférts enligt en for-
handsutformad éverforingsplan och bud-
get, utan betydande avvikelser fran bud-
geten. Ett tillrdckligt antal kvalificerad per-
sonal har sakerstallts, och de anstéallda
har introducerats till nya uppgifter och ar-
betsmetoder s& att de har den nédvandiga
kompetensen och beredskapen att utféra
sitt arbete effektivt. Overféringen av tjans-
ter har genomforts sa att kundernas tjans-
ter fortsatter i enlighet med lagen. Forverk-
ligat: ja /nej

Arbetsloshetsgraden | Borga sanks fran nuva-
rande niva

+/-

Sysselsattningomrade,
Livskraft

Under fjolarets varde vid samma tidpunkt . Sysselsattningomrade

Den gréna omstéllningen och de forsta gréna

Effekter av de forsta projekten som finan-

investeringar | omradet s!grades ur fonden fér grén omstallning ut- [ + / - | Livskraft
varderades

Foretagerls verksamhet stdds genom flexibelt Genorpsnlttllg handlaggningstid av bygglo- + / - | stadsutveckiing
bygglovsforfarande ven, hogst 6 veckor.
Stadens ekconomol skots och p[angrasoar!- Lanestock 2024 under 2000 €/invanare + | Koncerntjanster
svarsfullt s& att lanestocken forblir mattlig.
Konditionsklass for stadens egna lokaler och
fastigheter. Konditionsklass for lokaler och -, R Koncerntjanster, lokali-

. « T s Konditionsklassen dver 70 % + .
fastigheter som anvands vid tjansteprodukt- tetsledningen
ion.
Kollektivtrafik och smidiga forbindelser till hu- | ReSenarsantalet har analyserats, forbatt- .

) ringforslag for hallplatsinfrastruktur i férsta + | Stadsutveckling
vudstadsregionen. o
etappen har uppréattats.

Genomfdrande av dtgarder i klimat- och miljo- Det finns egna indikatorer i programmet. + [ - [ Koncerntjanster
programmet.
Den skyddade skogsmarkens andel av den Stadsutveckling. Koncernt-
skogsareal som staden &ger & minst 12 pro- | Andel av den skyddad skog + /- 9

cent

janster




SKATTNING 2025 Kommunalskatt Samfundsskatt Fastighetsskatt Totalt

Manad 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKATTER

Januari 9 550 3710 496 13 756
Februari 9 236 6 575 450 16 261
Mars 8 300 3206 207 11713
PROGNOS

April 8 600 3100 200 11 900
Maj 8 900 2800 100 11 800
Juni 8 400 2400 0 10 800
Juli 8 800 3100 5200 17 100
Augusti 6 200 2500 3100 11 800
September 5400 2100 5800 13 300
Oktober 7 600 2800 2700 13100
November 8 700 3400 200 12 300
December 9 200 2500 700 12 400
REDOVISAT + PROGNOS 98 886 38191 19 153 156 231
BUDGET 97 000 40 000 19 000 156 000
DIFFERENS 1886 -1 809 153 230




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens séarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porterna om varje bolag har lankats till slutet av detta
stycke.

Borgé Energi-koncernen

Jamfort med aret innan var temperaturen ar 2025 matt i
graddagstal 16 % varmare och jamfort med ett sa kallat
normalt ar (medeltalet aren 1981-2010) 19 % varmare.
Forbrukningssiffrorna forandrades enligt foljande: ener-
gidverféringen minskade med 11 % och varmeforbruk-
ningen minskade med 15 % jamfort med ar 2024.

P& grund av det var varmt i bérjan av aret var marknads-
priset pa el klart stabilare an under energikrisen eller i
fiol. Spotpriset varierade beroende pa hur vindigt det var
och man undvek hdga pristoppar. Derivatpriserna pa el
var ndgot nedgdende. Borga Energi har beslutat att géra
sin varmeproduktion mangsidigare. Byggandet av en
varmepumpsanlaggning med en eleffekt pd 2 MW fram-
skrider mot planerat ibruktagande pa sommaren/bérjan
av hosten 2025, i anslutning till det nuvarande biovarme-
kraftverket i Tolkis. Konkurrensutsattningen av anskaff-
ningen av tva elpannor pa cirka 10 MW avslutades i bor-
jan av 2025. Man bérjade ett projekt for att byta ut elna-
tets matare. Installationerna av méatarna pabdrjades i
boérjan av 2025 och det ar meningen att fére utgangen
av 2027 byta ut totalt cirka 40 000 méatare till nya nasta
generations métare. Borga Energi 6kade i mars 2025 sitt
agande i Olkiluoto 1 och 2 karnkraftverken med 4,3 MW,
till 16,3 MW.

Koncernens omsattning per 31.3.2025 &r 29,0 miljoner
euro (28,6 miljoner euro 2024). Omsattningen uppskatt-
tas bli p& &rsnivan 90,1 miljoner euro, vilket ar 5 procent
mer an ifjol. Koncernens intakter under aret beréknas
vara 1,8 miljoner euro (9,9 miljoner euro).

Anslutningsavgifterna &r 0,2 miljoner euro. Koncernens
investeringar var 7,2 miljoner euro, vilket ar 26 procent
av arsplanen. Det totala l&nebeloppet &r i slutet av mars
40,7 miljoner euro.

Careeriakoncernen

Den storsta férandringen i verksamhetsmiljén var om-
stéllningsférhandlingarna, som avslutades 22.1.2025.
Vid forhandlingarna efterstravades en minskning pa
2,24 miljoner euro och cirka 250 studerandedr. Nedskar-
ningar och indragningar av utbildningar kommer att trdda
i kraft steg for steg nér studenterna utexamineras. | sam-
band med omstéllningsférhandlingarna genomférdes en
organisationsreform som kommer att trdda i kraft
1.5.2025.

Antalet studerande har utvecklats nastan enligt malet.
Vid berékningen fanns det i slutet av mars sammanlagt
4 313 studerande, dvs. 52 farre &n vid motsvarande tid-
punkt 2024. Det kumulativa antalet oviktade studeran-
deér var 728, vilket 6verskrider malet for 2025. Det ar
svart att forutse hur det slutliga antalet studerande ut-
vecklas, eftersom effekterna av utbildningarna som upp-
hor och laggs ned kommer med fordréjning.

Careeria lamnade in anstkan om forsok av verksam-
hetsstyrning som grundar sig pa Undervisnings- och kul-
turministeriets revidering av lagstiftningen. Till forstket
véljs sammanlagt 40 utbildningsanordnare och det pa-
gar till 2033.

Bolaget forutser att koncernens omséttning for hela aret
kommer att vara cirka 35,3 miljoner euro och att resulta-
tet kommer att visa ett underskott pa cirka 0,7 miljoner
euro. Soliditeten ar fortfarande pa en niva éver 60 pro-
cent. Det totala antalet anstéllda 31.3.2025 var 422 per-
soner (Q4: 449 personer). Careeria Oy har 363 anstallda
(Q4: 384) och CareeriaPlus Oy 59 (Q4: 65 personer).

Borga A-bostader Ab och Borgd Hyresbostader

A bostader Ab:s styrelse godkéande i december i fjol en
ny affarsverksamhetsstrategi for perioden 2025-2027.
Bolagets vision ar att vara Finlands bésta hyreshusbolag
2027. Nyckelindikatorerna ar nyttjandegraden och NPS
(Net Promoter Score) som méater hur sannolikt boenden
skulle rekommendera foretaget till en van eller kollega.
For att uppna visionen fokuserar foretaget pa fem hel-
heter: fokus och riktning; arbetsgladje och férandrings-
formaga; kundupplevelse; valkandhet och rykte samt
hallbar forvaltning av egendomen.

| januari fick bolaget resultaten av en invanarenkat som
gjordes i slutet av féregdende ar och som anvands for
att vidareutveckla verksamheten. | borjan av aret tog bo-
laget i bruk ett nytt enkétverktyg med hjalp av vilket kon-
tinuerlig kundrespons om servicesituationer och inva-
narnas nojdhet samlas. Detta gor det mgjligt att folja
kundresponsen noggrannare och reagera snabbare pa
eventuella missforhallanden.

Borgd A-bostadernas omsattning 1.1-31.3.2025 var
cirka 4,5 miljoner euro (foregaende ar 4,4 miljoner euro)
och driftshidraget 43,6 procent (foregdende ar 41,3 pro-
cent). Anvandningsgraden av lagenheterna 1.1-
31.3.2025 var 98,72 procent. Skuldsumman per kvadrat-
meter 31.3.2025 var 838,31 euro/m? (foregaende ar
719,26 euro/m?). Bostadsbestdndets konditionsniva
mats hdsten 2025. Enligt bedémning stiger bostadsbe-
standets konditionsniva en aning jamfort med aret innan
(foregaende ar 70,4 procent).

Bolagens verksamhet och ekonomi forutses fortsétta
som stabil. Referensréntornas sénkning har en positiv
inverkan p& det ekonomiska laget och gor det mgjligt att
i &r anvanda mer pengar pa reparationer an i fiol.

Det allmanna svaga ekonomiska laget och nedskarning-
arna i stdden syns som ett vdxande antal boende som
har svarigheter med att betala hyran. Hyresfordringar-
nas andel av omsattningen 6kade under 2024 och hy-
resfordringarnas niva ar fortfarande hog. Betalningsstor-
ningarna och antalet vrakningar har dkat betydligt. | bor-
jan av aret har antalet vrakningar varit fler an under hela
forra aret. Bolaget uppskattar att kreditforlusterna kom-
mer att 6ka betydligt 2025 jamfort med tidigare ar.

Borgd Hyresbostader Ab:s omsattning 1.1-31.3.2025
var cirka 398 000 euro (aret innan 394 000 euro).



Anvandningsgraden av lagenheterna 1.1-31.3.2025 var
98,55 procent. Skuldsumman per kvadratmeter
31.3.2025 var 790,96 euro/m2. Bolagens verksamhet
och ekonomi férutses fortsatta stabil.

Event Factory Ab

Omsattningen i januari-mars var cirka 200 000. Borga
Event Factory Oy Ab:s resultat for rapporteringspe-
rioden var cirka -89 000 euro. | slutet av perioden var
antalet anstéllda nio personer. Under perioden har en
del av personalen varit permitterad pa deltid for att
minska personalkostnaderna.

Under januari 2025 genomférdes evenemanget Konst-
fabrikens lekvéarld som en ny produkt och i april Konstfa-
brikens varmarknad, vilka hade en positiv inverkan pa
anvandningsgraden och bidrog for sin del till intakter un-
der tider da B2B forsaljningen inte var sarskilt bra.

Under varen har flera utredningar om en forvaltningsmo-
dell for Konstfabriken fardigstallts och arendet behand-
las Livskratsnamnden i maj 2025. Livskraftsndmndens
beslut styr fortfarande ett klargérande av verksamheten
och arbetsférdelningen.

Under rapportperioden genomférdes 5 héndelser. Uthyr-
ningsgraden i kortvarig forséljning av lokaler angiven i
procent (evenemangslokalerna) &r i slutet av perioden
72 %, om man raknar antalet evenemang i férhallande
till det absoluta antalet befintliga dagar (malet = 70 %).
Uthyrningsgraden i langvarig uthyrning av affarslokaler
var 95 procent.

Bolagens kvartalsrapporter



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/05/Konserniyhtioiden-neljannesvuosiraportit-1-2025.pdf
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Resultatrakning och finansieringsanalys

RESULTATRAKNING

BUDGET

UTFALL
01-03.2025

UTFALL-

%

DIFFERENS

UTFALL
01-03.2024

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintéakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
STADSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Ranteintékter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

BOKSLUTSDISPOSITIONER

RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

2025 +andring

81 439 228
14 116 900
7117 800
5904 325
54 300 203
670 000

-265 698 659
-117 834 500
-68 348 388
-15 132 300
-13 714 400
-50 669 071

-183 589 431

156 000 000
51 700 000

1810000
675 000

3 735000
-2 500 000
-100 000
25920 569
-23 500 000

2420 569

1 000 000

3420569

18 849 562
2790 940
2234325
2 264 869

11 559 428

123 007

-57 434 819
-25934 782
-14 123 661
-2983 873
-2 493 766
-11 898 736

-38 462 250

41 729 644
12 912 549

545 491
330 537
291 583
-76 619
-10

16 725 434
-4 765 596

11 959 838

11 959 838

23,15%
19,77%
31,39%
38,36%
21,29%
18,36%

21,62%
22,01%
20,66%
19,72%
18,18%
23,48%

20,95%

26,75%
24,98%

30,14%
48,97%
7,81%
3,06%
0,01%
64,53%
20,28%

494,09%

0,00 %

349,64%

62 589 666
11 325 960
4 883 475
3 639 456
42 740 775
546 994

-208 263 840
-91 899 718
-54 224 727
-12 148 427
-11 220 634
-38 770 335

-145 127 181

114 270 356
38 787 451

1264509
344 463
3443 417
-2 423 381
-99 990
9195135
-18 734 404

-9 539 269

1 000 000

-8 539 269

15735 479
225332
1543817
2 306 481
11 659 849
0

-52 194 541
-24 080 064
-12 212 202
-2 979 943
-2 038 189
-10 884 143

-36 459 062

38 142 999
11 553 339

9074

10 291

10 743

-8 656

-3 304

13 246 350
-5 256 477

7989 873

7989 873



FINANSIERINGSANALYS

BUDGET
2025
+andring

UTFALL
01-03.2025

UTFALL-
%

DIFFERENS

UTFALL
01-03.2024

Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestdende aktiva

Verksamhets och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av férvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foréndring av fordringar
Foréndring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

25920 569

0
-4 900 000
21 020 569

-40 370 000
0

4900 000
-35 470 000

-14 449 431

-800 000
1870 000
1070000

26 000 000

-12 400 000
0

13 600 000

0

o

[eNeNeoNe

14 670 000

220 569

10

16 725 434
0

-134 520
16 590 914

-4 916 521
0

134 520

-4 782 001

11 808 913

-250 000
223 750
-26 250

0
-4 565 359
0
-4 565 359

93 433

81 026

0

1260 340
51 339
1392705

-3105 472

8 703 441

64,5 %
0,0%
2,7%

78,9 %

12,2 %
0,0 %
2,7%

13,5%

-81,7 %

313 %
12,0 %
-2,5%

0,0 %
36,8 %
0,0 %
-33,6 %

o

O O OO

21,2 %

3945,9 %

-9195 135

0
4 765 480
-4 429 655

35453 479

0
-4 765 480
30 687 999

26 258 344

550 000
-1 646 250
-1 096 250

-26 000 000
7 834 641

0

-18 165 359

93 433

81 026

0

1260 340
51339
1392 705

-17 775472

8482872

13 246 349

0
-1332 164
11914 185

-1733 238
0
1335725
-397 513

11516 672

24 675
24 675

0
-541 703
0
-541 703

0

214 876

-22 922
1037871
-7 181 850
-5 952 025

-6 469 053

5047 619



Driftsekonomi

DRIFTSEKONOMI

BUDGET
2025
+andring

UTFALL UTFALL-

1-3.2025

%

DIFFERENS

UTFALL
1-3.2024

KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADSUTVECLING
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VAXANDE OCH LARANDE
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

LIVSKRAFT (exkl Fonden for gron omstallning)

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FONDEN FOR GRON OMSTALLNING

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

SYSSELSATTNINGSOMRADET
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Borga stad utan affarsverket
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

43 493 428
-49 471 251
-5977 823

18 347 500

670 000
-32 070 063
-13 052 563

4 876 900
129 965 119
125 088 219

7 621 400
-46 092 226
-38 470 826

0
-1 000 000
-1 000 000

7 100 000
-7 100 000
0

81 439 228
670 000
-265 698 659
-183 589 431

10 814 541
-9 622 291
1192 250

2222735

123 007
-6 744 913
-4 399 172

1489 217
-29 766 549
-28 277 332

2531991
-9 589 786
-7 057 795

0
-104 327
-104 327

1791077
-1 606 952
184 125

18 849 562
123 007

-57 434 819
-38 462 250

24,9 %
19,5%
-19,9%

12,1 %
18,4 %
21,0 %
33,7%

30,5 %
22,9 %
22,6 %

33,2%
20,8 %
18,3 %

0,0%
10,4 %
10,4 %

25,2 %
22,6 %
0

23,1%
18,4%
21,6%
21,0%

32 678 887
-39 848 960
-7170073

16 124 765
546 994
-25325 150
-8 653 391

3 387 683
100 198 570
-96 810 887

5089 409
-36 502 440
-31 413 031

0
-895 673
-895 673

5308 923
-5 493 048
-184 125

62 589 666
546 994
-208 263 840
-145 127 181

10 167 043
-9 939 028
228 014

1924 044

0
-5 536 193
-3612 149

2 006 014
-28 403 088
-26 397 074

1638 380
-8 316 233
-6 677 852

o o

o o

15 735 481
0

-52 194 542
-36 459 061




Koncerntjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 43 493 428 10 814 541 24,9 % 10 167 043 43 493 428
VERKSAMHETSKOSTNADER -49 471 251 -9 622 291 195 % -9939 028 -49 471 251
VERKSAMHETSBIDRAG -5 977 823 1192 250 -19,9 % 228 014 -5 977 823
Koncerntjanster kostnadsfordelning Koncerntjinster efter kontogrupper
03/2025
1000 € Personalkostnader 17,0 %
24,5 %
Andra, totalt =m 703 Kop av tjanster
Lokaler NS 6 153
Finansiering och strategi 373 = Material, 0.0 % Totalt
L ,0%
Personell, demokrati och... 1916 fornddenheter 9,6 M€ 44,0 %
Kommunikation,... = 400 Bidrag 1459 ’
,5 70
Stadens ledning 1 78
6 = Qvriga
0 2000 4000 6000 8000 verksamhetskostnader

Val

Stadsfullméktige

Revisionsvasendet

Stadsstyrelsen

Kommunikation, kundservice och samhallsrelat-

ioner

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhalls-
relationer, kundservice och radgivning samt for internat-
ionella &renden och besdk, assistansuppgifter till stads-
direktdren och styrning av 6verséttningstjanster.

Oppen, tvasprékig och tillganglig kommunikation, med
beaktande av klarsprak, har lyfts fram i stadsstrategin
som ett centralt satt att framja en &ékta dialog och omfat-
tande vaxelverkan med invanarna och andra intressent-

grupper.

Kommunikationsenheten har sttt och styrt stadens sek-
torer i aktuell kommunikation i flera kanaler géllande be-
redning av arenden, beslutsfattandet och stadens ser-
vice. Planméassig och omfattande kommunikation har
beretts bland annat om kollektivtrafiken, undersdkningar
och atgarder av marken i det gamla industriomradet i
Ostra Tolkis, om rekryteringar inom sektorn for vaxande
och larande och rekryteringen av sommarjobbare samt
om Kokon idrottscentrum.
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Tyngdpunkterna i utvecklingen av kommunikationen har
under bodrjan av aret varit bland annat webbsidor for
sysselsattningsomradet, hobbyer och gymnasieutbild-
ning, visualitet och aktivitet pa sociala medier samt be-
aktande av tillganglighet och lattlast sprak. Kommunikat-
ions- och skrivutbildningar har ordnats bland annat foér
de som svarar fér webbsidor och sociala medier. Férny-
elsen av intranatet har framskridit som planerat i fraga
om det tekniska genomforandet och innehallsprodukt-
ionen, och avsikten &r att det fornyade Intra ska publice-
ras fore sommarsemestern. Invanartidningen Vart Borga
producerades for publicering.

Behovet av 6versattningstjanster har 6kat. Kommunikat-
ionsenheten har tillsammans med utvecklingsenheten
och HPK-Palvelut Oy inlett utvecklingsprojekt som effek-
tiviserar dverséttningstjansterna bland annat med hjélp
av Al-baserade dverséattningsverktyg.

Borgainfo erbjuder radgivning och kundservice for sta-
dens invanare och turister via flera kanaler, bade pa ser-
vicekontoret, per telefon och via digitala kanaler. Borga-
info flyttade till nya lokaler i Nimbushusets forsta vaning
vid torget vid arsskiftet. Under 6ppningsveckans evene-
mang berattade experter fran olika sektorer for inva-
narna om stadens tjanster och verksamhet. Under bor-
jan av aret har i synnerhet uppgifter i anslutning till an-
s6kning om stadens bidrag och val sysselsatt kundrad-
givare. Forberedelserna for sommarens turistsédsong har
ocksa inletts och ambulerande turistradgivare (Borga-
help-turistradgivare och unga sommarjobbare) har re-
kryterats.

Kundservicen har flera storre utvecklingsprojekt pa gang
for att forbattra den digitala kundservicen samt fértydliga
kundernas serviceupplevelse och servicevag. | samar-
bete med utvecklingsenheten pagar utvecklingen av
webbtjansten ePorvoo, natbutiken och Al-driven live-
chattjansten. Som en del av utvecklingsatgarder enligt
programmet fér produktivitet och balans i ekonomin



sager staden upp sitt avtal om véxelservice med Telia,
och Borgainfo tar ansvar for alla samtal som kommer till
Borga stad. Forberedelserna for Borgainfos nya telefon-
tjianst har inletts. Dessutom har kundservicen och ut-
vecklingsenheten tillsammans inréttat en arbetsgrupp
for utveckling av kvaliteten pa kundservicen som &r av-
sedd for hela stadsorganisationen.

Vid sidan av ledningens assistentuppdrag utvecklas och
systematiseras stadens internationella arenden och
gastfrihet gradvis i samarbete med sektorerna. | bérjan
av aret inrattades en arbetsgrupp for internationella
arenden, som genomférde bland annat en enkéat i stads-
organisationen for att kartldgga Borga stads nuvarande
internationella verksamhet, natverk och projekt, den in-
ternationella verksamhetens omfattning, mal, priorite-
ringar samt uppnadda férdelar och utmaningar. Avsikten
ar att utifran denna information fortydliga malen, priorite-
ringarna och uppféljningen av Borgd stads internation-
ella arenden.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade dar det utvecklas gemensamma
handlingsmodeller for att producera organisationens in-
terna stodtjanster.

Personal

Stadens viktigaste kanal for intern kommunikation Intra
fornyas i ar. Intra ar ocksa ett centralt kommunikations-
verktyg for personalenhetens anvisningar och introdukt-
ion. Personalenheten har aktivt varit med for att definiera
strukturen for det nya Intra. | och med den nya webbplat-
sen kontrolleras dessutom att personalenhetens alla an-
visningar och blanketter &r uppdaterade och anvisning-
arna kompletteras. Hanteringssystemet Osku for kom-
petens och utbildningar nar sin livslangd i slutet av aret
och planeringen av anskaffningen av det nya systemet
har inletts. Darfor har utvecklingen av samtalsblanketter
i Osku-systemet avbrutits tills vidare.

Arbetets krav har 6kat och darfor har ocksa psykosocial
och kognitiv belastning i arbetet 6kat, vilket staller nya
utmaningar for arbetsférmagan och ledningen av arbets-
formagan. Implementeringen av den nya modellen for
hantering av psykosocial belastning inleddes med att
modellen presenterades vid arbetarskyddsparens utbild-
ningsmote och narchefsinfo i mars. Resultaten av enké-
ten om likabehandling och jamstélldhet presenterades i
januaris narchefsinfo, varefter sektorerna instruerades
att utarbeta en utvecklingsplan som baserar sig pa re-
sultaten. Personalenkaten genomférdes med hjalp av
Kevas enkatverktyg om arbetshélsa under tiden 12—
26.3.2025.

| ledningen av arbetsférmagan betonas framforhallning
och proaktiv verksamhet. Lang sjukfranvaron har fatts
under ganska god kontroll, och nu koncentrerar man sig
pa att minska korta franvaron. Férutom att identifiera be-
lastningsfaktorer har koordineraren for arbetsférmagan i
samband med férhandlingarna om arbetsférmagan och
narchefsmote i borjan av aret sarskilt stravat efter att be-
tona beaktandet av resurser i arbetet. Det har funnits
flera uppgifter an tidigare i friga om erséattande arbete,
och instdllningen till omplaceringar &r mer positiv.

13

Samarbetet med arbetspensionsférsakraren och FPA
har fortsatt intensivt fér att garantera arbetstagarnas ut-
komst.

Beredskapsplaneringsprocessen omfattar utveckling av
planer och utbildning. | stadshuset genomférdes i januari
en grundkurs i beredskap som ingér i Raddningsinstitu-
tets kursprogram samt i samarbete med Vanda stad och
polisen en uthildning som granskar skolornas sakerhet.
Preliminar utredning om behov av kameradvervakning
gjort av en projektarbetare framskred enligt plan. Upp-
dateringsprocessen av planerna for ibruktagande av
skyddsrum inleddes i samarbete med lokalitetstjanster
under ledning av arbetarskyddschefen. Under gransk-
ningsperioden utvecklades samarbetet med olika intres-
sentgrupper i olika forum ur saval lokala, regionala som
riksomfattande perspektiv. Internationella perspektiv pa
den sikerhetspolitiska miljon hamtades fran Polen, dar
man diskuterade erfarenheter och lardomar sarskilt i
Ukraina. Temat fér seminariet i mitten av beredskaps-
planeringsperioden 2024—25 var kognitiv krigféring och
informationspaverkan samt kommunikation.

Kommunsektorns huvudavtalsorganisationer kom over-
ens om att lénesystemen enligt det allmanna tjanste-
och arbetskollektivavtalet fér kommunsektorn (AKTA)
och avsnittet Smabarnspedagogik i tjanste- och ar-
betskollektivavtalet for undervisningspersonal i kom-
munsektorn (UKTA) omvandlades fran 1.2.2025 fran 16-
nesattningen som baserar sig pa utvardering av arbets-
uppgifternas kravniva till ett nivalonesystem. Reformen
av lénesystemet gors i samarbete med personalens re-
presentanter och byggandet av det nya systemet berak-
nas preliminart paga atminstone till hésten. Den lénehar-
monisering som det nya systemet eventuellt férutsatter
slutfors under de narmaste aren. Samtidigt finns det i
forhandlingarna frdn den féregdende avtalsperioden
annu en utvecklingspott pa alla avtalsomraden som man
avtalar om lokalt. Malet ar att forhandlingarna om ut-
vecklingspotter ska slutféras fére sommarens semest-
rar.

Utvidgningen av anvandningen av elektroniska arbets-
tidssystem har fortsatt till nya enheter, dessutom har det
tagits i bruk ett granssnitt genom vilken uppgifterna om
Promid-systemets passerkontroll kan éverforas direkt till
Titania for utfallet av arbetsskiftsplanering, vilket avse-
vart minskar den arbetstid som anvénds for att behandla
arbetsskiftslistorna. Elektroniska lunch- och rekreations-
formaner har anvants pa samma satt som foregaende ar
och efterfragan pa tjanstecyklar har 6kat efter vinterma-
naderna.

Vid samarbetsférhandlingarna med personalens repre-
sentanter i bérjan av aret har tyngdpunkten legat pa in-
rattandet, organiseringen och uppgifterna inom syssel-
sattningsomradet. Samarbetsférhandlingarna inleddes i
januari och avslutades 27.3.2025.

For att fA kompetent personal arbetar personalenheten
aktivt med olika aktdrer. Staden har effektfullt varit
framme i olika rekryteringsevenemang, pa stadens
webbplats och i sociala medier har det tagits upp de an-
stélldas beréattelser om olika enheter, deras upplevelser
av sitt eget arbete och av staden som arbetsgivare. Re-
kryteringsteamet deltog tillsammans med smabarnspe-
dagogiska tjanster och tjanster foér grundldggande



uthildning och gymnasieutbildning i undervisnings- och
pedagogikevenemanget Educa som arrangerades i
Helsingfors masscentrum 24-25.1.2025. Ostra Nylands
storsta rekryteringsevenemang Donfabriken ordnades
pa Konstfabriken 28.1.2025. Borga stad ar en av arran-
gbrerna av evenemanget. Temat for 10-arsjubileet var
ansvarsfullhet. P& Borgd avdelning presenterades
Borga stads mangsidiga hallbarhetsinsatser och méass-
besokarna fick résta pa det som de ansag vara det vik-
tigaste temat. De arbetsstkande upplevde att det viktig-
aste temat for arbetsgivarens ansvar var att satsa pa val-
fard och hélsa.

Antalet invandrare i staden 6kar och smabarnspedago-
giken blir mer mangkulturell. Darfor har rekryteringen av
vikarier med invandrarbakgrund till smabarnspedagogik
utokats pa forhand.

Praktikantplatser som var avsedda for unga i Borga sok-
tesi ar av 845 unga, vilket ar tydligt mer &n under tidigare
ar. En grund till det 6kade antalet sokande &r bl.a. vide-
ofilmer som gjordes av praktikanter sommaren 2024 och
som anvéandes i marknadsforingen i sociala medier. Till
olika serviceomraden har det valts 134 unga sommarar-
betare, affarsverket Borga kost- och stadtjanster valde
16 unga sommararbetare.

Demokrati och forvaltning

Utveckling

Enheten ansvarar for data-adminstration, elektroniska
tjanster, datadriven ledning, projektledning, artificiell in-
telligens och grundlaggande ICT-tjanster.

Utvecklingsenhetens och dataadministrationens verk-
samhet har i huvudsak féljt planen. | bérjan av aret in-
leddes samarbetet med tva nya partners.

Personalomsattningen var i genomsnitt 14 % under pe-
rioden. | januari borjade en tidsbegrénsad projektan-
stélld i enheten, i mars avslutades en annan tidsbegrén-
sad anstélining och utvecklingschefen sade upp sig.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet Finansiering och strategi hor fol-
jande enheter: finansieringsenheten (inklusive bered-
ningen av koncernstyrningen), de centraliserade upp-
handlingstjansterna samt strategienheten.

De viktigaste strategiska prioriteringarna inom ekonomi
och finansiering i borjan av aret har hanfort sig till bered-
ningen av nasta fas i stadens program for produktivitet
och balans i ekonomin, da stadens ekonomi ser ut att
férsamras mer under de narmaste aren an vad som upp-
skattades vid beredningen av budgeten. Stadens eko-
nomiska system har nyligen férnyats, men inom ekono-
miférvaltningen finns det fortfarande vissa spetsar i ut-
vecklingen, sdsom utnyttjandet av artificiell intelligens
vid hanteringen av inképsfakturor. Under varen har upp-
féljningen och rapporteringen av stadens placeringsport-
folj fornyats.
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Verksamheten fér stadens centraliserade upphandlings-
tjanster har varit normal under arets borjan. De fore-
slagna andringarna i upphandlingslagen inverkar inte
namnvart pa stadens upphandlingsverksamhet som hel-
het men de har vissa konsekvenser fér stadens upp-
handlingskanaler. Staden har preliminart forberett sig pa
dessa andringar. Uppdatering av stadens upphandlings-
direktiv och upphandlingsriktlinjer har inletts. En topprio-
ritering for upphandlingarna under bérjan av aret har va-
rit att forbattra kostnadsmedvetenheten i alla upphand-
lingar och upphandlingsskeden.

| strategiteamet har det under bérjan av aret beretts en
valfardsberattelse som i stor utstrackning sammanstéller
en lagesoversikt Over laget for Borgabornas valfard.
Tyngdpunkten i den hallbara utvecklingen har varit att
forankra klimat- och miljdprogrammet som godkandes i
slutet av férra ret pa sektorerna och att utveckla upp-
féljningsinstrument fér programmet. Under bdrjan av
aret har man forberett sig pa att uppdatera stadsstrate-
gin under den kommande hdsten och vintern.

Lokaler

Serviceomradet ansvarar for lokaler och fastigheter som
&gs och &r in- och uthyrda av staden. Malet &r att skapa
hélsosamma, trygga och funktionella lokaler for alla sta-
dens anstéllda, stadsbor och besokare.

Bearbetningen av C-portfoljen for lokaler och fastigheter
har fortsatt. En stor del av de fastigheter som ar tomma
eller haller pa att bli tomma och som staden ska avsta
frAn vantar fortfarande pa en andring av detaljplanen el-
ler anvandningsandamalet. Bearbetningen av dessa och
undanrdjandet av hindren for en forsaljning fortsatter till-
sammans med stadsutvecklingen och en utomstaende
ramavtalspartner.

Utarbetandet och inférandet av enhetliga arbetssatt,
regler och anvisningar for fastighetsskotseln fortsatter
annu. Alla servicebegaranden, all kritik och alla forbatt-
ringsforslag i anslutning till lokaler och fastigheter ska
goras via serviceboksprogrammet, sa att man kan folja
med hur de forverkligas och folja servicehistoriken.

Programmet for proaktivt underhdll och reparation av
fastigheter och lokaler (langsiktigt underhallsprogram
PTS) har gjorts upp for minst fem ar framat. PTS upp-
ratthalls och uppdateras for att sakerstalla skicket, var-
det och goda arbetsfoérhallanden for alla lokaler som &r i
servicebruk. | underhallsteamet har varje fastighet en
ansvarig person som ser till att planerade reparations-
och underhallsatgarder utfors enligt tidsplanen.

Méatningarna och uppféljningen av investeringarna i
energisparande fortsatter. En uppféljningsportal har
Oppnats pa stadens webbsidor. Dar kan man félja for-
brukningen av el och fjarrvérme samt produktionen av
solenergi med till och med en enskild byggnads nog-
grannhet.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET 2025

Serviceomrade Ansvarig person Jan Feb Mar
KONCERNTJANSTER
Stadsstyrelsen Henrik Rainio
Stadens ledning Henrik Rainio
Kommunikation, kundservice och samhallsrelationer Aino-Marja Kontio
Personal, demokrati och utvecling Férvaltning och demokrati Roope Lenkkeri
Personal Anu Kalliosaari
Utveckling och digitalisering Charlotta Grongqvist
Finansiering och strategi Finansiering Henrik Rainio
Upphandlingstjdnster Henrik Rainio
Strategi Henrik Rainio
Lokaler Mikko Silvast
Stadsstyrelsens 6vriga verksamhet Henrik Rainio

Medelhogt tryck pa 6verskridningar / Utfallsprosenter dr
Sannolikt att budgeten haller. 3  betydligt hégre dn normalt / Betydande féréndringar, som
forsvagar situationen.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hogre in Budgetanslaget éverskids sannolikt / Budgetindring férbe-
normalt / Férindringar, som férsvagar situationen. reds
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Serviceomrade

Utfalls-%

0,0 %
3,7%
45%

Utfalls-%

Utfall
1-3/2024

0
-231 328
-231 328

Utfall
1-3/2024

PROGNOS

60 000
-359 813
-299 813

PROGNOS

0,0 %
21,3%
21,3%

Utfalls-%

-45 951
-45 951

Utfall

1-3/2024

0
-374 084
-374 084

PROGNOS

0,0 %
4,2 %
4,2 %

Utfalls-%

0,0 %
33,3%
33,3%

Utfalls-%
0,0%
17,6 %
17,6 %

Utfalls-%

0
-5971
-5971

Utfall
1-3/2024

9
-118 104
-118 095

Utfall
1-3/2024

0
-152 459
-152 459

0
-103 400
-103 400

PROGNOS

0
-423 605
-423 605

PROGNOS

0
-442 469
-442 469

PROGNOS

0,0%
23,8 %
23,4 %

Utfalls-%

29
-368 936
-368 907

Utfall
1-3/2024

0
-1 683 481
-1 683 481

PROGNOS

14,7 %
20,0 %
20,4 %

Utfalls-%

33 088
-1 614 098
-1 581 010

Utfall

742 525
-9 597 218
-8 854 693

PROGNOS

0,0 %
18,9 %
18,1 %

Utfalls-%

1-3/2024
87

-442 655
-442 569

Utfall

0
-1974 481
-1974 481

PROGNOS

249 %
20,4 %
35,8 %

Utfalls-%

1-3/2024
10 044 306

-6 406 794
3637512

Utfall

42 690 903
-30 221 700
12 469 203

PROGNOS

val BG+andringar Utfall
2025 1-3/2025
VERKSAMHETSINTAKTER 60 000 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -359 813 -13 374
VERKSAMHETSBIDRAG -299 813 -13 374
Stadsfullmaktige Sl o
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -374 084 -79 842
VERKSAMHETSBIDRAG -374 084 -79 842
Revision BG+andringar Utfall
2025 1-3/2025
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -103 400 -4 305
VERKSAMHETSBIDRAG -103 400 -4 305
Stadsstyrelsen BG+éndr|r218§é 1_3;%;2
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -423 605 -140 857
VERKSAMHETSBIDRAG -423 605 -140 857
8 A
Stadens ledning 2A) andrlgg;g 1_3}%;2
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -442 469 -77 890
VERKSAMHETSBIDRAG -442 469 -77 890
Kommunikation, kundservice BG+andringar
och samhallsrelationer 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 0 5673
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 683 481 -400 105
VERKSAMHETSBIDRAG -1 683 481 -394 431
Personal, demokrati och ut- BG+andringar Utfall
vecling 2025 1-3/2025
VERKSAMHETSINTAKTER 742 525 108 836
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 597 218 -1 916 082
VERKSAMHETSBIDRAG -8 854 693 -1 807 246
Finansiering och strategi BG+andr|gg;é 1-3/%?;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 0 16 140
VERKSAMHETSKOSTNADER -1974 481 -372 985
VERKSAMHETSBIDRAG -1974 481 -356 845
+
el ST -
VERKSAMHETSINTAKTER 42 690 903 10 612 033
VERKSAMHETSKOSTNADER -30 221 700 -6 152 699
VERKSAMHETSBIDRAG 12 469 203 4459 334
Stadsstyrelsens dvriga BG+éandringar Utfall
verksamhet 2025 1-3/2025
VERKSAMHETSINTAKTER 0 71858
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 291 000 -464 152
VERKSAMHETSBIDRAG -4 291 000 -392 293
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0,0 %
10,8 %
9,1 %

1-3/2024
89 524

-552 732
-463 208

0
-4 291 000
-4 291 000



Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER 2024 2025 2026 2027
Kommunikation, kundservice och samhallsrelationer

HPK:s produktivitetsmal 3,5% (300 000 e/ar) + 6vriga Gversattningskostnader.

Staden utvecklar av forvaltningsprocessen (endast nddvandiga, tatare och

mer analytiska beredningstexter), utnyttjande de méjligheter som artificiell in- 5000
telligens for med sig, drar i samarbete med de fortroendevalda upp riktlinjer

for sprakprogrammets versattningsniva till alla sprak.

Staden avstar fran Telias vaxeltjanst (22 000 / &r) och utnyttjar natbutiken i

storre utstrackning bl.a. vid anmalan, fakturering och indrivning (1,5 arsver- 30 000
ken, dvs. 75 000 €/ar). Mer arbete for Kompassen, 1 arsverken.

Personal, demokrati och utveckling

g/lrlnsknlng av stadsstyrelsens och stadsfullmaktiges aftonskolor/méten pa ett 5000 5 000
Fordelning av administrativa sekreterarens uppgifter inom teamet 20 000 20 000
Minskning av kopta tjanster (personalenkaten m.m.) 9 000 15 000
Personalminskningar pa grund av pensioneringar

Staden avstar fran licenser och program 10 000 40 000
Konkurrensutsattning av teletjanster 30 000
Aterinkép av sékerhetsoperationscenter (SIEM/SOC), konkurrensutséttning

Minskning av kostnaderna for leasing av utrustning 10 000
Minskning av kostnaderna for datakommunikation (HPK)

Automatisering av inkdpsfakturor (HPK)

Vi dvergar till ett papperslost kontor och tar i bruk suomi.fi-meddelanden. Be-

sparingar i postavgifter.

Finansiering och strategi

Hallbar utveckling: Experttjanster 1400
Hallbar utveckling: Tryck, annonser och marknadsféring 2 000
Hallbar utveckling: Climate Leadership Coalition 11 000
Hallbar utveckling: Utbildnings- och kulturtjanster (trash heroes) 1500
Finans: HPK palvelut Oy:s produktivitetsmal (3,5% av helheten) 25 000
Finans: minskning av pappersfakturor 20 000
Finans: ekonomiska system 25 000
Finans: Ge upp ekonomiradarn 2 000
Avskaffa onddiga medlemskap

Upphandling: 6kad kostnadsmedvetenhet vid upphandlingar

Halsa och valfard: experttjanster 3000
Strategikoordinatorns vikariat uteblir for en del av ar 2024 35 000

Lokaler

Fortatning av férvaltningens lokaler 200 000 200 000
Avstdende fran tomma lokaler 100 000
Energibesparing (vérme, el och gas) 60 000 60 000
Koncentrering av depafunktioner

Effektivering av fastighetsskotseln

Bransle och smorjmedel 60 000 60 000
Minskning av rivningsobjekt

VERKSAMHETSINTAKTER 2024 2025 2026 2027
Personal, demokrati och utveckling

Utnyttjande av extern projektfinansiering 20 000 |
Finansiering och strategi

Tillaggsdel till statsandelen for hélsa och valfard

Effektivisera kortfristiga investeringar av likvida medel 100 000
Uppdatering av fastighetsskatteuppgifter (projekt)

Koncernbolagens resultatmal 300 000

Uppfylits eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfylits eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 18 347 500 2222735 12,1 % 1924 044 18 303 200
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 000 123 007 18,4 % 0 550 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -32 070 063 -6 744 913 21,0% -5 536 193 -31 624 004
VERKSAMHETSBIDRAG -13 052 563 -4 399 172 33,7% -3 612 149 -12 770 804
Stadsutvecling kostnadsfordelning 03/2025 Stadsutvecling efter kontogrupper
1000€
Personalkostnader 10,2 %
Miljohélsovird mmm 632 0,0 % «‘
16 Kop av tjanster 2.1%
Miljoskydd ® 156 11,4 % 42,1 %
Byggnadstillsyn 201 )
pon M Totalt
Stadsplanering 390 . 27
. Bidrag
Markpolitik = 587
Stadsutvecklingens ledning 216 « Ovriga 36,2 %
verksamhetskostnader

O 1000200030004 0005000

Stadsutvecklingsledningen

Nar det géller stadsutvecklingens ledning har det forsta
kvartalet forverkligats enligt planen. Sektorns ekonomi
ligger efter forsta kvartalet pa den foérvantade nivan och
pa grund av konjunkturférandringarna under tidigare ar
foljs sektorns och verksamhetsmiljéns ekonomi sarskilt
noggrant i ledningen.

Ledningen har haft ett ndra samarbete med serviceom-
radenas utredningsman i synnerhet i ekonomi- och per-
sonalfragor. | sektorns verksamhet kommer det sanno-
likt att ske forandringar pa grund av det foranderliga eko-
nomiska laget. Andringarna férutsatter att ledningen pri-
oriterar och planerar resurserna samt gor en allt nog-
grannare budgetberakning for de kommande plane-
ringsaren. Ledningen anser att det gemensamma led-
ningsgruppsarbetet for sektorerna for livskraft och stads-
utveckling ar till nytta i synnerhet nar det géller att defi-
niera och félja upp gemensamma mal.

Under bérjan av aret ordnades tillsammans med sektorn
for livskraft bidragsansokningsomgang for partnerskap
for att liva upp centrum. Malet med partnerskapen for att
liva upp centrumet ar att 6ka dess attraktionskraft, géra
evenemangsutbudet mangsidigare, utveckla stadsrum-
met, 6ka lokalbefolkningens deltagande. Partnerskaps-
avtal ingicks med tre olika aktorer.

I mars kom det att vara ett helt &r sedan verksamhet bor-
jades i Nimbushusets nya lokaler. Namndens samman-
traden ordnades fortfarande i Nimbushuset och de for-
troendevaldas respons har varit positiv.

Ledningen har fortsatt att stédja det tvaradministrativa
arbetet fér att kunna utnyttja kompetensen inom sektorn
pa ett battre satt &n tidigare. Ledningen anser sig ha fatt
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goda erfarenheter for tvaradministrativa projekt, sdsom
kollektivtrafiksystemet, Parkgatan och Kokon, och resul-
tat kan utnyttjas aven i andra projekt, sdsom utveckling
av stadens fastigheter som star tomma i centrum.

Stadsutvecklingens centrala spetsprojekt
Kollektivtrafik

Under granskningsperioden har bade trafik som inleds
sommaren 2025 (konkurrensutsattningsperiodens langd
ar 3+2 ar) och biljett- och betalningssystemet konkur-
rensutsatts. Enligt de erhdlina uppgifterna om passage-
rarantal 6kar antalet. Statistiken visar ocksa att nagra lin-
jer anvands i praktiken endast av skolelever som har ratt
att resa. Utbudet av 6ppen kollektivtrafik ar bra och néd-
vandigt for att mojliggbra byte till kollektivirafik, men
stadsutvecklingen har utrett linjenatslésningen och ut-
nyttjandet av Byaskjussen i effektiv och andamalsenlig
transport av eleverna i samarbete med vaxande och la-
rande. Kostnadsfordelningen enligt anvéndning ger
ocksa en korrekt bild av de faktiska transportkostna-
derna for vaxande och larande. Konkurrensutséattningen
av servicelinjen Byaskjussen har inletts.

Gammelbacka

| Gammelbacka har man genom planering fortsatt att for-
nya skolan och andra offentliga tjanster och utveckla
kop- och servicecentermiljon. Man stravar efter att géra
omradets ensidiga boendetyp mangsidigare genom till-
byggnad av lagre bostadshus, vilket i sin tur forutsatter
bland annat omorganisering av parkeringsplatserna. De-
taljplaneé&ndringen for skolan och andra tjanster samt re-
kreationsomraden vann laga kraft, vilket skapar forut-
sattningar for genomférandet enligt stadens program for
produktivitet och balans i ekonomin. Planeringen av hela
omradet har ocksa framskridit till programskedet inom



planlaggning. Planlaggningsoversikt presenterades i
namnden vid arsskiftet och det forsta nya planlaggnings-
arbetet framskrider till utkastet under ar 2025.

Parkgatan

Vid planeringen av Borga parkgata vantar gatuplane-
ringens framskridande p& gatuhallningsbeslut och kon-
kurrensutsattningen av tomten vid Tolkisvagens kors-
ning vantar pa aterhamtningen av marknadslaget. Pla-
neringen av detaljplanen for Parkgata Il har inletts. An-
slutningsparkeringen och trafikstation ABC:s fortsatta
planering ar i det aktiva skedet. De utredningar som har
inletts ar med undantag av anslutningsparkeringens |6s-
ningar fardiga.

Kokon idrottscentrum

Till personalen vid Kokonniemen liikuntakeskus Oy har
valts en verkstéllande direktdr. Kontakten mellan sek-
torn och bolaget har varit tét. Projektets styrgrupp har
organiserat sig under granskningsperioden och i fortsatt-
ningen har sakkunniga inom sektorn och ledning darmed
en tydlig roll. Under granskningsperioden ledigférklara-
des en plats som projektchef inom serviceomradet for
stadsinfrastrukturen. Uppgiften &r néra kopplad till med
Kokon idrottscentrum.

Markpolitik

Efterfrdgan p& tomter har varit skalig med hansyn till bo-
stadsmarknadslaget. P4 Borg& Energis detaljplaneom-
rdde har salts tva tomter for flervaningshus varav det
ena ar fritt finansierade objekt. Annars skulle den statligt
stott produktionen bli sald, beslut fran centralen for stat-
ligt sttt bostadsbyggande Varke (tidigare Ara) invantas
om de sista tomterna for Fabriksparkens trahus och In-
stitutgranden, affarerna vantas forverkligas i ar. Efterfra-
gan pa radhustomter har varit lugnt, en tomt ar reserve-
rad.

| bérjan av aret har tre nya egnahemstomter overlatits,
varav tva ar utarrenderade, dessutom har tva tidigare ut-
arrenderade tomter salts.

Tva foretagstomter har salts, bada har varit utarrende-
rade tidigare och en ny tomt har arrenderats ut. Det finns
totalt 11 foretagstomter reserverade for alla foretags-
tomtomraden, varav atminstone den for VBO reserverad
for ABC avsedda tomten torde saljas under detta ar.

Staden har fatt dryga 1572242 euro i inkomster for
markforséljning. Markanvandningsavtal forhandlas inom
detaljplaneomraddena Gamla Veckjarvivagen, Vardals-
backen och Skéldvik-Kullo. En del av avtalen har redan
godkants. Staden har kopt mark pa cirka 58,6 hektar,
varav 17,3 hektar &r ramark.

Stadsplanering

| borjan av aret vann flera detaljplaner laga kraft, sdsom
DP 570 Gammelbacka Peipon koulu, DP 561 Linnan-
koskigatan 43 och DP 482 Sodra Varberga I. | namnden
presenterades ocksa en plan for stegvis planlaggningen
av Gammelbacka och arbetet har fortsatt. Planerna
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mojliggor bostads- och servicebyggande som fértatar
och kompletterar den nuvarande strukturen. DP 550
Haikobranten Il vann laga kraft i slutet av 2024, DP 562
Kungsporten, Harabackagatan som forslag var pa grund
av foérandringar i handeln framlagt pa nytt i februari-
mars, DP 453 Gamla Veckjarvivagen godkandes delvis
i namnden av avtalsskal. Stadsplanen och detaljplane-
andringen for Skoéldvik och Kullo (DP 557) har framskridit
till godkannandeskedet.

Delgeneralplanen for de centrala stadsomradena 2050
ar under ritande som ett utkast, &ven om godkéannandet
av strukturmodellen &nnu inte har slutforts. Den struktur-
modell som bildar planens grund har godkénts av namn-
den, men fullméktiges godkédnnande saknas annu.

Verktyget gronytefaktorn tillampas fortfarande pa de om-
rdden som detaljplaneras i Borga. Gronytefaktorn &r ett
planeringsredskap som lampar sig fér planering av mar-
kanvandning samt gardsplanering. Med hjalp av den kan
man 6ka stadsgronska och paverka dess kvalitet. En
stadsomfattande utredning om placering solkraftverk,
konsekvensbedémning och tillstAndsgivning fardigstall-
des och tillampas pa projekten. Likasa fardigstalldes ut-
redningen "Kraven pa produktion av vatgas och hur man
svarar pa dem i Borgad”.

De lediga befattningarna inom stadsplaneringen tillsatts
vilket mojliggor bade planlaggning enligt malen och ut-
vecklingsarbete. Inom stadsplaneringen har betonats
fortfarande utvecklingen av trédbyggandet som kommit
fint i gadng och undersokts lagre byggande, som ocksa
ar effektivt. Likasa inleddes utvecklingen av berakningen
nar det galler planlaggningsekonomin i de olika version-
erna av utkast- och forslagsskedet i samarbete med
Stadsinfrastrukturen med Ihku-programmet som en del
av programmet fér produktivitet och balans i ekonomin.

Man har utvecklat verksamheten ocksa pa andra vis,
framfor allt utgdende fran produktivitetsprogrammet.
Nya ramavtal for konsultarbeten togs i bruk, liksom pro-
jekthanteringsverktyget Power Bi-rapporterna som en
del av projektstyrningen. De &ndringar i férvaltningsstad-
gan till foljd av lagandringarna har varit en sysselsatt-
ande helhet, till exempel slopandet av avgéranden som
galler planeringsbehov och de nya placeringstillstanden
paverkar tillstandsforfarandet under granskningspe-
rioden. Bade andringar i férvaltningsstadgan, byggnads-
ordningen och delegeringarna och taxorna har revide-
rats pa grund av lagandringarna.

Stadsinfra

Verksamhetsintékter linjart per tidsenhet &ar lagre &an
budgeterade uppskattningen, men jamfort med aret in-
nan har inkomsterna okat med cirka 300 000 euro. Ok-
ningen &r storst i forsaljningsintakterna, som paverkas
av den dkade forsaljningen av biljetter till kollektivtrafi-
ken. Det battre resultatet av avgiftsintékterna forklaras
av aterbetalningen av Matkahuoltos Gverdrivna provis-
ionsbetalningar 2024. Nar det galler dvriga verksam-
hetsintakter indicerar 6kningen av ovriga hyresinkoms-
ter ett 6kat behov av utarrendering av gatuomraden.

Verksamhetskostnaderna &r i sin helhet lagre &n den lin-
jara budgeten under granskningsperioden. Vid kép av
tjanster ar kostnaderna for underhallstjanster for de



storsta posterna cirka 200 000 euro mindre an beraknat
pa grund av den snofattiga vintern. Kollektivtrafikkostna-
derna &r ocksa mindre &n beraknat, men jamfort med ar
2024 ar kostnaderna cirka 500 000 euro storre, vilket for-
klaras av hojningen av servicenivan. De totala kostna-
derna fér material och férnddenheter har férverkligats
enligt uppskattning. Nar det galler kostnaderna satter
materialkostnaderna press. De dvriga verksamhetskost-
naderna i sin helhet & mindre &n beréknat, men det
finns tryck pa kontospecifika 6verskridanden i hyreskost-
nader for maskiner och IKT.

Verksamhetsbidragen kan i férhallande till tidpunkten
anses vara i linje med budgeten.

Under granskningsaret kommer bland annat anslut-
ningen av de trafikleder som ansluts till stadens gatunéat
och underhallsomrade att 6ka trycket pd att budgeten
haller. For narvarande kontrolleras de dar trafiklederna
av staten och staten ansvarar for dem. Stadsinfrastruk-
turen har i sin arbetsplanering och arbetsskiftsplanering
prioriterat avidagsnande av sand for att sékerstalla en god
luftkvalitet. Avlagsnande av sandningssand kunde bor-
jas tidigare an normalt pa grund av andamalsenlig ut-
rustning och snofattig vinter och tidig var. Den utveckling
av arbetsskiftsplaneringen som féreslagits som en at-
gard i programmet for balans i ekonomin och produktivi-
tet har prioriterats och genomforts i friga om avlags-
nande av sand. Med hjélp av anskaffningstiderna och in-
vesteringarna som gjordes 2024 har stadsinfrastruk-
turen sparat vinterunderhallet i byggmaterial, den totala
besparingen konkretiseras under slutet av aret.

I enlighet med beslutet om programmet fér balans i eko-
nomin och produktivitet andrades en del av de platser pa
Vastra astranden som tidigare har varit gratisparkerings-
platser till avgiftsbelagda platser. Taxan i zon 2 ar for de
tva forsta timmarna 1 euro/timme och for de darpa fol-
jande 0,5 euro/timme. P& grund av sanering av den
gamla bron &r en del av parkeringsplatserna ur bruk fram
till sommaren 2026.

Stadsinfrastrukturen har tillsammans med stadsplane-
ringen utrett konceptet parkeringsanlaggning med ca
400-500 parkeringsplatser mellan Fredsgatan och
Brunnsgatan, dér det i gatuplanet finns ett forestallt af-
farsutrymme pd Fredsgatans sida. Granskningen har
gjorts sa att det ar mojligt att bygga anlaggningen i tva
olika delar.

| fraga om gronomraden har man utéver vinterunderhal-
let fokuserat p& periodens arbetsplanering bland annat
nar det galler bekdmpning av frammande arter, dar man
utnyttjar kartlaggningen av frammande arter som produ-
cerats med hjalp av Crowdsorsa-systemet. Befintliga
maskiner och apparater har under vintern inventerats
och uppdaterats i enlighet med klimatprogrammet for
mer utslappsfria batteridrivna apparater. Forflyttning av
Grondepéns verksamhetsstélle fran Anas till foljd av de-
taljplanen for Sjotullen genomférs under ar 2025. Under
vintern har dessutom planeringen av férflyttningen av
verksamhetsstéllet och dess logistiska arrangemang va-
rit en central uppgift.
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GravtillstAndspraxis har modifierats och uppdaterats
med tanke pa egendomsforvaltningen vid arsskiftet, nyt-
tan och andringen av verksamhetsmodellerna kan ses,
vilket ger direkta inkomster och forbéttrad egendomsfor-
valtning. Tillstdnd enligt gammal praxis ar fortfarande i
kraft, och darfor pagar annu en totalandring av verksam-
hetsmodellen.

Under innevarande ar évergar man i frdga om parke-
ringsavgifter till ett system déar man vid betalning med
automat meddelar fordonets registreringsnummer, var-
vid behovet av parkeringsbiljetter elimineras. Objekt for
att forbattra trafiksékerheten har definierats och plane-
ringen av dem har forts vidare.

| frdga om foérorenade marker har undersékningarna och
rapporten om tomterna i omradet for Kattsundsvagen bli-
vit fardiga. Aven rapporten om det obebyggda fore detta
industriomradet i 6stra Tolkis har fardigstéllts och ett in-
formationsméte har hallits for invanarna i naromradet.
Forhandlingar om renoveringen av tomterna har forts
med markégarna och kop av fastigheten Kattsundsva-
gen 2—4 bereddes for stadsstyrelsens beslut. Entrepre-
nadanskaffningen for sanering av omrade B i Matajarvi
har slutforts och entreprenaden haller pa att inledas ge-
nom att bland annat konkurrensutsatta mottagningsplat-
ser for avfall som ska gravas bort och som inte far pla-
ceras under avstjalpningsplatskonstruktioner. Delars-
rapportsperioden 1 har ocksd omfattat uppgorande av
ett avtal med Pohjola Rakennus om kostnadsfordel-
ningen for saneringar angéende fororenad mark pa om-
radet for ett byggprojekt enligt den nya detaljplanen for
fastigheten vid Borga Energis tidigare huvudkontor samt
bland annat férhandlingar med Kesko och Jatke om
kostnadsfordelning ang&ende férorenad mark i K-kvar-
teret. Ett samarbete mellan Ostra Nylands véalfardsom-
rade och Raddningsverket i Ostra Nyland inleddes for att
forbattra kommunikationen och beredskapen vid miljéo-
lyckor. For att ordna efterbehandlingen av olje- och ke-
mikalieskador forbereddes en andring av instruktionen. |
arenden angaende fororenade marker borjade Katja
Forsell som ny anstélld, och hennes forsta saneringspro-
jekt var att slutféra saneringen av férorenad mark vid
Wilenius batvarv under mars innan omradet for gast-
hamnen byggdes. Dessutom &r saneringsplaner for
markundersokningar av depd i Kungsporten och sand-
falt i Gammelbacka schemalagda och har bestéllts.

Tillstands- och tillsynsnamnden

Tillstands- och tillsynsnamnden har under rapporterings-
perioden sammantréatt tva ganger.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har i ar 2024 ansvarat for inlamnade
ansokningar om bygglov och atgardstillstand samt for-
rattat syner i anslutning till beviljade lov. Tillsynen dver
den byggda miljon framskrider i jamn takt och det har
aven erhallits resultat. Nya bygglov enligt bygglagen har
inte kunnat beviljas pa grund av programleverantorens
oférméga att producera underlag fér bygglov. Service-
omradet har skaffat tillaggsdelen for tillstdndsbeslut av
en annan aktor.



Kungorelsefunktion som lankas till &rendehanteringssy-
stemet Dynasty10 fungerar annu inte. Arbetet till foéljd av
att bygglagen tradde i kraft har varit storre och svarare
an vantat. Den okade arbetsbérdan hos byrasekrete-
rarna inverkar vidare pa nivan pa den service som kun-
derna far s& att bland annat handlaggningstiden for be-
garanden om handlingar blir langre. Laget med arkivet
har forsvarat byggnadstillsynens arbete betydligt. Under
rapporteringsperioden har 94 tillstdnd beviljats som
tjansteinnehavarbeslut av byggnadsinspektdrerna och
tre tillstand har beviljats av tillstdnds- och tillsynsnamn-
den. Behandlingstiderna har varierat fran fem till atta
veckor.

Miljovarden

Miljovarden har svarat for aktuella tillstands- och tillsyns-
uppgifter, for tillstdnds- och tillsynsuppgifter som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Verksamheten har
framskridit enligt plan och budgetutfallet & inom ramen
for budgeten. Serviceproduktionen har varit pa sedvan-
lig niva bade géallande arbetsmangden och behandlings-
tiderna.

Miljohalsovarden

Miljohalsovarden svarar for de tillsynsuppdrag som foljer
tillsynsplanen samt tillsynsarenden som inleds enligt det
som avses i livsmedels-, hdlsoskydds-, tobaks-, lakeme-
delslagen och marknadskontrollagen samt lagen om
djursjukdomar och djurskyddslagen. Serviceomradets
uppgifter omfattar dessutom anordnandet av de

veterinartjanster for vilkka kommunen &r ansvarig. Sam-
arbetsomradet omfattar Askola, Borgnas, Borga, Lapp-
trask, Lovisa, Mérskom, Pukkila och Sibbo.

Livsmedelstillsynens, halsoskyddets och veterinarvar-
dens verksamhet har i huvudsak forldpt enligt planerna.
Tillsynens grundavgifter och arsavgifter har i ar fakture-
rats nastan i sin helhet under det forsta kvartalet.

Antalet rekryteringar har i borjan av aret varit exception-
ellt stort inom hela serviceomradet pa grund av pension-
eringar, uppsagningar och familjeledigheter. Uppgiften
som halsoinspektor for kontroll av hushéllsvatten har
annu inte hunnit tillsatts och det har séledes inte gatt att
korta ner arbetsanhopningen i kontrollundersdknings-
programmen och riskbedémningarna for de aktérer som
distribuerar hushallsvatten. Halsoinspektéren som blivit
arbetarskyddsfullmaktig fortsatter ocksd inom halso-
skyddet ar 2025 med 10 % arbetstid, och social- och hal-
sovardsministeriet koper sakkunskap av Borga stad i an-
slutning till de riksomfattande uppgifterna i friga om det
internationella halsoreglementet. Vid livsmedelstillsynen
har man kunnat tillsatta den ena av de tva veterinar-hy-
gienikertjanster endast pa deltid. Till féljd av personal-
bristen ar 2023 har en extra tillsynsveterinar rekryterats
ocksa for ar 2025 for att korta ner arbetsanhopningen
inom tillsynen 6ver djurens valbefinnande. Tillsynsvete-
rindrernas kostnader kan dock tas ut till fullt belopp av
staten.

FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

Serviceomrade

Ansvarig person Jan Feb Mar

2025

STADSUTVECLING

Stadsutvecklingens ledning

Markpolitik

Stadsplanering

Byggnadstillsyn

Miljoskydd

Miljéhéalsovard

Dan Moligren

Pekka Soyrila

Jarkko Lyytinen

Stadsinfra Kari Hallstrom

Miia Hento

Jesse Mether

Tiina Tiainen

l Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter dr hogre an
normalt / Férandringar, som férsvagar situationen.

Medelhogt tryck pa 6verskridningar / Utfallsprosenter dr betyd-
ligt hégre dn normalt / Betydande forindringar, som forsvagar
situationen.

. Budgetanslaget éverskids sannolikt / Budgetindring férbereds



Serviceomrade

Utfalls-%

Utfall
1-3/2024

PROGNOS

0,0 %
21,4 %
21,4 %

Utfalls-%

0
-218 614
-218 614

Utfall

0
-1010531
-1010531

PROGNOS

3,5%
27,3 %
-5,0%

Utfalls-%

1-3/2024
1386 251
-438 798
947 453

Utfall
1-3/2024

8172 800
-2 153 403
6 019 397

PROGNOS

6,2 %
16,4 %
175%

Utfalls-%

29 100
-438 405
-409 305

Utfall
1-3/2024

235 000
-2 373 885
-2 138 885

PROGNOS

16,0 %
18,4 %
20,9 %
23,7 %

Utfalls-%

493 687

0

-3 455 350
-2 961 663

Utfall
1-3/2024

7 400 000
550 000

-21 000 000
-13 050 000

PROGNOS

31,6 %
21,4 %
16,4 %

Utfalls-%

0
-272 341
-272 341

Utfall

448 000
-1361 376
-913 376

PROGNOS

0,5%
22,1%
23,6 %

Utfalls-%

1-3/2024

3288
-138 003
-134 715

Utfall
1-3/2024

45 000
-706 544
-661 544

PROGNOS

Stadsutvecklingens ledning BG+andr|2(g)12aFr’ 1_3%%
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 010531 -216 303
VERKSAMHETSBIDRAG -1 010531 -216 303
Markpolitik HE AT o
VERKSAMHETSINTAKTER 8172 800 287 255
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 153 403 -586 864
VERKSAMHETSBIDRAG 6 019 397 -299 609
Stadsplanering BG+andr|282asr 1_3/U2tcf)gg
VERKSAMHETSINTAKTER 235 000 14 486
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 373 885 -389 821
VERKSAMHETSBIDRAG -2 138 885 -375 335
_ o
Stadsinfra BG+andringar  Utfal
VERKSAMHETSINTAKTER 7 444 300 1193 281
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 000 123 007
VERKSAMHETSKOSTNADER -21 446 059 -4 471 837
VERKSAMHETSBIDRAG -13 331 759 -3 155 549
Byggnadstillsyn BG+éndn2§§é 1_3/"%22
VERKSAMHETSINTAKTER 448 000 141 440
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 361 376 -291 335
VERKSAMHETSBIDRAG -913 376 -149 896
VERKSAMHETSINTAKTER 45 000 231
VERKSAMHETSKOSTNADER -706 544 -156 318
VERKSAMHETSBIDRAG -661 544 -156 087
Miljohalsovérd SR o
VERKSAMHETSINTAKTER 2 002 400 586 042
VERKSAMHETSKOSTNADER -3018 265 -632 435
VERKSAMHETSBIDRAG -1 015 865 -46 393
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29,3 %
21,0 %
4,6 %

11718
-574 682
-562 964

2 002 400
-3 018 265
-1 015 865



Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER 2024 2025
Markpolitiken
Avstdr frdn personalplanens (2024) nya befattning som markanvandningsexpert 68 000 68 000
Avstdr fran stadsmétningens vakanta tjanst som kartlaggare 44 000 44 000
Stadsplaneringen
Planlaggningsekonomins systematiska granskning, i samarbete med infra
E;f]zkz\\:iiggtgx lé(é?]silrjlllzggskaffmng och konkurrensutsattning, bl.a. sammanslag 10 000 20 000
Minskning av personalkostnader p.g.a. otillsatta befattningar 100 000 50 000
Stadsinfra
Bidrag for enskilda vagar 30 000
Underhallets produktivitetsutveckling (totala kostnaderna 6kar fastan produktivite-
ten forbattras) startinvesteringar behovs 70000
Budgeteringens utveckling (investering och driftsekonomi) 200 000
Vi tar inte Parkgatan i stadens besittning 2024 70 000
Byggnadstillsynen
Papperspost och utskrifter minskas 500 I
Miljoskydd

I
Miljéhalsovard
Minskar pa antalet hyrda utrymmen
Minska pa antalet printrar 1000
VERKSAMHETSINTAKTER 2024 2025
Miljéskydd. Revision av taxa 10% 4000
Stadsplanering. Revision av taxa mellan +20 och +50 % 2 000 5 000
Stadsinfra. Férandring i prissattningen for gravningstillstand 125 000
Stadsinfra. H6jning av felparkeringsavgift till 70 euro 300 000
Stadsinfra. Parkeringsavgift omradet Matajarvi/Vastra astranden t.ex. 1€/ 1 h 20 000
Stadsinfra. Genomgang och hojning av taxor 10 000
Markpolitiken. Inkomster fran tomférsaljning okas
Byggnadstillsynen. Taxan ses éver 2 000
Stadsinfra. H6jning av boeandeparkeringsavgifterna 11 000
Stadsinfra. Dagvatten (nettoinkomsten syns som inkomst for Borga vatten)

Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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Vaxande och larande

VERKSAMHETSINTAKTER 4 876 900 1489 217
VERKSAMHETSKOSTNADER -129 965 119 -29 766 549
VERKSAMHETSBIDRAG -125 088 219 -28 277 332

Vixande och larande kostnadsfordelning
03/2025,1 000 €

Smébarnspedagogik 10 646

Svenskspréki
M e I 5899

grundldggande utbildning... .
Finsksprakig grundlaggande [
utbildning och... 12427
Ledning for vaxande och
larande 794
0 5000 10000 15000

Ledning for véaxande och larande
Kundrelationer

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn att
minska med n&gra hundra under de kommande &ren, bade
bland barn i férskolealdern och barn i grundskoleéldern. Vi
foljer aktivt utvecklingen av antalet barn och anpassar var
verksamhet darefter. Redan i bérjan av aret har man borjat
fundera pa& behoven och funktionaliteterna for det kom-
mande lasaret 2025-2026 dven ur detta perspektiv.

Vi far ny information om barns och ungas vélbefinnande uti-
fran svaren i skolhalsoenkaten som genomférdes i mars.

Verksamhet/ tjanster/processer

Anvandningen av bl.a. kontorslokaler har foljts upp och in-
formation om anvandningen vidarebefordras fér kdnnedom
till stadens ledningsgrupp samt till beslutsfattarna. Under
borjan av aret har det beslutats att idrottstjansternas perso-
nal ska flytta till Nimbushuset i augusti 2025 och att lokalerna
for dem ska anvisas fran avdelningen for véaxande och 1a-
rande.

Den helhet kring kunskapsbaserad ledning som inleddes
2024 utvidgas kontinuerligt och pa stadsniva haller man pa
att skapa ett arbetsbord for ledningen, dar det ar maojligt att
hitta aktuell faktainformation som grund fér ledningen. Okan-
det av medvetenheten samt en proaktiv och systematisk
kommunikation som riktas till cheferna och hela personalen
skapar en kansla av trygghet, férenhetligar ledarskapet och
verksamhetskulturen, skapar 6ppenhet och mojliggoér en ge-
mensam syn langre in i framtiden.

| slutet av 2024 fattades beslut om att flytta de grundlag-
gande undervisningstjansterna till en Google-baserad inléar-
ningsmiljé. Under bérjan av 2025 har man arbetat aktivt med
olika partners infor Gvergangen. Projektets framskridande i
fraga om bl.a. utrustningshantering, personalutbildningar
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30,5 % 2 006 014 4877 150
22,9 % -28 403 088 -129 965 119
22,6 % -26 397 074 -125 087 969

Viéxande och larande efter kontogrupper

Personalkostnader
24,5 %
Kop av tjénster 57,5 %
Material, fornodenhetia’r9 % Totalt
. 29,8 M€
Bidrag 0,8 %
15,3 %
Ovriga
verksamhetskostnader

och dvriga delar av helheten har planerats under hela hosten
och genomfors nu enligt tidtabellen.

Personalen

Under varens utvecklingssamtal har man aktivt reflekterat
Over personalens arbetsprocesser som helhet for att géra
arbetet s smidigt som mojligt och for att insatser allt battre
ska riktas pa ratt saker. | utbildningarna har bl.a. anvandning
av artificiell intelligens varit aktivt framme.

Resultaten av den enkat om jamstalldhet och likabehandling
som genomférdes under senhdsten 2024 och den enkat om
arbetshélsa som genomférdes i mars 2025 har behandlats
eller kommer att behandlas vid enheterna under varen. En-
katen om arbetshélsa besvarades av éver 65% av sektorns
personal, vilket betyder att resultaten ar tamligen relevanta.
Utifran resultaten av enkéaten utarbetar sektorn en utveckl-
ingsplan for arbetshalsan per enhet i enlighet med anvis-
ningar pa stadsniva.

Sektorns ledningssystem kommer att granskas som en del
av arbetet pa stadsniva for att pa ett transparent satt lyfta
fram hur arbetet fordelar sig mellan olika serviceomraden
inom sektorn. | och med granskningen kan man i fortsétt-
ningen uppna en gemensam forstaelse for personalhelheten
och ledningsformerna i tider av stramare ekonomi.

Reformen av stddet for larande tréader i kraft i augusti 2025
och i och med den har man ocksa dvervagt personalarenden
for det kommande lasaret allt noggrannare inom alla service-
omraden. Varens rekryteringar har varit omfattande inom
alla serviceomraden inom sektorn och pagar fortfarande.

Ekonomi

Man beslutade att inte genomféra atgarderna i servicenats-
planen, och darfor har sektorns ledning

under borjan av aret funderat pa olika maéjligheter att uppna
besparingar enligt programmet for balansering av ekonomi
och produktivitet inom sektorn genom kompenserande



atgarder. | dvervagandena har man dven beaktat de tjanster
som stddtjanstenheterna producerar, sa att sjalva verksam-
hetens kvalitet trots besparingarna kan hallas p& en hog
niva.

Det ekonomiska laget for arets forsta deldrsrapport ar gott,
vi framskrider enligt dispositionsplanen. Det &ar vart att notera
att personalkostnaderna verkar nagot hoga for varens del,
eftersom storsta delen av sparmalen i budgeten for 2025
syns forst hosten 2025. Inom smabarnspedagogiken place-
rades en del av I6nepengarna fér barnskétare till persona-
lenheten for att anvandas vid behov. Varens behov har varit
betydande, sa for dessa personers del hojer personalkost-
naderna for sin del utfallet av smabarnspedagogiken. An-
slagsprognosen 2025 motsvarar den uppgjorda budgeten
och dispositionsplanen, trots de faktorer som ndmns ovan.

Atgarder enligt programmet fér produktivitet och ekonomi
har beaktats vid uppgdrandet av budgeten, varfér utfallet
kan féljas upp i forhallande till budgetutfallet. Det ar annu i
detta skede av aret utmanande att géra atgardsspecifika be-
démningar, men uppskattningar &r méjliga. Som en helhets-
bedémning kan konstateras att sektorns utfall aven i fraga
om programmet ser bra ut med undantag av besparingarna
inom maltidstjansterna.

Finsksprakig grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

Inom de finsksprakiga tjansterna for grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning har antalet barn 6kat under
laséret mer &n uppskattat, framst till féljd av invandrare. Vi
foljer aktivt utvecklingen av antalet barn och anpassar var
verksamhet lasarsvis darefter. Timresursen for hosten 2025
har avslutats och 6kning har skett framst for hogstadiesko-
lornas del samt for att genomfora tillaggstimmarna enligt det
riksomfattande timférdelningsbeslutet. Det totala antalet ele-
ver uppskattas vara pa nuvarande niva nasta host.

Forandringarna i verksamhetsmiljon har 6kat resursbehoven
bade vad galler stod for larande och mangkulturella elever.
Detta har beaktats vid allokeringen av resurser i bdrjan av
2025 och i prognosen for lasaret 2025-2026, da& ocksa lag-
stiftningen om reformen av stodet for larande trader i kraft.

Verksamhet/ tjanster/processer

| slutet av 2024 slutférdes for ett par skolors del Google-pi-
loten och utifran den 6vergar alla skolor inom den grundlag-
gande utbildningen till att anvanda Googles larmiljo fran och
med 1.8.2025. Forberedelsearbetet har fortsatt enligt planen
under borjan av aret.

Arbetet med visionen 2030 fér den grundlaggande utbild-
ningen och gymnasieutbildningen, som inleddes hdsten
2024, har slutférts som en bred deltagandeprocess. Uthild-
ningssektionen godkande vid sitt méte i februari bada vision-
erna, vars implementering fortsatter under hdsten 2025. Fo-
kusomradena for forskoleundervisningen och den grundlag-
gande utbildningen for lasaret 2025-2026 godkandes ocksa
av uthildningssektionerna i februari.

Utvecklingschefens och omradesrektorernas sakerhetsar-
bete har fortsatt med systematiska omgangar i skolorna.
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Malet &r att beredskaps- och sakerhetsfragor i fortsattningen
ska vara en del av alla skolornas vardag.

Atgarder enligt fullmaktiges budgetbeslut och servicenéts-
plan for 2025 har inletts. Beredningen av principerna for
elevupptagning inom serviceomradena har inletts, en utre-
dare har utsetts fér sammanlaggningsprocessen mellan Lin-
najoki och Keskuskoulu och arbetet har inletts som en del
av Vepo-ledarutbildningen. Dessutom har den planerings-
grupp for tvasprakig undervisning som startar i Peipon koulu
inlett sitt arbete.

Planeringen av de investeringar som beslutats i budgeten
fér Peipon koulu och Hinthaaran koulu har fortsatt i samar-
bete med lokalitetsledningen.

Personalen

Under utvecklingssamtalen har man aktivt reflekterat dver
personalens arbetsprocesser som helhet for att géra arbetet
sa& smidigt som méjligt och for att insatser allt battre ska rik-
tas pa ratt saker. Regionrektorerna har under sina rundor i
skolorna fort en diskussion om hur reformen av stddet for
larandet paverkar skolornas verksamhetskultur och hur per-
sonalen kan stddjas i den processen. Genom rekrytering-
arna har man dessutom forberett sig pa att reagera pa refor-
men av stodet for larande som trader i kraft 1.8.2025 sa att
resurserna racker till och kan riktas ratt, saval till gruppvisa
stodatgarder som elevvisa stodatgarder.

Man har bdrjat bygga upp en beskrivhing av nulaget inom
férvaltningen av tjansterna for grundlaggande utbildning och
skolornas ledningssystem for att p& ett transparent satt lyfta
fram hur arbetet fordelas inom serviceomradet. | och med
beskrivningen av nuldget kan man i fortsattningen uppna en
gemensam forstéelse for personalhelheten och ledningsfor-
merna i tider av stramare ekonomi.

Malet har varit att oka forstaelsen for vars och ens karnupp-
gift s& att man kan skapa en enhetlig verksamhetskultur for
serviceomradet Finsksprakig grundlaggande uthildning och
gymnasieutbildning. Verksamhetskulturen grundar sig pa att
barn och unga samt personalen mar bra och att férutsatt-
ningarna for larande ar pa toppniva. En kompetent och en-
gagerad personal ger de basta forutsattningarna att trygga
elevernas och studerandenas larande och vélbefinnande.
Personalens arbetshélsa foljs upp och forbattras planmass-
igt utgdende fran resultaten i personalenkater. Dessutom
har gemenskapen och principerna for delat ledarskap ytter-
ligare frAmjats genom gemensamma planeringstillfallen i
olika varierande grupperingar.

Ekonomi

| servicenatsplanen beslutades att de planerade férandring-
arna i servicenétet inte skulle genomféras, férutom i fraga
om inférandet av serviceomraden och den nya enhetssko-
lan. Dessa atgarder medfor inga besparingar for ar 2025.
Darfor borde de planerade besparingarna i anslutning till
stodtjansterna, saval datatekniken som andra stodtjanster,
lyckas som planerat.

Dessutom har de finsksprakiga tjansterna for grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning varit aktivt med i
den styrgrupp for planering av kollektivtrafiken som tillsattes
i varas och dven varit med i beredningen och beslutandet av
den kommande leverantéren av bestéllningstrafik fran och



med 1.8.2025, vars konkurrensutséattning gjordes i slutet av
2024.

Det ekonomiska laget for arets forsta delarsrapport ar gott.
Vi framskrider ekonomiskt enligt dispositionsplanerna, aven
om vissa utmaningar inom driftsekonomin kan identifieras
med tanke pa hela budgetaret 2025 och i synnerhet lasaret
2025-2026 i anslutning till eventuella forhandlingar om l6ne-
forhojningar och nya férpliktelser enligt utbildningsvasen-
dets lagstiftningsreform.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Inom de svensksprakiga tjansterna for grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning har antalet barn dkat nagot
under lasaret 2024-25. Vi foljer aktivt utvecklingen av anta-
let barn och anpassar var verksamhet |asarsvis darefter. |
bérjan av hostterminen 2025 &r antalet elever i svenskspra-
kiga skolor cirka 1 700, det vill saga nagot farre an under
varterminen. Cirka 160 barn torde borja sin skolgang.

Foérandringarna i verksamhetsmiljon har 6kat resursbehoven
vad géller stod for larande. Detta har beaktats vid alloke-
ringen av resurser i borjan av 2025 och i prognosen for lasa-
ret 2025-2026, d& ocksa lagstiftningen om reformen av sto-
det for larande trader i kraft. Nasta lasars timresurs har av-
slutats och det finns en 6kning for specialundervisningens
del p& grund av den reformerade lagstiftningen om det riks-
omfattande stodet for larande.

Verksamhet/ tjanster/processer

| slutet av 2024 slutfordes for ett par skolors del Google-pi-
loten och utifran den 6vergar alla skolor inom den grundlag-
gande utbildningen till att anvanda Googles larmiljo fran och
med 1.8.2025. Forberedelsearbetet har fortsatt enligt planen
under bérjan av aret.

Fokusomradena for forskoleundervisningen och den grund-
laggande utbildningen for lasaret 2025-2026 godkandes av
utbildningssektionerna i februari. Utvecklingschefens séaker-
hetsarbete har fortsatt med systematiska omgangar i sko-
lorna. Malet ar att beredskaps- och sékerhetsfragor i fortsatt-
ningen ska vara en del av alla skolornas vardag. Bered-
ningen av principerna for elevupptagning inom serviceomra-
dena har inletts. Planeringen av de investeringar som beslu-
tats i budgeten for gymnastiksalen fér Borgd Gymnasium
och Hindhar skola har fortsatt i samarbete med lokalitetsled-
ningen. For gymnastiksalens del héller en projektplan pa att
fardigstallas under varen. Flygeln for forskoleundervis-
ningen i anslutning till Kvarnbackens skola beréknas bli klar
under hosten.

Personalen

Resultaten fran personalenkaten blev fardiga under varen
och kommer att bli en del av skolornas och utbildningstjans-
ternas framtidsplanering, med malet att vidareutveckla en
milj6 dar bade elever/studerande och personalen trivs och
lar sig tillsammans. Man har reflekterat 6ver personalens
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arbetsprocesser och helhet i utvecklingssamtalen och i olika
personalgrupper. Starka teman under varen har varit smidig-
heten i arbetet och mojligheten till samarbetsformer for att
underlatta vardagen.

Rektorn for stédet for larande har i olika forum for utbild-
ningstjanster engagerat personalen om hur reformen av st6-
det for larande paverkar skolornas verksamhetskultur och
hur personalen kan stodjas i den processen. Genom rekry-
teringarna har man dessutom forberett sig pa att reagera pa
reformen av stddet for larande som trader i kraft 1.8.2025,
genom att anstélla fyra nya larare for specialklass.

Svensksprakiga undervisningstjansterna har fattat beslut
om att delta i Abo Akademis forskning om motivering, nulage
och utveckling av ledningssystemet for undervisningstjans-
ter och skolor. | och med beskrivningen av nulaget kan man
i fortsattningen uppna en gemensam forstaelse for personal-
helheten och ledningsformerna. Malet ar att 6ka forstaelsen
for varje persons karnuppgift for att uppnd en gemensam
verksamhetskultur inom grundlaggande utbildning och gym-
nasieutbildning. En kompetent och valmaende personal &r
en grundlaggande forutsattning for att trygga elevernas och
studerandenas larande och vélbefinnande. Personalens ar-
betshélsa foljs upp och forbattras planmassigt utgdende fran
resultaten i personalenkater. Dessutom frdmjas gemen-
skapen och principerna for delat ledarskap ytterligare ge-
nom gemensamma planeringstillfallen i olika varierande
grupperingar.

Ekonomi

Nasta lasars timresurs har avslutats och det finns en 6kning
for specialundervisningens del pa grund av den reformerade
lagstiftningen om det riksomfattande stodet for larande.

Besparingarna i anslutning till stodtjansterna saval vad gal-
ler datateknik som andra stodtjanster framskrider planenligt.
Dessutom har tjansterna for grundldggande utbildning och
gymnasieutbildning varit aktivt med i den styrgrupp fér pla-
nering av kollektivtrafiken som tillsattes i varas och aven va-
rit med i beredningen och beslutandet av den kommande le-
veranttren av bestéllningstrafik fran och med 1.8.2025, vars
konkurrensutsattning gjordes i slutet av 2024.

Darfor ar den ekonomiska situationen for arets forsta delars-
rapport god och vi framskrider ekonomiskt enligt disposit-
ionsplanerna, &ven om vissa utmaningar inom driftsekono-
min kan identifieras. Sarskilt lasaret 2025—-2026 medfor osa-
kerhet om eventuella |6neférhéjningsférhandlingar och nya
skyldigheter som f6ljd av utbildningsvasendets lagstiftnings-
reform.

Smabarnspedagogiska tjanster

Kundrelationer

Ett nytt tillfalligt daghem pa Brunnsgatan 7 togs i bruk efter
sportlovet. | daghemmet finns plats for sex barngrupper.
Daghemmet, som ligger i centrumomradet, betjanar ocksa
barnfamiljer pa ett stérre omrade. Eftersom alla grupper inte
fylldes under varen, ordnas det pa daghemmet under varen



aven klubbverksamhet inom de 6ppna smabarnspedago-
giska tjansterna.

Behovet av smabarnspedagogiktjanster varierar mellan
olika omraden. | ndgra daghem har antalet barngrupper varit
mindre i bérjan av aret an vad kapaciteten skulle majliggora.

| borjan av 2025 har det deltagit 65 farre barn i kommunala
och privata smabarnspedagogiska tjanster @n i boérjan av
2024. Minskningen syns i alla serviceformer.

Verksamhet/ tjanster/processer

Reformen av lagen om grundlaggande utbildning fér att
ordna stdd for barn och elever frdn och med 1.8.2025 paver-
kar ocksa forskoleundervisningen. Serviceomradet for smé-
barnspedagogik forbereder sig sarskilt for att det i foérskole-
grupperna ska vara mojligt att speciallarare inom sméabarns-
pedagogik aven erbjuder deltidsundervisning som barnspe-
cifikt stod i storre utstrackning an tidigare erbjuda. Aven
strukturerna for ordnandet av stod for barn i smabarnspeda-
gogisk alder utvarderas och planeras under varen pa ett nytt
séatt for att det stod som ges till barnet kan ordnas pa ett sa
effektivt och effektfullt satt som majligt.

I och med arrangemangen kan man fran och med hosten
2025 avstd fran en storre del av de visstidsanstéllda
barnskdtarna inom barnets stéd. En minskning av gruppstor-
leken kan ocksa vara en stodform, om det finns flera barn i
gruppen som fatt ett beslut om intensifierat eller sarskilt stod
inom smabarnspedagogiken. Bade daghemsférestandare
och speciallarare inom smabarnspedagogik har deltagit i
planeringen av reformerna.
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Personalen

En del av daghemmens vakanser har lamnats obesatta, ef-
tersom alla barngrupper inte tagits i bruk under det pa-
gaende verksamhetséaret. Detta hade delvis beaktats redan
i samband med att budgeten uppréttades.

Personalen inom smabarnspedagogiken deltog aktivt i sta-
dens arbetshalsoenkét. Svarsprocenten for serviceomradet
var 67,3 %. Enkatens resultat behandlas i alla daghem och
férvaltningsteam under varen och utifrn resultaten faststalls
utvecklingsobjekt for respektive arbetsgemenskap och ser-
viceomrade.

Foretagshalsovarden genomférde i borjan av aret en enkét
om psykosocial belastning riktad till chefer inom smabarns-
pedagogiken. Resultaten av enkéten behandlas tilsammans
med cheferna under varen och utifrn dem utarbetas en plan
for att minska den psykosociala belastningen tillsammans
med daghemmens forestandare.

Inom serviceomradet for smabarnspedagogik har man i bor-
jan av aret i samarbete med personalenheten forberett sig
pa att infora ett nivalénesystem.

Ekonomi

Serviceomradets ekonomi framskrider i sin helhet enligt dis-
positionsplanen. Loéneutgifterna for fast anstallda ar nagot
lagre &an under motsvarande period aret innan, men & andra
sidan ar utgifterna for visstidsanstallda hogre. Situationen
foljs aktivt upp och man soéker tillsammans med cheferna
metoder for att stdvja I6nekostnaderna for visstidsanstallda.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET 2025

Serviceomrade Ansvarig person Jan Feb Mar

VAXANDE OCH LARANDE

Ledning for vdaxande och larande Mervi Tuominen

Finsksprakig grundldggande utbildning och

gymnasieutbildning Forvaltning och utveckling Jari Kettunen
Finsksprakig grundldggande utbildning Jari Kettunen
Gymnasier Jari Kettunen
Morgon- och eftermiddagsverksamhet Jari Kettunen

Svensksprakig grundldggande utbildning och Forvaltning och utveckling Rikard Lindstrom

gymnasieutbildning

Grundliggande svensksprakig utbildning Rikard Lindstrém

Gymnasium Rikard Lindstrém
Tjdnster inom smabarnspedagogik Smabarnspedagogikens gemensamma Lena Karlsson
Daghem Heidi Innala
Familjedagvard Sanna Hanninen
Barnets stéd Maija Blomqvist
Ovrig smabarnspadagogik Marjo Haapanen

Medelhogt tryck pa éverskridningar / Utfallsprosenter ir betydligt
Sannolikt att budgeten haller. 3 hogre dn normalt / Betydande férindringar, som férsvagar situat-
ionen.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hégre &n nor-

B " . ikt /B i e e
malt / Foréndringar, som forsvagar situationen. udgetanslaget éverskids sannolikt / Budgetindring férbereds
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VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

0
-3 753 100
-3 753 100

2083 000
-54 224 896
-52 141 896

640 000
-25 830 086
-25 190 086

2153 900
-46 157 037
-44 003 137

250
-793 621
-793 371

538 342
-12 427 455
-11 889 113

219 005
-5899 154
-5 680 148

731 620
-10 646 319
-9 914 699
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0,0 %
21,1 %
21,1 %

258 %
229 %
22,8 %

34,2 %
22,8%
22,5%

34,0 %
23,1%
225%

378
-764 862
-764 484

990 678
-11 902 415
-10 911 737

256 403
-5 599 834
-5343 430

758 555
-10 135 977
-9 377 423

250
-3 753 100
-3 752 850

2083 000
-54 224 896
-52 141 896

640 000
-25 830 086
-25 190 086

2153 900
-46 157 037
-44 003 137



Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER 2024 2025
Ledningen for sektorn for vaxande och larande

Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 15 000
Minskning av sjukfranvaron inom sektorn 10 000 20 000
Projektportfol] 40 000
Finsksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Strukturella I6sningar

Skolmat, minskning av matsvinnet 5 000

Stadning 10 000 20 000
Ict+ digitala material 60 000
Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 40 000 | 255 000

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Strukturella l6sningar

Skolmat, minskning av matsvinnet

Stadning 5 000 10 000
Ict+ digitala material 30 000
Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 55 000

Tjanster inom smabarnspedagogik

Granskning av lokala anvisningar

150 000

Minskning av matsvinnet

Ict + material 10 000
Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 40 000
VERKSAMHETSINTAKTER 2024 2025
Lokalhyror 2 000 4 000
Forsaljning VFO 20 000
Gemensamma arrangemang kring serviceproducenter 120 000

Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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Livskraft

VERKSAMHETSINTAKTER 7 621 400 2531991 33,2% 1638 380 7 621 400
VERKSAMHETSKOSTNADER -46 092 226 -9 589 786 20,8 % -8 316 233 -46 322 226
VERKSAMHETSBIDRAG -38 470 826 -7 057 795 18,3 % -6 677 852 -38 700 826
Livskraft kostnadsfordelning 03/2025 Livskraft efter kontogrupper
1000€
Personalkostnader 15,5 %
Naringar, sysselsdttning och S - o
integration 539 37,1 %
Kop av tjanster
Kontinuerlig lirande IS 2048 pavy
Fritid 4108 = Material, 16,1 % Totalt
Visit Porvoo och ol férnsdenheter o 9’6 Me
marknadsforing 3 Bidrag 5,9 % ‘
Livskraftens ledning 573
= Ovriga o8 4%
0 1000 2000 3000 4000 5000 verksamhetskostnader 54 7

Ledningen for sektorn for livskraft

Ar 2025 fortsatter vi med den funktionella granskningen
av verksamhetsomradets verksamhetsenheter och for-
valtningsprocessernas utveckling och starkande. | feb-
ruari ordnades en upphandlingskurs i livskraft fér chefer
inom livskraftssektorns service- och resultatenheter och
flera utbildningar om ekonomi har arrangerats. Forvalt-
ningsstadgan uppdaterades for att battre motsvara sek-
torns organisation (kommunfullméktige 26.2.2025, §5),
och det kontinuerliga larandet delades upp i tva service-
omraden: Kombi och konstinstitutet.

For att starka IKT-stodet har 20 procent av tre IKT-pla-
nerares arbetstid allokerats under ledningen. Detta sker
i samarbete med sektorn for vaxande och larande. Pa
sa satt fortsatter vi att utveckla och anpassa god data-
hanteringspraxis till sektorns och stadens behov.

De atgarder som ingar i programmet for produktivitet och
balans i ekonomin 2025 ser ut att genomfdras enligt plan
efter det forsta kvartalet.

Livskraftsnamnden har sammantratt tre ganger under
det forsta kvartalet.

Verksamheten for livskraftens ledning under bérjan av
aret har forverkligats inom ramen for budgeten.

Visit Porvoo och marknadsforing

Atgarder for Borgd turism, evenemang och marknads-
féring har i borjan av 2025 genomférts planmassigt och
inom ramen for budgeten. Borgd Ljus ordnades redan
for sjatte gangen i februari, och i anslutning till Rune-
bergsdagen byggdes en synlig helhet Upplev Rune-
berg. Borgd presenterades internationellt for experter
inom turism pa massor i Holland och Tyskland samt i
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natverk och mediekampanjer. Samarbete foér att ut-
veckla turism inleddes med kommunerna Mérskom och
Askola.

| frdga om marknadsféring av boende producerades bro-
schyren om Borga for nya invanare och man inledde
marknadsféringen av en kryssningskampan; for ett eve-
nemang frdn Helsingfors till Borgd (genomforandet i
maj). Stadens sektorer stdddes i marknadsféringen,
bl.a. sektorn for larande i marknadsféringen av rekryte-
ringar (t.ex. Educa-méssan) samt kulturenheten och ak-
térerna inom kontinuerligt larande genom reklam. En
grafisk anvisning planerades och genomférdes for kol-
lektivtrafiken i Borga, likasa flera marknadsforingsatgar-
der, sdsom en mobilbiljettkampanj. Skoldviksomradets
attraktionskraft forstéarktes med en sommarjobbskam-
panj som genomférdes i samarbete med féretagen i om-
radet. Sammanstallning av atgarderna Marknadsfo-
ringsatgarder - Visit Porvoo

Fritidstjanster

Utvecklingen av fritidstjanster fokuserade i borjan av aret
sarskilt pa battre synlighet av fritidsaktiviteter i Borga, ut-
veckling av sjalvstyrd fritidsverksamhet och implemente-
ring av en ny partnerskapsmodell. En ny websida, som
samlar Borgas fritidsutbud pa ett stélle, lanserades pa
stadens hemsida pa tre sprak. | samarbete med Aalto-
universitetet framjades tva utvecklings-projekt, varav det
ena fokuserade pa att utveckla framtida verksamhets-
modeller for Konstfabriken, och det andra forsoker hitta
I6sningar for att stédja barn och ungas sjélvstyrda hob-
byverksamhet i Borga.

Generellt uppnaddes verksamhetsmalen i fritidstjans-
terna i stor utstrackning. | idrottstjansterna orsakade
ovantade reparationsbehov av idrottsplatser oférut-
sedda kostnader, men i 6vrigt genomfordes verksam-
heten inom ramen for budgeten.


https://www.visitporvoo.fi/sv/for-experter-inom-turism/marknadsforingsatgarder/
https://www.visitporvoo.fi/sv/for-experter-inom-turism/marknadsforingsatgarder/

Idrottstjanster

De uppstéllda malen har uppnétts i friga om evene-
mang och verksamhet. Utomhusidrottsplatsernas 6p-
pettider har paverkats negativt av utmanande vaderfor-
hallanden och 6verraskande behov av renoveringsbyg-
gande. Ekonomiskt sett utmanas idrottstjdnsterna av
Overraskande renoveringsbyggande, som man inte
kunde forbereda sig pa i budgetberedningen. Overfo-
ringen av idrottstjansternas investeringar till stadsinfra i
borjan av aret medférde ett behov av att 6vervaga nya
verksamhetssatt och samarbetsformer.

| borjan av aret var vintern utmanade for vintergrenar-
nas forhallanden, anvandningstiden blev ganska kort. |
januari installerades i simhallen Hydrohex programmen
fér simundervisning for anvandning av skolor och sims-
kolor. Under sportlovet i februari ordnades mangsidiga
aktiviteter for barn och ungdomar, sdsom ett vinterlager,
en vinterlekdag, Under sportlovet i februari arrangera-
des olika aktiviteter for barn och unga. | bérjan av aret
genomfordes ocksa skidtavlingar for lagstadieskolor pa
svenska och finska.

Projektet Integration through Sports avslutades i slutet
av mars. Tack vare projektet hittade 56 barn med in-
vandrarbakgrund en idrottshobby i de lokala idrottsfor-
eningarna. Projektets verksamhetsmodeller utnyttjas
och utvidgas i det fortsatta projektet Integration through
Hobbies, som leds av ungdomstjénsterna.

Kulturtjanster

Kulturtjansternas evenemangs- och utstallningsverk-
samhet, verkstéder och semesterverksamhet i bérjan av
aret har genomforts enligt planerna. Verksamheten har
genomforts inom ramen fér budgeten och projekten med
den tilldelade finansieringen. Arets bérjan har sett ge-
nomférandet av evenemangs- och utstallningsverk-sam-
het, workshops och lovaktiviteter enligt planerna.

Verksamheten har fokuserat p& barn och ungdomar
samt kulturutbudet riktat till seniorer. Det mangariga pi-
lotprojektet SKAPA i Borgd och Sibbo fortsatter inom
smabarnspedagogiken och skolorna. For forsta gdngen
genomfordes ett popup-barnkulturcentrum, Barnens
herrgéard, vid Nasin gard och togs emot med entusiasm.
En ny serie lagtroskel-kulturevenemang for seniorer ge-
nomférdes.

Utvecklingsarbetet har fokuserat pa Konstfabrikens
framtid, inklusive en utvidgning av Konsthallen. Loka-
lerna for Walter Runebergs kulturhistoriskt och konst-
narligt vardefulla skulptursamling tvingades stangas i
mars pa grund av mikrobiella skador i fastigheten. Flyt-
ten av samlingen till nya lokaler kommer att medféra
kostnadspress for kommande ar.

Bibliotekstjanster

Bibliotekets ar har bérjat med livlig utldning och ett stort
evenemangsutbud. Under arets forsta kvartal besoktes
bibliotekets verksamhetsstéllen cirka 99 000 ganger, vil-
ket ar nagot farre an motsvarande tid ifjol. Daremot var
antalet Ian 4,5 procent fler an i fjol, totalt 209 021. Bade

32

antalet besokare och lan 6kade 2024 jamfort med tidi-
gare ar.

| borjan av aret fortsatte biblioteket sin satsning pa att
Oka delaktigheten och dialogen genom att i januari bjuda
in stadsdirektdren till huvudbiblioteket for att diskutera
med invanarna.l boérjan av aret omfattades evene-
mangsutbudet ocksa av forfattarbesok, teaterforestall-
ningar for vuxna och barn, en flersprékig dans- och mu-
sikforestallning, ett filosofikafé, en paneldiskussion om
lasningens och litteraturens framtid, prisutdelning av Ru-
nebergs litteraturpris samt valpaneler arrangerade av ra-
det for personer med funktionsnedsattnings och ung-
domsfullméktige. Det popularaste forfattarbestket var
Samuli Putros bestk, som samlade cirka 150 personer
till huvudbiblioteket.

Totalt deltog cirka 330 personer i Runeberg- och Rune-
berg Junior-prisutdelningsceremonierna som hoélls i hu-
vudbiblioteket. Verket frn evenemanget Porvoon Valot,
som var placerat i biblioteket, lockade 2000 besdkare.
Inom projektet Ikdviisaat palvelut Porvoon kirjastoon
ordnades kvélls- och eftermiddagsevenemang for seni-
orer.

Biblioteket har i borjan av aret besokts aktivt av skol-
grupper, som har fatt boktips och deltagit i andra pro-
gram som tillhdr skolornas biblioteksstig. For grupperna
inom smabarnspedagogiken ordnades i mars en sago-
vecka i huvudbiblioteket med havet som tema och i feb-
ruari en evenemangsvecka i bokbussen. Dessutom ord-
nades evenemanget Pehmojen yo for barn i januari och
evenemanget Nattbiblioteket fér ungdomar under sport-
lovet tillsammans med ungdomstjansterna

Man har pa biblioteket fran borjan av aret kunnat lana
sasongskort och intréadesbiljetter till idrotts- och kulture-
venemang. Mycket positiv respons har getts om detta.

Verksamheten har forverkligats inom ramen for budge-
ten. Positiva finansieringsbeslut togs for att fortsatta den
regionala utvecklingsuppgiften i Nyland 2025 samt for att
Oka invandrarnas delaktighet i biblioteket.

Ungdomstjanster

Tjanster och funktioner for borjan av aret genomfordes
mangsidigt enligt plan. | januari inledde det nya ung-
domsfullmaktige sin tvdariga mandatperiod. | samar-
bete med ungdomsfullméktige ordnades ett skuggval fér
elever i &rskurs 7-9. Diskussionsmotet Hors ungas rost
ordnades i stadshuset for forsta gangen for den nya al-
dersgruppen, for 16—29-aringar.

Skoleleverna hade mangsidig verksamhet under sport-
lovet. Ungdomstjansterna deltog ocksd i arrange-
manget av discot for personer med utvecklingsstérning.
Inom ramen for skolsamarbetet holls Mot puberteten-
lektioner for alla elever i &rskurs 5 och Choices-ditt eget
val i Zentra for elever i arskurs 6.

Regionforvaltningsverket gav finansiering for att ut-
veckla de ungas mopedverksamhet. Stdd mottogs for
det tredriga projektets forsta ar. Man har inte annu hittat
lokaler fér mopedverkstaden.



Man satsade pa att utveckla Borgdmodellen for hobby-
verksamhet. Borga deltar i ME-saitios pilotprojekt, dar
man samlar information om deltagande i klubbar enligt
modellen fér hobbyverksamhet och om verksamhetens
verkningsfullhet. Utredningsprojektet avslutas i maj
2025. Dessutom lat sektorerna fér vaxande och larande
samt livskraft i samarbete géra en utredning om hur
Borgamodellen for hobbyverksamhet fungerar och om
utvecklingsobjekten samt om dess samordning med 6v-
rig verksamhet. Verksamheten har utvecklats och ut-
vecklas vidare utgdende fran utredningens resultat.

Konsinstitutet

Borganejdens konstinstituts verksamhet har startat i linje
med 2025 ars mal: uthildningsutbudet har organiserats
enligt laroplanen och musikinstitutet har tagit fram kul-
turstigsprogrammet "Nils Holgersson” musikaliska saga
pa Konstfabriken for arskurs 2 i Borga stad. Studenter
fran Musikinstitutet har deltagit i Juhani Heinonen violin-
tavlingen i Jyvaskyla och har vunnit i tva serier. Verk-
samheten har genomforts inom budgeten ramar.

KoMbi

Borg& medborgarinstitut har i bérjan av 2025 sttt infor
nagot nytt. De lagstadgade arbetskraftspolitiska integ-
rationsutbildningarna har inletts av Borgd medborgarin-
stitut. Fore slutet av mars har tva nya grupper startat och
tva grupper har flyttat 6ver fran Careria till KoMbi efter
modul Il. Integrationsutbildningarna har genomfors i
POMO-huset och Lypa. | borjan av aret fick KoMbi ett
nytt verksamhetsstélle: KoMbi-Center. KoMbi-Center
ligger i Ostermalm pa adressen Industrivagen 4. Under-
visningsgrupperna startade pd KoMbi-Center i borjan av
februari. Lokalerna har planerats fér malning, keramik,
vavning och motion. KoMbi har ett eget gym samt en
gymnastiksal pa ca 200 m2. Det fanns ett verkligt behov
for KoMbi-Center. Vi har kunnat svara pa den stora ef-
terfrdgan p& idrotts-, gym- och keramikkurser. Under
varterminen studerar drygt 700 studerande pa 33 kurser.
Oppningsceremonin hélls 28.3.2025. Vid éppningen be-
kantade sig cirka 150 personer med lokalerna.

KoMbis mal for borjan av aret har forverkligats enligt
plan: de nya lokalerna togs i bruk, studerande inleddes
dar och integrationsutbildningarna har startat i POMO-
huset och Lypa. Ekonomin for borjan av aret ar i linje
med férvantningarna och i balans.
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Naringar, sysselsattning och integration

Naringstjansterna har férnyat ansékan om fonden for
gron omstallning pa basis av erfarenheterna fran pilot-
rundan och de forsta finansieringarna har inletts. Ocksa
fondens precisare bindning till stadens mal for hallbar
tillvaxt ar under utveckling. | fraga om BusinessPorvoo
har man intensifierat det interna samarbetet till exempel
nar det galler turism, hallbar utveckling, markpolitik,
sysselséttning och integration. Dessutom har man okat
antalet regelbundna néatverksevenemang fér foretag.
Man har aven utvecklat invest in-marknadsféring och
konceptskapande for tjanster. Medlen har anvénts enligt
plan.

| friga om stadens egna sysselsattningstjanster kan det
konstateras att aven de fungerar i den nya verksam-
hetsmiljon nar sysselsattningsomradet inlett sin verk-
samhet. Borgas egna funktioner for att framja syssel-
sattning omfattar Navigatorns verksamhet i Borgd samt
stadens ansvar for den egna sysselsattningen, sdsom
bl.a. intensifierat samarbete med néaringstjansterna och
det lokala féretagsfaltet.

| uppféljningen av ekonomin betonas kontrollen av ar-
betsléshetsformanernas kommunandel. Nar det galler
skotseln av Borgas egen sysselsattning ar ekonomin for
narvarande i balans.

| borjan av aret har malen for integrationstjansterna ge-
nomforts enligt plan. Hela rets verksamhet paverkas pa
ett avvikande satt av Nylands NTM-centrals beslut att
placera de kvotflyktingar som allokerats till Nyland till de
kommuner som star i tur att ta emot dem och som inte
har tagit emot kvotflyktingar under aren 2022—-2024. Sa-
ledes tar Borgd inte emot kvotflyktingar i ar, trots att full-
maktige i samband med budgetpropositionerna god-
k&nde en férdubbling av antalet kvotflyktingar till 50 kvot-
flyktingar. P& grund av den raddande situationen uppstar
inga kostnader i anslutning till mottagandet av kvotflyk-
tingar och den planerade personalresursen rekryteras
inte. Arbetsforhallandena for projektanstallda arbetsta-
gare inleds forst i maj och detta leder ocksa till ett lagt
utfall av personalkostnader.

Det ekonomiska utfallet ar trots allt hdgre an planerat i
fraga om verksamhetsintakterna. Detta forklaras av att
ukrainare som fétt tillfalligt skydd och som omfattas av
de kalkylerade ersattningarna har flyttat frAn mottag-
ningscentralen till kommunen.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

Serviceomrade

2025

Ansvarig person Jan Feb Mar

LIVSKRAFT

Livskraftens ledning

Visit Porvoo och marknadsféring

Fritidstjdnster

Tjanster for kontinuerligt larande

Ndringar, sysselsattning och integration

Forvaltning av fritidstjanster

Bibliotekstjanster

Kulturtjanster

Idrottstjdnster

Ungdomstjanster

Grundldggande konstundervisning  Emmi-Liina Vakkuri-Johansson

Medborgarinstitutet

Naringar

Sysselsattning

Integration

Sabrina Broberg

Sari Myllynen

Minna Sérela

Malin Hollmén

Susann Hartman

Marjo Rantala

Nina Jorkama

Annelie Akerman-Anttila

Elina Duréault

Elina Duréault

Jenny Broberg

Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa dverskridning / Utfallsprosenter dr hogre dn
normalt / Férindringar, som férsvagar situationen.
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Serviceomrade

Utfalls-%

Utfall
1-3/2024

PROGNOS

0
20,3 %
20,3 %

Utfalls-%

0
-650 417
-650 417

Utfall
1-3/2024

0
-2 819931
-2 819931

PROGNOS

89,7 %
18,6 %
17,0%

Utfalls-%

28 025
-329 625
-301 600

Utfall
1-3/2024

38 000
-1728 727
-1 690 727

PROGNOS

40,5 %
215%
18,1 %

Utfalls-%

964 131
-3 932 586
-2 968 454

Utfall

2870 200
-19 342 423
-16 472 223

PROGNOS

222%
215%
21,2%

Utfalls-%

1-3/2024
370 476
-1 928 149
-1 557 673

Utfall
1-3/2024

2841700
-9 513 057
-6 671 357

PROGNOS

0 . Aan

Livskraftens ledning e andrlggzasr 1_3/%22211_1
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 819931 -573 084
VERKSAMHETSBIDRAG -2 819931 -573 084
Visit Porvoo och marknadsféring BG+and”2§§é 1_3;%%
VERKSAMHETSINTAKTER 38 000 34 070
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 728 727 -321 200
VERKSAMHETSBIDRAG -1 690 727 -287 130
BG+andringar Utfall

2025 1-3/2025

VERKSAMHETSINTAKTER 2 870 200 1163 863
VERKSAMHETSKOSTNADER -19 112 423 -4108 477
VERKSAMHETSBIDRAG -16 242 223 -2944 614
Kontinuerlig larande BG+éndr|gg§5r 1_3}%%
VERKSAMHETSINTAKTER 2 841 700 630 911
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 513 057 -2 048 015
VERKSAMHETSBIDRAG -6 671 357 -1 417 104
Naringar, sysselsattning och integ- BG+andringar Utfall
ration 2025 1-3/2025
VERKSAMHETSINTAKTER 1871 500 703 148
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 918 088 -2 539 011
VERKSAMHETSBIDRAG -11 046 588 -1 835 863

37,6 %
19,7 %
16,6 %

Utfalls-%

275748
-1 475 456
-1199 708

Utfall
1-3/2024

1871500
-12 918 088
-11 046 588

PROGNOS

Fonden for grén omstallning BG+énd”23§é 1_;%%
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 000 000 -104 327
VERKSAMHETSBIDRAG -1 000 000 -104 327
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0,0 %
10,4 %
10,4 %

0
-1 000 000
-1 000 000



Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppfdljning

VERKSAMHETSUTGIFTER 2024 2025
Livskraftens ledning
Anpassning. Vi minskar inkdp av tjanster. Vi genomfér fler moten via

20 000
Teams.
Anpassning, t.ex. genomgang av licenser och effektivare anvandning av 20 000
program.
Visit Porvoo och marknadsféring
Massan dras av och researrangérernas besoksresa gors inte 25t€, nyars- 50 000
festen ordnas inte 20t€, licenserna fornyas inte 5t€
Staden minskar anvandningen av experttjanster och kép av annonsut- 10 000 15 000 25 000
rymme
Ingen marknadsforingsplanerare anstalls (1 arsverke), marknadsforings-
uppgifter och marknadsféringens personalresurser (0,5 arsverken) dverfors 25 000 25 000 25 000 25 000
till livskraftssektorn, till serviceomréadet turism och evenemang
Fritidstjanster
Energiatervinning 40 000 40 000
Understod 88 000
Stadsevenemang: Samarbetsproduktionerna minskas (Borg& Ljus, Akarne-
valen) och produceras i fortsattningen vartannat &r. Kulturens bidrag till 15 000
ovannamnda evenemang vartannat ar
Bibliotekets mobelanslag minskar 10 000
Kulturtjansternas virtuella museum, inga nya utstallningar produceras ar

10 000
2025
Fritid, Idnekostnader. Lamna inte spelrum t.ex. for att anstélla tidsbegran-
sade anstallda for utveckling av fritidstjanster eller allokera arbete inom for- 50 000
valtningen som utfors t.ex. inom bibliotekstjanster
Avsta fran avbytare av idrottsplatsvardares semestertid
Minskap pa inkop av olika tjanster inom ungdomstjansterna 3000
Minska pa fran I6nekostnaderna for ungdomstjansternas timaviénade och 3000
tidsbundna anstallda
Ungdom, Zentras investeringshyra betald, s& hyreskostnaderna minskar ;
Idrottstjansterna avstod fran ett av utomstaende uthyrt lager i Hattula, och
o S o x = 12 000
overgick till att anvénda ett av staden &gt lagerutrymme i Olstens.
Effektivare anvandning av lokalerna, Nya teknologilésningar som boknings-
systemet Timmi kan forbattra lokalernas anvandningsgrad och undvika un-
derutnyttjande av lokalerna.
Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var verksamhet och vart service-
natverk for att hitta fler méjligheter for anpassning. Har presenteras breda, 150 000
oriktade anpassningsmal for aren 2025-2027.
Kontinuerligt larande
Kombi, Appelbackens simbasséng avlamnas, omorganisation _
Anpassning. Musikinstitutet minskar sin gruppundervisning med 50 000
euro ar 2025, vilket paverkar hobbyverksamheten och undervisningen av 50 000
malgrupperna barn, unga och vuxna. Inverkar genomférandet av laropla-
nerna och pa orkestrarnas verksamhet.
Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var verksamhet och vart service-
natverk for att hitta fler méjligheter fo6r anpassning. Har presenteras breda, 100 000
oriktade anpassningsmal for &ren 2025-2027.
Naring, sysselsattning och integration
Anpassning. lgenomgang av naringsanslag 30 000
Effektivare planering av upphandlingar, inklusive planeringen av AN2024.
VERKSAMHETSINTAKTER 2024 2025
Fritid/kontinuerligt larande 10 000
Visit Porvoo och marknadsforing 10 000
VL5|t Porvoo och marknadsféring: Gemensam marknadsforing, intaktsféring 10 000 10 000 10 000 10 000
fran partner
Kontinuerligt larande 10 000
Kontinuerligt larande, Kombi 20 000
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Borga sysselsattningsomrade

BG+andringar
2025

Sysselsattningsomrade

1-3/2025

Utfall Utfall

-0,
Utfalls-% 1-3/2024

PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 7 100 000 1791077 25,23 % 0 7 100 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 100 000 -1 606 952 22,63 % 0 -7 100 000
VERKSAMHETSBIDRAG 0 184 125 0 0

Fran och med bdérjan av 2025 éverfordes den lagstad-
gade arbetskraftsservicen planenligt till kommunerna,
och 45 sysselsattningsomraden inrattades i Finland. Un-
der det forsta kvartalet fokuserade Borgds sysselsatt-
ningsomrade pa att sakerstalla kontinuiteten i tjansterna,
etablera den nya organisationens verksamhetssatt och
bygga upp samarbetet med de regionala aktdrerna.
Overgangen gick i huvudsak bra, men det fanns utma-
ningar i fraga om tolkningen av lagstiftningen, andring-
arna i datasystemen och resursernas tillrécklighet. Det
har funnits finansiella utmaningar i bérjan, eftersom det
har varit nédvandigt att se éver resursfordelningen och
prioritera tjanster pa grund av effekterna av dvergangen.
Det kommer att krdvas fortsatta anstrangningar for att ta
itu med dessa utmaningar. Efter det férsta kvartalet har
inga vasentliga behov av budgetférandringar identifie-
rats. Eventuella behov av budgetjusteringar kommer att
framga tydligare senast i den andra delarsrapporten nar
det géller I6ner, bidrag (sarskilt startpengar) och de er-
sattningar som skall erhallas fran staten. En stor utma-
ning under det forsta aret har varit bemanningen, framfor
allt pa grund av underbemanning till foljd av samarbets-
férhandlingarna. Verksamhetsbidraget ser positivt ut i
detta skede, men det beror framst pa att kostnaden for
kopta tjanster i mars inte kommer att realiseras forran i
slutet av april.

Personalens arbete har ocksa paverkats av det stora an-
talet klienter till fljd av det svaga arbetsmarknadslaget.
Arbetsmarknadslaget har férséamrats i hela landet under
det senaste aret. Arbetsloshetsgraden for Borga syssel-
sattningsomradet var 9,6 % i februari 2024 och 10,6 % i
februari 2025.

Sysselsiattningsomradet efter kontogrupper

0,
= Personalkostnader 4,9 %

.. 17,7 %
Kop av tjanster 9,2 %
0,1%

= Material, Totalt

fornédenheter 1,6 M€

Bidrag

28,1 %

= Ovriga

verksamhetskostnader

Budgetmalet for 2025 var en smidig mottagning av stat-
liga arbets- och foretagstjanster i Borga sysselsattnings-
omrade. Det forsta kvartalet 4gnades at att etablera sy-
stem och processer, men tjansterna var tillgéangliga for
kunderna utan stérre avbrott. Fortsatta utvecklings- och
konsolideringsatgarder ar nasta steg. Framfor allt ar for-
battringen av kundservicens smidighet och hanteringen
av kundflodet viktiga mal for att sakerstalla att tjansterna
levereras till kunderna pa det mest effektiva och kundo-
rienterade séttet. | slutet av aret férvantas tjansternas
omfattning och tillgénglighet férbattras i takt med att ser-
vicenatverken och de interna processerna fortsatter att
utvecklas

FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

Serviceomrade

2025

Ansvarig person Jan Feb

SYSSELSATTNINGSOMRADE

Sysselsadttningsomradets ledning

Lagstadgade AN-tjanster

Niclas Tag

Niclas Tag

l Sannolikt att budgeten haller.
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Personal

Enligt personalplanen for ar 2025 6kar antalet tjanster i
stadens sektorer med sammanlagt 34,2, vilket till storsta
delen forklaras av de tjanster som Overfors fran staten
till Borga sysselsattningsomrade genom éverlatelse av
rorelse.

I diagrammen nedan uppfdljs utvecklingen i stadens
sektorer och i affarsverken i januari-mars 2025 jamfort
med aren 2022-2024. | borjan av 2023 dverfordes cirka
1 600 personer till Ostra Nylands valfardsomrade.

Enligt diagram 1 har det manatliga antalet anstallda, dvs.
anstallningsforhallanden, under januari-mars ar 2025
foljt samma trend som under tidigare ar. Antalet anstall-
ningsfoérhallanden &r cirka 100 mer ar foregdende ar
bland annat pa grund av Overforingen av sysselsatt-
ningstjansterna och stadsutvecklingens nya tjanster. Det

Bild 1 antalet anstallda manad fér manad
KUUKAUSITTAINEN henkiléston maara o Tl &
92022 02023 @2024 ®2025
4000

3500

3000
|

Lkm_toteuma

2500

2000
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totala antalet anstallda var 2568 vid utgangen av mars,
medan det vid utgdngen av mars ar 2024 var 2473.

De per manad redovisade kalenderdagarna med halso-
relaterad franvaro i diagram 2 visar att den héalsorelate-
rade frAnvaron i borjan av ar 2025 (3297 kalenderdagar)
ar nagot lagre an ar 2024 (3374 kalenderdagar), men
folier samma trend som under tidigare ar.

Diagram 3 visar att betalda dvertidsersattningar kan va-
riera markbart manad for manad. | bérjan av ar 2025 har
man betalt mindre 6vertidsersattningarna an under tidi-
gare ar. Den snofattiga borjan av vintern har minskat
ackumuleringen av 6vertidsarbete inom stadsinfrans un-
derhall.

Bild 2 halsorelaterad franvaro i kalenderdagar manad
for manad
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Investeringar

Stadsinfra

Byggnadsarbete vid den gamla bron inleddes med byg-
gandet av en tillfallig gangbro i boérjan av mars, den till-
falliga gangbron togs i bruk 10.4.2025. Ombyggandet av
den gamla bron har véackt mycket diskussion i medierna.
Stadsinfrastrukturen har genomfért den uppgjorda kom-
munikationsplanen i fraga om projektet, planen och kom-
munikationspraxisen har effektiviserats under byggan-
det, i fortsattningen uppdateras de ocksa sa att de ar
andamalsenliga. Det fors en diskussion om entreprena-
dens inverkan pa narmiljon. Vid planeringen av arbetet
har man anlitat sakkunniga inom omradet och arbetet
har planerats med beaktande av den kénsliga miljon.

Byggandet av anslutningen mellan Nestevagen och
Nyby har framskridit som planerat under ar 2025. Den
ursprungliga huvudentreprendrens konkurs ledde till en
ny tidtabellering av entreprenaden, inklusive vinterarbe-
ten, deras inverkan pa entreprenadens framskridande
har varit kontrollerad och trafiken har enligt plan flyttats
till vagens vastra sida vid manadsskiftet februari-mars.

| frhga om nybyggnad har detaljplanen for byggandet av
detaljplaneomradet Vardalsangen framskridit. Tyngd-
punkten i arbetena har varit i vattenlednings- och av-
loppsbyggandet tillsammans med Borga Vatten, dessu-
tom har pd Ostanvidgen genomforts brytningsarbeten
och gatukonstruktioner.

Under vintern har beredningen av kommande projekt ge-
nomférts, inklusive arbetsplanering, kostnadsberékning
och utveckling av verksamheten som en del av den be-
slutade atgarden i programmet for balans i ekonomin
och produktivitet. Tyngdpunkten ligger dessutom pa att
utveckla upphandlingsmodellen for planering och ge-
nomférande av byggentreprenader.

Overgangen av byggandet av idrottsplatser till stadsin-
frastrukturen utan de 6verforda tillaggsresurserna har
lett till tidspress och oklarhet i beslutsfattandet. Den ge-
mensamma karngruppen fér byggande av idrottsplatser
har organiserat sig och planerat genomfdrandet av byg-
gandet av idrottsplatser och projektens framskridande
pa ett tvaradministrativt satt.
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| frdga om planeringsobjekten ar Gversiktsplanerna for
Svindns broar fardiga och byggnadsplaneringen ér i kon-
kurrensutsattningen mellan ramavtalsparterna. Plane-
ringen av byggnadsobjekt fér kommande investeringar
pagar bland annat i fraga om strandmuren i Gamla stan,
detaljplaneomradet for Vindkulla, Marens bro, Kungs-
portens dagvattenpark, cykelvagen vid Postbacken, cy-
kelvdgen mellan Box och Kullo, objekt dar trafiksaker-
heten forbattras, forbattring av hallplatsinfrastrukturen,
Konstfabrikens strandgata och omgivningen vid den nya
gasthamnen.

Lokaler

Byggarbetena for det nya daghemmet i Huktis fortséatter
och de framskrider enligt den 6verenskomna 6vergri-
pande tidtabellen. | slutet av sommaren 2025 kan man
flytta in i den nya byggnaden.

Byggarbetena for Estbacka daghem har inletts, arbe-
tena blir fardiga i slutet av ar 2026. Totalrenoveringen
och utbyggnaden av Hindhar bildningscentrum ar i ske-
det av entreprenadkalkylering. Genomférandet av pro-
jektet inleds varen 2025 och projektet blir fardigt i slutet
av ar 2026.

Valprocessen av projektledningsentreprendr for den nya
skolan i Gammelbacka péagar. Valet gors i borjan av juni,
varefter projektets utvecklingsfas for cirka tre manader
inleds omedelbart. Entreprenadkalkyler for tillfalliga
bibliotek och ungdomslokaler p4 samma tomt pagar.
Entreprendren for forskolelokaler som planerats i anslut-
ning till Kvarnbackens skola har valts och byggarbetena
inleds under varen.

Reparationsentreprenaden for stadshusets fasader fort-
satter. Arbetet uppskattas bli fardigt fére slutet av 2025.

Ett nytt utrymme for verksamheten inom de 6ppna tjans-
terna inom smabarnspedagogik pa vastra astranden ge-
nomfors inte. Motsvarande utrymmen ordnas i Parkdag-
hemmets lokaler, av vilka de nuvarande tre grupperna
flyttas till tillaggslokalerna i centrum intill simhallen.

Projektplanen for Borgd Gymnasiums nya gymnastiksal
ar fardig och fors till beslutsfattande kring mitten av maj.



BG BG+andr Utfall

H _0
INVESTERINGAR BG2025 S 2025 1-3/2025 Differens UTF-%

KONCERNTJANSTER -18 200 000 0 -18200000 -1957023 -16242977 10,8 %
STADSSTYRELSEN -18 200 000 0 -18200000 -1957023 -16242977 10,8%
Ovriga utgifter med 1and verkningstid -50 000 0 -50 000 0 -50 000
Aktier och andelar -500 000 0 -500 000 -247 940 -252 060 49,6 %
Husbyggnad total -17 650 000 0 -17650000 -1709083 -15940917 9,7%
STADSUTVECKLING -21 110 000 0 -21110000 -2922647 -18187353 13,8%
Stadsutvecklingsndmnden -21 110 000 0 -21110000 -2922647 -18187353 13,8%
Lés egendom -985 000 0 -985 000 -196 020 -788 980 19,9 %
Fast egendom -1 000 000 0 -1000000 -480 835 -519 165 48,1 %
Stadsinfra -17 630 000 0 -17630000 -2239738 -15390262 12,7%
Infrastruktur for idrottsplatser -1 495 000 0 -1495000 -6054 -1488946 0,4 %
VAXANDE OCH LARANDE -150 000 0 -150 000 -22 840 -127160 1522 %
Ndmnden fér vixande och larande -150 000 0 -150 000 -22 840 -127160 152 %
L6s egendom -150 000 0 -150 000 -22 840 -127160 152 %
LIVSKRAFT -910 000 0 -910 000 -1225 -908 775 0,1%
Livskraftnamnden -910 000 0 -910 000 -1225 -908 775 0,1%
L6s egendom -910 000 0 -910 000 -1225 -908 775 0,1%
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT 0 0 0 0 0
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT -40 370 000 0 -40370000 -4903735 -35466265 12,1%
INVESTERINGAR TOTALT -40 370 000 0 -40370000 -4903735 -35466 265 12,1%

Investeringar per projekt
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/05/Investoinnit-OVR-1-2025_SV.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/05/Investoinnit-OVR-1-2025_SV.pdf

Affarsverken

BG+andringar

Affarsverken totalt 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 29 156 856
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 900 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -21 156 400
VERKSAMHETSBIDRAG 8 900 456

BG+andringar
Borga vatten 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 16 522 800
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 900 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 527 800
VERKSAMHETSBIDRAG 8 895 000

BG+andringar
Borgéa kost- och stadtjanster 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 12 634 056
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 628 600
VERKSAMHETSBIDRAG 5 456

Lol utmalls% .%ol prROGNOS
6 772 175 2323% 6222208 29322800
127 563 1417 % 124 697 900 000
5218 555 2467%  -5133508  -21727 800
1681 184 18899% 1213397 8 495 000
Lol Utfalls% 4 o081 PROGNOS
3608 384 21,84% 3213150 16522 800
127 563 1417 % 124 697 900 000
1890 029 2216%  -1800190  -8527 800
1845 919 2075% 1537657 8 895 000
Lol Utfalls% 4 403 PROGNOS
3163 791 2504% 3009058 12800 000
3328 526 2636%  -3333318  -13 200 000
164735  -3019,34%  -324 260 -400 000

Borgd vatten
Driftsekonomi

Driftintdkterna har varit i enlighet med budgeten under rap-
porteringsperioden. Vatten- och avloppsfaktureringen har
Okat jamfort med faktureringen 2024. Den fakturerade vat-
tenvolymen &r 4,9 % hogre och den fakturerade avloppsvo-
lymen ar 6,3 % hogre an vid samma tidpunkt 2024. Intak-
terna kan forvantas vara i enlighet med budgeten efter forsta
kvartalet.

Driftskostnaderna har varit i enlighet med budgeten. | kdpta
tjanster har sarskilt underhallsavgifterna for ICT ckat mer &n
den allménna prisnivan. Atgarder i enlighet med produktivi-
tets- och balansprogrammet avseende anvandning av kemi-
kalier och energi genomférs, med ett besparingsmal pa
€161,000 arligen for kemikalie- och energikostnader. Malet
ar att minska mangden ofakturerat vatten och lackagevatten
med 0,5 %, vilket ger en besparing pa €90,000 per ar. Detta
mal forvantas delvis uppnas under innevarande ar. For att
na malet renoveras natverket kontinuerligt och systematiskt
med i genomsnitt €4 miljoner arligen.

Anslutning inkomster har samlats in €278,000 (35 %, bud-
geten ar €800,000) i enlighet med budgeten.

Investeringar

Omradesrenoveringen av Vastra-Nase-natverket har annu
inte paborjats eftersom den tillfalliga vagarrangemanget
annu inte har fatt godkannande fran NTM-centralen. Den nu-
varande uppskattningen &r att arbetet borjar i bérjan av juni
och fortsatter till b6rjan av nasta ar. Saneringsplaneringen
for Tuulikumpu-omradet fortsatter, men genomforandet
skjuts upp till en senare tidpunkt enligt markanvandningspla-
nen.

Byggandet av vattenforsérjningen for det nya omradet Var-
dalsangen borjade forra aret med markstabilisering. Kost-
nadsberakningen for vattenforsorjningsinfrastrukturen som
kravs for de nya tomterna i omradet ar totalt €1,5 miljoner,
varav cirka €1 miljon ar avsatt for detta ar.
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Bygglovsansokan foér den nya sedimentationskemikaliean-
laggningen vid Borga avloppsreningsverk har lamnats in och
ar under granskning. Den nya sedimentationskemikaliean-
laggningen behdvs sa att kemikalien som kravs for fosforav-
lagsnande ocksa kan anvandas i ferroform (tillgangen pa
ferroform kommer att upphora i Finland om cirka 5 ar). Kost-
nadsberakningen for den nya anlaggningen ar cirka
€900,000, och byggandet och investeringen kommer att
spridas 6ver 2025 och 2026.

Forberedande arbete for byggandet av nya vattenintags-
brunnar och den nédvandiga ravattenledningen i Saxby har
pabdrjats, och projektet forvantas fortskrida enligt plan och
vara klart i &r. Genomférandeplanerna och upphandlingsdo-
kumenten for det nya vattenverket i Sannéas har fardigstallts,
och bygglovet har lamnats in. Genomférandeplanerna for
den nya nedre vattenreservoaren i Saxby har ocksa fardig-
stéllts, och tillstAndsansckan har lamnats in till Borga stads
byggkontroll.

Renoveringar av pumpstationer kommer att starta enligt
plan under varen.

Projekt enligt arbetsprogrammet har specificerats, och sma
forandringar har gjorts i arbetsprogrammet. Sma och ospe-
cificerade projekt vid budgetstadiet har namngivits enligt pla-
nen. | detta skede forvantas investeringsnivan forbli i enlig-
het med budgeten och arbetsprogrammet.

Betydande handelser

Borga vatten kommer att uppdatera sin WSP-riskhanterings-
plan under 2025 for att sdkerstélla sékert dricksvatten. Syftet
med riskhanteringsplanen &r att identifiera och minimera ris-
ker samt att utveckla riskhanteringsatgarder for att saker-
stélla rent och sékert dricksvatten. WSP (Water Safety Plan)
baseras pa den modell som rekommenderas av Vérldshal-
soorganisationen (WHO).

Undersdkningen kommer att genomféras for hela resan av
rent vatten fran grundvattenbildning till konsumenten. Risk-
hanteringsplanen kommer att utvecklas i samarbete med
Borga halsoskyddsmyndighet och andra viktiga intressenter,
sasom planering, miljoskydd och raddningstjansten. Den



tidigare WSP-riskhanteringsplanen fér Borga vatten fardig-
stélldes 2019.

Borgé kost- och stadtjanster

Med tanke pa resultatet under arets forsta manader verkar
det som att det ekonomiska resultatet kommer att bli negativt
vid &rets slut. Andringarna i menyn syns dock annu inte, ef-
tersom de paverkar forst den meny som bdrjade i slutet av
mars. Effekten av @ndringarna fram till arets slut ar cirka 120
000 euro.

Redan genomforda besparingsatgarder, forutom menyand-
ringarna, inkluderar bland annat att en tjanst en tjanst av-
skaffades i ledningen och beslutet att avsta fran anvand-
ningen av lasplattor for registrering av egenkontrollimarke-
ringar i koken nar leasingperioden avslutas i slutet av au-
gusti. Den sammanlagda effekten av dessa atgarder ar cirka
60 000 euro fram till arets slut.

Borga vatten
Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

Ekonomin granskas nu ocksa ur perspektivet for budgeten
for &r 2026, och servicepriserna bér hojas mer an de hojdes
for detta ar for att kunna producera tjanster p& nuvarande
niva. Hojningsprocenten for detta ar var 4.

Forra aret steg livsmedelspriserna i genomsnitt med cirka 12
%, och lénekostnaderna med cirka 3,9 %, sa en hojning pa
fyra procent var underdimensionerad. Det &r svart att be-
déma prisgrunderna till ratt niva, eftersom affarsverkets in-
takter, det vill sdga interna kostnader, maste berdknas
mycket tidigt p& varen, vilket gor det praktiskt taget omojligt
att veta vad som kommer att handa pa livsmedelsmark-
naden fram till &rets slut. En ytterligare utmaning ar att stor-
leken pa framtida I6nedkningar inte ar kand.

Bedomningen av resultatet for slutet av aret &r i detta skede
cirka 400 000 euro negativt.

VERKSAMHETSUTGIFTER

2024

Overgang frdn anvandning av soda till anvandning av &ter-
vunnen Kkalk i reningsverket pd Hermanso 25 000 52 000 52 000 52 000
Anvéndning av upphandlingsringar vid slambehandling. 99 000 99 000 99 000 99 000
Energieffektiva pumpar och anvédndning 10 000 10 000 10 000 10 000
Utnyttjande och utveckling av digitalisering inom kundser-
vice, t.ex. elektronisk kundservice, fjarravlasta matare, distri-
bution av elektroniska fakturor. 5 000 5 000 5 000
Minskning av ofakturerad vattenvolym med 0,5 % per ar.
Atgérd: Omstruktureringsprogram for natverk. 60 000 60 000 60 000 60 000
Minskning av lackagevattenvolymen med 0,5 % enheter per
&r. Atgard: Omstruktureringsprogram fér natverk. 30 000 30 000 30 000
RKSA A R 024 0 026 0
Forséljning av vatten genom vattenforséljningsstationen 10 000 10 000 10 000 10 000
Dagvattenavgiftsintakt fran staden 800 000 800 000 800 000
Borga kost- och stadtjanster
Progra e olgelgeloel el O Dala eKkono PDPTO g
RKSA R i 0 026 0
Mellanmal, frukter bort 76 000 76 000
Gymnasiet, frukostgrot bort 7 500 7 500
Stadtjanster, sanka servicenivan 45 000 45 000 45 000 45 000
Forandringar i servicenatet 80 000 80 000

Uppfylits eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfylits eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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