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Stadens agarpolitik genomférs genom agarstyrning sa att hela
stadskoncernens strategiska mal och intressen beaktas. For
genomfdrandet av agarstyrningen svarar stadsstyrelsens
koncernsektion samt stadens operativa koncernledning.

Mal som agaren stéller och bolagets syfte genomférs i en
dottersammanslutning av sammanslutningens styrelse vars
ledaméter kan vara fértroendevalda, tjansteinnehavare eller
sakkunniga utanfér koncernledningen. Ur dgarens synpunkt ar valet
av sammanslutningens styrelse en betydande enskild atgard som
anknyter till agarstyrningen. Stadsstyrelsens koncernsektion beslutar
om personer som utses till styrelser for stadens
dottersammanslutningar.

| 47 § i kommunallagen har det féreskrivits om kompetenskrav for
styrelseledamoter. | sammansattningen av styrelserna for
dottersammanslutningar ska en tillracklig sakkunskap om ekonomin
och affarsverksamheten beaktas. Med detta avses fortrogenhet med
och sakkunnighet i bolagens verksamhetsomrade samt férmaga att
beddma hur bolagen klarar sig och hur den interna kontrollen och
riskhanteringen ordnas. Man ska notera att styrelseledamoéter i en
dottersammanslutning i aktiebolagsform binds ocksa av ansvar
enligt aktiebolagslagen.

Kompetenskraven har tagits med i koncerndirektivet som fullmaktige
godkande ar 2024. Representanterna till bolagen valjs enligt
kompetens och erfarenhet. Styrelserna i Borga stads
dottersammanslutningar ska som kollektiv ha ett tillracklig
mangsidigt kunnande och deras kunnande i ledarskapets olika
delomraden ska komplettera varandra. Styrelsens sammansattning
och kompetensprofil beddoms ocksa med hansyn till vilket skede i sin
livscykel bolaget befinner sig i.

Koncerndirektivet innehaller ocksa forfaringssattet och narmare
direktiv om hur uthamningsprocessen ska genomfdéras nar personer
valjs till bolagens forvaltning. Utndmningsprocessen innehaller
bestammande av kompetensen som kravs av styrelserna, en
sammanstallning och dokumentering av kandidaternas kompetens
och bindningar samt utarbetande av ett forslag med motiveringar om
styrelsernas sammansattning och arvoden som ska betalas.

| uthamningsprocessen sakerstalls ocksa att bestammelserna i
jamstalldhetslagen foljs i sammanslutningarnas ledning. |
koncerndirektivet sags det att om dottersammanslutningen har ett
forvaltningsrad, en direktion eller nagot annat lednings- eller
forvaltningsorgan som bestar av fortroendevalda, ska bade kvinnor



och man vara likvardigt representerade i organet, om inget annat
foljer av sarskilda skal.

For att uppna effektiv kontroll och oberoende valjs det till
koncernbolagens ledning huvudsakligen personer utanfor
koncernledningen. | koncerndirektivet har det ocksa stallts mal for
styrelsens storlek, valet av ersattare och bland annat for en tillracklig
arbetsrotation.

| varje bolag beddms ocksa behovet att utse en separat
sakkunnigledamot och tjansteinnehavarledamoter.
Koncernkontaktpersonen och stadsdirektoren har enligt
koncerndirektivet narvaro- och yttranderatt vid styrelsens moten.

Koncernsektionen har varen 2025 valt representanter till bolagens
styrelser. | och med den nya fullmaktigeperioden, da
representanterna byts ut, ska extra bolagsstamma hallas i bolagen.

Styrelsernas mandattid varar till bolagsmétena ar 2026.

Stadsdirektoren

Koncernsektionen godkanner forfarandena for val av
styrelseledamoter i stadens koncernbolag, blanketten for
kandidatens grunduppgifter samt styrelsematrisen.

Beslut

Koncernsektionen beslutade godkanna forfarandena for val av
styrelseledamoter i stadens koncernbolag, blanketten for
kandidatens grunduppgifter samt styrelsematrisen.



