Rapportering av uppfoljning av ekonomi och
verksamhet inom sektorn for vaxande och
larande

VERKSAMHETSINTAKTER 1489 217 4 876 900 30,5 2006 013 4 876 900
VERKSAMHETSKOSTNADER 29 766 518 129 965 119 22,9 28 403 122 129 965 119

VERKSAMHETSBIDRAG 28 277 301 125 088 219 22,6 26 397 109 125088 219



Ledning fér vdxande och larande
Kundrelationer:

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn att
minska med nagra hundra under de kommande aren,
bade bland barn i férskolealdern och barn i grundskole-
aldern. Vi foljer aktivt utvecklingen av antalet barn och
anpassar var verksamhet darefter. Redan i bérjan av
aret har man boérjat fundera pa behoven och funktional-
iteterna for det kommande |asaret 2025-2026 aven ur
detta perspektiv.

Vi far ny information om barns och ungas valbefinnande
utifrén svaren i skolhdlsoenkaten som genomférdes i
mars.

Verksamhet/ tidnster/processer:

Anvandningen av bl.a. kontorslokaler har féljts upp och
information om anvandningen vidarebefordras for kan-
nedom till stadens ledningsgrupp samt till beslutsfat-
tarna. Under borjan av aret har det beslutats att idrotts-
tjdnsternas personal ska flytta till Nimbushuset i augusti
2025 och att lokalerna fér dem ska anvisas fran avdel-
ningen for vaxande och larande.

Den helhet kring kunskapsbaserad ledning som inled-
des 2024 utvidgas kontinuerligt och pa stadsniva haller
man pa att skapa ett arbetsbord for ledningen, dar det ar
mojligt att hitta aktuell faktainformation som grund for
ledningen. Okandet av medvetenheten samt en proaktiv
och systematisk kommunikation som riktas till cheferna
och hela personalen skapar en kansla av trygghet, for-
enhetligar ledarskapet och verksamhetskulturen, skapar
oppenhet och mojliggér en gemensam syn langre in i
framtiden.

| slutet av 2024 fattades beslut om att flytta de grundlag-
gande undervisningstjansterna till en Google-baserad
inlarningsmiljé. Under bérjan av 2025 har man arbetat
aktivt med olika partners infér évergangen. Projektets
framskridande i fraga om bl.a. utrustningshantering, per-
sonalutbildningar och 6vriga delar av helheten har pla-
nerats under hela hosten och genomférs nu enligt tidta-
bellen.

Personalen:

Under varens utvecklingssamtal har man aktivt reflekte-
rat 6ver personalens arbetsprocesser som helhet for att
gora arbetet sa smidigt som majligt och for att insatser
allt battre ska riktas pa ratt saker. | utbildningarna har
bl.a. anvandning av artificiell intelligens varit aktivt
framme.

Resultaten av den enkat om jamstalldhet och likabe-
handling som genomférdes under senhdsten 2024 och
den enkdt om arbetshadlsa som genomférdes i mars
2025 har behandlats eller kommer att behandlas vid en-
heterna under varen. Enkaten om arbetshalsa besvara-
des av 6ver 65% av sektorns personal, vilket betyder att
resultaten ar tdmligen relevanta. Utifran resultaten av
enkaten utarbetar sektorn en utvecklingsplan for

arbetshélsan per enhet i enlighet med anvisningar pa
stadsniva.

Sektorns ledningssystem kommer att granskas som en
del av arbetet pa stadsniva for att pa ett transparent satt
lyfta fram hur arbetet fordelar sig mellan olika service-
omraden inom sektorn. | och med granskningen kan
man i fortsattningen uppna en gemensam forstaelse for
personalhelheten och ledningsformerna i tider av stra-
mare ekonomi.

Reformen av stddet for larande trader i kraft i augusti
2025 och i och med den har man ocksa évervagt perso-
nalarenden for det kommande lasaret allt noggrannare
inom alla serviceomraden. Varens rekryteringar har varit
omfattande inom alla serviceomraden inom sektorn och
pagar fortfarande.

Ekonomi:

Man beslutade att inte genomféra atgarderna i service-
natsplanen, och darféor har sektorns ledning
under boérjan av aret funderat pa olika mgjligheter att
uppna besparingar enligt programmet fér balansering av
ekonomi och produktivitet inom sektorn genom kompen-
serande atgarder. | dvervdgandena har man aven beak-
tat de tjanster som stodtjanstenheterna producerar, sa
att sjalva verksamhetens kvalitet trots besparingarna
kan hallas pa en hog niva.

Det ekonomiska laget for arets forsta delarsrapport ar
gott, vi framskrider enligt dispositionsplanen. Det ar vart
att notera att personalkostnaderna verkar nagot hoga for
varens del, eftersom stérsta delen av sparmalen i bud-
geten for 2025 syns forst hosten 2025. Inom smabarns-
pedagogiken placerades en del av Iénepengarna for
barnskétare till personalenheten for att anvandas vid be-
hov. Varens behov har varit betydande, sa for dessa per-
soners del hojer personalkostnaderna for sin del utfallet
av smabarnspedagogiken. Anslagsprognosen 2025
motsvarar den uppgjorda budgeten och dispositionspla-
nen, trots de faktorer som namns ovan.

Atgarder enligt programmet fr produktivitet och eko-
nomi har beaktats vid uppgérandet av budgeten, varfér
utfallet kan foljas upp i forhallande till budgetutfallet. Det
ar annu i detta skede av aret utmanande att géra at-
gardsspecifika bedémningar, men uppskattningar ar
mojliga. Som en helhetsbedémning kan konstateras att
sektorns utfall aven i fraga om programmet ser bra ut
med undantag av besparingarna inom maltidstjansterna.

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymna-
sieutbildning

Kundrelationer:

Inom de finsksprakiga tjansterna for grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning har antalet barn 6kat
under lasaret mer an uppskattat, framst till féljd av in-
vandrare. Vi foljer aktivt utvecklingen av antalet barn och
anpassar var verksamhet Idsarsvis  darefter.



Timresursen for hdsten 2025 har avslutats och 6kning
har skett framst for hogstadieskolornas del samt for att
genomféra tillaggstimmarna enligt det riksomfattande
timfordelningsbeslutet. Det totala antalet elever upp-
skattas vara pa nuvarande niva nasta host.

Férandringarna i verksamhetsmiljon har dkat resursbe-
hoven bade vad géller stdéd for Iarande och mangkultu-
rella elever. Detta har beaktats vid allokeringen av resur-
ser i borjan av 2025 och i prognosen for lasaret 2025—
2026, da ocksa lagstiftningen om reformen av stddet for
larande trader i kraft.

Verksamhet/ tidnster/processer:

| slutet av 2024 slutférdes for ett par skolors del Google-
piloten och utifrdan den &vergar alla skolor inom den
grundlaggande utbildningen till att anvanda Googles
1armiljé fran och med 1.8.2025. Forberedelsearbetet har
fortsatt enligt planen under bérjan av aret.

Arbetet med visionen 2030 for den grundlaggande ut-
bildningen och gymnasieutbildningen, som inleddes
hdésten 2024, har slutférts som en bred deltagandepro-
cess. Utbildningssektionen godkande vid sitt méte i feb-
ruari bada visionerna, vars implementering fortsatter un-
der hosten 2025. Fokusomradena for forskoleundervis-
ningen och den grundlaggande utbildningen for lasaret
2025-2026 godkandes ocksa av utbildningssektionerna
i februari.

Utvecklingschefens och omradesrektorernas sékerhets-
arbete har fortsatt med systematiska omgangar i sko-
lorna. Malet ar att beredskaps- och sakerhetsfragor i
fortsattningen ska vara en del av alla skolornas vardag.

Atgarder enligt fullmaktiges budgetbeslut och service-
natsplan for 2025 har inletts. Beredningen av principerna
for elevupptagning inom serviceomradena har inletts, en
utredare har utsetts fér sammanlaggningsprocessen
mellan Linnajoki och Keskuskoulu och arbetet har inletts
som en del av Vepo-ledarutbildningen. Dessutom har
den planeringsgrupp for tvasprakig undervisning som
startar i Peipon koulu inlett sitt arbete.

Planeringen av de investeringar som beslutats i budge-
ten fér Peipon koulu och Hinthaaran koulu har fortsatt i
samarbete med lokalitetsledningen.

Personalen:

Under utvecklingssamtalen har man aktivt reflekterat
Over personalens arbetsprocesser som helhet for att
gora arbetet sa smidigt som majligt och for att insatser
allt battre ska riktas pa ratt saker. Regionrektorerna har
under sina rundor i skolorna fort en diskussion om hur
reformen av stddet for larandet paverkar skolornas verk-
samhetskultur och hur personalen kan stédjas i den pro-
cessen. Genom rekryteringarna har man dessutom fér-
berett sig pa att reagera pa reformen av stddet for |1a-
rande som trader i kraft 1.8.2025 s& att resurserna
racker till och kan riktas ratt, saval till gruppvisa stédat-
garder som elevvisa stodatgarder.

Man har bérjat bygga upp en beskrivning av nulaget
inom foérvaltningen av tjansterna fér grundlaggande ut-
bildning och skolornas ledningssystem for att pa ett
transparent satt lyfta fram hur arbetet foérdelas inom ser-
viceomradet. | och med beskrivningen av nulaget kan
man i fortsattningen uppna en gemensam forstaelse for
personalhelheten och ledningsformerna i tider av stra-
mare ekonomi.

Malet har varit att 6ka forstaelsen for vars och ens karn-
uppgift s& att man kan skapa en enhetlig verksamhets-
kultur fér serviceomradet Finsksprakig grundldggande
utbildning och gymnasieutbildning. Verksamhetskul-
turen grundar sig pa att barn och unga samt personalen
mar bra och att forutsattningarna for l1arande ar pa topp-
nivd. En kompetent och engagerad personal ger de
basta forutsattningarna att trygga elevernas och stu-
derandenas larande och valbefinnande. Personalens ar-
betshalsa féljs upp och forbattras planmassigt utgaende
fran resultaten i personalenkater. Dessutom har gemen-
skapen och principerna for delat ledarskap ytterligare
framjats genom gemensamma planeringstillfallen i olika
varierande grupperingar.

Ekonomi:

| servicenatsplanen beslutades att de planerade férand-
ringarna i servicenatet inte skulle genomféras, forutom i
fraga om inférandet av serviceomraden och den nya en-
hetsskolan. Dessa atgarder medfér inga besparingar for
ar 2025. Darfor borde de planerade besparingarna i an-
slutning till stddtjansterna, saval datatekniken som
andra stédtjanster, lyckas som planerat.

Dessutom har de finsksprakiga tjansterna for grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning varit aktivt
med i den styrgrupp for planering av kollektivirafiken
som tillsattes i varas och aven varit med i beredningen
och beslutandet av den kommande leverantéren av be-
stallningstrafik fran och med 1.8.2025, vars konkurrens-
utséattning gjordes i slutet av 2024.

Det ekonomiska laget for arets forsta delarsrapport ar
gott. Vi framskrider ekonomiskt enligt dispositionspla-
nerna, aven om vissa utmaningar inom driftsekonomin
kan identifieras med tanke pa hela budgetaret 2025 och
i synnerhet lasaret 2025-2026 i anslutning till eventuella
foérhandlingar om 16neférhdjningar och nya forpliktelser
enligt utbildningsvasendets lagstiftningsreform.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gym-
nasieutbildning

Kundrelationer:

Inom de svensksprakiga tjansterna for grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning har antalet barn 6kat
nagot under lasaret 2024-25. Vi foljer aktivt utvecklingen
av antalet barn och anpassar var verksamhet |asarsvis
darefter. | bérjan av héstterminen 2025 ar antalet elever
i svensksprakiga skolor cirka 1 700, det vill sdga nagot
farre an under varterminen. Cirka 160 barn torde bérja
sin skolgang.



Férandringarna i verksamhetsmiljon har dkat resursbe-
hoven vad galler stéd for larande. Detta har beaktats vid
allokeringen av resurser i boérjan av 2025 och i progno-
sen for lasaret 2025-2026, da ocksa lagstiftningen om
reformen av stédet for [arande trader i kraft. Nasta lasars
timresurs har avslutats och det finns en 6kning for spe-
cialundervisningens del pa grund av den reformerade
lagstiftningen om det riksomfattande stédet fér [&rande.

Verksamhet/ tjdnster/processer:

| slutet av 2024 slutférdes for ett par skolors del Google-
piloten och utifrdan den &vergar alla skolor inom den
grundlaggande utbildningen till att anvanda Googles
1armilj6 fran och med 1.8.2025. Férberedelsearbetet har
fortsatt enligt planen under bérjan av aret.

Fokusomradena for forskoleundervisningen och den
grundldggande utbildningen for l1asaret 2025-2026 god-
kadndes av utbildningssektionerna i februari. Utveckl-
ingschefens sékerhetsarbete har fortsatt med systema-
tiska omgangar i skolorna. Malet ar att beredskaps- och
sakerhetsfragor i fortsattningen ska vara en del av alla
skolornas vardag. Beredningen av principerna for elev-
upptagning inom serviceomradena har inletts. Plane-
ringen av de investeringar som beslutats i budgeten for
gymnastiksalen for Borga Gymnasium och Hindhar
skola har fortsatt i samarbete med lokalitetsledningen.
For gymnastiksalens del haller en projektplan pa att far-
digstéllas under varen. Flygeln for férskoleundervis-
ningen i anslutning till Kvarnbackens skola beraknas bli
klar under hosten.

Personalen:

Resultaten fran personalenkaten blev fardiga under va-
ren och kommer att bli en del av skolornas och utbild-
ningstjansternas framtidsplanering, med malet att vida-
reutveckla en miljoé dar bade elever/studerande och per-
sonalen trivs och Iar sig tillsammans. Man har reflekterat
Over personalens arbetsprocesser och helhet i utveckl-
ingssamtalen och i olika personalgrupper. Starka teman
under varen har varit smidigheten i arbetet och mgjlig-
heten till samarbetsformer for att underlatta vardagen.

Rektorn for stodet for Iarande har i olika forum for utbild-
ningstjanster engagerat personalen om hur reformen av
stodet for larande paverkar skolornas verksamhetskultur
och hur personalen kan stddjas i den processen. Genom
rekryteringarna har man dessutom forberett sig pa att re-
agera pa reformen av stodet for larande som trader i
kraft 1.8.2025, genom att anstalla fyra nya larare for spe-
cialklass.

Svensksprakiga undervisningstjansterna har fattat be-
slut om att delta i Abo Akademis forskning om moti-
vering, nuldge och utveckling av ledningssystemet for
undervisningstjanster och skolor. | och med beskriv-
ningen av nulaget kan man i fortsattningen uppna en ge-
mensam forstaelse for personalhelheten och lednings-
formerna. Malet ar att 6ka forstaelsen for varje persons
karnuppgift for att uppna en gemensam verksamhetskul-
tur inom grundlaggande utbildning och

gymnasieutbildning. En kompetent och valmaende per-
sonal ar en grundlaggande forutsattning for att trygga
elevernas och studerandenas larande och valbefin-
nande. Personalens arbetshalsa féljs upp och férbattras
planmassigt utgaende fran resultaten i personalenkater.
Dessutom framjas gemenskapen och principerna for de-
lat ledarskap ytterligare genom gemensamma plane-
ringstillfallen i olika varierande grupperingar.

Ekonomi:

Nasta lasars timresurs har avslutats och det finns en ok-
ning for specialundervisningens del pa grund av den re-
formerade lagstiftningen om det riksomfattande stodet
for [arande.

Besparingarna i anslutning till stédtjansterna saval vad
galler datateknik som andra stddtjanster framskrider
planenligt. Dessutom har tjansterna for grundldaggande
utbildning och gymnasieutbildning varit aktivt med i den
styrgrupp for planering av kollektivtrafiken som tillsattes
i varas och aven varit med i beredningen och beslutan-
det av den kommande leverantéren av bestallningstrafik
fran och med 1.8.2025, vars konkurrensutsattning gjor-
des i slutet av 2024.

Darfor &r den ekonomiska situationen for arets forsta de-
larsrapport god och vi framskrider ekonomiskt enligt dis-
positionsplanerna, aven om vissa utmaningar inom drift-
sekonomin kan identifieras. Sarskilt [asaret 2025-2026
medfér osdkerhet om eventuella 16neférhdjningsfor-
handlingar och nya skyldigheter som féljd av utbildnings-
vasendets lagstiftningsreform.

Smabarnspedagogiska tjanster
Kundrelationer:

Ett nytt tillfalligt daghem pa Brunnsgatan 7 togs i bruk
efter sportlovet. | daghemmet finns plats for sex barn-
grupper. Daghemmet, som ligger i centrumomradet, be-
tjanar ocksa barnfamiljer pa ett stérre omrade. Eftersom
alla grupper inte fylldes under varen, ordnas det pa dag-
hemmet under varen aven klubbverksamhet inom de
Oppna smabarnspedagogiska tjansterna.

Behovet av smabarnspedagogiktjanster varierar mellan
olika omraden. | nagra daghem har antalet barngrupper
varit mindre i bérjan av aret an vad kapaciteten skulle
mdjliggora.

| bérjan av 2025 har det deltagit 65 farre barn i kommu-
nala och privata smabarnspedagogiska tjanster &n i bor-
jan av 2024. Minskningen syns i alla serviceformer.

Verksamhet/ tjdnster/processer:

Reformen av lagen om grundlaggande utbildning fér att
ordna stéd for barn och elever fran och med 1.8.2025
paverkar ocksa forskoleundervisningen. Serviceomra-
det for smabarnspedagogik férbereder sig sarskilt for att
det i férskolegrupperna ska vara mgjligt att speciallarare
inom smabarnspedagogik aven erbjuder deltidsunder-
visning som barnspecifikt stdd i storre utstrackning an



tidigare erbjuda. Aven strukturerna fér ordnandet av stéd
for barn i smabarnspedagogisk alder utvarderas och pla-
neras under varen pa ett nytt satt for att det stdéd som
ges till barnet kan ordnas pa ett sa effektivt och effektfullt
satt som mgjligt.

| och med arrangemangen kan man fran och med hdsten
2025 avsta fran en storre del av de visstidsanstallda
barnskétarna inom barnets stéd. En minskning av grupp-
storleken kan ockséa vara en stodform, om det finns flera
barn i gruppen som fatt ett beslut om intensifierat eller
sarskilt stod inom smabarnspedagogiken. Bade dag-
hemsforestandare och speciallarare inom smabarnspe-
dagogik har deltagit i planeringen av reformerna.

Personalen:

En del avdaghemmens vakanser har lamnats obesatta,
eftersom alla barngrupper inte tagits i bruk under det pa-
géende verksamhetsaret. Detta hade delvis beaktats re-
dan i samband med att budgeten upprattades.

Personalen inom smabarnspedagogiken deltog aktivt i
stadens arbetshalsoenkét. Svarsprocenten for service-
omradet var 67,3 %. Enkétens resultat behandlas i alla
daghem och forvaltningsteam under varen och utifran
resultaten faststalls utvecklingsobjekt for respektive ar-
betsgemenskap och serviceomrade.

Foretagshalsovarden genomférde i bdrjan av aret en en-
kat om psykosocial belastning riktad till chefer inom
smabarnspedagogiken. Resultaten av enkaten behand-
las tillsammans med cheferna under varen och utifran
dem utarbetas en plan fér att minska den psykosociala
belastningen tillsammans med daghemmens férestan-
dare.

Inom serviceomradet for smabarnspedagogik har man i
borjan av aret i samarbete med personalenheten férbe-
rett sig pa att infora ett nivaldnesystem.

Ekonomi:

Serviceomradets ekonomi framskrider i sin helhet enligt
dispositionsplanen. Loéneutgifterna for fast anstallda ar
nagot lagre an under motsvarande period aret innan,
men & andra sidan ar utgifterna for visstidsanstéllda
hdgre. Situationen féljs aktivt upp och man soker tillsam-
mans med cheferna metoder for att stavja I6nekostna-
derna for visstidsanstallda.
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Uppfoljning av programmet for balans och produktivitet i ekonomin
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