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Sektorn for vaxande och larande har i enlighet med finansledningens
bokslutsanvisningar sammanstallt en arsredogdrelse for bokslutet for
2024. Redogorelsen innehaller uppgifter om driftsekonomins utfall,
investeringarnas utfall projektvis, uppnaende av de bindande malen,
utfall for nyckeltal samt en utredning om intern kontroll och
riskhantering.

Verksamhetsbidraget for sektorn for vaxande och larande i budgeten
for 2024 var cirka -117,9 miljoner euro. Verksamhetsbidraget enligt
bokslutet for 2024 ar -116,9 miljoner euro. Budgeten underskrids en
aning med knappt en miljon euro/0,83 procent i fraga om
verksamhetsbidraget.

Sektorns verksamhetsintakter nadde inte det efterstravade beloppet
pa cirka 6,2 miljoner euro, utan malet underskreds med cirka 110
000 euro/1,76 procent trots att till exempel utfallet av
klientavgiftsintakter inom smabarnspedagogiken var stérre an
forvantat. Underskridandet av intaktsmalet beror i sin helhet pa att
sektorns projektportfélj blivit mindre. Ar 2024 kunde man inte
anvanda hela den uppskattade projektfinansieringen for perioden,
utan projektmedel dverfordes till det innevarande aret 2025. Det har
ocksa varit mgjligt att anséka om mindre finansiering ar 2024 an
under tidigare ar. Man visste redan nar budgeten for 2024
upprattades att det kommer att bli svart att uppna malet i ramen,
trots en forsiktig uppskattning, just pa grund av den nationella
andringen i utdelningen av bidrag och projekt.

Sektorns verksamhetskostnader underskreds i bokslutet med cirka
1,1 miljoner euro, det vill saga 0,88 procent. Bokslutets resultat i
fraga om kostnaderna beror pa en underskridning av
personalkostnaderna inom sektorns ledning och bade finsksprakiga
och svensksprakiga tjansterna for grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning. Aven en noga genomténkt anvandning av
material, fornodenheter och varor inom alla serviceomraden har
spelat en viktig roll for att mojliggora sektorns goda resultat. Inom
serviceomradet for smabarnspedagogik éverskrider
personalkostnaderna det uppskattade framst pa grund av
vikariekostnader. Enheten for barnets stdd har svarat pa barnens
Okade behov av stdd genom att anstalla ytterligare personal till
grupperna.

Programmet fér balansering av ekonomi och produktivitet, som
utarbetades i borjan av ar 2024, har for sin del inverkat pa
ekonomins utfall redan ar 2024. Inom sektorn som foljer lasaret tas
nya verksamhetsmodeller i bruk i man av maojlighet redan pa
férhand. Man har férutsett balanseringen av ekonomin redan i bérjan



av det nya lasaret hosten 2024, for att alla sparmal fér det
kommande aret ska kunna uppnas utan plétsliga atgarder som
vidtas under lasaret.

Under ar 2024 utarbetades en dversikt dver servicenatets nulage
samt en servicenatsplan med tanke pa framtiden. Trots beslutet om
programmet for balansering av ekonomi och produktivitet och
utredningen om servicenatet fattade fullmaktige beslutet att inga
strukturella I16sningar ska genomféras genom nedlaggning av
enheter. | stallet for strukturella I16sningar maste sektorn hitta
besparingar pa nastan tva miljoner euro pa andra satt under de
kommande aren. Enligt programmet fér balansering av ekonomi och
produktivitet var sparmalet for sektorn 84 000 euro ar 2024, vilket
enligt bokslutet éverskreds betydligt. Eftersom ekonomin har
balanserats mer an det uppstallda malet redan ar 2024, minskar det
sektorns tryck pa de foljande arens kumulativa andel av programmet
for balansering av ekonomi och produktivitet.

En betydande helhet ar 2024 var ett pilotprojekt for dvergangen till
en ny larmiljo under hosten samt ett beslut om att larmiljon i
pilotprojektet ska tas i bruk fullt ut inom den grundlaggande
utbildningen i augusti 2025. Digitaliseringen och utveckling av den
har ocksa pa andra satt inverkat betydligt pa processerna och
arbetssatten inom serviceomradena.

De bindande malen uppnaddes fullt ut inom sektorn fér vaxande och
larande. Arbetet for att framja malen och atgarderna pagar och
fortsatter ar 2025.
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