SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA VUONNA 2024

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa selonteon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista. Selonteon laatimista ohjaa kirjanpitolautakunnan kuntajaos-
ton antama yleisohje (2020). Selonteon on tarkoitus antaa kuva siitd, miten sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta on jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa
on tarkoitus kehittaa tulevalla taloussuunnittelukaudella.

Toimintakertomukseen selonteko valmistellaan lauta- ja johtokuntien alaisen toimialajohdon antamien
tietojen perusteella. Toimialan selonteon laatimiseen on annettu ohjeet alla.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Selonteossa esitetdadn toimialan johdon kasitys sisdisen valvonnan tilasta, puutteista ja kehitystarpeista
vuonna 2024.

Sisdinen valvonta koostuu organisaation
- Johtamistavasta ja organisaatiokulttuurista
- Riskien arvioinnista
- Valvontatoimista ja varmistavista kontrolleista
- Informaation kulusta ja viestinnasta
- Seuranta- ja kehittdmistoimenpiteista

Intrasta l6ytyy ohjeita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearviointiin. Intran sisdlt6a suositellaan
kaytettavan apuna selonteon laatimisessa. Intra sisaltda mm. listan kysymyksista, joilla eri osa-alueiden
toimivuutta voi testata. Linkki intraan (Toimialat > organisaatio > sisdinen valvonta):
https://porvoo.sharepoint.com/sites/intra-fi-organisaatio/sitepages/sisainen-valvonta-riskienhallinta.aspx

Selonteossatulee lisdksi kuvata toteutetut toimenpiteet henkil6kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan osaamisen varmistamiseksi, raportointimenettelyt vaarinkdytostapauksissa sekd toimenpiteet
niiden ehkaisemiseksi.



Toimialan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko vuodesta 2024

1. Sisaisen valvonnan jarjestaminen

1.1. Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

- hallintos&antd on ajantasainen
- tehtavankuvat ajantasaiset
- yhteiset toimintatavat: ohjeet ja mallit
o hankintaohjeet jalkautettu
o rekrytointi (kuntarekryn kayttd, ansiovertailu, vhpaatoksen kirjaaminen)
o oppilaiden poissaolot
o henkildstdryhmien omat ohjeet
- yhteistyd toimialojen ja tukipalvelutuottajien kesken aktiivista ja yhteiset rakenteet sovittu
- viestinta aktiivista ja monitasoista

1.2. Riskien arviointi ja riskienhallinta

- Strategisten ja operatiivisten tavoitteiden maarittelyyn toivotaan selkeytta. Strategian jalkauttaminen konkreettisik -
si tavoitteiksi vietyné vaatii viela parantamista.

- hankintaohjeistusta selkeytetty seka kaupunkitasoisetsi etta toimialalla

- Johtamisen tueksi kaivataan tukea, ohjeistusta (esim. johtamisen eettiset periaatteet) ja laajaa kaupunkitasoista
kasittelya

- kaikilla yksikoilla on paivitetyt pelastussuunnitelmat

- toimialan valmiussuunnitelmaty® on aktiivista

1.3. Valvontatoimenpiteet (erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimushallinta)

- hankintaohjeiden noudattaminen

- Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat kunnossa

- Cloudia-sopimushallintajarjestelma kaytossa

- Projektikoordinointi selkeda (valtionosuudet, avustukset, paatokset, loppuraportointi)
- Investointien suunnittelussa olemme aktiivisesti mukana

- tietoturvakoulutukset

- luuppi — tarkistetaan kaikki ohjelmistokokonaisuudet ennen kayttdonottoa

- lisensseja tarkistettu, laitelistaukset kunnossa (yhteistyé HPK)

- perehdytystytkalu otetaan kaytt6dn vuoden 2025 aikana kaikissa yksikdissé

1.4. Informaatio ja viestinta

- Tiedolla johtamisen kokonaisuutta kehitetty vuonna 2024
- Noudatetaan paatoksenteon osalta kaupungin ohjeistusta
- Viestintéohjeet kaytdssa, tuki keskitetysta viestinnasta ohutta
- Toimialalla viestitdan useilla eri tavoilla henkildstolle:
- toimialan uutiskirje
- toimialan lahijohtajien yhteistapaamiset kuukausittain (tiedottaminen, linjaukset)
- johtoryhmatyéskentely maéaritelty: toimiala, palvelualueet, yksikot
- yksikdiden henkilostokokoukset
- johtoryhméan muistiot julkaistaan




1.5. Seuranta ja kehittdminen (mm. arviointi, kehittamistoimenpiteiden tuloksellisuus)

- Laatujarjestelméat osana toimialan jatkuvaa kehittdmista (valssi, arviointiraportit)
- Tiedolla johtamisen kokonaisuus merkittavasti parantunut
- palveluverkkotarkastelu tehty — laaja kokonaisvaltainen ymmarrys palvelukokonaisuudesta ja tulevaisuuden
tilasta
- Talouden seuranta merkittavaa kaikilla organisaation tasoilla, tulee vield yhtenaistaa
o talouden vuosikello osana johtamistydta
o koulutuksiin osallistuminen merkittavaa
o ymmarrys talousarviovuoden etenemisesta

2. Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinnalla tarkoi-
tetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan niiden
merkitysta ja todennakoisyytta seka maaritelladn toimenpiteet riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja ra-
portoimiseksi.

Riskienhallinnan jarjestamista arvioidaan toimialan selonteossa esimerkiksi seuraavin perustein:

- Ovatko kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen vahvistamat periaatteet ja ohjeet riittavat ja
noudatetaanko niita

- toteutuuko toimialalla kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi

- onko toimialan riskienhallinnan vastuuttaminen ja asiantuntemus riittavaa

- ovatko riskikartoitukset ajan tasalla ja riittavan kattavat

Intran ohjeiden yhdenmukaistaminen ja paivittdminen seka jalkauttaminen ja tiedon yllapitdminen on merkittava
johtamisen tuki.

Organisaatiotasoinen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden yhtenaistaminen olisi tarkeda, samoin
yhteisten johtamisperiaatteiden kirjaaminen tydmme tueksi.

Paivays Toimialajohtajan allekirjoitus

4 /2 2025 Sari Gustafsson




