Kasvun ja oppimisen toimiala

Kasvun ja oppimisen johto
Asiakkuudet

Kasvun ja oppimisen toimialalla luodaan edellytyksia
kasvulle, hyvinvoinnille ja oppimiselle. Laadukas
varhaiskasvatus ja koulutus vahvistavat lasten ja
nuorten hyvinvointia sekd ehkaisevat syrjaytymista.

Lapsimé&éardennusteita seurataan toimialalla aktiivisest
ajantasaisen tiedon varmistamiseksi. Seurantaan on
luotu erilaisia valineitd (mm Bl-ympéristot), jotta tieto on
helposti saatavilla johtamisen pohjaksi. Bl-ymparistdjen
ohella oppilastietojarjestelmien jatkuva kehittdminen on
myds osa tiedon ajantasaista hallintaa.

Palveluverkkoselvitys laadittiin monialaisena
yhteistydna konsulttiyhtién avustamana kevaan 2024
aikana hyvassa yhteistydssa toimialojen kesken. Sen
jalkeen  tyd jatkui palveluverkkosuunnitelman
laatimisena.  Palveluverkkosuunnitelman  pohjaksi
valittiin palvelualueittainen tarkastelu koulukohtaisten
oppilaaksiottoalueiden sijaan. Suunnitelma vietiin
joulukuussa 2024 valtuuston paatettavaksi. Siina
esitettiin kahden kylakoulun lakkauttamista vuosina
2025 ja 2026 vastaamaan talouden ja tuottavuuden
tasapainottamisohjelman paatettyja saastotavoitteita.
Valtuusto ei lakkauttamisia hyvéaksynyt ja antoi
toimialalletehtavaksi valmistella korvaavat sdastétoimet
palveluverkkoratkaisuja vastaavista saastdsummista
alkuvuoden 2025 aikana.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Toimialojen sekd@ yhteistydtahojen valisia yhteisia
toimintatapoja ja rakenteita on ftiivistetty luomalla
saanndllisia yhteistydfoorumeita.

Toimialan runsasta investointimaardd edistettiin
edelleen vuoden 2024 aikana aktiivisesti kayttdjan roolin
nakokulmasta. Investointien aikataulutus toimialojen
valisend yhteistydn& on merkittavaa, jotta lakisdateisten
palvelujen aikarajat voidaan huomioida myds
tilaratkaisuja edistettdessa.

Henkildstod

Hallinnollinen yhteisty® toimialojen kesken mahdollistaa
prosessien kehittymista seka jatkossa
henkildstdresurssien ja ohjelmistojen tdsmallisempaa
kayttda. Automatisoinnin seka ohjelmisto-osaamisen ja
-kehittdmisen ansiosta voidaan manuaalista ty6ta ja
resursseja osin vahentda jatkossa. Toimintavuoden
2024 aikana henkilostéa on koulutettu mm uusien
jarjestelmien kayttéon ja paivityksiin.

Tybhyvinvointin - on  panostettu mm  erilaisten
tydhyvinvointitapahtumien muodossa. My6s kaupungin
tarjoamia ty6hyvinvointitapahtumia on hyddynnetty
aktiivisesti.

Viestintdan ja palvelualueiden véliseen yhteistyhon on
panostettu yhteisilla tyéryhmilla sekd esimerkiksi
yhteisid vuosikelloja rakentamalla. Ennakoiva ja
suunnitelmallinen viestintd esihenkildiden ja koko
henkildstdn suuntaan luo turvallisuuden tunnetta,
yhdenmukaistaa johtamista ja toimintakulttuuria, luo
avoimuutta ja mahdollistaa yhteisen nayn pidemmalle
tulevaisuuteen.

Talous

Kasvun ja oppimisen toimialan talousarviossa
merkittdvassa roolissa ovat henkilostokulut, sisaiset
kustannukset (vuokrat, ateria- ja puhtauspalvelut) seka
it-koneiden ja  -laitteiden leasingkustannukset
Hankerahoituksen maara on laskenut radikaalisti ja
vahenee edelleen tulevina vuosina. Samalla
omavastuuosuuksien seka hankkeissa tydskentelevien
henkiléiden méaara vahenee jatkuvasti.

Jarjestelyerien yhteydessa toimialalle jaettiin lisdrahaa
palkkoihin loppuvuodelle 2024 yhteens& 620 000 euroa.
Raha jaettin palvelualueittain kaupunkitasoisten
linjausten pohjalta tehtyjen TVA-ryhmien paatdsten
mukaisesti.

Toimintatuottojen osalta toimiala alitti talousarvion 1,76
% (110 000 €). Tuottojen alituksen syy |6ytyy
kokonaisuudessaan toimialan hankesalkun
pienenemisestd. Vuonna 2024 ei myoskaan saatu
kaytettya kaikkia ajanjaksolle arvioitua hankerahaa vaan
sitd siirrettiin kaytettavaksi kuluvalle vuodelle 2025.
Rahoituksia on ollut haettavissa vuonna 2024
vahemman kuin aikaisempina vuosina. Jo talousarviota
2024 laadittaessa oli tiedossa, eftd raamiin asetettuun
tavoitteeseen padseminen on varovaisesta arviosta
huolimatta haasteellista juuri valtakunnallisesta
hankkeiden ja avustusten jakamisen muutoksesta
johtuen.

Varhaiskasvatuksen henkildstokustannukset pysyivét
I&pi koko vuoden talousarviossa arvioitua suurem pina.
Tilannetta on tarkasteltu eri palvelualueen yksikdissa
aktiivisesti sekd huomioitu tarkasti talousarviota 2025
laatiessa. Yhden palvelualueen korkeista
henkildstdmenoista huolimatta toimialan
henkildstékustannukset pysyvat talousarviossa.
Henkiléstbmenojen seurantaa haastaa suun
maaraaikaisen henkildstdn maara (vakinaiset henkilot,
jotka tekevat maaraaikaisuutta toisessa tehtavassa)



Tiedolla johtamisen kokonaisuutta uudistettiin sek&
kaupunkitasoisesti ettd toimialallamme aktiivisest
vuoden 2024 aikana. Henkilostosuunnittelu, talouden
seuranta, tilojen kaytté sek& oppilashallinnolliset tiedot
luovat yhtendistd tietoisuutta sek& tuottavat pohjaa
johtajuuden kehittdmiselle toimialakohtaisesti.

Tilinp&atds 2024 on alittaa arvioidut toimintatuotot 110
000 €. Toimintakulujen osalta toteuma on 99,12 %.
Vajaan prosentin alitus on euroina kuitenkin noin 1,1
miljoonaa. Toimialan toimintakate on nain olleen hieman
vajaa miljoona euroa.

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Suomenkielisten perusopetus- ja
lukiokoulutuspalveluiden  tehtdvand on  ohjat@a
esiopetuksen jarjestamista, jarjestaa perus-, erityis- ja
maahanmuuttajaopetuspalvelut, lukiokoulutuspalvelut
seka koordinoida aamu- ja iltapaivatoimintaa seka
jarjestda Tulliportin  aamu- ja iltapdivatoimintaa
erityislapsille. Tulliportin toiminnan rahoituksesta on
vastannut 1.8.2024 asti hyvinvointialue sopimuksen
mukaisesti. Sopimusneuvottelutovatviivastyneetja sen
uudistaminen Kkyseisen palvelun osalta odottaa
yksil6llisia palvelutarpeiden arviointeja seké tulkintoja
uuden vammaispalvelulain osalta.

Suomenkielisessa perusopetuksessa opiskeli kaikkiaan
noin 3 800 ja noin 70 valmistavan opetuksen oppilasta.
Oppilasméaara kaantyi vuonna 2024 lievaan laskuun
koulutulokkaiden osalta. Samalla kuitenkin ylaluokkien
oppilasmaéaré kasvoi hiukan. Muuttovoitto, joista suurin
osa maahanmuuttajia kasvatti kokonaisoppilasmaaraa
muutamilla oppilailla ennakoituun oppilasmé&éaraan
nahden. Suomenkielisen lukiokoulutuksen siséénotoa
kasvatettiin, jotta tarjottaisiin mahdollisimman monelle
lukiokoulutukseen pyrkivalle  palvelut omassa
kaupungissa. Lukiokoulutuksessa opiskeli kaikkiaan
noin 710 opiskelijaa, joista osa oli aikuisopiskelijoita.

Toimintaympadristbn muutostrendit, kuten lasten ja
nuorten hyvinvointiin liittyvien haasteidenlisaantyminen,
polarisaation kiihtyminen, oppimisen haasteiden
lisdantyminen, yhteiséllisyyden puute ja
monikulttuurisuuden suuri lisddntyminen on muuttanut
palvelutarpeita merkittavasti.

Laajennettu oppivelvollisuus on nakynyt lukiossa
tarpeena jarjestaa seka tukiopetusta etta erityista tukea.
Edella kuvattuihin haasteisiin on pyritty vastaamaan
vuoden 2024 aikana siten, ettd tukitoimet olisivat
monipuolisia ja riittdvalla tasolla. Lisaksi panostettiin
kouluvalmentajiin, joilla ennaltaehkaisyd parannetaan.

Toiminnot, palvelutja prosessit

Lukuvuoden 2024—-2025 pedagogisena painopisteena
oli perustaitojen eli Iukemisen, kirjoitamisen ja
laskemisen kehittdminen seka hyvinvointin
panostaminen yhdesséa tekemisen kautta.
Kolmiportaisen tuen toteutumisen seurantaa jatkettiin.

Tavoitteena on ollut opetuksen toteuttaminen
laadukkaasti turvallisessa ja terveellisessa
oppimisymparistdssa.  Koulujen  toimintakulttuuria
kehitettiin siten, ettd vahvistimme yhteisollisyytta,
henkildstdn seka oppilaidenja opiskelijoiden osallisuuta
viihtyvyyden ja oppimisen edistamiseksi. Opetuksessa
panostettiin perustaitoihin ja niiden vahvistamiseen
erityisesti  alkuopetuksessa riittdvan  lukutaidon
saavuttamiseksi. Lisdksi satsattin  digitalisaation
hyodyntdamiseen opetuksessa sekd digitaitojen
systemaattiseen opetukseen digipolun mukaisest.
Monikulttuurisuuden huomioimiseen panostettiin ja
oppimisen tukea tehostettiin pyrkien konsultatiiviseen
tydotteeseen. Lukiokoulutuksessa painopisteenéd oli
opetussuunnitelman kehittdminen sek& laajennetun
oppivelvollisuuden lainsdadannén  toimeenpano
jokaisella vuosikurssilla.

Johtamisjérjestelmé vakiintui ja koulujen rehtoreiden
tyoté tuettiin seké& vahvistettiin rehtorin roolia oppimisen
pedagogisena johtajana omassa kouluyhteisdssa.
Liséksi kehitettiin tiedolla johtamista hyddyntaen
oppilasrekisterin tietoja luomalla
laadunhallintajarjestelméat nykyisen perusopetuksen
jarjestelman ohella lukiokoulutukseen.

Strategiseen johtamiseen seké yhtendisten kaytantijen
luomiseen panostettiin sekd samalla my6s koulutason
pedagogiselle johtamiselle vapautettiin liséa aikaa.
Tavoitteena oli yhdenmukaistaa koulujen
toimintamalleja seka lisatéd opetuksen tasalaatuisuuta
sekd tyobhyvinvointia. Liséksi panostettin esi- ja
perusopetuksen yhteistydn kehittdmiseen ja
opetussuunnitelmalliseen yhteistydhén en
palvelualueiden valilla.

Rehtorit  osallistuivat pitkédkestoiseen johtamisen
valmennukseen. Valmennuksen tavoitteena oli
verkostoitua, jakaa hyvia kaytantoja, jakaa osaamista ja
kehittdd koulun toimintakulttuuria, jaettua johtajuutta
seka yhtenaistaa porvoolaisten koulujen
toimintakulttuuria.

Talousarviovuoden aikana uudistettiin palveluverkon
kehittdmisen periaatteita seka tutkittin  kuinka
oppilaaksiottoalueita  voitaisiin  kehittdd lapsen
yhtendisen oppimisen polun takaamiseksi myos
jatkossa.

Hinthaaran sivistyskeskuksen remontinsuunnittelu eteni
ja Peipon koulun korvaavan Gammelbackan koulun
suunnittelutyd saatiin valmiiksi ja hankesuunnitlma



hyvéksyttiin. Naiden suunnittelutdiden yhteydessa
selvitettin my6s englanninkielisen luokan ja toisen
ruotsinkielisen kielikylpyluokan seka
yrittdjyyspainotteisen  ylakoululuokan perustamista
Porvooseen.

Henkildstod

Laadukkaaseen johtamiseen panostamisen tavoitteena
oli lisatd henkildstdn tyéhyvinvointia ja mahdollistaa
henkiloston  keskittyminen omiin  ydintehtaviinsa.
Pedagogiseen johtamiseen ja opetushenkil6stdn sekd
ohjaajien tydn tukemiseen vaikutetaantoimintakulttuurin
kautta osallistavuuden lisdamisella kaikilla tasoilla.
Avoin vuorovaikutus ja mahdollisuudet kehittya
tydssdan eri rooleissa luo jokaiselle kehittymisen
mahdollisuuksia omassa tydssaan ja samalla
tyéhyvinvointia.

Valtakunnalliseen yliopistojen tutkimuspohjaiseen
kehittdmishankkeeseen VEPO —voimaa johtajuuteen
osallistuvat Helsingin yliopiston alueelta Porvoo ja
Kerava. VEPO-hanketta suunniteltiin kevaan aikana
perusopetuksen jayliopiston kanssa ja kehittdmistyd on
alkanut syksylla. Hanke jatkuu vuoden2025loppuun ast
ja siina painopisteend on jatkaa aloitettua
laadukkaaseen johtamiseen liittyvia tavoitteita.

Henkiloston tydnkuvia on tarkistettu palvelemaan
kokonaisuuden kehittdmistd. Naistd esimerkkeind
opetuksen kehittdmiskoordinaattorin  nimikemuutos
kehittdmispaallikoksi sekda uuden oppilashallinnon
koordinaattorin tehtdvan perustaminen. Liséksi nykyiset
johtamiseen liittyvéat maaraaikaiset virka-
apulaisrehtoreiden tehtévat lukiossa ja Paéaskytien
koulussa  vakinaistettin. Johtamisen rakenteita
uudistettiin vuorovaikutusta lisadmalla ja opettamisen
resursseja koulujen valilla on yhtendistetty.

Tavoitteena on ollut lisaétd ymmarrystd jokaisen
ydintehtavéstd, jotta saavutetaan palvelualueen
yhteinen toimintakulttuuri, jossa lapsi ja nuori sekéd
henkildsto voivat hyvin ja oppimisen edellytyksetolisivat
huippuluokkaa.

Osaava ja innokas henkildstd Iluo parhaat
mahdollisuudetoppilaidenja opiskelijoiden oppimisen ja
hyvinvoinnin takaamiseksi. Henkildston tydhyvinvointa
on seurattu ja sitd edistettin tydyhteisdkyselyjen
tulosten  mukaisesti  suunnitelmallisesti.  Lisaksi
yhteiséllisyyteen ja jaetun johtamisen periaatteisiin
panostamista jatkettiin.

Porvoon kouluvalmentajamallia jatkettiin pilotoimalla
kouluvalmentajia myds Porvoon suurimpiin
suomenkielisiin alakouluihin (2 kpl). Pilotin tuloksista
hyédynnetdan jatkossa mallin kehittamisessa. Kevaan
2024 aikana kouluvalmentajien tehtdvankuvauksia

tarkennettiin ja samalla varmistettiin, ettd Porvoon
kouluvalmentajamalli on yhdenmukainen.

Tavoitteena oli tayttdd uudet perustetut vakinaisten
sijaisten virat, mutta tastd luovuttiin talouden ja
tuottavuuden ohjelman toteuttamisen varmistamiseksi
tulevaisuudessa. Sijaisjarjestelyihin varatut muut
maararahat kuitenkin riittivat.

Monikulttuurisuuden sek& oppimisen tuen haasteisin
vastattin  uudistuneilla priorisoinneilla satsaamalla
suomi toisena kielend opetukseen ja konsultoivaan
oppimisen tukeen normaalin tuen ohella. Liséksi
oppilashallinnon prosesseja uudistettiin ja henkildston
tydbnkuvia muokattin digiosaamisen ja tiedolla
johtamisen prosessien varmistamiseksi.

Henkildstokoulutukseen ja itsensd kehittdmiseen
panostettiin yhteisilla vuorovaikutuksellisilla tilaisuuksila
ja yksildétason koulutuksilla. Koulutuksissa painotettin
yhteisié painopistealueita, joihin luodaan myds jatkossa
yhteisia tyOpajoja riittdvdn  vuorovaikutuksellisen
uudistumisen mabhdollistamiseksi. Vuonna 2024
opettajien koulutuksissa, satsattin myds opettajien
nepsy-tietoisuuden liséamiseen.

Talous

Perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden suurimmat
kustannukset koostuvat henkildstomenoista seka
sisdisistd erista liittyen koulukiinteistdjen sisdisin
vuokriin, oppilaiden ruokailukustannuksiin  seka
hallintopalvelujen kustannuksiin, jotka koostuvat ICT
laitteiden ja muiden tukipalveluiden kustannuksiin.
Haasteena on ollut ennakoida maailman kriisien
vaikutuksia kustannuksien kehittymiseen |&hinna
ydintoiminnan ulkoisten kustannusten osalta.

Oppilasmééaran kasvun pyséhtyminen alakouluissa ei
ole vaikuttanut viel& palveluverkon supistamiseen ftai
opetusryhmien lukumaariin alentavasti vuonna 2024 ja
toisaalta yléakoulujen oppilasmééran kasvu on vaatinut
resurssien uudelleen kohdistamista kuluvan vuoden
aikana.

Yliméé&raisena varauksena tehtyd kahden lisdopettajan
resurssia ei kaytetty syksylla 2024. Lisaksi jatettiin
palkkaamatta varauksena olleet vakituiset
sijaisopettajat, joista pystyttin  henkiléstokuluista
ennakoiden saastdihin jo aikaisemmin kuin talouden ja
tuottavuuden ohjelman mukaisesti oli arvioitu vuodelle
2024. Naista ennakoivista saastdtoimista huolimata
pystyttin ~ varmistamaan laadukkaan opetuksen
toteuttamiseen liittyvét tavoitteet.

Palvelualueen talousarvion tuloarvio ylittyi noin 10 %,
vaikka ennakoiduista hankerahoituksista kaikki eivét
toteutuneet suunnitellusti. Arvioiduista
henkildstokuluista saastyi 3 % ja palveluiden ostot



ylittyivat noin 5 %. Kokonaisuudessaan toimintakulut
toteutuivat siten, ettd sdastda ennakoituun talousarvioon
ndhden syntyi yhteensa noin 1 %.

Arvioiduista henkilostokuluista pystyttin - saamaan
talouden ja tuottavuuden ohjelman mukaisia saastoja
merkittavasti, edella mainittujen toimenpiteiden johdosta
vaarantamatta toiminnan laatua ja asetettuja
toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2024. Nyt saavutetut
henkildstokulujen saastdt loiventavat talouden - ja
tuottavuuden ohjelman mukaisia saastétarpeita
lahivuosille palvelualueen sisalla. Liséksi ne
mahdollistavat vastata lainsdadéannon asettamiin
lisdvelvoitteisiin jatkossa. Palveluiden ostojen ylityksen
selittavat kohonneet ICT kustannukset ja
ruokapalveluihin liittyvat kustannukset.

Digitalisaation hyddyntaminen opetuksessa, nykyisten

luokkatilojen vanhentuneiden laitteistojen uudistaminen
nosti leasing kustannuksia kayttdtalouteen, vaikka
strategisesti kehitimme laitteistojen tehokasta kayttoa
opetuksen apuna jatkuvasti. Lisaksi valttdmatin
oppilashallinnon strateginen kehittdaminen tehtéavien
uudelleenjarjestelyiden kautta toi vuodelle 2024
lisdkustannuksia,  jotka toisaalta varmistavat
mahdollisuudet tiedolla johtamiseen ja takaavat
valtionosuuksien oikeat mitoitukset palveluiden mukaan
myds jatkossa.

Henkiléstbn osaaminen ja hyvinvointi on ollut
palvelualueemme lasten oppimisen ja hyvinvoinnin
keskeisimpia tekijoitd ja siksi siihen on satsattu
merkittavasti. Lisaksi henkildston kouluttautumiseen
tehdyt varauksetlisésivattydhyvinvointia suunnitellusti.

Syntyvyyden alentuminen ja ikéluokkien pienentyminen
asettaa haasteet palveluverkon kehittdmiselle ja
uudistamiselle  sek& oppilaaksiottoalueiden /
palvelualueiden kehittdmiselle yhtendisen oppimisen
polun nékdkulmasta myd@s tulevina vuosina. Toisaalta
myds toisen asteen lukiokoulutuksen aloituspaikkojen
maarédéd on tarkasteltava myds jatkossa siten, ettd
lukiokoulutuksen saavutettavuus voidaan taata sita
tarvitseville porvoolaisille nuorille.

Lahivuosien talouden kehittymiseen liittyy
epavarmuuksia mm. joukkoliikennekokonaisuuden
uudistamisen, ruokailukustannuksien kohoamisn ja
muiden tukipalveluiden kustannusten osalta. Lisaksi
opetustoimen lainsdddannon uudistukset tuovat
lisavelvoitteita  koulutuksen  jarjestdjille. Naiden
kustannusvaikutukset tarkentuvat uudistusten
toimeenpanon yhteydessa. Toisaalta siirtyminen uuteen
tietojarjestelméaan oppilaskoneiden osalta voi tuoda
jatkossa myds saastdja ICT kustannuksiin. Lisaksi
haasteena on toimintatuottojen arviointi, silla uuden
hallitusohjelman hankkeisiin suunnatut méaararahat
ennakoidaan pienenevéan ja suorat hankerahoitukset
siséllytetddn osittain perusvaltionosuuksiin.

Talouden tuottavuus- ja tasapainottamisohjelman
tavoitteet ovat toteutuneet ennakoitua paremmin
suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuksen
palvelualueella vuonna 2024, joka saattaa hieman
auttaa vastaavien tavoitteiden toteutumista koko
ohjelman voimassaolokaudella.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Ruotsinkielisetkoulutuspalvelutjérjestaa perusopetusia
javalmentavaa koulutusta yhdeksassa ruotsinkielisessa
peruskoulussa noin 1700 oppilaalle. Oppilasmé&éréa on
kasvanut lukuvuodelle 2024-25 noin 50 oppilaalla,
mutta nayttaisi sen jalkeen kaantyvan loivaan laskuun.
Toisen  asteen koulutus  jarjestetddn  Borga
Gymnasiumissa, jossa on hieman alle 300 opiskelijaa
tdn& lukuvuonna. Toisen asteen koulutuksessa on
jatkettu yhteistyén tiivistamistd Linnankosken lukion
seka Careerian ja Prakticumin kanssa, varsinkin laadun
takaamisen saralla. Peruskoulun jélkeista nivelvaiheen
koulutusta jarjestetddn yhdessa naapurikutien seka
Borga folkakademin etta Prakticumin kanssa myods
lukuvuonna 2024-25.

Peruskoulussa oppilaiden tuen tarpeet oppimisen,
vuorovaikutuksen, haastavan kaytoksen tai hyvinvoinnin
tuen nakokulmasta on otettu huomioon, tavoitteena
peruskoulun paattdtodistus.  Muutaman  vuoden
kadytdssa ollut pienryhma on l6ytdnyt hyvia
toimintatapoja ja lukuvuoden alku on erityisopetuksen
rehtorin ja uuden konsultoivan erityisopettajan avulla
ollut hyva.

Syksyn 2024 aikana on tullut muutama oppilas liséa
valmistavaan opetukseen, myds Ukrainasta. Vuonna
2024 on mahdollistettu koulutusta opettajille kehittaa
osaamistaan aineessa ruotsi toisena kielen&.
Laajennettu  oppivelvollisuus nakyy kohonneena
tarpeena jarjestda seka tukiopetusta etté eritysopetusta
myo6s lukiossa. Kiusaamisen ehkdisemiseen liittyvia
toimenpiteita on jatkettu ja seurataan aktiivisesti.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Oppilashallinnon prosessien uudistamista on jatkettu ja
erityisesti rehtoreille ja koulusihteereille jarjestetty
koulutuksia ja tukea digiosaamisen ja tiedolla
johtamisen prosessien vahvistamiseksi. Kehitystydn
ensimmainen vaihe hyédyntéen oppilasrekisterin tietoja
on valmistunut syksylla 2024.

Opetuksessa on satsattu lukutaitoon, erityisest
alaluokilla sekad digitaitoihin jaoston hyvaksyman
digipolun mukaisesti. Tyd jatkuu jaoston paatoksella
kuluvan lukuvuoden aikana. Aluerehtoreiden avulla



koulun rehtoreita on tuettu toimintakulttuurin
kehittdmisessa. Aluerehtorimallila on myds tuettu
johtamista, tavoitteena saada “koko koulu”-perspektiivi
ndkym&an koulun arjessa, sekd opetuksessa etta
kasvatustehtavissa, mutta myos resurssien kaytdssa.
Erityisopetukseen on ohjattu syksysta l&htien lisda
resursseja talousarvion mukaan seké pienluokkiin et
konsultatiiviseen  ty6hon. Kolmiportaisen  tuen
toteutumisen seuranta on syksylla raportoitu jaostolle.

Laajennetun oppivelvollisuuden prosessien selvitystyd
on jatkunutyhdessa hyvinvointialueenja muidenkunten
kanssa, joissa on ruotsinkielisia oppilaita. Erityista
huomiota on saanut syksylla alkanut
opetussuunnitelman mukainen kaksikielinen
tybpajatoiminta nuorisotoimen alaisuudessa.

Esikouluryhmille sopivien tilojen rakentaminen Kvarn-
backen skolaniin on edennyt, vaikka aikataulu vahan
venynyt. Tilojen pitéisi olla kaytdsséa syksylla 2025.

Henkilostod

Erityisopetukseen palkattiin kaksi erityisopettajaa seka
yksi laaja-alainen erityisopettaja. Porvoon
kouluvalmentajamallia kehitettiin siten, etté lukuvuodelle
2024-25 pilotoitiin  kouluvalmentaja myés Porvoon
suurimpaan ruotsinkieliseen alakouluun. Pilotin
tuloksista raportoidaan ruotsinkieliselle koulutusjaostolle
ja kasvun ja oppimisen lautakunnalle.
Kouluvalmentajien tehtdvankuvauksia on tarkennettu
varmistaaksemme, ettd Porvoon yhdenmukaisesta
kouluvalmentajamallista.

Koulunuorisotydhtén toimintamallia on selkiytetty
yhdesséa toimialojen kanssa vuoden 2024. Uusi malli
mukailee Porvoossa jo aiemmin ollutta mallia, jossa
keskella pdaivad nuorisoty6td tekevat ovat lasna
kouluissa, koska péé&osin kaikki lapset ja oppivelvolliset
ovatsilloin samoissa tiloissaja ndiden palvelujen piirissa
sekd helpoiten tavoitettavissa. NAilla toimenpiteilld
pyritdén vastaamaan ja vaikuttamaan lisdantyneeseen
levottomuuteen, pahoinvointiin seké kiusaamiseen.

Haasteet rekrytoinnissa nakyvét eniten vaikeuksina
|6ytad patevia sijaisia. Ongelma on suurempi isoissa
kouluissa, joissa on enemman poissaoloja.
Toimenpiteend on palkattu 1.8 lahtien kaksi
sijaisopettajaa. N&ain saadaan seka lisda laatua
opetukseen etta tuetaan kouluja rekrytointihaasteessa,
ilman ettd tuo lisdkustannuksia. Lukuvuoden aikana ja
syksylla aloitetuissa henkilostolle jarjestettavissa
koulutuksissa panostettiin menetelmiin, jotka auttavat
hyvien suhteiden luomisessa ja nakemaan oppilaissa
hyvan sekad vahvuudet. Koulutusten avulla on myds
lisatty koko henkildston, mutta erityisest
koulunkdynninohjaajien nepsy-tietoutta.

Talous

Palvelualueen suurimmat menot koostuvat sisaisisti
vuokrista sekd henkildstomenoista. Uusia virkoja tai
toimia ei perustettu vuoden 2025 talousarvioon.
Syntyvyyden alentumisen ja ikaluokkien pienentymisen
asettamat haasteet ruotsinkielisen palveluverkon
kehittdmiselle ja uudistamiselle on kasitelty myds
jaostossa syksylla 2024.

Ruotsinkielisen koulutusjaoston lukuvuosittain
kasittelemat resurssit peruskoulun opetussuunnitelman
mukaisen opetuksen turvaamiseksi pidettiin suurimmila
osin viime vuosien tasolla, vaikka oppilasméaara on
suurempi kuin edellisend lukuvuonna. Lisdys tarvittiin
hieman eritysopetukseen pienluokkien seka
konsultatiivisen erityisopettajan osalta. Satsaus luku- ja
digitaitoihin on samalla tasolla, kun aikaisemmin.

Oppilasrekisteria on kehitetty vuonna 2024, jotta tietojen
saaminen automatisoituu ja tiedolla johtaminen
helpottuu. Satsaamalla kehittdmiseen saastetaan
jatkossa tydresursseja ja tuetaan rehtoreiden ja
tukihenkildiden tyota tietojen hakemisessa.

Ruotsinkielisten koulutuspalvelujen tulot muodostuvat
paaosin valtion ulkopuolisista tuista seka niin sanotuista
koti-kuntakorvauksista, joiden toteuma oli arvioitua
pienempi. Ulkoiset hankerahoitukset kattavat osittain
muutamia kehittdamistoimenpiteitd, mutta myénnettyihin
tukiin sisdltyy myds omavastuuosuus, joka on yleensa
noin 20 % kokonaiskustannuksista.

Tilinpaatoksessa palvelualueen taloudellinen tilanne on
positiivinen. Pilottiprojekti, jonka avulla selvitettiin voiko
uusi digitaalinen oppimisymparistd tuoda s&astoja
koulutuspalveluille, on edennyt tavoitteiden mukaisest.
Vuoden 2024 lopulla paatettiin siirtya
kokonaisuudessaan uuteen oppimistympéristéénuuden
lukuvuoden alkaessa. Talouden tuottavuus- ja
tasapainottamisohjelman tavoitteet on  pystytty
huomioimaan ja osin jo ennakoimaan vuotta 2025
varten.

Varhaiskasvatuspalvelut
Asiakkuudet

Syntyvyyden lasku nakyy alle kouluikdisten lasten
maaran vahenemisena myds Porvoossa.
Varhaiskasvatuspalveluissa tdamé& on nakynyt viime
vuosina  erityisesti kotihoidon  tuen kayton
vahenemisend. Alle 3-vuotiaiden lasten osallisuusaste
varhaiskasvatuksessa on muutaman vuoden aikana
ollut kasvussa ja 1-2- vuotiaiden lapsiryhmien maara
lisdantyneet. Nama ryhmat sitovat henkilokuntaa 1,75
kertaa enemman kuin vanhempien lasten ryhmat.



Varhaiskasvatuspalveluissa on tapahtunuttoiminnallisia
muutoksia vuonna 2024. Bjurbdlen péaivakodin
uudisrakennus  otettiin kayttdon helmikuussa.
Eestinméen paivakodin perusparannuksen vuoksi
paivakodin toiminta siirtyi vaistotiloihin elokuussa.
Huhtisen paivékoti toimi vaistotiloissa vuonna 2024, kun
Huhtisen uudisrakennuspaivakotia rakennettiin.
Kaarenkylan paivéakodista luovuttin elokuussa ja
paivakodin lapsiryhman toiminta siirrettiin Jokilaakson
koulun  yhteyteen. = Gammelbackan pé&ivakodin
esiopetusryhmat toimivat Paaskytien koulun tiloissa
kevaan ajan. Elokuussa Opintielle saatiin uudet
tilapaistilat kahdelle Gammelbackan paivakodin
lapsiryhmalle.

Toiminnot, palvelutja prosessit

Varhaiskasvatuspalvelujen kysynta vaihtelee alueittain
ja kieliryhmittdin, minka vuoksi ldhipalveluperiaatteen
toteuttaminen on haasteellista. Tarvittaessa alueiden
valillatehdaan henkildstosiirtoja vastaamaan kysyntaan.
Kunnallisia paivakoteja on 20 ja yksityisia paivakoteja
yhdeksan. Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestimisessa
on keskeista riittvien henkilostéresurssien ja toimivien
toimintaympéristdjen  varmistaminen. Iso osa
henkildstdstda on maaraaikaisia, koska kelpoisuusehdot
tayttavia varhaiskasvatuksen opettajiaja sosionomeja ei
saatu rekrytoitua riittavasti.

Valtion erityisavustuksilla on sekad kehitetty toimintaa
ettd tuettu pedagogisen toiminnan toteuttamista.
Avustuksia  kaytettiin tasa-arvon ja laadun
kehittdmiseen, vieraskielisten lasten ja perheiden
tukemiseen sekd hyvinvointitybhdn. Avustuksilla
palkattu henkiléstéresurssi kohdennettiin monikielisten
lasten suomen/ruotsin kielen oppimisen tukeen ja muun
lasten tarvitseman tuen toteuttamiseen. Palkattuna on
ollut kieli- ja kulttuuriopettajia, varhaiskasvatuksen
erityisopettajia  seka lastenhoitajia.  Esi- ja
perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin vuosille 2024-2027 saadulla
avustuksella on esiopetuksessa syyskaudella jatkettu
varhaiskasvatuksen erityisopettajan resurssia.

Liséksi varhaiskasvatus ja esiopetus on mukana
perusopetuksen kanssa kielikylpytoimintaa kehittavassa
hankkeessa ja joustavan esi- ja alkuopetuksen
kehittdmisessa. Kielikylpyhanke jatkui koko vuoden.
Joustavan esi- ja alkuopetuksen hanke paattyi
heindakuun lopussa, mutta opettajien ohjausta jatkettiin
viela syyskaudella omalla kustannuksella
kehittdjaopettajan  yhden  paivan tydpanoksella
kuukaudessa. Kulttuuripalveluiden SKAPA-hanke
(Porvoo ja Sipoo) kaynnistyi syksyllda mukaan
hakeneissa paivakodeissa. Eri taiteenalojen
taidekasvattajien toteuttamana henkilésté on saanut
koulutusta ja ohjausta taidekasvatusta ja leikkia
yhdistdvaan lasten toimintaan. Valtakunnalliseen
yliopistojen tutkimuspohjaiseen kehittdmishankkeeseen

VEPO -voimaa johtajuuteen osallistuvat Helsingin
yliopiston alueelta Porvoo ja Kerava. VEPO-hanketta
suunniteltiin kevaan aikana perusopetuksen ja yliopiston
kanssa ja kehittdmistyd on alkanut syksylla. Hanke
jatkuu vuoden 2025 loppuun asti. Varhaiskasvatuksesta
hankkeeseen osallistuu neljd péaivékodinjohtajaa ja
varajohtajaa.

Paivakotien johtamista on kehitetty pilotoimalla
apulaisjohtajamallia muutamassa paivékodissa. Tiedolla
johtamista ja laadun arviointia on vahvistettu
valtakunnallista Valssi-arviointijarjestelmaa ja
varhaiskasvatuksen Bi-raportteja hyddyntamalla.

Ennakoivaan ja  suunnitelmalliseen viestintdan
panostettiin vahvasti. Tammikuussa osallistuttiin Educa-
messuille, jossa kerrottiin Porvoon vetovoimatekijoista ja
rekrytointitarpeista.

Henkilostd

Varhaiskasvatuksen vetovoiman ja  pitovoiman
vahvistamiseksi panostetaan edelleen henkildstin
saatavuutta lisaaviin toimenpiteisiin. Kelpoisuusehdot
tayttdvan henkilostdon saatavuuden parantamiseksi
tuetaan  henkiléston  jatkokouluttautumista seka
palkkaohjelman avulla edistetddn palkkakehitysté.
Rekrytointiasiantuntijan avulla on saatu vahvistettua
rekrytointiprosesseja ja pystytddn paremmin tukemaan
yksikéiden esihenkil6ita seka sijaisten ettd vakituisen
henkildston saatavuudessa.

Lapsiryhmisséd tydskentelevélle varhaiskasvatuksen
henkildstolle maksettiin 100 euroa/henkild vaaterahaa
huhtikuussa ja toinen erd lokakuussa. OVTES- ettd
KVTES-sopimuksen piirissé olevan henkilostdn
palkantarkistukset tehtiin 1.6.2024 alkaen.

Talous

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuohje paivitettiin
1.8.2024 alkaen varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulakiin  tulleen muutoksen  vuoksi.
Maksujen perusteena olevia tulorajoja korotettiin
edelleen. Asiakasmaksutulot eivat kuitenkaan tdman
seurauksena vahentyneet, vaan tuloja kertyi 7,9 %
enemman, kun mitd talousarvion laadinnan yhteydessa
arvioitiin. Asiakasmaksujen alentaminen arvioitin
lisddvan myo6s  palvelusetelikustannuksia,  kun
asiakkaiden omavastuuosuus pienenee ja kunnan
osuus kasvaa. Lautakunta hyvéaksyi myds palvelusetelin
arvon korotuksen 1.8.2024 alkaen sekad yksityisen
hoidon tuen kuntalisan korotuksen 1.8.2024 alkaen.
Yksityisen varhaiskasvatuksen kustannukset jaivéat



kuitenkin arvioitua alhaisemmiksi, koska yksityisten
palvelujen lapsimé&éra oli arvioitua pienempi.

Varhaiskasvatukselle ei mydnnetty vuonna 2024 sen
hakemia avustuksia, joten talousarvion mukaisia tuloja
ei ole saavutettu projekteissa. Suurta alijadmaa
selittivat myds omarahoitusosuudet seka taseen kautta
vuodelle 2024 siirtaméatta jaaneettuotot Vakan tasa-ano

(86 000,00). N&m & projektit sekéa esi- ja perusopetuksen
koulutuksellisen tasa-arvon kehittdminen -projekt
paattyivat varhaiskasvatuksen osalta 31.7.2024.

Palvelualueen henkilostomenojen osuus oli toisiin
palvelualueisiin verrattuna prosentuaalisesti suurempi.
Varhaiskasvatuksessa sijaiskustannukset ovat
merkittavat ja lisdé&ntyneet lapsen tuen tarpeet nostivat

3-projektissa  (120000,00) ja
perusopetuksen korona

Sitovat tavoitteet

Vakan,

esi- ja
3-projektissa

henkildstokustannuksia.

; i - Kasvo, kaupunkikehitys ja
Hyvaksytdan palveluverkkoselvityks: teet. Tarkastel tehty (kylk, +
yviksytadn palveluverkkoselvityksen periaattee arkastelu tehty (kylka/ei) toimitiapalvelut
Oppilaaksiottoalueet tukevat optim aalista o
palveluverkkoa. Tarkastelu tehty (kylla/ei) + [Kasvo
‘Varhaiskasvatuksen piirissd, 1-6 vuotiaat
Warhaiskasvatuksen osallisuusaste kasvaa eri Gv. = 100% + lkasvo
|ikaryhmissa. 3-5v. = vahintasn 90%
1-2v_ = vahintaan 63%
Porvoon lukutakuu on kaytissa alkuopetuksessa [Kayttssal ei kayttssa
o - + [Kasvo
kaikissa kouluissa.
Vahintdan 99 prosenttia peruskoulun paattaneista
oppivelvolisuusikiisista saa valittbmasti toisen asteen |Toisen asteen koulutuspaikan vastaanottaneiden maara. + [Kasvo
koulutuspaikan.
K.aikki oppivelvolliset suorittavat toisen asteen Toisen asteen tutkinnon sucrittaneiden osuus aloittaneista llacvo
tutkinnon. vahintdan 99 %.
Asukkaiden osallisuuden lisdaminen ja syrjaytymisen " _ . - . . " I .
_ Ja synayty Turvallisuussuunnitelmien paivittiminen asukkaita osallistaen. + [ = [Kaikki, konsemipalvelut
vahentaminen.
Laaditaan tucttavuusohjelma, jossa kaupungin
kayttbtalous ja investoinnit tasapainotetaan Tuottavuusohjelma aadittu ja hyvaksytty. Ulkopuclinen arvio . .
. ) - - + JKaikki, konsemipalvelut
vastaamaan kaupungin talouden kehitysta vuosille talouden kestdwyydesta hankitiu. s
2024 - 2027




Tunnusluvut

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIOKOULUS TP2022 TPZ023 TAZ2024 TP2024
Perusopetuksen opetustuntiresurssi [/ Kevat 7 269 7 302 7591 7 501
Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Syksy 7 302 7 591 7 600 7 5049
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Kevat 238 921 921 921
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Syksy 921 921 935 Q30|
Erityisopetuksen kayttd tunteina vilkossa [ oppilas 0,3 0,29 033 0.31]
a) laaja-alainen 0,14 0,14 0,16 0.14
b) luokkamuotoinen 016 0,12 0,17 0.17]
Perusopetuksen oppilasmaard 3 901 3876 3951 3 801
Lukio-opetuksen oppilasmdard 713 BB 735 710
Perusopetus/netto/oppilas 10 415 11 456 11 240 11 374
Lukio-opetus/netto/oppilas 8375 9 459 9 280 8 015
RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIOKOULUS TP2O22 TP2023 TAZ2024 TP2024
Perusopetuksen opetustuntiresurssi [ Kevat 3 263 3277 3 280 3 290
Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Syksy 3277 3 280 3 280 3 320
Lukio-opetuksen kurssiresurssi J Kevit 385 387 387 387
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Syksy 3385 387 389 387
Erityisopetuksen kayttd tunteina viikossa [ oppilas 0.3 031 0,31
3] laaja-alainen 0,14 0,14 0,16 0,16
b) luokkamuotoinen 0,16 0,15 0,15 0,15
Perusopetuksen oppilasmaard 1692 1700 16495 1748
Lukio-opetuksen oppilasmdard 302 303 310/ 278
Perusopetus/netto/oppilas 11371 13138 12 &30 11 964
Lukio-opetus/netto/oppilas 9261 10 405 10 210 10 538
VARHAISKASVATUSPALVELUT TP2O22 TP2023 TAZ024 TP2024
0-6 wuotiaiden maard Porvoossa 3322 31223 31350 3 230
Lapsia kunnan jarjestamassd pdivdhoidossa, % osuus 1-6 v 73,30 % 76,30 % 75,00 % 76 %
Lapsia yksityisessd pdivihoidossa, % osuus 1-6 v
ikdluokasta 12,04 % 12,20 % 11,00 % 11 %
Lapsia kotihoidon tuella, % osuws 0-6 v. ikdluokasta 12,22 % 8,50 % 12,00 % 7,08 %
Esiopetuksessa olevien lasten mddrd 521 SO8 S04 496
[Paivdkotien madrd 21 21 1 20
Kayttoaste 74 % B0 % BA % 78,55 %
4011 KASVUN JA OPPIMISEN JOHTO
Projektiryhmi2-Projektiryhms-Projakti-Menot ja tulot Alkcpardinen  Talousanio ;:'"“““"]’_ Firyrss
30 Uusinvestoinnit

318 Ul / Keneet ja kalusto

9818 KasvO irtain -150 000 -150 000 -60 204

Menot -150 000 -150 000 -60 204

Tulot o o o

316 Ul / Koneet ja kalusto yhteensid -150 000 -150 000 -60 204

Menot <150 000 =150 000 -60 204

Poikkeama

89 796
89 796

89 796
89 796

Polkk-%

58.9 %
58,9 %

599%
599%

Tot-%

401 %
401 %

40,1%
40,1%



Talouden toteuma kasvun ja oppimisen johto

4000 KASVUN JA OPPIMISEN JOHTO

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Poikk-% Tot-%
I vio mi k muutosten J. 1-12 1 2024
330 TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 1 013,50 1 013,50
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 405,71 405,71
YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 141921 141921
4000 KASVUN JA OPPIMISEN JOHTO
TOIMINTAKULUT Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Poikk-% Tot-%
I vio mi k muutosten J. 1-12 1 2024
400 PALKAT JA PALKKIOT -751 200,00 -6 200,00 -757 400,00 -701 889,70 55 510,30 7.33% 92,67%
401 HENKILOSIVUKULUT -2 256 300,00 0,00 -2 256 300,00 -2 124 560,88 131 739,12 5,84% 94,16%
430 PALVELUJEN OSTOT -247 200,00 10 000,00 -237 200,00 -152 386,86 84 813,14 35,76% 64,24%
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -10 900,00 0,00 -10 900,00 173243 3 167,57 29,06% 70,94%
470 AVUSTUKSET -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 10 000,00 100,0% 0,0%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -256 643,00 0,00 -256 643,00 -205 823,53 50 819,47 19,8% 80,2%
YHTEENSA -3 532 243,00 3 800,00 -3 528 443,00 -3192 393,40 336 049,60 9,52% 90,48%
TOIMINTAKATE -3 532 243,00 3 800,00 -3 528 443,00 -3190 974,19 337 468,81 9,56% 90,44%
4100 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS JA
TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-% Tot%
talousarvio muutokset muutosten |. 1-12 / 2024
306 MYYNTITUOTOT 1 126 000,00 0,00 1 126 000,00 1492 422 48 366 422,48 32,54% 132,54%
320 MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 161 050,19 161 050,19
330 TUET JA AVUSTUKSET 1 300 000,00 0,00 1 300 000,00 989 427,78 -310 572,22 -23,89% 76,11%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 54 304,13 54 304,13
YHTEENSA 2 426 000,00 0,00 2 426 000,00 2 69T 204,58 271 204,58 11,18% 111,18%
4100 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS JA
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutoksat muutosten |. 1-12 1 2024
400 PALKAT JA PALKKIOT -24 555 500,00 -164 600,00 -24 720 100,00 -24 324 284,16 395 815,84 1,6% 98,4%
401 HENKILOSIVUKULUT -5 142 700,00 0,00 -5 142 700,00 -4 631 344,05 511 355,95 9.94% 90,06%
430 PALVELUJEN OSTOT -T 463 682,00 15 000,00 -T 448 682,00 -T B45 971,62 -397 289,62 -5,33% 105,33%
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -1 359 000,00 0,00 -1 359 000,00 -1 21395771 145 042,29 10,67% 89,33%
470 AVUSTUKSET -350 000,00 0,00 -350 000,00 -359 305,00 -8 305,00 -2,66% 102,66%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -13 420 720,00 0,00 13 420 720,00 -13 560 124,42 -139 404,42 -1,04% 101,04%
YHTEENSA -52 291 602,00 <149 600,00 52 441 202,00 -51 934 986,96 506 215,04 0,97% 99,03%
TOIMINTAKATE -49 865 602,00 -149 600,00 -50 015 202,00 49 237 782,38 TTT 419,62 1,55% 98,45%



Talouden toteuma ruotsinkieliset perusopetus- ja
lukiokoulutuspalvelut

4200 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS JA

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten J. 1-121 2024
306 MYYNTITUOTOT 518 000,00 0,00 518 000,00 335 735,93 -182 264,07 -3519% 64,81%
320 MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 3 009,97 3 009,97
330 TUET JA AVUSTUKSET 558 000,00 0,00 558 000,00 413 068,92 -144 931,08 -25,97% 74,03%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 12 205,93 12 205,93
YHTEENSA 1 076 000,00 0,00 1 076 000,00 764 020,75 =311 979,25 -28,99% T1,01%

4200 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS JA

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten J. 1-121 2024
400 PALKAT JA PALKKIOT -11 745 700,00 493 000,00 -11 838 700.00  -11 295 730,34 542 969,66 4,59% 95,41%
401 HENKILOSIVUKULUT -2 464 600,00 0,00 -2 464 600,00 -2 158 127,26 306 472,74 12,43% BT.57%
430 PALVELUJEN OSTOT -3 B54 388,00 5 000,00 -3 B49 388,00 -4 317 640,14 =468 252,14 A2,16% 112,16%
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -589 100,00 0,00 -589 100,00 -523 814,32 65 285,68 11,08% 88,92%
470 AVUSTUKSET -2 500,00 0,00 -2 500,00 0,00 2 500,00 100,0%% 0,0%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -6 237 836,00 0,00 -6 237 836,00 -6 310 718,90 -T2 682,90 A,17% 101,17%
YHTEENSA -24 894 124,00 -88 000,00 -24 982 124,00 -24 606 030,96 376 093,04 1,51% 98,49%
TOIMINTAKATE 23 818 124,00 88 000,00 -23906 124,00 -23 842 010,21 64 113,79 0,27% 99,73%

Talouden toteuma varhaiskasvatuspalvelut

4300 VARHAISKASVATUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten |. 1-12/ 2024

306 MYYNTITUOTOT 73 400,00 0,00 T3400,00 96 460,85 23 060,85 31,42% 131,42%

320 MAKSUTUOTOT 2 354 133,00 0,00 2 354 133,00 2 539 B8T 6T 185 754,67 7,89% 107,89%

330 TUET JA AVUSTUKSET 330 000,00 0,00 330 000,00 57 179,78 -272 820,22 -B2ET% 17,33%

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 16 900,00 0,00 16 900,00 11 740,13 -5 159,87 -30,53% 69,47%

YHTEENSA 2774 433,00 0,00 2 774 433,00 2 705 268,43 69 164,57 -2,49% 97,51%

4300 VARHAISKASVATUSPALVELUT

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten |. 1-12/ 2024
400 PALKAT JA PALKKIOT <19 669 700,00 -316 200,00 -19 985 900,00 -20 911 980,67 -926 080,67 -4,63% 104,63%
401 HENKILOSIVUKULUT -4 060 800,00 0,00 -4 060 800,00 -3 985 728,77 75 071,23 1,85% 98,15%
430 PALVELUJEN OSTOT -10 051 528,00 10 000,00 -10 041 528,00 -9 692 608,52 348 919,48 3.47T% 96,53%
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =418 900,00 0,00 =418 900,00 =331 665,19 BT 234,81 20,82% 79,18%
470 AVUSTUKSET =2 050 000,00 0,00 =2 050 000,00 -1 677 185,22 372 814,78 18,19% B1,81%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -6 661 545,00 0,00 -6 661 545,00 -6 746 083,67 -84 538,67 -1,27% 101,27%
YHTEENSA -42 912 473,00 -306 200,00 -43 218 673,00 -43 345 252,04 -126 579,04 -0,29% 100,29%
TOIMINTAKATE -40 138 040,00 -306 200,00  -40 444 240,00 -40 639 983,61 -195 743,61 -0.48% 100,48%
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Talouden toteuma koko toimiala yhteensa

TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

RAPORTTI YHTEENSA
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET

482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Alkuperdinen
talousarvio

1747 400,00
2 354 133,00
2 188 000,00

16 900,00
6 276 433,00

Alkuperdinen
talousarvio

-56 722 100,00
43 924 460,00
-21 616 798,00
-2 377 900,00
-2 412 500,00
26 576 744,00

123 630 442,00

-117 354 009,00

Talousarvio-
muutoksat

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

-580 000,00
0,00

40 000,00
0,00

0,00

0,00

-540 000,00

-540 000,00
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Talousarvio
muutosten |.

1717 400,00
2354 133,00
2 188 000,00

16 900,00
6276 433,00

Talousarvio
muutosten |.

-57 302 100,00
<13 524 400,00
-21 676 798,00
-2 377 900,00
-2 412 500,00
-26 576 744,00
-124 170 442,00

-117 894 009,00

Toteutuma
142/ 2024

1924 619,26
2703 947,83
1 460 689,98

78 655,90
6 167 912,97

Toteutuma
142/ 2024

-57 233 884,87
-12 899 760,96
-22 008 607,14
-2 077 169,65
-2 036 490,22
-26 822 750,52
-123 078 663,36

-116 910 750,39

Poikkeama

207 219,26
349 814,83
727 310,02

61 756,90
108 520,08

Poikkeama

68 215,13
1 024 639,04
431 809,14
300 730,35
376 009,78
2486 006,52
1081 778,64

983 258,61

Poikk-%

12,07%
14,86%
33,24%
365,42%
4,73%

Polkk-%

0,12%
7,36%
2,0%
12,65%
15,59%
0,83%
0,88%

0,83%

Tot-%

112,07%
114,86%
66,76%
465,42%
38,27%

Tot-%

99,88%
32,64%
102,0%
87,35%
84,41%

100,93%
89,12%

9,17%



