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Det aterstar atta ar av Borga stads 20-ariga hyresavtal for lokalerna i
Konstfabriken. Naringslivsnamnden beslutade tidigare i ar
(22.04.2024 § 26) att husets verksamhetsmodell aven i
fortsattningen ska vara en hybrid dar kommersiell och offentlig
verksamhet méts. Samtidigt bemyndigade namnden tjanstemannen
att forbereda en vision for Konstfabriken och dess utstallningslokal
for samtidskonst, Konsthallen, for beslut.

Visionen for Konsthallens lokaler och verksamhet presenterades for
naringslivsnamnden den 23.12.2024. Samtidigt beslutades att
visionsarbetet for Konstfabriken skulle fortsatta i samarbete med
Aalto-universitetet. Visionen for Konsthallens lokaler och verksamhet
beslutades anvandas som en del av kallmaterialet for arbetet, men
det begransar inte de slutsatser som dras i visionsarbetet for
Konstfabriken. De alternativa verksamhetsmodellerna for
Konstfabrikens framtid, som utarbetas i samarbete med Aalto-
universitetet, beslutades presenteras for naringslivsnamnden under
varen 2025.

Slutrapporten fran Aalto-universitetet (bilaga) sammanfattar
utmaningarna med den nuvarande verksamhetsmodellen for
Konstfabriken, inklusive EF:s forlustbringande verksamhet och den
laga nyttjandegraden av lokalerna. Det stdd som staden betalar till
EF anvands darmed for att finansiera delvis outnyttjade lokaler i
Konstfabriken, istallet for att de skulle vara i mangsidig anvandning
for Borgaborna under de tider och i de delar dar det inte finns
efterfragan pa EF:s utbud pa den privata marknaden. Sarskilt
motesrummen pa dvervaningen i Konstfabriken har lag
nyttjandegrad, men aven lokalerna pa nedre vaningen har perioder
med lag nyttjandegrad, sadsom mandagar och sommarsemestern
frdn midsommar till skolstart. A andra sidan skapar stéangningen av
Walter Runebergs skulptursamling pa grund av mikrobiella skador i
fastigheten och viljan att visa stadens konstsamling i storre
utstrackning for Borgaborna ytterligare tryck pa att utdka
Konsthallens lokaler och verksamhet i Konstfabriken.

Aalto-universitetets rapport rekommenderar tre omedelbara
atgarder: en omvand hyresmodell, férstoring av Konsthallen och
aktivering av foajéerna pa nedre vaningen.



EF:s ekonomiska situation har fortsatt att forsamras under det
senaste aret. Detta har framst paverkats av férandringar i
verksamhetsmiljon for motes-, kongress- och
evenemangsbranschen samt den allmanna ekonomiska
konjunkturen. EF:s verksamhet ar for narvarande férlustbringande
trots det stdd som staden betalar till EF, och en eskalering av
situationen till en likviditetskris for EF skulle innebara en risk for
kontinuiteten i Konstfabrikens tjanster. Den ekonomiska situationen
skapar darfér betydande tidspress for beslutsfattandet och de
nddvandiga férandringarna.

Enligt kommunallagen kan staden inte verka pa marknaden i
konkurrenssituationer nar den utfér sina uppgifter enligt
kommunallagen, utan maste da dverlata uppgiften till ett aktiebolag,
en andelsférening, en férening eller en stiftelse
(bolagiseringsskyldighet). Utan dotterbolaget EF kan staden alltsa
inte salja och marknadsféra Konstfabriken for kommersiella
evenemang som foretagskonferenser och kommersiella
popularkulturevenemang, och inte heller tacka en del av
Konstfabrikens fastighetskostnader med intakter fran denna
verksamhet.

Fornyad hyresmodell

Borga stad har hyrt totalt 10 339 m? fran Konstfabriken. Det finns
ocksa andra lokaler i fastigheten dar staden inte ar hyresgast,
sasom butikslokalerna pa Képgranden. Av den yta som staden hyr
har 6 965 m2, det vill sdga en betydande del, vidareuthyrts till EF
(bl.a. restauranglokaler, Bio Rex-lokaler, foajéer, salar pa nedre
vaningen och deras korridorer samt backstage, samt métesrum pa
Overvaningen, korridorer och en del kontorslokaler), som i sin tur hyr
ut lokalerna bade for privat och offentlig anvandning - aven till
staden. Kulturtjanster har hyrt 1 000 m? fran Konstfabriken (intern
hyra debiteras for 1 800 m?, vilket ocksa inkluderar allmédnna och
tekniska lokaler som tilldelats kulturtjanster), och Borga stads
lokaltjanster hyr ateljéer at Borgakonstnarer pa totalt 1 000 m? fran
Konstfabriken.

| Konstfabrikens parkeringshall finns 80 parkeringsplatser som ingar
i stadens manadshyra. Europark ansvarar dock for parkeringstiden
och dvervakar den, och varken EF eller staden far nagra intakter
fran detta.

EF, som boérjade som ett forsaljnings- och
evenemangsproduktionsbolag, har med aren blivit alltmer ett
fastighetsbolag i en fastighet som varken EF eller staden ager. Den
nuvarande hyresmodellen orsakar ineffektivitet och kostnader och
fungerar som ett hinder for bred anvandning av lokalerna, sarskilt for
offentlig och tredje sektorns anvandning.

| den hyresmodell som rekommenderas av Aalto-universitetet skulle
EF vara stadens langsiktiga hyresgast endast i restauranglokalerna,
sina egna kontorslokaler och det tekniska lagret. Alla andra lokaler



som EF behdver skulle hyras kortsiktigt efter behov. Detta skulle
innebara att métesrummen med lag nyttjandegrad omvandlas till
annan anvandning och att lokalerna hyrs ut for kommersiella
evenemang pa dags- eller timbasis. Detta skulle innebara att EF:s
verksamhet fokuseras och effektiviseras samt att den offentliga och
lokala verksamhetens roll stérks i Konstfabriken, sa att dessa mer
flexibelt och i storre utstrackning kompletterar Konstfabrikens
kommersiella evenemang och utbud.

Med den férnyade hyresmodellen och ansvarsuppdelningen for
Konstfabriken ar det ocksa lampligt att kritiskt granska om det
tekniska lagret och inventarierna ska vara under stadens eller EF:s
forvaltning i framtiden. Evenemangsteknik behdvs ocksa for stadens
verksamhet i Konstfabriken, och EF har redan outsourcat en
betydande del av evenemangstekniken for kommersiella
evenemang. For att EF ska kunna fokusera smidigt pa kommersiell
evenemangsproduktion bor de langsiktigt hyrda lokalerna minimeras
sa att de endast tjanar detta syfte.

Att hyra ut restauranglokaler till féretag via EF skulle méjliggora
samordning av restaurangutbudet med Konstfabrikens évriga utbud,
sasom evenemangens behov, och mojliggdra 6kad flexibilitet i
Konstfabrikens restaurang- och cateringservice. Malet ar att
sakerstalla en hog niva pa Konstfabrikens totala upplevelser och att
halla kostnaderna nere.

Staden har viss samverkan med Bio Rex, och lokalerna anvands
t.ex. for stadens personalseminarier och enskilda kulturevenemang.
Om hyresavtalet for lokalerna skulle vara under stadens forvaltning
istallet for EF:s, skulle detta maojliggéra ett mer mangsidigt
samarbete mellan staden och Bio Rex, och & andra sidan skulle
lokalerna fortfarande kunna hyras kortsiktigt féor kommersiella
evenemang som administreras av EF, liksom t.ex. salarna pa nedre
vaningen i Konstfabriken.

Med den férnyade hyresmodellen skulle det stéd som staden betalar
till EF avskaffas. Omorganisationen av hyresférhallandena skulle
innebara behov av att omorganisera uppgifterna och
avtalsforpliktelserna relaterade till Konstfabriken. Med forandringen i
ansvarsfordelningen ar det ocksa nédvandigt att granska
agarfoérhallandena for inventarierna och tekniken i Konstfabriken.

Fornyad ansvarsfordelning

For narvarande ansvarar EF for manga praktiska fragor som ror
Konstfabriken, aven om de inte direkt ar kopplade till kommersiella
evenemang som arrangeras i Konstfabriken. Aven avtal som ror
stadens hyrda lokaler i Konstfabriken, sasom stadning och
fastighetsskotsel, har till stor del ingatts genom EF.

Den ansvarsfordelning som ar i linje med den férnyade
hyresmodellen presenteras i bilagan. Genomférandet av den
fornyade ansvarsfordelningen kraver att stadens och EF:s avtal som



ror Konstfabriken ses dver och andras i enlighet med den fornyade
ansvarsfordelningen under ar 2025.

Den férnyade hyresmodellen och den mangsidiga anvandningen av
Konstfabrikens lokaler for Borgaborna kraver ocksa tekniska
I6sningar och personalresurser for att koordinera lokalerna och
stdda bokningar. Saddana tekniska l6sningar inkluderar exempelvis
elektronisk lasning och anvandning av stadens bokningssystem.
Dessutom behdvs tydliga principer for prissattning av lokaler for olika
malgrupper, sdsom foretagsevenemang, kommersiella turnéer och
underhallningsevenemang samt tredje sektorns och annan
lagtroskelverksamhet. Aven dgandet och uthyrningen av
Konstfabrikens utrustning och teknik i samband med lokalerna
maste I0sas.

Andringen av ansvarsférdelningen och hyresmodellen syftar inte
bara till att klargora och effektivisera alla parters roller, utan ocksa till
att frigéra EF:s potential for kund- och evenemangsanskaffning.
EF:s nya roll och bolagets affarsstrategi kommer enligt
koncernanvisningen ocksa att beslutas av koncernutskottet genom
agarens forhandsuppfattning.

Konsthallen

Visionen for Konsthallen presenterades for naringslivsnamnden den
23.12.2024. For arbetet med visionen ansvarade Pentagon Design
och Pink Eminence, som ar brett verksamma konsultféretag inom
konst och kultur. Visionen beskriver hur Konsthallens verksamhet
och lokallésningar ska utvecklas till nasta niva och hur Konsthallens
roll ska starkas genom hogkvalitativa kuraterade utstallningar av
samtidskonst, egna samlingsutstallningar, konstpedagogik och
workshops, guidningar samt evenemangsverksamhet och
museibutik. Malet ar att skapa en unik Konsthall som livliggor
Konstfabriken och fungerar som en ersattande konstaktor for ett
konstmuseum i Borga. Konsthallen ar mer flexibel och
kostnadseffektiv an traditionella museer som fokuserar pa samlings-
och forskningsarbete.

Verksamhetsvisionen 2030 beskriver tre nivaer for Konsthallens
efterstravade position som konstaktor. Pa den forsta nivan ar
Konsthallen en attraktiv plats for samtidskonst och en métesplats i
Ostra Nyland. Konsthallen gér samtidskonst och Borgas konstarv
tillgangligt for invanare och turister och sanker troskeln fér konst-
och kulturupplevelser. Pa den andra nivan ar Konsthallen en
nationellt synlig natverksaktor for samtidskonst, som arrangerar
nationellt attraktiva utstallningar och verksamhet. Pa den tredje
nivan stravar man efter internationell verksamhet, och Konsthallen
natverkar med internationella konsthallar och intressanta aktorer
inom samtidskonst, sarskilt i Norden och Baltikum, och hamtar
utstallningar fran utlandet till Borga. Konsulternas rekommendation
for Konsthallens lokaler ar 1 300 — 1 800 m2. Resurstilldelningen for
verksamheten i form av personaldimensionering och
verksamhetsanslag skiljer sig avsevart mellan de olika nivaerna i
verksamhetsvisionen.



Konsthallens nuvarande utstallningslokaler, totalt 360 m?, ar alldeles
for sma for att bedriva Konsthallens verksamhet pa ett effektivt satt
och for att organisera och placera de olika funktionerna
andamalsenligt.

Aalto-universitetets rapport bekraftar ocksa att Borga Konsthall har
potential att vara en central aktér som bygger och starker
Konstfabrikens profil och image. Utdkningen av Konsthallens lokaler
och tjansteutbud skulle méjliggéra ny verksamhet och tjanster for
Borgabor i alla aldrar och turister nastan varje dag aret om. Flytten
av Walter Runebergs skulptursamling, som stangdes i borjan av aret
pa grund av inomhusluftproblem, till Konstfabriken skulle ytterligare
starka Konsthallens vision om en dynamisk och mangsidig
konstutstallningsupplevelse.

| behovsutredningen for Konsthallen i bilagan foreslas en permanent
lokal pa 1 200 m? for Konsthallen samt anvandning av salarna pa
nedre vaningen for kortvariga utstallningar. Behovsutredningen
baserar sig pa bade Aalto-universitetets och Pentagon Designs
rekommendationer for utveckling av konstutstallningsverksamheten
och utnyttjandet av Konsthallens potential, och stravar efter att med
ett sa effektivt lokalutnyttiande som mdgjligt tillgodose bade stadens
konstsamling och behovet av utstallningslokaler for samtidskonst,
inklusive Walter Runebergs skulptursamling. En stérre och mer
funktionell lokal méjliggér ocksa en kundorienterad utveckling av
Konsthallens utstallningsprogram och -cykel, synlighet och
sarpragel, extern finansiering samt tjanster och kringevenemang.
Forandrings- och forbattringsbehoven for Konsthallens lokaler
inkluderar ocksa kundingangar och gangvagar pa férsta vaningen for
att forbattra tillgangligheten och synligheten.

Anvandningen av salarna pa nedre vaningen i Konstfabriken for
flytande, dvs. kortvariga konstutstallningar skulle vara mer flexibel
om utstallningarna inte alltid baserades pa fysisk upphangning av
verk, utan utstallningsverksamheten kunde genomféras genom
tekniska l6sningar som immersiv teknologi och mediekonst.

| detta skede av beslutsprocessen foreslas att behovsutredningen
som genomforts av kulturtjanster godkanns. Utredningen beskriver
de behov som serviceinnehallet stéller pa lokalandringar. Dessutom
bemyndigas fritidstjanster och kulturtjanster att kartlagga
genomférandealternativ och kostnadsniva for flytande utstallningar
med tekniska I6sningar i salarna pa nedre vaningen i Konstfabriken.

Eftersom behovsutredningen for utvecklingen av Konsthallen
foreslar ytterligare lokaler, vars genomférande kraver en éversyn av
lokalindelningen och lokalandringar i Konstfabriken, kraver
genomfdrandet av forandringarna en projektplan som genomférs av
lokaltjanster. Vid utarbetandet av projektplanen bor ocksa
forhandlingar om eventuella férandringar i lokalerna foras med
fastighetsagarna. Kostnaderna for de planerade férandringarna
kommer ocksa att preciseras i projektplaneringsfasen.



Genomférandet av forandringarna kommer att tas upp for beslut nar
projektplanen och kostnadsberakningen ar fardiga.

Utnyttjande av Konstfabrikens turistpotential

Gamla Borga ar Borgas mest kanda och attraktiva turistmal. Enligt
en turistundersdkning som genomférdes sommaren 2024 uppgav
nastan 60 % av turisterna att Gamla Borga var huvudorsaken till
deras besoOk, och dver 90 % besokte omradet under sin resa (kalla:
Utredning om utveckling av Gamla Borgas turistattraktivitet, FCG,
2024).

Borgas stallning som en livskraftig turiststad kan starkas genom att
utveckla turistutbudet till att bli &nnu mer mangsidigt. Genom att
erbjuda fler intressanta och kvalitativt starka beséksmal kan man
forlanga turisternas vistelse, lyfta fram stadens olika omraden och
Oka de lokala ekonomiska effekterna.

Konstfabriken har potential att utvecklas till ett betydande turistmal
som tillfér nytt innehall till turistupplevelsen i Borga. Omradets
attraktionskraft kan starkas genom att utveckla kultur- och
serviceinnehall pa ett satt som lockar besbdkare aret runt — inte bara
genom evenemang utan aven genom upplevelser, utstallningar och
annat innehall. Att starka Konstfabrikens roll som turistmal stdder
Borgas turismmalsattningar, sarskilt nar det galler att férlanga
vistelsen och jamna ut sasongerna.

Bade utvecklingen av Konsthallen, 6kad anvandning av
Konstfabrikens lokaler genom att diversifiera evenemangsinnehallet
och utvecklingen av Konstfabrikens tjansteutbud, sasom restaurang-
och cateringservice, stoder Konstfabrikens roll som turistmal.

Fornyad ekonomisk modell och ekonomiska effekter

Det ar anmarkningsvart att den externa hyran som staden betalar till
agarna av Konstfabrikens fastighet inte férandras oavsett
hyresarrangemangen mellan EF och staden i Konstfabriken. Denna
externa hyra som staden betalar ar totalt 1 807 822,44 € per ar,
moms 0. Genom att férenkla verksamhetsmodellen kan man dock
spara pa administrativa kostnader och 6ka intakterna genom att hoja
nyttjandegraden av lokalerna. Vid omstruktureringen av
ansvarsfoérdelningen bér man ocksa sakerstalla
kostnadseffektiviteten for tjansterna relaterade till Konstfabriken och
att kostnaderna styrs till ratt part enligt ansvarsférdelningstabellen i
bilagan.

Med hansyn till den nuvarande marknadssituationen och
kostnadsnivan for Konstfabriken kan EF inte tadcka sina kostnader
trots det arliga stodet fran staden. Med den férnyade hyresmodellen
och ansvarsfordelningen skulle stadens stdd till EF avskaffas.
Stoédnivan ar for narvarande 975 000 € per ar.

Nar EF:s hyra till staden for narvarande ar 1 430 924 € (exklusive
moms) per ar, skulle EF:s langsiktiga hyra i framtiden endast omfatta



ett kostnadseffektivt kontor och restauranglokaler. Bedomningen av
EF:s langsiktiga hyra till staden i framtiden skulle vara 200 000 € per
ar. EF skulle vidarehyra restauranglokalerna till restaurangféretagare
vars verksamhet stdder och kompletterar Konstfabrikens utbud.
Dessutom skulle EF hyra Konstfabrikens evenemangslokaler fran
staden pa dagsbasis for kommersiella evenemang.

Genom att fornya prissattningsstrukturen skulle malet ocksa vara att
Oka efterfragan pa kommersiella bokningar.

Med den férnyade ansvarsfordelningen skulle bland annat kostnader
for underhall och stadning av Konstfabriken, reparationskostnader
for utrustning och kostnader for underleverantdorer av teknik
Overforas fran EF till staden enligt ansvarsfordelningen i bilagan.
Stadens lokaltjanster betalar redan nu en del av kostnaderna for
fastighetsskotsel i Konstfabriken, och dessa beaktas delvis i den
interna hyran for kulturtjdnster och andra aktorer i Konstfabriken.
Ansvar for tjansteavtal och relaterade kostnader ar dock for
narvarande otydligt och osammanhangande, och detta maste
klargoras vid omstruktureringen av ansvarsférdelningen.

Ett av malen med den férnyade hyresmodellen ar att maojliggéra
anvandningen av Konstfabrikens lokaler med lagre troskel for bade
stadens egen verksamhet och tredje och fjarde sektorns
verksamhet, samtidigt som kommersiell verksamhet mojliggors och
en del av fastighetskostnaderna tacks. For lagtroskelverksamhet ar
den nuvarande prisnivan, baserad pa EF:s kostnadsstruktur, for hog.

Om den férnyade hyresmodellen tas i bruk under ar 2025 kan man
inte forvanta sig att nyttjandegraden av Konstfabriken skulle 6ka sa
betydligt genom lagtroskelverksamhet under innevarande ar att
intakterna fran detta skulle tacka skillnaden mellan de kostnader
som overfors till staden och det stéd som hittills betalats till EF. Inte
heller avvecklingen av Walter Runebergs skulptursamling fran dess
nuvarande lokaler kommer att ge besparingar for staden under de
kommande aren, eftersom fastigheten kommer att generera
kostnader sa lange den ar i stadens &go, och flytten av samlingen till
en ny plats kommer ocksa att krava investeringar (kostnader for
rengoring och flytt av verk, som beddms som en del av
projektplanen for utvecklingen av Konsthallen). Malet med den
foreslagna hyresmodellen ar dock att pa lang sikt uppna en sa
balanserad ekonomisk struktur som mojligt, dar EF:s verksamhet ar
Idnsam och mojliggor fortsatt kommersiell verksamhet i
Konstfabriken, samtidigt som stadens totala kostnader for
Konstfabriken inte vasentligt 6kar fran den nuvarande
kostnadsnivan.

| den férnyade modellen kan prissattningen av Konstfabrikens salar
och andra lokaler som ar lampliga for evenemang byggas upp i tre
nivaer:

1. De hyror som overférs fran EF till stadens ansvar éverfors till
naringslivssektorns ledning. Inom stadens organisation kan
lokalerna anvandas for att arrangera evenemang utan separat



intern hyra. Detta minimerar administrativa kostnader och hinder
for att utnyttja lokalerna.

2. EF hyr lokaler fran staden kortsiktigt, dvs. till exempel pa
dagsbasis for att arrangera kommersiella evenemang, och
debiterar kunden en hyra enligt kommersiell prisniva. Arrangdren
av evenemanget kan vara EF sjalv eller en extern, kommersiell
aktor.

3. Aktorer inom tredje och fjarde sektorn kan hyra lokaler direkt fran
staden for att arrangera icke-kommersiella evenemang.
Hyresnivan satts sa att den maojliggér verksamheten och tacker
atminstone kostnaderna for evenemanget, sdsom anvandningen
av evenemangsteknik.

For att undvika en orattvis konkurrenssituation mellan kommersiella
och lagtroskelaktorer ar det motiverat att tillata bokningsprinciper
som ger kommersiella aktorer och stadens egna evenemang fortur
till lokalerna. Aven tider med lag kommersiell efterfragan (t.ex.
mandagar och sommarlov) kan pa langre sikt frigéras for icke-
kommersiell verksamhet, som antingen staden sjalv eller externa
lagtroskelaktorer ansvarar for. Bokningsprinciperna boér innehalla en
prioritetsordning for bokningsaktorer (t.ex. staden, EF, aktorer inom
tredje och fjarde sektorn) och den tidsram som ar kopplad till
bokningarna.

Sammanfattningsvis kan de ekonomiska effekterna av den férnyade
hyresmodellen och ansvarsférdelningen beskrivas som foljande
kostnadsposter for naringslivssektorn nar den nya
verksamhetsmodellen trader i kraft:

* Den del av Konstfabrikens langsiktiga hyra som éverfors fran EF till
stadens ansvar overfors till naringslivssektorns ledning.

* Den totala kostnaden for avtalsforpliktelser som éverfors fran EF till
stadens ansvar, som inkluderas i den interna hyran som tilldelas
naringslivssektorns ledning via fastighetstjansterna, i den man det
galler fastighetsrelaterade kostnader.

» Kostnader fér evenemangsteknik for naringslivssektorns
resultatgrupper som arrangerar evenemang i Konstfabriken.

Dessutom bor foljande intakter och kostnadsminskningar for
naringslivssektorn beaktas:

* De poster som ar avsatta for kortsiktig hyra av Konstfabrikens
lokaler tas bort fran naringslivssektorns enheters kostnader.

« Kortfristiga hyresintakter fran EF:s evenemangslokaler till
naringslivssektorns ledning.

« Kortfristiga hyresintakter fran lagtroskelaktorer till
naringslivssektorns ledning.

» Avskaffandet av stddet till EF, vilket innebar att kostnadsposten tas
bort fran naringslivssektorns ledning.

De totala ekonomiska effekterna av férandringarna kommer att
preciseras ytterligare genom att undersdka de ekonomiska



effekterna av prissattningen och avtalsstrukturen for Konstfabrikens
salar.

Prissattningen av Konstfabrikens salar och grunderna for
prissattningen kommer att tas upp for beslut separat. Beslutet
kommer att beakta kortsiktig hyra av lokaler fran staden till EF samt
fran staden till Iagtroskelverksamhet. Prissattningen bor genomféras
pa ett satt som mojliggér verksamheten och samtidigt begransar
stadens totala kostnadsdkning for Konstfabriken.

Kostnaderna for utvidgning och utveckling av Konsthallen kommer
att bedoémas i projektplaneringsfasen, och beslut om genomférandet
av forandringarna kommer att fattas nar projektplanen ar fardig. En
eventuell utvidgning av Konsthallen okar inte den totala ytan som
staden hyr fran Konstfabriken eller den externa hyran till agarna av
Konstfabriken.

Vision for Konstfabriken

Med den foéreslagna hyres-, ansvarsfordelnings- och ekonomiska
modellen samt utvecklingen av Konsthallen kommer Konstfabriken
att bli ett centralt kultur- och evenemangscentrum som fungerar
bade som en turistattraktion, konferenshus och erbjuder Borgaborna
mangsidiga kulturella upplevelser. Offentlig och annan
lagtroskelverksamhet 6kar i Konstfabriken och kompletterar det
kommersiella utbudet och hojer nyttjandegraden av lokalerna.

Den hoga nyttjiandegraden av lokalerna gynnar alla aktorer, okar
synergierna mellan aktérerna och majliggor en balanserad ekonomi
for hela Konstfabriken. Utvecklingen och utvidgningen av
Konsthallen mojliggor aven konstverksamhet av internationellt hog
kvalitet, vilket starker Borgas rykte som kulturstad. Genom att
utveckla och samordna lokaler och tjanster forbattras Konstfabrikens
attraktionskraft och besdkarnas trivsel.

Bitradande stadsdirektoren

Naringslivsnamnden godkanner den fornyade visionen for
Konstfabriken, enligt vilkken Konstfabriken blir ett centralt kultur- och
evenemangscentrum som fungerar bade som en turistattraktion,
konferenshus och erbjuder Borgaborna mangsidiga kulturella
upplevelser. Offentlig och annan lagtroskelverksamhet okar i
Konstfabriken och kompletterar det kommersiella utbudet och hojer
nyttjiandegraden av lokalerna.

Den fornyade hyresmodellen och ansvarsfordelningsmodellen som
mojliggor den férnyade visionen for Konstfabriken, inklusive dess
budgeteffekter, kommer att tas upp for beslut under ar 2025.
Samtidigt beslutas om tidpunkten for ikrafttradandet av dessa
forandringar.

De kortsiktiga hyrespriserna for Konstfabrikens lokaler och
principerna for uthyrning till olika aktérer (t.ex. EF, féreningar)
kommer att beslutas separat.



Naringslivsnamnden godkanner behovsutredningen for Konsthallen.
Dessutom bemyndigar ndmnden fritidstjanster och kulturtjanster att
kartlagga genomférandealternativ och kostnadsniva for flytande
utstallningar med tekniska lI6sningar i Konstfabriken.



