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1 Sektorn for livskraft

1.1

prognos> malet uppnas inte

Uppnaendet av malen

Indikator i strategin: 5. Pulsmétare pa upplevelser i Borga centrum, forandring

BU2024 bindande mal

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Turism- och evenemangtjanster framjar

Registrerade dvernattningar for turister,

turismen é&ret runt tillvaxt 4% under aret. F /- Lvskraft
Indikator i strategin:
6.Sysselsattningsgraden
BU2024 bindande mal Indikator fér bindande mal Ansvarig part

. . e Beslut om organiseringsansvar,
Beredning av servicehelhsten infor AN2025 avtalshelheter och organisering har I+ Livskraft
reformen.

fattats.

Forstarkande av sysselsattningsgraden som en
del av reformen av arbets- och Sysselsattningsgraden minst 73 % I+ Livskraft
naringstjansterna 2025.
Indikator i strategin: 7. Foretagsstock
BU2024 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Modellen Business Porvoo tas i anvandning  [Har tagits i anvandning ja/nej + Livskraft

Indikator i strategin: 8. Stadens lanestock

BU2024 bindande mal

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Det ska utarbetas ett produktivitetsprogram dar
stadens driftsekonomi och investeringar
balanseras sa, att de motsvarar stadens
ekonomiska utveckling aren 2024-2027.

Produktivitetsprogrammet har utarbetats
loch godkants. En extern uppskattning av
ekonomins hallbarhet har skaffats.

+

Alla, koncerntjanster
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2 Livskraftens
serviceomraden

2.1 Livskraftens ledning

Redogorelse for arets verksamhet och faktorer som inverkar pa tjansten

Var sektor betjanar stadens nuvarande féretag, invanare och turister samt féretag som
Overvager ett nytt lage. Sektorns ledning koordinerar de tjanster som kan bestallas fran
utvecklingsbolaget Posintra samt Konstfabrikens och Event Factorys verksamhet, som ar
stadens centrala tjansteleverantorer.

Lokalldsningarna inom sektorn ar for narvarande under granskning och livskraftens
ledning flyttade till nya lokaler i Nimbushuset i borjan av aret. Granskningen av
funktionerna pagar och beslutsfattandet om Event Factorys verksamhet har redan
framskridit till beslutsberedning.

Livskraftsnamnden sammantradde nio ganger.

Redogorelse for uppnaendet av malen

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin 2024-2027 behandlades i borjan av
aret i livskraftsnamnden. Med hjalp av anpassningsatgarder maojliggor vi en effektivare
anvandning av resurser, stromlinjeformning av processer och forbattring av
organisationens prestanda pa lang sikt.

Budgetutfall
Verksamheten inom livskraftens ledning under arets forsta manader har genomforts inom
budgetens ramar.

. »e



2.2 Turism och evenemang

Redogorelse for arets verksamhet och faktorer som inverkar pa tjansten

| borjan av september bytte Turism- och evenemangstjansterna namn till Visit Porvoo och
marknadsféringstjanster, da marknadsféringen évergick till sektorn for livskraft fran
koncernforvaltningen. Under det tredje kvartalet ordnade Visit Porvoo och
marknadsforingstjansterna flera betydande evenemang och fortsatte det nara samarbetet
med olika intressentgrupper.

Akarnevalen som ordnades i slutet av augusti lockade tusentals besdkare att njuta av
evenemang, musik och utomhusfilmer langs an. Evenemanget VeloFinland som hdlls i
september samlade 6ver 200 professionella, aktiva och studerande inom stadsutveckling
och cykelturism i Borga. Evenemanget genomférdes i samarbete med Cykelférbundet.
CWP-evenemanget, som vi ordnade som kompanijon till tidningen Uusimaa, gav
Konstfabriken en ny debattsektion om hallbar turism. Visit Porvoo och
marknadsféringstjansterna arrangerade ocksa en CWP-kladbytardag i samarbete med
ungdomstjansterna. Evenemanget framjade principerna fér hallbar konsumtion och
uppmuntrade stadsborna att atervinna sina klader.

Sommarens turismmarknadsféring fokuserade pa digital marknadsforing och
innehallssamarbete med olika medier med malet att locka besdkare bade fran Finland och
utlandet. En sammanfattning av sommarens marknadsforingsatgarder finns pa:
https://www.porvoo.fi/app/uploads/sites/4/2024/09/Visit Porvoo toimenpiteet kesa2024.p
df. Visit Porvoo och marknadsforingstjansterna deltar i styrgruppen for tva turismprojekt:
Haga-Helias projekt Saariston syke som framjar skargardsturismen och projektet
Kartanokulttuuria Kreivin aikaa som fokuserar pa att utveckla gardsturismen.

| augusti inledde ocksa en visstidsanstalld sitt arbete inom projektet CULTURATI. Den
anstalldas uppgift ar att framja projektets mal, oka tillgangligenheten till kulturarv och
konst, 6ka medvetenheten och forstaelsen samt effektivisera och stddja samarbetet
mellan kulturbranschen, de kreativa branscherna och invanarna.

Marknadsforingen fortsatte i nara samarbete med olika sektorer. Vi gjorde bland annat
reklam for forsdksansokningsrundan for fonden for gron omstalining, utférde
varumarkesarbete for den nya kollektivtrafiken och samarbetade med Neste, Borealis och
Posintra for att framja kdannedomen om Skoldviksomradet. Samarbetet har konkretiserats
till exempel nar det galler organiseringen av fotograferingen i omradet och planeringen av
den gemensamma marknadsféringskampanjen i september.

Redogorelse for uppnaendet av malen

| Borga registrerades 84 500 6vernattningar (-5,2 %) mellan januari och augusti 2024,
varav 72 900 var overnattningar av finlandare och 11 700 overnattningar av utlanningar.
Fritidsresenarer tillbringade 48 500 natter i Borga (+11,1 %) och affarsresenarer 36 000
natter (-20,8 %).
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/sites/4/2024/09/Visit_Porvoo_toimenpiteet_kesa2024.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/sites/4/2024/09/Visit_Porvoo_toimenpiteet_kesa2024.pdf

Budgetutfall
Verksamheten inom Visit Porvoo och marknadsféringstjansterna har férverkligats inom
ramen for budgeten.

2.3 Fritidstjanster

De manga utvecklingsprojekten inom fritidstjansterna och inledandet av nya serviceformer
har kommit en bra bit pa vag under hésten. Verkstadsverksamheten for unga har inletts
som planerat, utredningen av idrottsplatser, utvecklingsprojektet for Virviksomradet och
projektet for att fortydliga Konsthallens framtidsvision pagar, motionsradgivningen for barn
och unga inleds med projektfinansiering och den nationella e-bibliotekstjansten har tagits i
bruk. Vi har berett ibruktagandet av partnerskapsmodellen konsekvent och den forsta
partnerskapsansokan inom sektorn for livskraft var 6ppen under september. Under slutet
av aret kommer vi annu att starta projekt for att sammanstalla hobbyutbudet i Borga pa
stadens webbplats samt ett utredningsprojekt om klubbverksamheten enligt
Borgamodellen for hobbyverksamhet.

Nya tjanster och faciliteter har ocksa medfért nya anvandare och kunder. Till exempel i det
tvaariga projektet SKAPA for regional konstundervisning nar vi barn och yrkespersoner
inom smabarnspedagogiken i Borga, idrottstjansternas mer omfattande
daglagerverksamhet for skolelever var som vantat en popular serviceform och det nya
utegymmet i Kokon anvandes under matningsperioden i juli hela 5 634 ganger.

Behovsutredningen och projektplanen for tillfalliga lokaler for Gammelbacka bibliotek och
ungdomslokal godkandes av stadsstyrelsen i slutet av september. Planen beaktar ocksa
samlingsbehoven fér invanarna i omradet genom effektiv samanvandning och mojliggor
bestkande verksamhet i lokalerna for stadens 6vriga tjanster, sasom kultur- och
sysselsattningstjansterna.

| sin helhet har verksamheten inom fritidstjansterna forverkligats inom ramen for budgeten.
Andringarna i faktureringssystemen och konteringen som anvands vid faktureringen
orsakade dréjsmal i inkomsterna i borjan av aret, men situationen har korrigerats.

2.3.1 Idrottstjanster

Redogorelse for arets verksamhet och faktorer som inverkar pa tjansten
Utredningen av nulaget for idrottsplatsnatverket och framtida behov av idrottsplatser har
inletts. | augusti organiserade vi tva enkater, en invanarenkat och en féreningsenkat.
Under september gjorde vi en enkat som besvaras av skolorna for att kartlagga skolornas
erfarenheter av idrottslokalerna och skolmiljon.

Vid det nya utegymmet i Kokon gjordes en datamatning av anvandningen och resultaten
ar uppmuntrande. Under matningsperioden som infdll i juli anvandes gymmet totalt 5 634
ganger och dagsmedeltalet var 128 besok.
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Vi ordnade parkgymnastik som vanligt for Borgaborna under hela sommaren. De hade
6 030 besdk under sommaren.

Nar simhallen holl stangt for service férnyades massagolvet i rekreationsdelen samt
belysningen i bassangomradet. Alla badvakter gick den arliga forsta hjalpen-utbildningen
och dvade sig i vattenlivraddning.

De 6vriga idrottsanlaggningarnas verksamhetsférhallanden har forbattrats under
sommarstangningarna. | idrottshallen férnyades belysningen och ishallens golv som
sjunkit hojdes for att frysrorsystemet ska kunna fungera optimalt.

Vi har forsokt 6ka bekvamligheterna for anvandarna pa Borga stads badstrander bland
annat genom att férnya grillplatserna. P& badstranden Sondby 1 installerades tva
bordsgrupper av natursten och trivseln férbattrades genom att snygga till vaxtligheten i
strandomradet i samarbete med frivilliga fran Borga Vastra Rotaryklubb.

Borga stad har fatt Finland i rorelse-statsunderstod av RFV fér projektet for utveckling av
idrottsradgivning for barn och unga (28 000 euro). Den person som anstalldes for projektet
borjade arbeta i borjan av september.

Redogorelse for uppnaendet av malen

Det centrala malet for idrottstjansterna ar att framja férutsattningarna fér Borgabornas
motionsinriktade livsstil och att forbattra samarbetet mellan stadens olika aktorer for att
uppna detta mal. Denna uppgift har forverkligats bade genom utveckling av
idrottsanlaggningarna, idrottshandledningen och idrottsradgivningen samt genom
mangsidigt natverksarbete. Under sensommaren och bérjan av hésten besdkte
idrottstjansterna handikappradet och aldreradet. Vid dessa méten diskuterades aktuella
fragor och man hérde radsmedlemmarnas tankar om utvecklingen av tjanster och
idrottsanlaggningar. Det tvaradministrativa samarbetsmalet med olika enheter inom
stadsutvecklingen fortskrider alltjamt.

Budgetutfall
Verksamheten har férverkligats inom ramen for budgeten.

2.3.2 Kulturtjanster

Redogorelse for arets verksamhet och faktorer som inverkar pa tjansten
Kulturtjansternas evenemangs- och utstallningsverksamhet, konstverkstader och
semesterverksamhet for barnfamiljer har genomforts enligt planerna. Under borjan av
hdsten har bade egna produktioner och samproduktioner varit aktuella, sasom Borga Jazz
Festivals besok i Konsthallen, klubbarna for livemusik i Fabrikssalen och upptradanden av
pianokonstnarer under Borga Akarneval.

Till malen for kulturprogrammet 2030 och de aktuella atgarderna under verksamhetsaret
hor cirkusforestallningar av Borga Kulturstig for arskurs fyra i borjan av hostterminen.
Dessutom genomférde danskonstnaren pa Nase gard verkstader for skolgrupper. Det
tvaariga projektet SKAPA for regional konstundervisning inledde sin verksamhet i augusti i
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sex enheter inom smabarnspedagogiken i Borga och Sibbo. Projektet sysselsatter
konstpedagoger inom teater, ordkonst, musik och dans. Totalt 250 barn och 48
representanter for personalen deltar i verksamheten i sina grupper. Férsdksverksamheten
har lyckats bra och responsen har varit uppmuntrande. Varterminens verksamhet i
lagstadieskolorna forbereds som bast.

Lokal- och verksamhetsvisionsarbetet for Konsthallen har konkurrensutsatts och
utvecklingsarbetet har borjat. | borjan av hdsten involveras intressentgrupperna och
stadsborna i planeringen genom intervjuer, enkater och workshoppar. Forslaget om
Konsthallens nya koncept blir klart fore arets slut och ar en del av arbetet med
helhetsvisionen av Borga Konstfabrik.

Tva nya konstanskaffningsprocesser inom konstprogrammet for Vastra astranden i Borga
framskrider i omgivningen kring Konstfabriken. Tavlingsprogrammet for den
riksomfattande konsttavlingen betraffande Keskos kvarter ar klart och vantar pa
publicering.

Kulturtjansterna har fortsatt den férnyelseprocess av understdédsformerna som inleddes
2022 i fraga om museiunderstéd och allmanna understdd for kulturverksamhet. Dessutom
Overfordes ansvaret for aktdérerna inom den grundlédggande konstundervisningen fran
konstlaroanstalterna till kulturtjansterna fran och med den 1 september. Partnerskap inom
sektorn for livskraft kunde stkas i september. For narvarande bereder kulturtjansterna ett
forfarande for partnerskapsforhandlingar for sékande inom kultur, museer och kulturarv
samt inom den grundlaggande konstundervisningen.

Vi har beslutat att samla ihop och flytta skulptéren Walter Runebergs arkivsamling, som
ags av Borga stad, till Svenska Litteratursallskapets arkiv i Helsingfors, dar en betydande
del av L. Runebergs och Fredrika Runebergs arkivmaterial har funnits i flera ar. SLS
digitaliserar under de kommande aren arkivmaterial som ags av bade staten och Borga
stad. Digitaliserade material publiceras for fri anvandning pa webbplatsen sls.finna.fi
allteftersom digitaliseringen framskrider.

Redogorelse for uppnaendet av malen

Malen har uppnatts bade fér mangden evenemang och publik samt fér de projekt och
utredningar som varit under beredning. Det ar vart att namna att antalet museibesdkare i
Borga 6kade fran aret innan. Detta paverkades i synnerhet av antalet besékare med
museikort, som dkade i hela Finland.

Budgetutfall

Verksamheten har forverkligats inom ramen for budgeten. Till projektet SKAPA har

155 000 euro inkomstforts. Alla Idnekostnader for projektet betalas via denna summa. En
del av anslagen ska dverforas for att anvandas 2025. Kulturtjansterna har beviljats 23 400
euro for genomforandet av undervisnings- och kulturministeriets system for
utstallningsarvoden. Med anslaget betalas arvoden till konstnarerna vid Borga Triennalen.

2.3.3 Bibliotekstjanster

Redogorelse for arets verksamhet och faktorer som inverkar pa tjansten
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Ar 2024 har fortsatt varit livligt i biblioteken i Borga. Under arets forsta nio manader var
antalet 1an 569 397, vilket ar cirka 40 000 fler an under samma period forra aret.
Biblioteksbesdken uppgick till totalt 280 125, vilket ar cirka 10 000 fler an vid den har tiden
aret innan. Okningen av lane- och beséksmangden i biblioteket fortsatter pa basis av
dessa siffror aven i ar. Huvudbiblioteket har flest bes6kare och Gammelbacka bibliotek
nast flest. Antalet Ian ar storst i huvudbiblioteket och nast storst i bokbussen.

Biblioteken hade 6ppet hela sommaren och bibliotekstjansterna var pa plats under tre
sommarevenemang. Under Borgadagarna i juni och Akarnevalen i augusti engagerade vi
med bokbussen. Vi deltog i Borga Prides huvudevenemang i Stadsparken med ett eget
talt. Alla evenemang hade manga besdkare. P4 sommaren ordnade vi ocksa ett daglager i
huvudbiblioteket med spel- och berattelsetema for elever i arskurs 1-2.

Hosten borjade med lasfester. Biblioteket var med och ordnade fester i alla lagstadieskolor
som avslutning pa sommarlaskampanjen. Under sommaren laste lagstadieeleverna i
Borga totalt 20 753 bdcker, vilket ar nytt rekord. Klasserna som deltog i lasfesten fick
diplom och eleverna bjéds pa glass. Kampanjen som ordnades for fjarde gangen har som
mal inspirera barnen att dyka in i béckernas och berattelsernas varld och att gora lasning
till en rolig sysselsattning under sommarlovet. Skolklasserna har ocksa besokt biblioteket
flitigt i borjan av hoésten och deltagit i olika program inom skolornas biblioteksstig.

Bibliotekets evenemang har kommit igang igen pa hosten. Héstens evenemangsbroschyr
kom ut i augusti. | slutet av augusti ordnades en konsert som var ny aven globalt i
bibliotekets utomhusutrymmen, da amerikanerna Dan och Claudia Zanes kom till Borga
under sin turné. | september erbjods svensksprakig teater pa biblioteket, da Teater Viirus
framférde Alevangeliet baserat pa boken med samma namn. Tva forfattarbesok fick ocksa
plats i septemberprogrammet. Onerva Luomas konstutstallning i september, dar
konstverken var klader som kunde lanas med bibliotekskort, var en succé.

Vi har genomfért demokratiprojekt pa Borga stadsbibliotek under tva ar med malet att
utveckla den uppgift som anges i bibliotekslagen: framja en samhallelig och kulturell
dialog. Projektet Det hér vill vi tala om avslutades pa sommaren. Offentliga diskussioner
om de teman som féreningarna valt ordnades inom projektet i samarbete med tredje
sektorn. Delaktighetsarbetet fortsatter pa hésten bland annat i det nya projektet
Aldersvénliga tianster i Borga bibliotek. | projektet utreder man hurdana bibliotekstjanster
de lite aldre Borgaborna onskar av biblioteket och vad biblioteket kan gora for att 6ka just
deras delaktighet.

| slutet av april 6ppnades Kommunernas gemensamma E-bibliotek, som aven Borga stad
anslét sig till. E-biblioteket ar en gemensam tjanst for de kommuner som anslutit sig till det,
dar man kan lana e-bdcker, talbécker och digitala tidningar. E-biblioteket ersatter delvis
Helle-bibliotekens tidigare e-tjanster, men film-, tidnings- och musiktjansterna fortsatter. E-
biblioteket verkar under Nationalbiblioteket, och de bibliotek som ar med deltar aktivt i
utvecklingen av det. Representanter for personalen pa Borga bibliotek deltar i manga



arbetsgrupper och stravar efter att for sin del paverka bade materialutbudet och tjanstens
funktion.

Bibliotekets representanter har deltagit i planeringen av Gammelbackaomradet och
planeringen av nya lokaler for fritidstjansterna i omradet. | slutet av september godkande
stadsstyrelsen behovsutredningen och projektplanen for bibliotekets och
ungdomstjansternas tillfalliga lokaler.

Redogorelse for uppnaendet av malen

Bibliotekets verksamhetsidé ar att framja invanarnas valbefinnande och 6ka delaktigheten
med hjalp av verksamhet och lokaler. Huvudmalet for 2024 ar att fa fler Borgabor som
l&ser — lasning hor till alla. Verksamhetsidén och huvudmalet har framjats genom ovan
namnda evenemang, dagliga moéten och att ge Iastips.

Budgetutfall

Verksamheten har forverkligats inom ramen for budgeten. Undervisnings- och
kulturministeriet har beviljat Borga stadsbibliotek det ansdkta statsunderstodet pa 230 000
euro for den regionala utvecklingsuppgiften i Nyland 2024. De allmanna bibliotekens
regionala utvecklingsuppgift ar bestaende, men understéden for uppgiften soks arligen. Pa
varen beviljade regionforvaltningsverket i Sédra Finland stadsbibliotek ett statsunderstod
pa 45 000 euro for projektet "Lukukuntoa kohentamaan — Vi hdjer laskonditionen”. Syftet
med projektet ar att forbattra laskunnigheten hos vuxna som laser lite. Understodets
anvandningstid ar 1.4.2024-31.12.2025. Projektet inleds 2025.

2.3.4 Ungdomstjanster

Redogorelse for arets verksamhet och faktorer som inverkar pa tjansten

Verksamheten inleddes i borjan av augusti efter sommaruppehallet. Vi genomférde rorligt
ungdomsarbete fran bérjan av maj till slutet av augusti. Anstallda gick ocksa ut i staden
under andra tider. Ungdomslokalerna bérjade ha 6ppet pa eftermiddagar nar skolorna
bdrjade och kvallsverksamheten inleddes i borjan av september. Det har funnits brist pa
personalresurser sedan augusti. Resursen uppdateras under oktober da alla rekryteringar
ar slutférda.

Fyra anstallda inom verkstaderna Nuorten Suunta och Vayla boérjade sitt arbete i borjan av
augusti. Vi har fatt lokalerna i WSOY-huset i skick for verksamheten. Innehallet for
verksamheten och coachningen ar fardigt och tillsammans med natverket vi har skapat en
process for att styra de unga till verkstaderna. Ungdomarna har borjat i verkstaden
successivt efter mitten av september. | slutet av september hade man ingatt tio avtal om
deltagande i verkstadsverksamheten — sex i verkstaden Vayla och fyra i Suunta. Bada
verkstaderna ar fyllda till slutet av oktober. | det forsta skedet har de unga hanvisats till
verkstaderna via studiehandledare i 6vergangsskedet, kommunférséken med
sysselsattning och yrkeslaroanstalter. Valfardsomradet, gymnasierna och andra tjanster
deltar i det andra skedet.
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RFV har beviljat understéd pa 80 000 euro for tva ar for inledande eller utvecklande av
ungdomsarbete i skolor och laroanstalter. | projektet utvecklas fardighets-, smagrupps-
och klassarbete som starker livsfardigheter som ar viktiga for de unga samt férebygger
marginalisering och risker for att exponeras for marginalisering, paverkar mobbning och
skapar tryggare rum i skolans vardag for att skapa kamratrelationer, uppleva delaktighet
och 6va de inlarda fardigheterna i praktiken. Projektet 6kar vuxnas narvaro i skolornas
vardag och bygger en bro mellan skolans vardag och fritiden. Projektet sysselsatter en (1)
ungdomsarbetare och riktar sig till elever i arskurs 3—6. Projektet genomfors i ungefar fyra
finsksprakiga skolor som valts ut av regionrektorerna.

Inom det uppsdkande ungdomsarbetet har antalet minderariga ungdomar och deras andel
av klienterna minskat. Deras andel av de uppsdkande ungdomsarbetarnas klienter ar atta
procent. Minskningen forklaras av att laropliktsaldern hojts. Storsta delen av klienterna
inom det uppsdkande ungdomsarbetet ar mellan 18 och 25 ar. Klienternas olika
utmaningar med den psykiska halsan syns starkt i arbetet.

| april inleddes ett projekt med stadens arvspengar for att 6ka gemenskapen i
Gammelbackaomradet, for vilket en visstidsanstalld skolungdomsarbetare och en
gemenskapshandledare anstalldes. Skolungdomsarbetaren har arbetat i Peipon koulu och
Paaskytien koulu och skocoacherna har fungerat som goda arbetskamrater till
skolungdomsarbetaren. Arbetet har fatt en bra start och fokuserat pa
smagruppsverksamhet, att géra saker tillsammans samt gruppsammanhalining.
Gemenskapsarbetet som koordineras av gemenskapshandledaren i omradet har inte
framskridit planenligt. Den sektorsévergripande omradesarbetsgruppen sammantradde i
slutet av augusti.

Skatehallen 6ppnade sin verksamhet den andra veckan i augusti efter sommaruppehallet.
Oppettiderna utékades enligt kundernas dnskemal och man lade till olika tider som riktar
till exempelvis damer och nyborjare. Klubben enligt modellen for hobbyverksamhet
startade i skatehallen i september.

Klubbarna enligt modellen fér hobbyverksamhet startade i september. | utgangen av
september finns det 73 klubbar med 760 deltagare. Vi har kunnat starta klubbar i alla
skolor utom en. Det har varit utmanande att hitta klubbledare i anknytning till vissa teman.
Samordningen av klubbarna enligt modellen for hobbyverksamhet med annan verksamhet
som ordnas i skolan enligt lagen om grundlaggande utbildning har medfért utmaningar
bland annat i fraga om ansvar. Betraffande elever i arskurs 1-2 drogs det upp riktlinjer om
att klubbarna enligt modellen fér hobbyverksamhet i forsta hand ar avsedda fér de barn
som inte deltar i eftermiddagsklubbens verksamhet. Detta har minskat antalet deltagare i
modellen for hobbyverksamhet. For att samordna skolskjutsarna med klubbarna enligt
modellen for hobbyverksamhet sdker vi annu under slutet av aret en effektivare modell
som ocksa beaktar den dvervakningsskyldighet som skolskjutsarna omfattas av.

Bokningarna av lokaler som hyrs ut av ungdomstjansterna flyttades till stadens webbutik

for att underlatta forvaltningen av bokningarna och skoétseln av betaltrafiken. Lokalerna ar
populara for att till exempel ordna fédelsedagsfester for barn och unga.
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Redogorelse for uppnaendet av malen

Malen har nastan uppnatts enligt planerna. Skolungdomsarbetet fick finansiering och
verksamheten i verkstaderna fér unga inleddes med snabb tidtabell. Vi har arbetat vidare
pa likabehandlingsplanen. Vi har ordnat evenemang och aktiviteter mangsidigt under hela
aret.

Budgetutfall

Verksamhetsutgifterna har forverkligats inom ramen for budgeten. Inkomstdverféringar av
projektunderstoden for 2024 gors delvis till 2025, till den del projekten fortsatter nasta ar.
Overféringarna gérs med oanvanda pengar eller avtalade andelar enligt féljande:
I6neunderstdd for uppsdkande ungdomsarbete (47 400 € overfors), projektet for
skolungdomsarbete (ca 12 000 6verfors €), verkstader (64 000 € dverfors), modellen for
hobbyverksamhet (110 000 € overfors).
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2.4 Tjanster for kontinuerligt larande
Grundlaggande konstutbildning (Konstlaroanstalt)
241 Musikinstitutet

Redogorelse av arets verksamhet och faktorer som paverkat tjansten

Sibbo kommun och Borga stad utdkade sina elevplatser inom den grundlaggande
konstundervisningen (musik), Sibbo och Borga med 10 elevplatser vardera. Genom dessa
beslut minskar kommunerna efterfragan pa sina elevplatser.

Alla kommuner som koper avgiftsfria musiklekskoletjanster har ingatt avtal med
musikinstitutet om att producera tjansterna. Interna fakturorna kunde inte skickas ut forran
i borjan av oktober pa grund av det nya faktureringssystemet. Faktureringen av
elevavgifterna pabdrjades i borjan av oktober och kommer att vara klar i slutet av
november, justeringar gors annu i december.

Det 6kande statsbidraget for 2024 kommer att minska bidragen fran samkommunerna och
de samarbetsavgifter som ska betalas till administratoren.

De lokala tjanster som utlovats till samkommunerna har genomférts. Konstlaroanstalt har
deltagit i organiseringen av regionala kulturtjanster i olika kommuner. Barns och
ungdomars valbefinnande har forbattrats genom att man har erbjudit kvalitativ
konstundervisning och sommaraktiviteter for barn.

Musikinstitutet har deltagit i regionala kulturevenemang sasom Sibbo Toner festival,
Lovisa Sibeliusdagar och kulturstigar, Borga akarneval och Dome, Lapptrask akarneval,
AUF-konserter, Mantsala Numminen Piano festival, mastarkurser, Borga Seniorvecka,
Allsangs-evenemang, Musikakademins kurser och konserter runt om i Borga,
filmmusikparlor pa Konstfabriken och forberedelser infor Borga nationella cellotavling.

Varens 2024 rekryteringar lyckades bra. Utvecklingen av ett ledningssystem for
konstlaroanstalten har slutforts.

Redogorelse for uppnadda malsattningar

TATUTA-inbesparningarna har férverkligats. Detta inverkar markbart pa
gruppundervisningen inom grundundervisningen i konst. Man behdver ocksa fundera pa,
om Borga Big Band och blasorkester kan fortsatta sin verksamhet. Pedagogiska projekt
har inte kunnat forverkligas i planerad utstrackning.

Jubileumsarets, Musikinstitutet 60 ar, stipendier delas ut i slutet av hosten, arendet ar
under arbete (Ulla Nylanders arv).

Budgetutfall

De reserverade medlen for tidsbundna lararloner dverskrids. Per sista september ar
anvandningsgraden 143 % och 88 % for timloner for bisyssla. Detta beror pa, en del av
tjiansteinnehavarna och de ordinarie lararnas familjeledigheter och 6vriga tjansteledigheter
har skotts med timlararresurser. Ocksa minskningen i budgetmedlen pa 150 000 euro for

>9
\C/



ar 2024 och dessutom motsvarande minskning i bikostnaderna bidrar till
overskridningarna.

2.4.2 Konstskolan

Den planerade verksamhet kan férverkligas. Sommarverksamheten var livlig. Konstskolan
har bl.a. fraschat upp allmanna utrymmen.

Utredning 6ver uppnadda mal

Uppsatta ekonomiska och numerara mal har uppnatts ratt val. Konstskolan har fatt nya
tillfalliga utrymmen, vilket har gjort att man kunnat svara pa efterfragan av tjanster. Nya
grupper har bildats och antalet deltagare i grupperna har okats i enlighet med TATUTA
(tildggsavkastning).

Ekonomins utfall
De ekonomiska malsattningarna uppnas ratt val. Inkomstmalsattningarna bér annu ses
over och snabbas pa.

2.4.3 Medborgarinstitutet

Redogorelse for arets verksamhet och faktorer som inverkar pa tjansten

Medborgarinstitutets mal for antalet kunder ar 7 000 elever under ar 2024. Detta mal ser ut
att dverskrida uppskattningen som gjordes i bérjan av aret. Lasaret skiljer sig fran stadens
budgetar och vi far en narmare uppskattning forst i september. Vi erbjuder
kommuninvanare i Borga och Askola nar- och distansundervisning pa finska och svenska
mangsidigt i olika amnen. | studieprogrammet betonas aktuella foreteelser samt kurser
som intresserar kunderna. Inom det fria bildningsarbetet betonas sjalvstandigt larande,
gemenskap och delaktighet. Fran borjan av 2024 har fokusomradena varit férbattrandet av
digitala fardigheter, undervisning i Ias- och skrivfardigheter, radgivning och handledning
med hjalp av projektfinansiering. | borjan av 2025 syns det nya sysselsattningsomradet
och lagreformerna inom sysselsattning och integration aven i KoMbi. Staden har beslutat
att ordna arbetskraftspolitiska, lagstadgade integrationsutbildningar som stadens egen
verksamhet och medborgarinstitutet genomfér undervisningen. Detta férberedande arbete
har pagatt under hela boérjan av aret.

Arbetet med att utveckla medborgarinstitutets ledningssystem slutférdes innan den 31 juli
2024, och den 1 augusti 2024 arbetar vi enligt det nya ledningssystemet. Vi har uppdaterat
befattningsbeskrivningarna och ansvarsomradena for férvaltningen, ledande larare och
bitrddande rektorer. Rektorns befattningsbeskrivning uppdateras hdsten 2024 tillsammans
med den bitrddande stadsdirektdren. Varen 2024 utarbetades ocksa bedémningar av
arbetets svarighetsgrad och de ar nu i linje med de uppdaterade
befattningsbeskrivningarna.

Medborgarinstitutets lokalarrangemang har framskridit och KoMbi far lokalerna de lange
vantat pa for keramik, malning, vavning i centrum samt lokaler som ar lampliga for motion
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frdn den 1 januari 2025. Vi har annu inte 16st det akuta behovet av lokaler fér de nya
integrationsutbildningarna och under hdsten 2024 maste vi hitta en I8sning for att
verksamheten i januari 2025 ska vara i skick ocksa i fraga om lokalerna.

Redogorelse for uppnaendet av malen

En del av Medborgarinstitutets mal har uppnatts. Medborgarinstitutets verksamhetsar
skiljer sig fran stadens budgetar och saledes har vart mal som stallts upp for lasaret 2024—
2025 uppnatts. Under lasaret har vi fortsatt att utveckla marknadsfoéringen och
kommunikationen. Kompetensbaserad utbildning ar en naturlig del av pedagogiken inom
KoMbi. Vi har ordnat forelasningsserier med temat lokalhistoria. Dessutom har vi gjort den
groéna omstallningen synlig i kursutbudet pa manga olika satt.

Inom projektverksamheten har det forsta skedet fér personer som befinner sig éver
integrationstiden genomférts och beddmts. Beddmningarna av projektets effekter ar
uppmuntrande. Projektet pagar till den 31 december 2025.

Budgetutfall

Medborgarinstitutets budgetutfall ar som forvantat. Nar det galler inkomsterna verkar det
som om de kommer att 6ka tack vare det stora antalet studerande. Vi har andrat
medborgarinstitutets anmalningssystem. Nu har KoMbi en anmalan i augusti och den
galler bade hdst- och varterminen. Totalinkomsten for kursavgifterna koncentreras saledes
till hostterminen. Pa hésten kommer det att finnas ett tryck att dverskrida budgeten pa
grund av de nya lokalerna. Lokalerna ska mobleras pa andamalsenligt satt sa att
undervisningen kan bdrja i januari 2025. Vi kunde inte reagera pa moébleringen av
lokalerna nar budgeten utarbetades, eftersom beslutet om de nya lokalerna fattades i
september 2024. En del av dverskridningen av inkomsterna torde kunna anvandas i
utgifterna for anskaffning av mébler. Dessutom tar den arbetskraftspolitiska, lagstadgade
planeringen av integrationsutbildningarna fart och medborgarinstitutet har rekryterat en
chef for integrationsutbildningarna. Fér KoMbi kommer skapandet av den helt nya
uppgiftshelheten att krdva en hel del planeringsresurser i slutet av aret.
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2.5 Naringar, sysselsattning och integration i
samhallet

2.5.1 Naringstjanster

Redogorelse for delperiodens verksamhet och faktorer som inverkar pa tjansten
Naringstjansterna har under det tredje kvartalet fokuserat pa radgivning om ansoékningar i
den férsta ansékningsomgangen foér fonden fér gréon omstallning, samt fortsatt planeringen
av det kommande sysselsattningsomradet ur naringslivets synvinkel. Samtidigt inleddes
det interna natverket Business Porvoo som ar gemensamt for stadens och Posintras
anstallda. Tjansteinnehavare och anstallda bland annat fran olika tillstandstjanster,
markpolitik, stadsplaneringen och fritidstjansteomraden hor till natverket. Natverket
utvecklar och producerar gemensamt en mer féretagsorienterad kundservice.

Budgetutfall
Ekonomin har férverkligats planenligt i fraga om kostnadsstallet for naringstjansterna.
Kostnaderna for fonden for gron omstallning torde synas forst i slutet av aret.

3.5.2 Sysselsattningstjanster

Redogorelse for delperiodens verksamhet och faktorer som inverkar
pa tjansten

Kommunforsdket med sysselsattning fortsatter genom att aktivt hanvisa arbetssdkande
klienter som 6verforts till staden till arbetsplatser och tjanster. Detta har genomforts i ett
tatt och kontinuerligt natverkssamarbete med stadens ovriga tjanster och statens AN-
forvaltning. Utéver att uppfylla de lagstadgade skyldigheterna har
sysselsattningsatgarderna utvecklats sarskilt genom ett tatare féretagssamarbete, bland
annat genom arbetslotsarnas verksamhet. Tack vare tillstanden att tillsatta tjanster som
erholls i varas har tillsattningsprocesserna for fem sysselsattningssakkunniga slutférts och
utnamningarna till tjansterna gjordes fére boérjan av september.

Beredningen av AN2025-reformen har framskridit stegvis men enligt planerna. Vid
beredningen fére utgangen av det tredje delperioden har bland annat
sysselsattningsomradets namnd inlett sin verksamhet och en balansenhet grundats.
Aktuella fragor i anknytning till mottagandet av personal som 6verférs fran staten till
kommunerna genom Overlatelse den 1 januari 2025 ar kontinuerlig information och
uppratthallande av dialogen med den personalgrupp som éverfors, bland annat
kompetenskartlaggningen av den personal som 6verfors och Kick-off-evenemangen den
30 oktober och 27 november dar ocksa stadens ledning deltar.

Informationen om AN2025-reformen till intressentgrupper och invanarna i omradet har
systematiserats bland annat genom en kampanj pa sociala medier och de webbsidor som
publicerades i borjan av september.
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Foretags- och arbetsgivarfaltet samt aktérer inom tredje sektorn har under den tredje
delperioden fatt separata enkater om énskemal och férvantningar gallande reformen.
Resultaten utnyttjas i samband med att verksamheten inleds och utvecklas.

De IKT-tekniska och ekonomiadministrativa forberedelserna har framskridit i samarbete
med bland annat staten och det ser ut som om de kommande lokalerna blir klara enligt
tidtabellen och planerna.

Redogorelse for uppnaendet av malen

Den positiva nedatgaende trenden for det relativa arbetsloshetstalet i bérjan av aret vande
uppat under sommaren pa det normala sattet i arsvariationen och nadde toppen i slutet av
juli. I bérjan av hésten har trenden som vantat ater vant i positiv riktning, bade fér Borga
stads del och ocksa for hela det kommande sysselsattningsomradet.

31.12.2023 31.1.2024 29.2.2024 31.3.2024 30.4.2024 31.5.2024 30.6.2024 31.7.2024 31.8.2024

Porvoon kaupunki 0% 950% 930% 900% 840% 870% 940% 970% 920 %
Porvoon tyollisyysalue 10,30% 990% 960% 930% 870% 890% 950% 974% 914 %

(Léihde: Tyd- ja Elinkeinoministerién tydnvdilitystilasto)

Nar man jamfor laget for Borga stad med laget i januari 2024 infor det sista arskvartalet, ar
den enda pafallande betydande faktorn det laga arbetsplatsutbudet som i slutet av augusti
bara var cirka en tiondel av de lediga jobben i januari.

Tydttimien
Vamm. Ulkomaalal
Kk i Tv& tydinhakijold Ty Tybittimdt Tydttdmdt  Alle 20-v. Alle 25-v.  Alle 30-v.  YlI50-v. K i e Pitk3alkaist Awolmet
en ¥%-osuus miehet nalset tybttimat  tybttbmit tydttbmdt  tybttdmit : ybttimat tydpalkat
tybttimat  tybttimat
tydvoimasta
2024 Tammikuu 633 PORVOO 25 362 a5 2414 1445 353 72 266 483 ;|7 156 370 358 1844
2024 Elgkuu 638 PORVOO 25 362 32 2326 1336 330 fi) 88 515 303 151 387 926 133

(Lihde: Tyd- jo Elinkeinoministeridn tydnvdlitystilasto)

Staden haller ocksa pa att fa en uppfattning av sin helhet av stadens egnalicke-
lagstadgade tjanster som framjar matchningen inom sysselsattningen. Forberedelserna for
andringarna i det regionala aktorsfaltet inom modellen for sektorsévergripande stéd som
framjar sysselsattningen (TYM) ar en central helhet.

Helheten bildas i egentlig mening forst nasta ar, och i ar bestar den framst av Navigatorn
for unga. Navigatorn har visserligen haft verksamhet redan lange, men avsikten ar att dess
verksamhet i allt hogre grad ska andras sa att den framjar matchningen. Antalet klienter
inom Navigatorn i ar har varit mycket lika som i fjol.
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Budgetutfall

| fraga om AN-beredningen har kostnaderna tills vidare motsvarat budgeten. Malet ar
fortfarande att rikta kostnaderna for beredningen separat fran den évriga skotseln av
sysselsattningen till en separat balansenhet, sa att kostnaderna fér beredningen kan
sarskiljas tydligare. Storsta delen av kostnaderna for beredningen har uppkommit av
I6bnekostnaderna for de personer som deltagit i beredningen. Den nast storsta posten
kommer fran olika andringsarbeten och anskaffningar som goérs i anknytning till IKT-
systemen. Kostnaderna for dem preciseras annu. Intakterna har annu inte realiserats
enligt budgeten, eftersom de ersattningar for AN24 forberedelser som erhalls fran staten
kommer forst i slutet av aret, varefter det ar avsett att fakturera andra kommuner for deras
andel av forberedelsekostnaderna.

For narvarande verkar utfallet for skotseln av sysselsattningen orealistiskt, eftersom
storsta delen av kostnaderna for beredningen har bokforts som I6nekostnader for
personalen trots att de har budgeterats som 6vriga kostnader. Utfallet normaliseras nar de
poster som hor till beredningen allokeras till en separat balansenhet, via vilken ekonomin
for AN-beredningen sarskilt foljs upp i slutet av aret.

3.5.3 Integrationstjanster

Redogorelse for delperiodens verksamhet och faktorer som inverkar pa tjansten
Integrationstjansterna har under tredje kvartalet fokuserat pa att erbjuda behovsorienterad
service till alla som behdver detta. Under hésten har vi inlett tva coachningar som framjar
integration och valbefinnande. Vi har skraddarsytt en coachningsperiod med TRT-metoden
for nya kvotflyktingar. Med metoden kan man enligt forskning minska symtomen pa
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) till exempel hos personer som upplevt krigstrauma.
Som en annan icke-lagstadgad tjanst har vi inlett coachning baserad pa konstterapi for
kvinnor som flyttat till Finland som flyktingar.

| boérjan av nasta ar kommer vi att erbjuda flersprakig samhallsorientering som en ny
lagstadgad tjanst. Tjansten ar planerad att genomféras som narundervisning av
kompetenta och sprakkunniga integrationshandledare. Planeringen och forberedelserna i
anknytning till produktionen av tjansten har gjorts i sin ordning under borjan av hdsten och
ett andra forsok med samhallsorientering inleds eventuellt i slutet av aret, da
kvotflyktingarna fér innevarande ar har anlant.

Redogorelse for uppnaendet av malen

Integrationstjansterna kommer fran och med nasta ar att erbjuda lagstadgade
integrationstjanster till 6vriga kommuner inom sysselsattningsomradet pa avtalsbasis och
malet for slutet av 2024 ar att inga avtal och vidta nédvandiga atgarder for att organisera
tjansterna.

Budgetutfall

Rakenskapsperioden uppvisar ett 6verskott ocksa for det tredje kvartalet.
Verksamhetsintakterna ar storre an beraknat och kostnaderna mindre.
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3 Forverkligandet av
budgeten

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

5035983
-26 465 899
-21 429 916

0
-1988 137
-1988 137

41 417
-873 962
-832 546

2373577
-12 398 642
-10 025 065

1742 512
-6 134 168
-4 391 656

878 478
-5 070 990
-4 192 513

6471 800
-40 215 640
-33 743 840

-3 133 700
-3 133 700

0
-1497 413
-1497 413

2713100
-18 325 173
-15612 073

2436 700
-9011 816
-6 575 116

1322 000
-8 247 538
-6 925 538
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77,8 %
65,8 %
63,5 %

63,4 %
63,4 %

58,4 %
55,6 %

87,5 %
67,7 %
64,2 %

71,5 %
68,1 %
66,8 %

66,4 %
61,5 %
60,5 %

6471 800
-40 125 640
-33 743 840

-3 133 700
-3 133 700

41 417
-1497 413
-1497 413

2713100
-18 325 173
-15612 073

2436 700
-9011 816
-6 575 116

1322 000
-8 247 538
-6 925 538



TALOUSARVION
TOTEUTUMINEN

Palvelualue
ELINVOIMA

Elinvoiman toimialan
johto

Matkailu ja tapahtumat

\Vapaa-aikapalvelut

Jatkuvan oppimisen
palvelut

Elinkeinot ja tyollisyys

Vapaa-aikapalvelujen
hallinto

Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Taiteen perusopetus

Kansalaisopisto

Elinkeinot

Tyollisyys

Kotoutuminen

Vastuuhenkild

Sabrina Broberg

Sari Myllynen

Minna Sarela

Malin Hollmén
Susann Hartman
Marjo Rantala
Nina Jorkama

Felix von
Willebrand

Annelie Akerman-
Anttila

Elina Duréault
Niclas Tag

Jenny Broberg

2024

Tammi

Helmi

Maalis

Huhti

Touko

Kesa

Heina

Elo

Syys
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