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Alkusanat

Vuosi 2023 alkoi uusilla tuulilla, kun yli 1100 vakanssia ja noin 1500 palvelussuhdetta
siirtyi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja Porvoon kaupunki jatkoi toimintaansa
uudelleen organisoituneena. Alkuvuotta varitti organisaatiouudistuksen toimeenpano,
uudet rekrytoinnit seka johtamisjarjestelman ja johtamiskaytantéjen muutokset.

Kaupunkistrategian mukaisesti Porvoo on oppimisen ja kasvun seka ilmastotekojen
kaupunki, joka kasvaa kestavasti ja panostaa elamykselliseen vapaa-aikaan ja
tapahtumiin. Strategian tavoitteiden edistamiseksi vuoden 2023 henkildstdsuunnitelmassa
perustettiin uusia vakansseja ja rekrytoitiin tyontekijoitd osaamisen laajentamiseksi ja
vahvistamiseksi. Vakansseja lisattiin muun muassa tyollisyyspalveluiden
liikkeenluovutukseen valmistautumiseksi. Vuoden lopulla palvelussuhteiden maara oli
kuitenkin vahentynyt. Tama johtui osin liikelaitos Kuninkaantien tyoterveyden liikkeen
luovutuksesta ja osin siita, ettd useita vakansseja oli avoimena muuttuneen
tayttolupakaytannon takia.

Vuoden viimeisena paivana palvelussuhteessa oli 29 henkil6d vahemman kuin edellisen
vuoden lopussa. Vahentyneet sairaus- ja muut poissaolot aiheuttivat kuitenkin sen, etta
vuoden aikana kaytettavissa olevat henkildtydvuodet (HTV3) lisdantyivat hieman
edellisvuodesta. Tydajasta kaytettiin 80,09 % tyéhon ja 19,91 % erilaisiin poissaoloihin,
kun vuonna 2022 tyohon kaytettiin 2,27 %-yksikk6a vahemman (77,82 %). Maksettujen
palkkojen maara on kasvanut kunnallisen palkkaratkaisun ja uusien vakanssien johdosta
noin 3,4 %. Yli- ja lisatyota on tehty vahemman ja ylitydkustannukset ovat alentuneet 7,3
% vuodesta 2022.

Kevaalla 2023 hyvaksytty henkildstdohjelma ja tydsuojelun toimintaohjelma linjaa, etta
kaupunki on vastuullinen tyonantaja, joka huolehtii tydontekijoiden osaamisesta,
tydhyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta. Tyokyky- ja tydhyvinvointijohtamiseen panostettiin
tarjoamalla lahijohtajille tydkaluja ja tukea esihenkilon ja tyontekijan valisiin keskusteluihin.
Elokuussa otettiin kayttoon kattava ja helppokayttéinen tyoturvallisuusjarjestelma WPro,
joka tuo systemaattisuutta muun muassa psykososiaalisten tydsuojeluriskien arviointiin
seka vaaratilanteiden ja tapaturmien ilmoittamiseen. Perehdyttdmisen laadun
parantamiseksi ja prosessien yhdenmukaistamiseksi on hankittu INTRO-jarjestelma, jonka
pilottikaytto alkoi loppuvuodesta 2023.

Osku-osaamisen ja koulutusten hallintajarjestelma on vakiinnuttanut asemansa, ja sen
kautta hoituvat ilmoittautumiset koulutuksiin, mutta myos koulutuksiin osallistumisen
seuranta.

Porvoon kaupungin henkilostdohjelman ja tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti
kaupungin tavoitteena on olla paras tyopaikka tyontekijoilleen. Henkilostoohjelman
paamaarat ja tavoitteet on tiivistetty luvussa Henkildstoohjelman linjaukset.
Henkilostoohjelmassa sovittujen toimenpiteiden toteutumista seurataan henkildstoraportin
yhteydessa. Henkilostoraportti on koottu henkilostdohjelman paamaarien ja niihin liittyvien
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toimenpiteiden mukaisesti. Muut tunnusluvut on valittu KT Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajien henkilostoraporttisuosituksesta. Raportissa vertaillaan tietoja
paaasiassa suhteessa edelliseen vuoteen.

Henkilostoraportti kasitellaan yhteistydtoimikunnassa ja osin tydsuojelutoimikunnassa.
Henkilostoraportin tiedoissa on mukana liikelaitosten tiedot silloin, kun ne ovat olleet
saatavilla.

Anu Kalliosaari
henkildstdjohtaja
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Henkilostoohjelman linjaukset

Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.5.2023 uuden henkiléstéohjelman ja tydsuojelun
toimintaohjelman vuosille 2023-2026. Henkilostoohjelmassa on sovittu keskeisimmat
kehittdmiskokonaisuudet, joilla voidaan edistaa ohjelman tavoitteita. Kehittymista
seurataan henkilostoohjelmaan valituilla mittarilla henkilostoraportoinnin yhteydessa.
Kaupunkistrategian mukaisesti Porvoon kaupunki haluaa olla suosittu ja vetovoimainen
tydnantaja, joka tukee henkilostoaan muutoksen tekemisessa seka huolehtii henkiloston
osaamisen kehittymisesta ja tydhyvinvoinnista. Kaupungin arvot ovat pelisdannét, jotka
kertovat toimintatapamme. Elamme arvoja todeksi arjessa ja erityisesti paatoksenteon
hetkella. Lupaamme toimia yhdessa, toisiamme arvostaen, rohkeasti ja vastuullisesti.

Henkilostoohjelmassa tavoitteiksi on linjattu
- 0saava ja oppiva henkildsto
- tyO lisaa terveytta ja hyvinvointia
- johtamista tiedolla ja tunteella
- tasapuolinen ja oikeudenmukainen palkkaus
- yhdessa tekemisen meininki.

Osaava ja oppiva henkildsté ohjelmatavoitteena tarkoittaa, etta kehitdmme
osaamistamme kaupunkistrategian tavoitteisiin pyrkien ja tyontekijoiden
henkilokohtaiset kehitystarpeet ja toiveet huomioiden. Tyokykya ja motivaatiota lisaa,
kun omat oppimisen tavoitteet ovat linjassa tyon tavoitteiden kanssa. Rekrytointi on
yksi osaamisen kehittamisen tyokaluista ja panostamme vahvasti uusien tyontekijoiden
perehdyttamiseen.

Tyo lisaa terveytta ja hyvinvointia. Turvallinen ja terveellinen tydymparistd on
sujuvan tyon perusta. Henkiloston turvallisuudesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen ja
siihen panostaminen on meille strateginen valinta. Tydtilat ja tydomenetelmat on
suunniteltu ja toteutettu niin, etta tydntekijat voivat tydskennella ja liikkua turvallisesti.
Tyo tukee terveyden ja mielen hyvinvoinnin kannalta merkityksellisia asioita, kuten
saanndllisen vuorokausirytmin yllapitamista, elamanlaatua ja sosiaalisia suhteita.
Kaikkiaan Porvoon kaupungilla tehdaan tarkeaa tyota kuntalaisten hyvaksi.

Tiedolla ja tunteella johtaminen tarkoittaa erityisesti psykologiseen turvallisuuteen
panostamista. Laadukkaalla johtamisella luodaan ilmapiiri, jossa uskalletaan kokeilla ja
erehtya, jakaa mielipiteitd, ideoita ja kyseenalaistaa toimintatapoja. Tavoittelemme
tasalaatuista valmentavaa johtamista. Avoimuuden kulttuuri mahdollistaa tyossa
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oppimisen ja kehityksen. Kaikkiaan johtaminen Porvoon kaupungilla on arvostavaa ja
arvostettua. Johtamisen kaytannot ovat oikeudenmukaiset ja yhtenaiset.

Tasapuolinen ja oikeudenmukainen palkkaus on osa arvostusta ja hyvaa
tydnantajamielikuvaa. Maarittelemme palkkausjarjestelmat yhdessa tyontekijoiden
edustajien kanssa. Palkkauksen periaatteet tunnetaan ja ymmarretaan, ne ovat
avoimia ja niitd kehitetdan systemaattisesti. Monipuolistamme palkitsemistapoja ja
palautekanavia.

Yhdessa tekemisen meininki realisoituu luottamuksena ja tasavertaisena kohteluna.
Tunnemme toisemme, autamme ja tuemme tyokaveria tarvittaessa. Kannustamme
kokeilukulttuuriin ja epaonnistumisetkin ovat mahdollisuuksia oppia. Jaamme tietoa
toisillemme ja annamme hyvan kiertaa.

Henkildstdohjelman toteutumista seurataan muun muassa seuraavin mittarein.
- esihenkildon tydkalupakki on/ei ole

- terveysperusteisten poissaolojen maara ja kehitys

- tyotapaturmien ja vaaratilanneilmoitusten kehitys, ammattitautien maara

- tydilmapiiri- ja tydhyvinvointikyselyiden tulokset esihenkildtyosta, tydilmapiirista ja
tyohyvinvoinnista

- koulutukseen osallistuneiden maara
- toteutuneiden sahkoisten perehdytysten maara

- monimuotoisuuden nykytila: nakyvyys ja toteutuminen organisaatiossa henkildston
nakokulmasta -kysely

- hakijakyselyt rekrytoinnissa

- henkilokohtaisten lisien prosentuaalinen maara ja jakautuminen, maksetut
motivaatiolisat.

Osaava ja oppiva henkilosto

Resurssit

Henkilotyovuodet ja tyoaika
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Kuva 1, henkilbtybvuodet

. = Vimainen suljettu ke
11272023 - N0 w2 2022 m 2024 1 2 3 4 5 [} 7 8 9 oo n %

HTV1 valittu vwosi ja ed vueosi HTY2 valithu vuosi ja ed vuosi HTV3 valittu vuosi ja ed vuos

WHTV tat_kum ® HTV ed_vucdi_kiam @HTV2 tat_kian © HTVZ ed wvaasi_kum @HTYE 168 kaim @ HTV3 ed_wuodi kuim

2431, 2281 188948
ot it 2 o it 2t Q 500 1 00 1500 200
HTV_tok_kum HTV1_ed_vuasi_kum HTWE_tot beums HTW2_ed_vuosi_kum HTWA_tot fosm HTVA_ed uosi_m
238221 24281 224454 2270680 180788 1089.48
HTV1_tot_kum _vs_ed vuosl_kum HTV1 ot _kum _vs_ad HTW2_tet kum vs_ad vucsi om HTW2 tet kum_vs_ad HTWA_tat o _vs_sd wasl_kum HTW3 tot kum s ed
(k) srucesi_om (%) {llom} wusasi_lum (%) (lkm) wuosi_kum (%)
45,90 1,5 1236 148% ALET [0

HTV = pabosluksessaalopsivien hkumisdrs kalenteriphiving £ 365 © [osa-aikaprosentti 100)
HTVZ = palkalisten palveluksessaclopiiien hibumiin kalentenpiivied / 365 * (osa-akaprasentti 100]

HTV3 = pabieluksessaalopdivien (vihennetty kaikld paissaolod] Ik kalenteripdhing £ 365 * (asa-aika-%,/100)

Henkilotyovuosien (kuva 1) maara on kasvanut kokonaisuudessaan seka palkallisina
palveluksessaolopaivina etta lasnaolopaivina verrattuna vuoteen 2022.
Palveluksessaolopaiva on sellainen paiva, jolloin tyontekijalla on palvelussuhde voimassa.
Kaikkien palveluksessaolopaivien maara on laskenut 1,89 % ja palkallisten
palveluksessaolopaivien maara on laskenut 1,42 %. Kun kaikista palveluksessaolopaivista
vahennetaan kaikki poissaolot ovat palveluksessaolopaivat kuitenkin lisdantyneet 0,97 %.
My0Os palvelussuhteiden lukumaara on vahentynyt.
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Kuva 2, tybajan jakautuminen

—— ViEneinen suljettu ke
1ARRIE - 111272025 02 2022 m 2024 1 z 1 4 5 & 7 8 B o1 n =3
o

* Tehty tyd ja = Tekematon tyi

BAT 1 [19:91%)

80,09 77,82
* Tehty tys % * Tehty tyd % ed vuosi
& Tehty tyo
* Tekemaban ko
Poissaciosyytaso 1 * Poissanlojen osuus * Poissaclojen osuus
tyoajasta tydajasta ed vios
-
19T L (N0 Lot 685 % 7.48 %
415% 503 %
356 % 1
* Tehty tyo ed wuosi ja * Tekematon tyd ed vuosi FEEET
0,99 %
075 % %
0,54 ¢ [22,10%} 052 % o7 %
Nueretteluvapaa 0,10 % 012 %
Tyotapaturma 007 % 014 %
@ Tebiy iy ad vucs Kuntautus 0025 002 %
Yhisera 19,91 % 22,18 %

* Tekemaan o ed vuasi

1,89t (77,82%)
Tehty tya = HTVAHTW {=[palvelbsessacionnl- paissasl opsivall/ palvelsk ssssaciop i)
Dpebushenkidaicn osalia keulutybn kesikeskeytys i muut opstustpdn keskeyivkeet ehiit abe poissacicia

TyOajasta 80,09 % kaytetdan varsinaiseen tydhdn, mikd on enemman kuin edellisena
vuonna (kuva 2). Lomat, perhevapaat ja sairauspoissaolot vievat yhteensa 13,61 %
kokonaistybajasta. Sairaspoissaoloprosentin lasku 4,13 %:iin johtuu muun muassa
koronapandemiasta johtuvien sairauspoissaolojen merkittavasta vahentymisesta.
Hyvinvointialueiden perustamisen myota sosiaali- ja terveydenhuolloin henkildsto siirtyi
pois kaupungin palveluksesta. Tama nakyy myos sairauspoissaoloprosentin alenemisena,
kun perinteisesti sosiaali- ja terveydenhoitoalalla on paljon sairauspoissaoloja.
Opintovapaiden maara on pysynyt lahes ennallaan. Muiden poissaolojen osuus on
vahainen.

Henkiloston ikarakenne (kuva 3) on pysynyt jokseenkin samankaltaisena. Suurimmat

ikaryhmat ovat 55-59-vuotiaat ja 45-49-vuotiaat. Vuoden lopussa yli 65-vuotiaita on ollut
45 henkil6a ja alle 30-vuotiaita 214 henkilda.
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Kuva 3, ikdrakenne

— Vieneinen suljettu ke
1122023 - 122023 wn e E 2024 1 2 3 4 5 & 7 8 s w0 M “ %

Henkiléstén lukumadrallinen jakautuminen ikaluokittain Henkiléstén hakumairallinen jakautuminen ikaluckittain ed vwosi

i EiL] Ll 214

a0-34 204 3034 187

Keski-ika
Sukupucli Keski-iki

Palvelussuhteiden maara

Vakinainen henkildsto sisaltaa toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet. Maaraaikaiset
palvelussuhteet sisaltavat kaikki maaraaikaiset kuten sijaiset, maaraaikaiset opettajat ja
projektitydntekijat. Tyollistetyt ja oppisopimussuhteessa olevat on eroteltu raportoinnissa.
Raportointijarjestelma poimii tiedot palkkajarjestelmasta. Tiedon oikeellisuus edellyttaa,
etta esimerkiksi oppisopimussuhteeseen palkatun tydntekijan tiedot on syotetty oikein
jarjestelmaan.

Kaupungin henkildston palvelussuhteiden maara (kuva 4) aleni yhteensa 29
palvelussuhteella 2392 palvelussuhteesta 2363 palvelussuhteeseen. Vakinaisen
henkildstdon maara vaheni 29 palvelussuhteella edellisen vuoden loppuun verrattuna, kun
maaraaikaisten lukumaara vaheni yhdeksalla palvelussuhteella. Tyodllistettyja oli
kahdeksan enemman ja oppisopimussuhteisia yksi enemman kuin vuoden 2022 lopussa.
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Kuva 4, palvelussuhteiden mééréa

1/12/2023 - 31/12/2023 2001 2002 2024 1
Henkilostémadra palvelussul = ¢ L2 [] i¢
723
1604 173
1500
1000
652 661
500
1 1 1
0 —
x & & & ~
5F E 3 & 58
S e o &
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a\‘\@ s\‘\j\l
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Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma KS%

Iy

Henkildstémaara palvelussuhdetyypeittdin ja sukupuolittain

Lkm_toteuma

Vakituiset 1694
Miehet 396
Naiset 1298

= Muut 1
Naiset 1
= Muut misraaikaiset 652
Miehet 143
Naiset 509
= Oppisopimussuhteiset 2
Miehet 1
Naiset 1
= Tyollistetyt 14
Miehet
Naiset 6

Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat jz poliittiset luottamushenkil5t j83vit raportoinnin ulkopuolelle, koska he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan,

Vaihtuvuus ja elakoityminen

71.7%
16,8%
54,9%
0,0%
0,0%
27.6%
8,1%
21,5%
0,1%
0,0%
0,0%
0,6%
03%
03%

Lkm_edellinen  KS%
vuosi Lkm_edellinen

vuosi

1723 72,0%

396 166%

1327 55,5%

1 0.0%

1 0,0%

661 27.6%

143 62%

513 214%

1 0.0%

1 0.0%

3 0.3%

3 0,1%

3 01%

Vuoden 2023 aikana paattyneita palvelussuhteita oli 136 kappaletta (kuva 5).
Edellisvuoden korkea luku johtui siita, ettd vuonna 2022 sosiaali- ja terveystoimen,

pelastustoimen, oppilashuollon ja naiden tukipalveluissa tyoskentelevien henkildiden

suljettu kk

*Muutos %

-1,68%
000%
219%
0,00 %
0,00 %
136%
-338%
078 %

100,00 %
0.00 %
0003%

13333%

166,67 %

100,00 %

palvelussuhteet paattyivat. Lisaksi loppuvuodesta 2022 perustettiin HPK Palvelut Oy. Kun
hyvinvointialueelle ja HPK Palvelut Oy:606n siirtyneet palvelussuhteet poistettiin, oli
paattyneita palvelussuhteita vuonna 2022 yhteensa 247. Vuonna 2023 elakkeelle siirtyi 38
henkiloa, mika on 44 vahemman kuin vuonna 2022.

PORVOO4&®BORGA
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Kuva 5, vakituisen henkildstén vaihtuvuus ja elékéityminen

Viimeinen suljettu kk
1/12/2023 - 31/12/2023 2021 w022 RSN 02 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M
>
Vakituinen henkil&sto, elakoitymiset ja paattyneet Vakituinen henkilstd, eldkditymiset ja padttyneet Elakoitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkilSiden lukumaira ian mukaan
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62
@ Elakkeelle kum © * Muut paattyneet kum @ Elakkeelle ed vuosi kum © * Muut paattyneet ed vuosi Vakituiset 60 60 54 49 49
Muut 12 12 15 15 8
Yhteensi 72 78 69 64 57

Elakditymisen ennakointi ed. vuesi, henkildiden lukumaara idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 a1 62
Vakituiset 62 S3 57 56

Muut 18 16 14 13 12
Yhteensa 80 69 n 69 mn

Elakoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumadrd idn mukaan

Padttyneet palvelussuhteet Palvelusuhdetaso 2 @ Vakituiset © Muut
136 1536 7.89 % 8717 % -91,15%
Pasttyneet_tot_kum Paattyneet_ed vuosi * Vakituisten_vaihtu * Viakituisten_vaihtu * Vakituisten_vaihtuvuu
50

Elakaitymiset
38 82 221% 4,65 % -53,66 %

* Elakkeelle kum * Elakkeelle ed vuos..  * Elakoityneiden os * Elakoityneiden os..  * Elakaitymisen vaihtuv... 0 8 e 50 o 2
Henkilémaara Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
1723 1762 -2,21% 67 51 118
* Henkilmasra 31.12 ed vuosi * Henkilsmara 31.12 toissa vuosi * Henkilsmaaran muutos
* 63 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttdneet
Vaihtuvuus-% = Vakituisten pattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkiléstéin lkm ed. vuoden viim. paivina Vanhuuselike:
Vuosina 1940 - 1959 syntyneilla tyontekijoilla on henk koht. elakeika (63 - 65 vuotta), jos
Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat paattymissyyt palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu elikeikaan saakka
- Omasta toivee: et - P33-/sivutoimimuutos, tySajanmuutos - Siirtynyt toiseen palvelussuhteeseen samassa Elikeuudistus 2017:
s: dos - Sisainen siirto/Tehtavamuutos - Siséisen sijaisuuden pasttyminen - Toistuva sijainen Elakkeen alaikaraja nousee vuoteen 2027 mennessd asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen)

rka lakkautettu

Vuonna 2023 vanhuuselakkeen alaikarajan tayttivat vuonna 1957 syntyneet. Kuntien
elakelain (KuEL) perusteella vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika nousi hieman
edellisvuodesta ollen 64,8 vuotta. Henkilostojarjestelmasta saadun tiedon mukaan vuonna
2023 jai elakkeella yhteensa 38 henkiléa (82 hlda v.2022) Kaikkien KuEL:n mukaisten
elakelajien (vanhuuselake, taysi tyokyvyttomyyselake, kuntoutustuki ja
osatyokyvyttomyyselake) mukaiselle elakkeelle siirtyneiden keski-ika on laskenut 0,1
vuotta vuodesta 2022.

Kunnan tydntekijat kuuluvat paaosin KuEL:n piiriin. Opettajista KuEL:n piiriin kuuluvat
muun muassa ne lukion ja peruskoulun opettajat, jotka ovat syntyneet 1970 tai sen
jalkeen, ja joiden tydosuhde on alkanut 1999 tai sen jalkeen. Muut opettajat kuuluvat valtion
elakelain piiriin (VaEL).

Taulukko 1 elékkeelle siirtyneiden keski-iké

2019 2020 2021 2022 2023
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden 64,1 64,1 64,4 64,6 64,8
keski-ika
Kaikkien elakkeelle siirtyneiden 61,1 61,3 62,7 61,5 61,4
keski-ika

Seuraavassa kuvassa nahdaan viisi suurinta tyontekijaryhmaa, joista Kevan ennusteen
mukaan jaadaan eniten elakkeelle seuraavan 20 vuoden aikana. Suurimmat
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ammattiryhmat ovat peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat, lastenhoitajat,
lastentarhanopettajat ja luokanopettajat.

Kevan ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana arvioidaan elakepoistuman
olevan 442 henkil6a.

Kuva 6, elékéitymisennuste ammattiryhmittéin 2024—-2043

Elékoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

W 2024-2028 [l 2029-2033 2034-2038 [l 2039-2043
Peruskoulun yléluokkien ja lukion opettajat _ _
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ _
Lastentarhanopettajat _ -
X
é) Koulunk&yntiavustajat _ _
é Kiinteistéhuollon tydntekijat _ -
<E( Erityisopettajat _ -
Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat - .
vieissinteerit [N
Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikét - .
0 50 100 150 200 250

Elékoityminen, henkilo

Ennuste perustuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen seké vuoden 2023 alun
organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttémyys- ja osatydkyvyttémyyselédkkeelle siirtyvét henkiltt.
Vanhuuselékkeet siséltdvéat varhennetut vanhuuseldkkeet. Tdydet tydkyvyttdmyyselékkeet siséltédvét tdydet kuntoutustuet ja
tyburaeldkkeet. OsatySkyvyttomyyselékkeet siséltdvét osakuntoutustuet.

Tyonantajamielikuva ja rekrytointi

Ollakseen vetovoimainen tyonantaja ja turvatakseen tyontekijoiden saatavuus ja
palveluiden laatu, tulee tyénantajan olla myoés pitovoimainen. Haluamme olla tydnantaja,
jossa seka tyonhakija- etta tyontekijakokemus on huippua. Vuonna 2022 toteutetun
henkildstokyselyn mukaan kaupungin tyontekijdiden tyotyytyvaisyys on hyvalla tasolla.

Viestinta ja markkinointiyksikon tuella kaupungin verkkosivuille, sosiaaliseen mediaan
seka tyopaikkailmoituksiin on nostettu tyontekijoiden tarinoita eri yksikoista seka heidan
kokemuksiaan omasta tydstaan ja kaupungista tydnantajana. Tydntekijatarinat lisdavat
tyonantajan luotettavuutta ja madaltavat kynnysta hakea avoimiin tyotehtaviin.
Tyontekijatarinoita julkaistiin myds kesatydntekijoidemme toimesta. Haluamme kertoa
nuorille kaupungista tydnantajana ja houkutella tulevaisuuden tekijéita timiimme nuorten
omin sanoin, heidan omien kokemustensa kautta.

Tyo6paikkailmoitusten informatiivisuutta ja houkuttelevuutta on lisatty mm. kertomalla
tyotehtavien ja kelpoisuusehtojen lisaksi yna enemman myos tydyhteisdsta ja tiimista,
jonne uutta tekijaa haetaan seka linkittamalla ilmoituksiin henkildstéohjelma ja tydsuojelun
toimintaohjelma.
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Kuva 5, kesétydntekijét tutustumassa kaupunkiin tybnantajana

Kesityontekijat tutustumassa kaupunkiin tyonantajana
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Aapo, henkilstoyk- Nea, matkailuneuvoja Nooa, puhtauspalve- Atte ja Matias, toimi-
sikko, toimistotyd Porvoo—Help lut tilapalvelut

Porvoon kaupunki oli mukana jarjestamassa jo kahdeksatta Duunitehdas
rekrytointitapahtumaa Porvoon Taidetehtaalle helmikuussa 2023, yhdessa Uudenmaan
TE-toimiston, kehitysyhtid Posintran seka ammattikorkeakoulu Haaga-Helian kanssa.
Duunitehtaalla kerroimme kaupungista tyoantajana seka avoimista tyopaikoista. Messujen
paakohderyhmana oli nuoret kesatyonhakijat.

Haluamme edistaa monimuotoista tydelamaa. Henkilosto- seka varhaiskasvatuspalvelut
tekivat syksylla 2023 yhteistyota kotoutumis- ja tyollisyyspalveluiden kanssa. Tyoryhmassa
pyrittiin Idytamaan erilaisia ratkaisuja maahanmuuttajataustaisten tyonhakijoiden
tyollisyyden parantamiseksi. Kehitysyhteistyo jatkuu vuonna 2024 ja toimintamallia
voidaan muokata sopimaan muihinkin Porvoon kaupungin palvelualueille.

Kaupungin vetovoima kantaa myds rekrytointeihin. Osaavan henkiloston saamiseksi on
silti tehtava aktiivisesti toita, silla valtakunnallinen tydvoimapula nakyy myos Porvoon
kaupungin rekrytoinneissa.

Vuonna 2023 julkaistiin yhteensa 388 tyopaikkailmoitusta, (v. 2022, 636). Avoinna oli 758
tyotehtavaa (v. 2022, 1208), joista 308 oli vakituisia palvelussuhteita ja 456 maaraaikaista.
Avointen tydpaikkojen lukumaarassa ovat mukana myds kesatydpaikat, joita oli haussa
noin 150. Sosiaali- ja terveysalan seka Ita- Uudenmaan pelastustoimen rekrytoinnit
nakyvat viela vuoden 2022 luvuissa.
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Kuva 7, rekrytoinnit ja avoimet tybpaikat 2023

Rekrytoinnit ja avoimet tyopaikat 2023
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B Rekrytointi-ilmoitukset 2023 B Avoimet tyopaikat 2023

Taulukko 2, rekrytointi-ilmoitukset ja avoimet tydpaikat

Yksikkd Rekrytointi-ilmoitukset 2023 |Avoimet tydpaikat | Tyosuhde Virkasuhde |Vakinainen |Maéardaikainen

Elinvoima 45 60 41 19 26 37
Kasvu ja oppiminen 260 424 266 158 213 214
Kaupunkikehitys 43 60 42 18 32 28
Konsernipalvelut 30 199 196 3 23 176
Liikelaitos Porvoon ateria-| 2 7 7 0 7 0
Porvoon vesi, likelaitos 8 8 6 2 7 1
Yhteensa 388 758 558 200 308 456

Rekrytoinneissa kaupunki kayttaa Kuntarekry-jarjestelmaa. limoitukset julkaistaan
verkossa, mm. kaupungin omilla verkkosivuilla, kuntarekry.fi, tydmarkkinatorin (TE-
palveluiden) sivuilla seka ns. rivi-ilmoituksina, jobly.fi ja duunitori.fi sivuilla. Paasaantoisesti
hakemukset myos vastaanotetaan sahkoisesti Kuntarekry-jarjestelmaan. Myos
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen urasivusto Aarresaarta hydodynnetaan tydévoiman
saamiseksi. Printti-ilmoituksia on satunnaisesti paikallislehdissa, seka ammattialan
lehdissa kuten mm. Rakennuslehdessa.

Sosiaalisen median hyédyntaminen Porvoon kaupungin rekrytoineissa kasvaa ja kehittyy,
samoin muu digitaalinen mainonta kuten ammattilehtien bannerimainonta

verkossa. Linkedlnin kayttéa on tehostettu. Henkildstd, 1ahinna lahijohtajat ja asiantuntijat
ovat myos omilla sosiaalisen median tileillaan jakaneet tietoa Porvoon kaupungista
tydnantajana seka meidan avoimista tyopaikoistamme.

Tarvittaessa palkkaava lahijohtaja voi ottaa rekrytoinnin tueksi myds suorahakuyrityksen.
Kahdeksan suorahakuyrityksen kanssa on solmittu puitesopimus ajalle 2023-2024 (2026).
Viisi suorahakurekrytointia kirjattiin vuodelle 2023 ja kolme suorahakuyrityksen toimesta
tehtya henkildarviointia. Kaytdssa on myds digitaalisen suorahaun kanava, jota on kaytetty
muutamissa rekrytoinneissa.
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Porvoossa on jo pitkaan ollut kaytossa virkojen ja tehtavien tayttolupamenettely.
Tayttdélupamenettelylla halutaan varmistaa se, etta henkiloston palkkaamista ja muun
muassa sijaisten kayttda harkitaan tarkoin. Tayttolupamenettely on myos vakiintunut
tavaksi 10ytaa uusia tehtavia terveydellisista syista uudelleensijoitettaville organisaatiossa.
Joulukuun alusta vuoden loppuun tayttoluvat hyvaksyi kaupunginhallitus.

Tilasto tayttélupien maarasta on saatu Kuntarekry- jarjestelmasta. Yhdella
tayttdlupahakemuksella on voitu hakea useampaa samalla nimikkeella ja
kelpoisuusehdolla tayttavaa tyotehtavaa. Tayttélupahakemuksen on voinut ohittaa, jos
kyseessa on alle 3 kk kestava sijaisuus, kuten esimerkiksi kesatyolaiset tai
vuorotteluvapaasijaisuus.

Taulukko 3, tayttéluvat ja lapimenoaika 2023

Lapimenoaikalvr

Yksikko Tayttoluvat yhteensa 2023 [Tayttolupahakemus ohitettu |k
Porvoon kaupunki 597 17 3,78
Yhteensa 597 17 3,78

Sijaisrekrytointi

Kuntarekry-jarjestelmaa hyodynnetaan myos sijaisten hankinnassa alle kolme kuukautta
kestaviin keikkatoihin. Rekrytointipalveluissa yllapidettiin vuonna 2023 sahkoista
sijaispankkia Kuntarekry-jarjestelmassa varhaiskasvatuksen ja koulujen sijaistarpeita
varten.

Jotta kaupungilla olisi pitovoimaa ja vetovoimaa my®os sijaisten osalta, halutaan panostaa
sijaisten tyontekijakokemukseen. Syksylla 2021 aloitettu sijaisten tyontekijakokemusta
mittaava kyselytutkimus toistettiin kevaalla 2023. Tutkimuksen mukaan 97 prosenttia
kyselyyn vastanneista, kokivat keikkailun Porvoon kaupungilla joko hyvana tai erittain
hyvana.

Aiemmassa 2021 tehdyssa tutkimuksessa esiin noussut varhaiskasvatuksen sijaisten
perehdytyksen tarve oli parantunut tehtyjen toimenpiteiden ansiosta.
Varhaiskasvatuksessa on panostettu sijaisten perehdyttamiseen laatimalla mm.
perehdytysvideo, joka esitetaan kaikille uusille sijaisille haastattelun yhteydessa.

Varhaiskasvatus on kasvattanut sijaispankin hyddyntamista sijaistarpeisiinsa, ja tdma on
luonut pysyvampaa pohjaa sijaispankissa oleville keikkatydn tekijoille, helpottanut sijaisten
saatavuutta ja sujuvoittanut varhaiskasvatuksen arkea.

Koulujen sijaisrekrytointi jarjestelman kautta on ollut vahaista (suomenkieliset
koulutuspalvelut 32 sijaistarvetta vuonna 2023 ja ruotsinkieliset koulutuspalvelut 8
sijaistarvetta vuonna 2023). Koulujen sijaishakemuksen jattaneita hakijoita on kutsuttu
haastatteluun tarpeen mukaan. Koulujen sijaisrekrytoinnin aktivoimisesta sovittiin
sivistystoimen johtoryhman kanssa marraskuussa 2023.
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Keikkatyon mahdollisuutta on markkinoitu Facebookissa ja Instagramissa, paikallisissa
lukioissa, ammattioppilaitoksissa seka kirjastoissa. Sijaisrekrytointi on ollut kertomassa
keikkatoista myos erilaisissa messutapahtumissa. Hyva tyontekijakokemus tuo uusia

sijaishakijoita myds Porvoon kaupungilla tydskentelevien sijaisten suosittelujen kautta.

Vuoden 2023 aikana Kuntarekry-jarjestelman kautta tehtyja sijaistarpeita oli yhteensa
2208 (2022: 2947) Sijaistarpeiden maaran vahenemiseen vaikuttaa sosiaali- ja
terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta alkaen.
Sijaistarpeista saatiin jarjestelman kautta taytettya 1862 (2022: 1320) tayttdaste oli 84%
(2022: 48 %). Alla olevista taulukoista selvida yksikkdkohtaisesti Kuntarekry-jarjestelman
kautta toteutuneet ja jarjestelmaan kirjautuneet sijaistarpeet. Huomionarvoista on, etta osa
sijaisuuksista on sovittu suullisesti ohi jarjestelman, eivatka ne sen vuoksi kirjaudu
tilastoihin. Osassa sijaistarpeista jarjestelmaa on hyddynnetty julkaisemalla sijaistarve
jarjestelmassa, mutta tekemalla kiinnitys ilmoittautuneen kanssa suullisesti, jolloin
sijaisuus ei nay taytetyissa sijaistarpeissa.

Taulukko 4, varhaiskasvatuksen sijaistarpeet Kuntarekry-jérjestelméssé

Yksikko 2022 2023 2022 Taytetyt | 2023 Taytetyt 2022 Taytt6% 2023 Taytt6%
Sijaistarpeet | Sijaistarpeet

Varhaiskasva 1401 2168 911 1843 66 85%
tus

Taulukko 5, koulujen sijaistarpeet Kuntarekry-jarjestelmésséa

Yksikko 2022 2023 2022 Taytetyt 2023 Taytetyt = 2022 Taytt6% @ 2023 Taytto%
Sijaistarpeet Sijaistarpeet

Suomenkielis 22 32 12 19 66 59%
et koulut
Ruotsinkielise = 19 8 0 0 0 0%
t koulut

Kaikki vuoden 2023 sijaishaastattelut jarjestettiin Teams-haastatteluina. Uusia sijaisia
haastateltiin yhteensa 221. Haastatelluista sijaisista kouluihin halusivat 77 ja
varhaiskasvatukseen 187. Osa sijaisista tekee sijaisuuksia molemmilla toimialoilla.
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Osaaminen

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmisen merkitys korostuu muuttuvassa ymparistdéssa. Muutoksiin tulee
suhtautua oppimiskokemuksena. Kaikki henkildoston kehittdamisen tavat eivat vaadi erityisia
rakenteita, vaan ne tapahtuvat epamuodollisesti ja tyossa oppimalla.

Oskun koulutuskalenterin mukaan jarjestettiin 172 koulutustilaisuutta (127). Naihin
koulutuksiin osallistui noin 2910 (2270) henkilda. Koulutusten ja osallistumisten
lisdantyminen kertoo koulutuskalenterin kayton vakiintumisesta, mutta myos siita, etta
koulutuksiin jalleen osallistutaan enemman pandemiavuosien jalkeen.

Keskitetyn henkilostokoulutuksen painopisteena on ollut oman tyohyvinvoinnin
yllapitaminen. Seka lahijohtajille etta henkilostolle on jarjestetty koulutusta uusista Intro-
perehdyttdmisohjelmasta ja WPro-tyoturvallisuusjarjestelmasta. OSKU-
koulutusjarjestelman kautta on tarjottu muun muassa Auntie-webinaareja ja KT:n
koulutuksia. Henkildstolle on lisaksi jarjestetty tydpaikkaohjaaja-, ensiapu-, toimisto-
ohjelma- ja ruotsin kielen koulutusta. Tyohyvinvointiviikon teemana oli monimuotoisuus
mahdollisuutena. Suomeksi tasta luennoi Aicha Manai ja ruotsiksi Signmark, Marko
Vuorenheimo.

Kaikista webinaareihin osallistujista esimerkiksi Auntie- ja Tyhy-luennot ja ICT-
koulutuksissa ei ole osallistujamaaria saatavilla. Muutenkin on todennakoista, etta kaikkia
webinaarikoulutuksia ei ole mielletty varsinaisiksi koulutuksiksi eika niita ole viety Oskun
koulutusjarjestelmaan.

Jokainen tyontekija on oman substanssiosaamisensa ohella aktiivinen turvallisuustoimija,
joka osaa toimia my0s erilaisissa hairittilanteissa ja poikkeusoloissa. Tyodntekijoiden
tehtavakohtaista turvallisuusosaamista vahvistetaan muun muassa tyoturvallisuuden ja
varautumiseen liittyvien asioiden koulutuksilla ja harjoituksilla. Vuonna 2023 Porvoon
kaupungin henkilostoa osallistui Etela-Suomen aluehallintoviraston Uusimaa23 -
valmiusharjoitukseen selka kaupungin sisaisiin varautumiskoulutuksiin.

Osaamisen kehittdmisessa huomioidaan myos henkildston tehtavakohtaiset tarpeet hairio-
ja poikkeusolo-osaamisessa. Erilaisia miniseminaareja, harjoituksia ja ty6pajoja
jarjestetdan vuoden ympari. Porvoon kaupungin henkilostoa osallistuu saannollisesti myos
laajempiin, muiden toimijoiden, kuten puolustusvoimien tai aluehallintoviraston
koordinoimiin harjoituksiin. Harjoitustehtavat raataldidaan vastaamaan havaittuihin
kehitystarpeisiin seka ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin ilmidihin.
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Kuva 6, henkilbston koulutuspéivat 2022-2023

Viimeinen suljettu kk
1/12/2023 - 311272023 w001 w2 R 202 1 2 3 4 5 6 7 8 . ' %

Koulutuspaivat / vakituinen henkilasto Opintovapaapaivit / vakituinen henkilgsts
@ Koulutuspv/vakituiset @ * Koulutuspv/ed vuosi vakituiset @ Opintovapaapv/vakituiset @ * Opintovapaapv/ed vuosi vakituiset
31 46 45
2023 2023
Koulutuspaivit (vakituinen henkilésts) Opintovapaapaivit (vakituinen henkilésts)
Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed ~Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaclo pv  Kalenteripv_kum_vs_ed Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed  Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaolo pv Kalenter ed
vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%) VUosi_kum vuosi_kum (pv) Vuosi_ku
5307,00 4398 909,00 909 2067% 7837 7826 11,00 1 0,14%
Koulutuspdivat/vakituinen henkildstd Opintovapaapaivit / vakituinen henkiléstd
* Koulutuspv/vakituiset * Koulutuspw/ed wuosi  * Muutos koulutuspy  * Muutos % koulutuspy * Opintovapaapv/vakituiset * Opintovapaapw/ed *Muutos opintovapaapy  * Muutos % opintovapaapy
vakituiset vakituiset vakituiset vuosi vakituiset vakituiset vakituiset
31 26 058 2273% 46 45 01 1,85 %
Palkalliset ja palkattomat koulutuspaivat Palkallinen ja palkaton
Palkallisuus Palkallinen Yhteensi “Koulutuspv/vakituiset
Palvelussuhdetaso 2 Kalenteripv_kum Tyopv_kum Kalenteripv_kum TySpv_kum Palkallinen
Muut 775,00 51222 775.00 512,22 313
Vakituiset 5307.00 304562 530700 3045,62
Yhteensi 6082,00  3557,84 6082,00 3557,84

Taulukko 6, koulutusmenot kaupungin toimialoilla

Koulutusmenot 2022 2023 2023
kaupungin Uusi

toimialoilla organisaatio
Konsernihallinto 162 277 Konsernipalvelut 97 682
Sosiaali- ja 175 452 Kaupunkikehitys 132 848

terveystoimi

Sivistystoimi 210 824 Kasvu ja 115 572
oppiminen

Ita-Uudenmaan 76 635 Elinvoima 32 883

pelastuslaitos

Yhteensa 625 188 378 985

Vuoden 2023 aikana Porvoon kaupungilla oli yhteensa 43 (103) solmittua oppisopimusta.
Oppisopimuksella opiskeltiin 16 (15) eri tutkintoon. Suoritettavia tutkintoja olivat
esimerkiksi johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto, Iahiesimiestydn
ammattitutkinto, liiketoiminnan ammattitutkinto, kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto
suomeksi ja ruotsiksi, sosiaali- ja terveysalan perustutkinto suomeksi ja ruotsiksi,
kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinto, puutarha-alan perustutkinto,
autoalan perustutkinto, ravintola- ja cateringalan perustutkinto, puhtaus- ja
kiinteistopalvelualan tutkintoja seka prosessiteollisuuden perustutkinto.

Taulukko 7, oppisopimusopiskelijat

Oppilaitos Sopimusten
maara

[o]
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Oppisopimuskeskus, Careeria 31
Prakticum 12
Yhteensa 43

Koulutussuunnitelma ja koulutuskorvaus

Vuoden 2023 osalta tydllisyysrahastolta saatiin koulutuskorvausta 110 139,68 € (110 813
€). Summa vahennetaan kaupungin maksettavaksi tulevista tyéttémyysvakuutusmaksusta.
Koulutuskorvauksen maksu perustui toimialoilla tehtyihin koulutussuunnitelmiin ja
toteutuneihin koulutuspaiviin. Koulutuskorvausta haettiin 4640 koulutuspaivasta (4608).

Tyo lisaa terveytta ja hyvinvointia

Hyvassa tyoymparistossa tyotilat ja tydmenetelmat on suunniteltu ja toteutettu niin, etta
tydntekijat voivat tydskennella ja liikkua turvallisesti. Kun tydolosuhteet ovat kunnossa,
voimme tyoyhteison hyvin, sitoutumisemme kasvaa ja menestymme.

Tyoterveys ja tyokyky
Terveysperusteiset poissaolot

Talousarviotavoitteena vuonna 2023 oli pitaa sairauspoissaoloprosentti enintaan neljassa
prosentissa. Tavoitteeseen lahes paastiin sairauspoissaoloprosentin ollessa 4,01 %.
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Kuva 7, sairaus- ja tybtapaturmapoissaolot

1 e s S Y e, oy WiEneinen suljetbu b
11 242023 - I A0 2021 2022 m 034 1 2 3 4 5 & 7 g 10 1 n : %
Sairauspoissaolo tai tyatapaturmapaissalot Sairaus tai Sairaus tai
Poissacloryhma @17 py 0829 pv @30-50 pr @E0-50 pv 890179 py Y 180 pr tyGtapaturmapoissaclot /  tydtapaturmapoissaclot /
HTW1 HTW1 ed vuosi

Kalenteripy_kum HTV_kurm

Kaleritenipy_ed_wios_kurmyHTW

Lairauspoissanle tai tydtapaturrmapoissalot ed vuosi Sairaus tai Sairaus tai
Polssacloryhmd @1-7 py 98.29 py @30-50 pr 6089 pv @S0-170 pv & YK 180 py tyStapaturmapoissaclot / tydtapaturmapoissaclot /
HTw2 HTWZ ed vuosi

Poissacloryhma

1-7 pwe

B 28 pa 10647 10 62% 154TT ELR:
I0-59 pr a134 11,85% 5208 1
50-B3 2003 5 74% 17az 08 1477 18,24
AT pr 1323 795 1248 2,86% Kalenteripy_kum/Lkm_tot Kalenteripy_ed_veosi_kumiLkm_e...
Wi 180 pa 185 053% a5 090
Wittt sl Toneok e 10.00% Poissaclo-% Poissaclo-% ed vuosi
Palkalliset ja palkattomat sarauspoissaclat Poissaclo-% = Pomssolopdivat / (HT¥1 * 365] = 4,01% 4,.93%
Pamssaalargheni Palkalli Palkate kalenteripoissanlopaivat / Tesrestlinen tpoaka kalentenpaiving )
¢ Poissasio-% Poissanio-% ad vuos)
16877 88 16565 Paissacle-% (HTVZ) = cpaivit f HTVE * 365) = = = . .
10438 289 10687 kalenteripoissaclopiivit / eetiren tydaka kalentenpdiving Poissaclo-% (HTWZ2) Poissaclo-% ed vuosi
3796 338 4134 . L . (HTVZ)
1588 a5 2003 ereeyspenusieisin poissaoloinn sisiltyy sairaus- ja
tyctape aakal 4.26%
752 =1 133 e ol s 5.26%
¥ W s T s s knmissa jo taulukossa wsitetisin i gk AL * Paissanln-% ed wunsi (HTVZ)
Yhteensd 35051 046 J4na7 kaka

Poissaciopdivien Lkm

16565

K5% Poissaolopaivien Lkm  Poissaclopiivat_ed waos  E5% Poissaclopdivat_ed vuosi

AT AT

19354

44, 34%

Ealenteripy_kumMTV2_kum

Sairaus tai
tyStapaturmapoissaclot /
Henkilomadra

Kalerteripy_ad_wuosi_kumyHTV2

Sairaus tai
tyditapaturmapoissaolot /
Henkilomaara ed vuosi

Tyoterveyslaitoksen Kunta10-tutkimuksen mukaan kunnissa oli vuonna 2022 keskimaarin
20,7 kalenteripaivaa sairauspoissaoloja henkilotyovuotta kohden. Maara on noussut 4,0
paivaa kahdesta edellisesta vuodesta. Vuoden 2023 tietoja ei viela ole saatavilla.

Vuonna 2023 Porvoossa terveysperusteisia poissaoloja oli 14,65

kalenteripaivaa/henkilotyovuosi. Vuonna 2022 vastaava luku oli 17,99. Kun

terveysperusteisia poissaoloja tunteina verrataan teoreettiseen vuosityoaikaan tunteina,
saadaan sairauspoissaoloprosentiksi 4,01 % mika tarkoittaa laskua edellisesta vuodesta

0,92 prosenttiyksikkoa.

Terveysperusteisista poissaoloista lisaantyivat keskipitkat 60—89 paivan poissaolot ja
pidemmat 90-179 paivan poissaolot.

Tyoterveyslaitoksen Kunta10-tutkimuksen mukaan nolla paivaa sairastaneiden osuus
vaheni kaikissa kunta-alan ammateissa vuonna 2022. Nolla paivaa sairastaneiden
tyontekijoiden osuus oli 29 prosenttia vuonna 2021 ja enaa 16 prosenttia vuonna 2022.
Porvoossa suhteellinen osuus henkildstosta, joilla ei ollut lainkaan sairaus- tai
tapaturmapoissaoloja koko vuoden aikana oli 30,36 % (23,36 % v 2022). Valtakunnallisia
tietoja vuodelta 2023 ei viela ole saatavilla.

Diagnoosiryhmat

Tyoterveyden raportoimat sairauspoissaolopaivat diagnoosiryhmittain vuodelta 2023
jakautuvat Kuninkaantien tyoterveyden tilastoihin ajalta 1.1- 30.9.2023 ja Keski-

Uudenmaan tyoterveyden tilastoihin ajalta 1.10- 31.12.2023. Kuninkaantien tyoterveys on
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myontanyt kaikkiaan 13 623 (32 227) sairauspoissaolopaivaa, joista 4 072 liittyivat
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidihin ja 3 016 tuki- ja liikuntaelinten seka
sidoskudosten ongelmiin. Edellisen vuoden tapaan samat diagnoosiryhmat siis aiheuttivat
eniten sairauspoissaoloja myds vuonna 2023. Keski-Uudenmaan tydterveyden tilastot
ajalta 1.10-31.12 ovat linjassa edella mainittuun mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairidihin liittyvien sairauspoissaolopaivien ollessa 1398. Tuki- ja liikuntaelinten seka
sidoskudosten sairauksiin liittyvien sairauspoissaolopaivia on kirjattu 837.

Kuva 8, Sairauspoissaolopdivét diagnoosiryhmittain

Sairauspoissaolot 2023 - Porvoo
Diagnoosijakauma sairauspaaryhmittdin
Kuninkaantien tyoterveys 1.1. - 30.9.2023

Keski-Uudenmaan tyoterveys 1.10-31.12.2023

Vammat ja
myrkytykset
7%
Hengityselinten
sairaudet
7%

Tyobantajan on ilmoitettava tyoterveyshuollolle kaikki yli 30 paivaa kestaneet
sairauspoissaolot. Tyoterveydessa (Kuninkaantien tyéterveys + Keski-Uudenmaan
tyoterveys) on kirjattu yhteensa 16 557 (32 227) sairauspoissaolopaivaa, kun
terveysperusteisia poissaoloja on yhteensa 35 499 paivaa. Tama tarkoittaa, etta vain
46,64 (45,89) prosentissa sairauspoissaoloista on toimitettu ladkarintodistus. Tama on
ymmarrettavaa, kun 78,24 % (69,82) sairauspoissaoloista on alle 29 paivaa kestavia.
Kaupungin ohjeiden mukaan 1-9 paivan sairauspoissaoloista ei yleensa tarvitse toimittaa
laakarintodistusta. Porvoon kaupunki ilmoittaa tyoterveyshuollolle kaikki sairauspoissaolot,
joista on ladkarintodistus, joten diagnoositiedot kattavat paasaantoisesti kaikki yli 9 paivaa
kestaneet sairauspoissaolot.
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Tyoterveyshuolto

Porvoon kaupungilla oli sopimus tyoterveyspalvelujen tuottamisesta Kuninkaantien
tyoterveyden kanssa 1.1-30.9.2023. Kuninkaantien tyoterveyden henkiloston
tydterveyshuollosta vastasi Mehildainen Oy. Kuninkaantien tyoterveyden toiminta paattyi
1.10.2023 toiminnan fuusioituessa Keski-Uudenmaan ty6terveyden (KUTT) kanssa
likkeenluovutuksen kautta. Taten KUTT vastaa Porvoon kaupungin
tyoterveyshuoltopalveluista 1.10.2023 alkaen.

Tyoterveyshuollossa hoidetaan ennalta ehkaisevan, lakisaateisen tyon lisaksi erityisesti
tyoperaisia ja tyohon liittyvia sairauksia. Lisaksi kaikissa niissa tapauksissa, joissa ilmenee
pitkittyvan tyokyvyttdmyyden uhka, laakinnallisen tai ammatillisen kuntoutuksen tarpeen
arviota, tyokyvyn arvion tarvetta tai tydohon paluun tuen tarvetta, potilas tulee ohjata
tydterveyshuoltoon. Tydterveyshuollossa hoidetaan mahdollisuuksien mukaan myos
akuutteja sairauksia. Paasaantoisesti tyoterveyshuollossa hoidettavia ja seurattavia
sairauksia ovat tuki- ja liikuntaelinten oireet ja sairaudet, mielenterveyden oireet ja
sairaudet seka sisadilmaongelmista johtuvat oireet ja sairaudet, eli tyokykyyn selkeasti
vaikuttavat oirekuvat.

Kuninkaantien tyoterveyden toimintaa ohjasi tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
vuosille 2021-2023. Keski-Uudenmaan tyoterveyden kanssa puolestaan laadittiin
maaraaikainen toimintasuunnitelma ajalle 1.10-31.12.2023.

Tyoterveyspalveluiden toiminta perustui suunnitelman mukaisesti tyopaikkalahtoiseen
toimintaan, jonka perustana on tyopaikkaselvitys. Selvitykseen kuuluivat laajat
esiselvitykset: tydpaikkakaynnin suunnittelu, tydpaikalla tehtavat havainnot, tyon
keskeisten vaaratekijoiden tunnistaminen ja mahdollisten jatkoselvitysten suunnitteleminen
terveystarkastuksineen. Tydpaikkaselvityksesta ja -kaynnista laaditaan raportti, jossa
suunnitellaan muun muassa seuranta ja kuntoutustarpeet seka annetaan
toimenpidesuosituksia tydolosuhteiden parantamiseksi. Tydpaikkaselvitykset toteutuivat
suunnitelman mukaisesti.

Porvoon kaupungin ja liikelaitosten tyoterveyspalvelujen kustannukset olivat vuoden 2023
tilinpaatostietojen mukaan 1 373 025 € (1 682 828 €), eli 581 euroa/henkild.

Kela hyvaksyi vuoden 2022 osalta korvattaviksi kustannuksiksi 1 645 594 € (1 561 107 €)
ja maksoi korvausta 949 207 € (909 023 €). Paatos vuoden 2023 korvattavista
kustannuksista saadaan kevaan 2024 aikana.

Tyokyvyn haasteiden ennakointi ja ehkaisy

Henkiloston tydhyvinvoinnista huolehtiminen ja siihen panostaminen on meille strateginen
valinta.

Tyokyvyn yllapitamiseksi ja tydurien pidentamiseksi aktiivisen tuen toimintamallia on
jalkautettu organisaatioon jo useamman vuoden ajan esihenkildinfossa pidettyjen
tietoiskujen, kohdennettujen kulutusten seka esihenkildille annetun tuen muodossa.
Tavoitteena on tydssa jatkaminen terveydentilan heikentyessa, tyon muutostilanteissa tai
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osaamisvaatimusten kasvaessa. Uusien tyon tekemisen tapojen ja hybridityon,
yleistyminen luo uusia mahdollisuuksia tyollistya ja osatyokykyisten seka ikaantyvien
jatkaa tyossa.

Vuonna 2023 terveydellisista syista uudelleensijoittamis- ja tydhdonpaluuprosessissa oli 53
(62) henkilda. Tyohon paluu tai tydssa jatkaminen onnistui 39 (50) henkilon kohdalla.
Prosessi oli vuoden lopussa kesken 9 (3) henkilon osalta. Muut henkilot ovat joko
elakoityneet, siirtyneet toisen tydnantajan palvelukseen, eivat olleet terveydellisista syista
uudelleensijoitettavia tai heita ei muista syysta saatu organisaatiossa tyollistettya.

Prosentuaalisesti uudelleen sijoitettujen ja tydssa jatkavien maara on hieman laskenut
(taulukko 9). Syyna tahan on se, etta tapaukset ovat entistd monisyisempia ja
osatyokykyisille on aiempaa vahemman mahdollisuuksia sijoittua uudelleen yli yksikko- ja
toimialarajojen hyvinvointialuemuutoksen seurauksena. Lisaksi osa uudelleen
sijoitettavista ovat jo pidempaan olleet osatyokykyisia, jolloin tyokyvyttomyyden ennuste
kasvaa. Jatkossa tulee panostaa osatydkykyisten tyollistamisen tarkeyden sisaistamiseen.

Taulukko 8, tybkykykoordinaattorin tuki 2023

Tyoterveysneuvottelut 76 kpl (103)
Esimiestapaamiset 95 kpl (78)
TyOkykykeskustelut (esimies, tyontekija ja 32 kpl (20)

tydkykykoordinaattori)

Yhteensa 203 kpl (201)

Tyokykykoordinaattori on osallistunut 76 tydterveysneuvotteluun, mika on 27 kpl
edellisvuotta vahemman (taulukko 9). Tahankin lienee syyna hyvinvointialueuudistus, silla
edellisvuonna sosiaali- ja terveystoimen henkildston kanssa pidettiin runsas maara
tyoterveysneuvotteluja koska tiedettiin, etta tyoterveyshuoltopalveluiden tuottaja tulee
vaihtumaan ja pyrittiin saamaan hoidossa olevat prosessit loppuun saatettua.
Tyoterveysyhteistyota on edelleen pyritty kehittamaan siten, etta tyokykykoordinaattori
otetaan mukaan prosessiin yha varhaisemmassa vaiheessa, jolloin myos vaihtoehtoja
tyokyvyn tukemiseen on enemman.

Kuntoutussuunnitelmien maara on merkittavasti laskenut edelliseen vuoteen verrattuna
(kuva 16). Kevaan saapuneiden kuntoutushakemusten maara vaheni lahes 14 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna ja aikaisempaa harvemmalle hakijalle mydnnettiin
kuntoutusoikeus. Keva painottaa aikaisempaa enemman tyokyvyn menettamisen uhkaa
arvioidessaan kuntoutustarvetta, jonka seurauksena hylkaavia paatoksia on tullut
aikaisempaa enemman. Elaketurvakeskuksen (ETK) tilastojen mukaan tydelakekuntoutus
on vahentynyt vuodesta 2022 |ahtien kaikissa diagnoosi- ja ikaryhmissa seka yksityisella
etta julkisella sektorilla. Porvoon kaupunki noudattaa siis valtakunnallista trendia. Lisaksi
ensisijaisina toimenpiteina katsotaan olevan osasairauspaivarahan (Kela) ja
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tyoterveyshuoltolakiin perustuvan tydkokeilun hyédyntadminen (Kela).
Tyoterveyshuoltolakiin perustuvaa tydkokeilua harkitaan myonnettavaksi, silloin kun
henkilolla ei ole oikeutettu tyoelakevakuuttajan ammatilliseen kuntoutukseen eika
pitkittynytta tyokyvyttdomyyden uhkaa ole olemassa. Osasairauspaivarahapaivia
myonnettiin 2942 paivaa (57 kpl) 36 henkilén kohdalla. Tybterveyshuoltolakiin perustuvista
tydkokeiluista ei ole dataa saatavilla, silla sille perustettiin koodi HR-jarjestelmaan vasta
loppuvuodesta 2023.

Kuva 9, kuntoutussuunnitelmien méaéréa ja osuus 2019-2023

Kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus
B-Tyokokeilut JJTyokokeilu: tyshen palaamisen tuki -=Toinen tehtdva, oma tydnantaja
B Koulutus Kuntoutusohjaajan palvelu [Jj Oppisopimuskoulutus Tyshonvalmennus

Muut toimenpiteet

25 kpl —
20 kpl
15 kpl I =
=
-
10 kpl
- I I I
0 kpl .
2019 2020 2021 2022 2023

Mielenterveyden tukemiseksi tyoterveydessa jarjestettiin yksi ahdistuksenhallintaryhma.
Siihen osallistui 12 henkiloa. Lisaksi yhteistydta Auntie-palvelun kanssa jatkettiin. Auntie-
palvelun avulla tyontekijat voivat kehittda muun muassa tyOyhteisoétaitojaan ja lisata
motivoituneisuuttaan seka saada vinkkeja tydn ja vapaa-ajan tasapainottamiseen. Palvelu
koostuu viidesta kahdenkeskeisesta luottamuksellisesta videokeskustelusta mielen
ammattilaisen kanssa seka harjoituksista ja materiaaleista, jotka auttavat
ennaltaehkaisemaan ongelmia ennen kuin ne kasvavat lilan suuriksi ja kuormittaviksi.
Vuonna 2023 naita paketteja kaytettiin 21 kpl (14 kpl vuonna 2022). Auntie-palvelu tarjoaa
myos henkildstolle 30 minuutin kestoisia webinaareja lahes kuukausittain. Tilastoja ei ole
saatavilla, kuinka moni on webinaareihin osallistunut. Myods uusi MyAuntie -verkkosovellus
on otettu kayttédn. Sovellus sisaltaa erilaisia mielen hyvinvointiin liittyvia harjoitteita ja
muuta mielen hyvinvointia edistavaa sisaltoa.
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Tyohyvinvoinnin kehittaminen tyopaikoilla

Henkiloston hyvinvoinnin yllapito ja parantaminen edellyttavat rahallista panostusta.
Tyohyvinvoinnin toimintoihin sisaltyy mm. usein itsestaan selvyytena pidetyt henkiloston
kouluttaminen, tyoterveyshuolto, tydsuojelu, tydpaikkaliikunta ja henkilostoruokailun
jarjestelyt.

Henkilostoinvestoinnit

Henkildstoinvestoinnin muodostuvat kaupungin rahallisista panostuksista henkil6stoon.
Suurin yksittdinen summa muodostuu tyéterveyshuollon nettokustannuksista ja henkildston
koulutuksesta. Myo0s lounas- ja virike-etuus ovat merkittavia henkilostoinvestointeja.

Myo6s vuonna 2023 kaupunki palkitsi henkilostoaan edellisen vuoden hyvasta tuloksesta
joko ylimaaraisin virikesetelein tai motivaatiolisalla. Ylimaaraiset virikesetelit ilman
omavastuuta valitsi 822 henkiloa.

Taulukko 9, henkiléstbinvestoinnit 2023

Henkilostoinvestoinnit 2023 €, nettokustannukset

Henkil6ston koulutus 378 985 €
Koulutusstipendit 9164 €
Kuntoutus 24 747 €
Lounassetelit 115934 €
Virikesetelit 29 225 €
Palkkiovirikesetelit (ei omavastuuta) 164 400 €
Tyopaikkaliikunta- ja Voi Hyvin —toiminta 12445 €
Keskitetty ja toimialojen tyohyvinvointitoiminta 32153 €
Tyoterveys (netto) 423 818 €
Henkilostoinvestoinnit yhteensa 1190 871 €
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Kokonaisuudessaan henkildstdinvestoinnit yhteensa olivat 503,97 €/henkild (431,22
€/henkil6 v. 2022). liman koulutuksen, koulutusstipendien, kuntoutuksen ja
tyéterveyshuollon kustannuksia henkildstéinvestoinnit olivat 354 157 € eli 149,88 €
henkilda kohden (144,96 € v. 2022). Henkilostoinvestointeihin kaytetyt maarat nousivat
etenkin henkiloston palkitsemiseksi annettujen virikeseteleiden johdosta.

Tyohyvinvointimaararahat

Henkilostojohdon talousarvioon on varattu 50 000 euroa keskitettya
tydhyvinvointimaararahaa kaytettavaksi muun muassa tydyksikoiden ja tydyhteisojen
ennakoimattomiin tyoyhteison kehittamistarpeisiin. Tyohyvinvointimaararaha kaytetaan
my0Os henkilostdokyselyyn toteuttamiseen. Edellinen henkildstokysely tehtiin vuonna 2022 ja
seuraava laajempi kysely tullaan tekemaan vuonna 2025. Tukea tydyhteisdvalmennuksiin
myonnettiin vuonna 2023 kahdelle tydhyvinvointihankkeelle (10 kpl vuonna 2022).
Hakemuksia tuli aikaisempia vuosia vahemman. Meneillaan oleva organisaatiomuutos
aiheutti sen, etta aikaa ja energiaa tydyhteisohankkeiden lapiviemiseksi ei ollut. Lisaksi
maararahaa kaytettiin tydhyvinvointiviikon tapahtumiin luennoitsijoineen ja Auntie-
palveluun. Talousarvioon oli myo6s varattu 62 000 euroa organisaation sisaisiin
tyokokeiluihin, joista kaytettiin 14 505 euroa.

Taulukko 10, vuoden 2023 tybhyvinvointimé&&rérahan kayttd

Rahan kaytto

Konsernipalvelut 0
Kaupunkikehitys 0
Kasvu ja oppiminen 3 659
Elinvoima 68
Henkildstojohto - Keskitetty maararaha 28 426
Yhteensa 32153

Voi hyvin -toiminta

Voi Hyvin- toiminnan tarkoituksena on aktivoida kaupungin henkilostoa tyokyvyn
yllapitamiseksi. Tata toimintaa koordinoi liikunnanohjaaja, joka vuoden aikana jarjestaa
erilaisia liikuntatapahtumia ja tutustumisia eri liikuntalajeihin ja —muotoihin.

Voi Hyvin- toimintaa tarjottiin henkilostdlle monipuolisesti myos vuonna 2023. Ohjattuja
viikoittaisia ryhmaliikuntatunteja oli 6 kpl ja omatoimisia liikuntamahdollisuuksia (mm.
kuntosali ja salibandy) 4 kpl. Perinteinen liikuntailtapaiva toteutettiin seka kevaalla etta
syksylla. Lokakuussa liikuttiin Voi Hyvin-viikon merkeissa, jolloin tarjottiin
likuntatapahtumia seka sisalla etta ulkona. Tyodntekijoille on myds vuoden mittaan tarjottu
mahdollisuutta tutustua uusiin liikuntalajeihin- ja muotoihin, tana vuonna vuorossa oli mm.
kangoo jump, padel ja aerial ilimajooga.
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Porvoon kaupungilla on edelleen ollut kaytéssd BREAK PRO-taukoliikuntaohjelma.
Taukoliikuntaohjelma on tarkoitettu koko henkildstdlle. Ohjelma sisaltaa 108 kpl noin 1min
pituisia taukoliikunta —video-ohjelmia. Taukojumpat jokainen pystyy ajastamaan
henkilokohtaisesti itselleen sopivan aikataulun mukaan. Joulukuuhun 2023 mennessa
ohjelman koneelleen on ladannut 234 henkil6a. Liikunnanohjaaja vierailee myos
tydpaikoilla pyydettdessa ja on mukana jarjestamassa esim. yksikdiden liikuntapaivia.

Liilkunnanohjaajan apuna toimivat agentit, jotka koordinoivat Voi Hyvin-toimintaa omalla
tydpaikallaan. Vuonna 2023 agenttien maara oli 62 kpl.

Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Tyosuojelutoiminta

Tyo6suojelun toimintaa ohjasi Henkilostdohjelma ja tyosuojelun toimintaohjelma 2023—
2026. Tahan ohjelmaan perustui myos tyosuojelun toimintasuunnitelma vuodelle 2023.

Organisaatiouudistuksen vuoksi tydosuojeluvuosi 2023 kaynnistettiin jarjestamalla
tyosuojeluvaalit. Varhaiskasvatuksen, liikelaitos Kuninkaantien tyoterveyden seka
konsernipalveluiden, kaupunkikehityksen ja elinvoiman toimialoille (pois lukien jatkuvan
oppimisen palvelut) valittiin uusi tydsuojeluvaltuutettu toimikaudeksi 1.1.2023 —
31.12.2025. Vaalit toteutettiin ensimmaista kertaa seka sahkoisena, etta perinteisina
uurnavaaleina. Sahkoisen ennakkoaanestysmahdollisuuden ansiosta aanestysprosentti
nousi naissa vaaleissa ennatyslukemiin aanestysprosentin ollessa 19,8 %.

Porvoon kaupunki otti vuoden 2023 aikana henkilostdohjelman tavoitteiden mukaisesti
kayttoon uuden sahkoisen tyoturvallisuusjarjestelman nimeltd WPro. WPron kautta
raportoidaan ja kasitellaan yksikoiden poikkeamatilanteet ja tyotapaturmat seka
epaasiallisen kaytoksen ja hairinnan ilmoitukset. WPron vakuutusyhtiokytkenta
mahdollistaa tyotapaturmailmoituksen lahettamisen vakuutusyhtioon jarjestelman kautta.
Taman lisaksi WProssa yllapidetaan yksikoiden kemikaaliluetteloa
kayttdturvallisuustiedotteineen ja laaditaan yksikkdkohtaiset tydturvallisuusriskien
arvioinnit.

WPron lisaksi Porvoon kaupungilla otettiin kayttéén myos sahkdinen
perehdytysjarjestelma Intro, joka tarjoaa tasalaatuista ja dokumentoitua perehdytysta yli
toimialarajojen. Perehdyttaminen ja tydnopastus ovat ennakoivaa turvallisuustoimintaa,
joilla tyontekija ohjataan tyohon ja tydolosuhteisiin seka tyovalineiden oikeaan kayttoon ja
turvallisiin tyétapoihin. Hyvin toteutettu perehdyttaminen ehkaisee myos haitallista
kuormittumista ja auttaa tyontekijaa sopeutumaan tulevaan tydyhteisbonsa ja sen
kulttuuriin, tapoihin, ihmisiin, kaytantoihin ja odotuksiin.
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Etela-Suomen aluehallintoviraston (AVI) tarkastajat tekivat 3 tydsuojelutarkastusta
tydpaikoille vuoden 2023 aikana. Tarkastukset toteutettiin seka lahi- etta etatarkastuksina.
Tarkastuksen kohdistuivat tyotapaturmaselvitykseen seka kemiallisten vaaratekijoiden ja
psykososiaalisten kuormitustekijdiden hallintaan. Tydnantajalle annettiin tarkastusten
johdosta toimenpidesuosituksia tarkastajan nakemyksiin perustuvista epakohdista.
Tyonjohdon lisaksi tydsuojelupaallikkd ja kohteen tydsuojeluvaltuutettu osallistuivat
tarkastuksiin.

Tyosuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut kokoontuivat sdannollisesti keskustelemaan
tyoturvallisuusasioista. Vuoden aikana keskustelujen painopisteena oli uuden
tyoturvallisuusjarjestelman kayttdonottoon ja kayttajakoulutuksiin liittyvat seikat. Taman
lisaksi pohdittiin myds mm. perehdytysjarjestelma Intron toimintoja
tyoturvallisuusnakokulmasta. Tapaamisissa valmisteltiin myds tydsuojelutoimikunnassa
kasiteltavia asioita.

Tyo6suojeluparien maara oli 92. Tydsuojeluparin muodostavat lahijohtaja seka tydyksikon
henkildston edustaja, jonka tyontekijat valitsevat keskuudestaan. Tyodsuojeluparin
tehtavana on tarkkailla tyopaikan tydolosuhteita ja tydilmapiiria seka toimia
tyosuojeluorganisaation yhdyshenkilona tyopaikoilla. Tyosuojeluparien toimikausi on
2023-2024.

Tyotapaturmat, ammattitaudit ja muut poikkeamailmoitukset

WProssa tehtiin ajalla 17.8-31.12.2023 190 Iahelta piti-ilmoitusta ja ilmoitettiin 164
tyotapaturmasta, joista 64 valittyi vakuutusyhtiokytkennan kautta vakuutusyhtioon.
Epaasiallisen kaytoksen ja hairinnan ilmoituksia tehtiin 5 kpl. Muita
turvallisuushavaintoja/kehittdmisehdotuksia ilmoitettiin 13 kpl.
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Kuva 10, ,WPro ilmoitusten tapahtuman luonne 2023

ilmoitukset ajalta: elokuu 2023 - joulukuu 2023 13.2.2024
JA lomakkeen tayttdjan yksikké on WPro: Porvoon kaupunki

Tapahtuman luonne

200 190 kpl

(51,6%)
180
164 kpl
44.6%
160
140
120
B
X
100
80
60
40
20 13 lzpl
1 kpl
0 (0,3%) =
Laheltd piti / uhkatilanne . Tyotapaturma / vékivaltatilanne Ammattitautiepdily

. Muu turvallisuushavainto / kehittamisehdotus

Tehtyjen tyotapaturma- ja lahelta piti -ilmoitusten riskiluokitukset olivat paaasiassa luokkaa
[l (véhainen riski) ja lll (kohtalainen riski).

WPro-ilmoitusten vaaratyypeissa korostui vakivalta tai uhkatilanne seka

putomainen/kaatuminen/kompastuminen/liukastuminen. Eniten poikkeamia sattui
kouluissa, luokkahuoneissa ja pihalla/ulkotiloissa.
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Kuva 11, WPro ilmoitusten vaaratyyppi 2023

ilmoitukset ajalta: elokuu 2023 - joulukuu 2023 13.2.2024

JA lomakkeen tayttdjén yksikksé on WPro: Porvoon kaupunki
Vaaratyyppi

Aineen, esineen tai ymparistdn
kuumuus: 7 kpl (1,9%)

Sisailmasta koettu terveyshaitta: 10 Vaaralliset aineet, hengittamalla: 2 kpl
kpl (2,7%) (0,5%)
Liikenneonnettomuus: 12 kpl (3,3%) Vaaralliset aineet, iholle tai silmiin: 2

kpl (0,5%)

Pitkaaikainen fyysinen tai psyykkinen

kuormittuminen: 1 kpl (0,3%) . /
/ Lilkkuvan aiheuttajan osuma,
térmaaminen: 20 kpl (5,4%)

= Pisto, viilto, hankauma,

Putoaminen, kaatuminen,
kompastuminen, liukastuminen: 51 kpl
(13,9%)

IFRU RS R LA KRl AR5 Kol

(1,4%)

Akillinen fyysinen tai psyykkinen

kuarmittuminen: 8 kpl (2,2%)
Tartuntavaara: 7 kpl (1,9%)

Vakivalta tai uhkatilanne: 232 kpl
(63,0%)

Porvoon kaupunki on vakuuttanut kaikki tydontekijansa tyétapaturmien varalta.
Lakisdateisista tapaturmavakuutuksista vastaa IF - Vahinkovakuutusyhtié Oy.

Vakuutusturva koskee myos etatyota. Vuonna 2023 tydtapaturmia ilmoitettiin IF:iin 170 kpl

(352). Naista tydssa tapahtuneita tyétapaturmia oli 138 (282 kpl) ja tydmatkalla
tapahtuneita tyétapaturmia 32 kpl (70). Ammattitautien lukumaara oli 1. Korvauspaivien
lukumaara vuonna 2023 oli yhteensa 358, joista 247 korvattiin tydpaikalla sattuneen
tydtapaturman ja 62 tydmatkalla sattuneen tyétapaturman vuoksi.
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Kuva 12, Vakuutusyhtiéén ilmoitetut tybtapaturmat ja ammattitaudit 2023

500

450

400

=y
2
2019 2020 2021 2022 2023
Sattumisvuosi

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
O Ammattitauti " = 3 49 1
O Tyématkalla 44 35 60 62 32
O Tyspaikalla 210 170 189 247 138

Tyotapaturmista aiheutui 622 (1390) sairauspoissaolopaivaa vuonna 2023. Maara on 0,37
% (1,11 %) kaikista sairauspoissaoloista (35 499 paivaa). Tyotapaturmista (ammattitaudit
mukaan lukien) aiheutuneiden poissaolojen palkkakustannukset olivat 0,4 % (0,6 %)
kaikista poissaolojen palkkakustannuksista.
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Johtamista tiedolla ja tunteella

Henkilostoohjelma linjaa, etta johtaminen on tasalaatuista ja tietoon perustuvaa ja
tydhyvinvointijohtaminen on keskeinen osa arkijohtamista. Kaupungin johtamista tukevia
sahkoisia tyokaluja kehitetdan jatkuvasti. Osku-jarjestelmassa on kaytettavissa
tehtavakuvaus-, kehitys-, osaamis- ja tyosuorituksen arviointikeskustelut.

Alla olevassa kuvassa nakyy, miten eri johtamiskeskusteluja on kayty organisaatiossa.
Kehityskeskustelut kdydaan paasaantoisesti vuosittain, mutta poikkeustapauksessa
voidaan kayda myds vuorovuosittain yksilo- ja ryhmakeskusteluna. Kehityskeskusteluja on
kayty melko kattavasti (1062 kpl). Ajoittain esiintyvien tietoteknisten ongelmien takia
kehityskeskusteluja on myos voitu pitaa ilman, etta ne on tallennettu jarjestelmaan.
Ryhmakehityskeskusteluja (112 kpl) pidetaan enimmakseen varhaiskasvatuksessa. Muita
keskusteluja on kayty vahainen maara. Vertailuaineistoa ei ole kaytettavissa aikaisemmilta
vuosilta.

Kuva 13, johtamiskeskustelut, koko organisaatio

1100 I 1. kehityskeskustelu (2023)
B 1.1 Ryhmakehityskeskustsly
1000 I 1.2 Kehityskeskustelun seurantakesky

B 2. Henkildkohtaisen tySsuorituksen an

- 3. Aktiivisen tuen keskustelu

800 B 3.1 Aktiivisen tuen seurantakeskustelu
4, Tehtavankuvauskeskustelu, yleinen

700 4.1, Tehtavankuvauskeskustelu, varha

4.2, Tehtavankuvauskeskustely, varha

800 5. 0saamiskeskustelu, ylanen

500
400
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Osaamisen kehittamisen projektin jatkotoimenpiteena osaamiskeskustelun kayttdéa on
pyritty vakiinnuttamaan koskemaan koko organisaatiota. Henkilostoyksikko on
valmentanut johtoryhmia asiaan liittyen. Ammattialakohtaisten osaamisprofiilien luomista
oli myds tarkoitus tehda, mutta sen alkuun saattaminen on ollut haasteellista. Jatkossa
tulee myoOs panostaa henkilostosuunnittelun ja tulevaisuuden ennakointi- ja toteamismallin
kehittamiseen seka niiden yhdistamiseen ja yhtenaisen dokumentointimallin laatimiseen.
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Johtamis- ja lahijohtajakoulutus - Esihenkil6 on erityinen.

Henkildstdohjelma ja tydsuojelun toimintaohjelmassa 2023-2026 painotetaan sita, etta
johtaminen Porvoon kaupungilla tulee olla seka arvostavaa etta arvostettua. Lahijohtajia
valmennetaan systemaattisesti ja sdanndllisesti tasalaatuiseen valmentavaan
johtamiseen. Lahijohtajuuteen varataan riittavasti aikaa ja selkeiden toimintamallien ja
ohjeistusten laatimiseen on panostettu kuluvan vuoden aikana. Muun muassa korvaavan
tyon ohjeistusta uudistettiin ja selkeytettiin yhteistoiminnassa henkiloston edustajien
kanssa. Myds tyokykykoordinaattorin osallistuminen tyoterveysneuvotteluihin esihenkildon
tukena varmistaa johtamisen tasalaatuisuuden.

Esihenkilbille on hankittu oikeudet Kevan tydnantaja-asiakkaille tarkoitettuun verkossa
toimivaan Oppimisymparistddn. Oppimisymparisto tarjoaa laadukkaita
oppimiskokonaisuuksia itsenaiseen verkko-opiskeluun muun muassa tyokyvyn
tukemiseen, strategiseen tyokykyjohtamiseen, tyokyvyttomyyslukujen tulkintaan ja
elaketurvan perusteisiin.

Esihenkilon hyvinvoinnin tukemiseksi on tarjottu Auntie-palvelupaketteja muun muassa
esihenkildille, jotka ovat ensimmaista kertaa esihenkilotehtavissa seka niille, jotka kokevat
tarvitsevansa apua erilaisten etenemistapojen kartoittamiseen, kun tyoyhteisé on
myllerryksessa. Tapaamisissa on myds mahdollista keskittya tunnejohtamisen taitojen
kehittamiseen seka oman esihenkiloroolin selkiyttamiseen. Myos esihenkildille tarkoitettuja
webinaareja johtamisosaamisen lisdamiseksi on jarjestetty Auntie-palvelun toimesta.

Saanndlliseksi lahijohtajavalmennukseksi on vakiintunut Careeria Oy:n kanssa
jarjestettava lahiesimiestutkinto. Vuosi 2023 oli valivuosi, mutta kevaalla 2024 on
alkamassa uusi puolitoista vuotta kestava koulutus.

Tasapuolinen ja oikeudenmukainen
palkkaus

Palkkausjarjestelmat

Porvoon kaupungissa tehtavakohtaiset palkat maaritellaan paikallisesti tyon vaativuuden
perusteella yhdessa henkiloston edustajien kanssa. Varsinaisen palkan osia ovat
tehtavakohtainen palkka, henkilékohtainen lisa ja tyOkokemuslisa. Samasta tydsta
maksetaan kaikille sama tehtavakohtainen palkka. Henkilokohtaiset lisat perustuvat tyossa
suoriutumiseen. Tyokokemuslisaa maksetaan, mikali tyontekijalla on aiempaa
tydkokemusta, josta on olennaista hydtya nykyisissa tehtavissa. Saanndlliset johtamis- ja
kehityskeskustelut ovat avainasemassa tavoitteiden asettamisen, tehtavakuvauksen
yllapitamisen ja tyosta suoriutumisen arvioinnin kannalta. Johtamisen keskustelut kaydaan
Osku-jarjestelman tuella.
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Palkkakustannukset ja palkantarkistukset 2023

Vuonna 2023 kunta-alan sopimuskorotukset olivat yleisen KVTES:n, opettajien OVTES:n,
Teknisen sopimuksen TS:n ja tuntipalkkaisten sopimuksen TTES:n osalta yhteensa 4,1
prosenttia palkkasummasta. Naista yleiskorotuksena maksettiin 2,20 prosenttia ja
paikallisesti neuvoteltavina erina yhteensa 1,9 prosenttia. Laakarisopimuksen piirissa
olevilla elainladkareille korotukset on sovittu koko sopimuskaudelle hieman eri rytmissa
kuin muilla sopimusaloilla, joten LS:n yleiskorotuksia maksettiin yhteensa 2,97 prosenttia
vuonna 2023. Laakarisopimuksen mukaiset yleiskorotukset ovat vuonna 2024 vastaavasti
0,77 prosenttia alhaisemmat. KT kunta- ja hyvinvointialuetyonantajien laskelmien mukaan
vuonna 2023 palkkakustannukset kasvavat kunta-alalla 4,85 prosenttia. Alla olevan
taulukon mukaan maksettujen palkkojen maara Porvoon kaupungissa kasvoi 3,4
prosenttia. Taulukossa ei ole huomioitu sivukuluja.

Prosentuaalisen yleiskorotuksen ja paikallisten erien lisaksi sopimusratkaisuun sisaltyi
kesdkuussa maksettu 467 euron kertaera kaikilla sopimusaloilla ja viela
varhaiskasvatukseen kohdennettu 120 euron kertaera.

Neuvottelut kunnalliseen palkkaratkaisuun perustuvista kohdennetuista
palkantarkistuksista saatiin paatokseen kesakuun alkupuolella. Korotukset maksettiin
paaosin 1.6.2023 alkaen. Palkankorotuksia kohdennettiin erityisesti varhaiskasvatukseen
ja vaativiin asiantuntijatehtaviin.

Kuva 14, maksetut palkat

e Viimeinen suljettu kk
1/12/2023 - 31/12/2023 2021 2022 [ESIEM 2024 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 N ’ ‘
=L
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Palkkalajitaso 2 @Lisit ja p... ® Lomarah... @ Luontaise... ® Peruspalk... @ Poissaclot © TySaikalis... @Yli- ja liss... | Palkkalajitaso 2 @Lisét ja p.. ® Lomarah.. @Luontaise... @ Peruspalk... @ Poissaolot © TySaikalisat @ Yli- ja lisa

| |
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Muu rahallinen palkitseminen

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) mukaisesti tydnantajan on
kaytettava henkildkohtaisiin lisiin vahintaan 1,3 % kaupungin palveluksessa olevan
KVTES:n piiriin kuuluvan henkilostdon tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta.
Kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen osalta vastaava
vahimmaismaara on 0,6 % ja Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen
piiriin kuuluvien varhaiskasvatuksen opettajien osalta 1,8 %. Porvoon kaupungissa on
maksettu henkildkohtaisia lisia yhteensa 1 179 053 euroa (1 731 282). Koko kaupungissa
on kaytossa suuruudeltaan 100-500 euron motivaatiolisa, jota kaytetaan jalkikateisena
kertapalkkiona. Vuonna 2023 motivaatiolisaa maksettiin yhteensa 344 570 euroa (590
190).

Porvoon kaupungin tilikauden tulos vuodelta 2022 oli ylijgdmainen muun muassa
korkeiden yhteiséverokertymien johdosta. Siksi kaupunki halusi palkita henkilostéaan
arvokkaasta tydpanoksesta, hyvasta tiimitydsta ja sitoutuneisuudesta. Rahanarvoisena
etuutena tyontekija sai valita joko 200 euron arvosta virikeseteleita tai 200 euron
motivaatiolisan (samoin kuin edellisvuonna).

Henkilostoedut ja virkistystoiminta

Virkistystoiminnan kayttokertoja oli 396 (377). Virikeseteleitda myytiin henkildstolle yhteensa
12 810 (16 140) kappaletta.

Porvoon kaupunki palkitsi henkildst6aan vuodelta 2022 arvokkaasta tydpanoksesta,
hyvasta tiimityosta ja sitoutuneisuudesta. Palkintoseteleita jaettiin taman johdosta vuonna
2023 yhteensa 32 880 (2022 vuonna 45 120 kpl), 40 setelia/hld. Osa henkildstosta valitsi
virikeseteleiden sijaan 200 €:n motivaatiolisan.

Kuusi henkildston ja heidan perheidensa virkistyskayttoon tarkoitettua kesamaokkia oli
vuokrattuna 2.6. — 2.10.2023. Talviasuttavaa Mesimarja- ja Ahomansikka-mokkia
vuokrattiin ympari vuoden. Mokit sijaitsevat Sondbyn Skepparsissa. Mokkien nettomenot
olivat 19 545 €. Mokkien talvikauden varausmaara on hieman vahentynyt, koska sosiaali-
ja terveystoimen henkilosto siirtyi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.

Taulukko 11, osallistuminen virkistystoimintaan

Toiminnat 2019 2020 2021 2022 2023
Mokkien 170 176 171 170 144
vuokrauskerta

5 kpl sarjaliput 88 (30.9.ast) 71 74 207 252
elokuviin/sarja
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Ostetut liikunta- 26 440 11 130 12 840 16 140 12 810
/virike-
setelit/kpl

yhteensé 26 934 11 377 13 085 16 517 13 206

Yhdessa tekemisen meininki

Sisainen viestinta

Viikkoinfo julkaistiin sahkoisena, kaksikielisena uutiskirjeena ja lahetettiin jokaiseen
voimassa olevaan sahkdpostiosoitteeseen. Vuoden 2023 aikana ilmestyi 11 viikkoinfoa.
Viikkoinfoa luki keskimaarin 37 % (vuonna 2022: 36 %) henkilokunnasta eli keskimaarin
964 henkilda/uutiskirje (vuonna 2022: 1485 henkilda/uutiskirje, sosiaali- ja terveystoimi
silloin viela mukana).

Lahijohtajainfot ovat vakiintuneet sisaisen viestinnan tarkeaksi kanavaksi. Lahijohtajainfoja
pidettiin kesakuukausia lukuun ottamatta kuukausittain. Lahijohtajainfoissa kasiteltiin
kulloinkin ajankohtaisia asioita, kuten organisaatiouudistusta, koronaohjeistuksia,
etatyokaytantoja, taloustilannetta, viestintaa, henkilosto- ja tyoturvallisuusasioita, ict-asioita
seka muita ajankohtaisia asioita. Lahijohtajainfot jarjestetaan etayhteyksin, mika
mahdollistaa helpon ja kustannustehokkaan tavan osallistua. Lahijohtajainfojen
osallistujamaara on ollut keskimaarin 91 henkiléa/info. Vuoden 2023 alussa pidettiin myos
yksi henkildstoinfo tehdysta organisaatiouudistuksesta teemalla “miten tasta eteenpain”.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteena on, etta tyopaikoilla ei esiinny
syrjintaa eika hairintaa, ja ettd kaupungin toimintakulttuuria kehitetdan avoimemmaksi ja
yhdenvertaisemmaksi. TyOpaikoillamme sallitaan erilaisuutta ja tehtavankuvat seka
valintaperusteet ovat sellaisia, etta ne eivat perusteettomasti syrji ketdan henkilda.
Tyontekijoilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen ja
palkkausperusteet ovat lapinakyvia.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteiden toteuttamiseksi lahijohtajille ja
henkilostolle tarjottiin koulutusta monimuotoisuudesta seka suomeksi etta ruotsiksi.
Tyohyvinvointivilkkon teemana oli monimuotoisuus mahdollisuutena, ja myds vuoden
tydpaikkaa valitessa kyseiselle kriteerille annettiin painoarvoa. Rekrytoinneissa ja
tyopaikkailmoituksissa on huomioitu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo. WProssa on taman
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lisaksi otettu kayttdon oma kanavansa epaasiallisen kaytoksen/hairinnan ilmoitusten
kasittelemiseksi.

Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, kuinka naiset ja miehet ovat sijoittuneet eri tehtaviin
ja toisaalta sita, ettei palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien
naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Nain pyritaan varmistamaan,
ettei palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien
syrjintakieltojen kanssa. Palkkakartoitus tehdaan joka vuosi ja siita tiedotetaan laajasti.
Palkkakartoitusta kasitellaan yhteistyoryhmissa ja johtoryhmissa. Palkkakartoituksen tuella
on mm. kohdennettu henkilokohtaisia lisia sellaisiin ammattiryhmiin, joilla lisia on
keskimaaraista vahemman.

Tehtavakohtainen palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden mukaan, sukupuolen ei pitaisi
vaikuttaa siihen. Ennemminkin palkkakartoitusten perusteella on nahtavissa, etta
sukupuoli vaikuttaa voimakkaasti ammatinvalintaan; meilla on edelleen selkeasti naisten
toita ja miesten toita. Vertailtaessa eri vuosien kartoituksia, tdssa on nahtavista muutosta.
Erot kutistuvat pikkuhiljaa. Esim. vuonna 2022 meilla oli 90 sellaista nimiketta, joissa oli
seka miehia etta naisia, kun vuonna 2016 niita oli vain 71. Vuonna 2022 naisen
peruspalkka oli 93,4 % ja kokonaisansio 86,3 % miehen palkasta, kun vastaavat luvut
vuonna 2016 olivat 91 % ja 84 %.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyoryhma kokoontui kerran vuonna 2023. Tyoryhmassa
seurattiin aiemman suunnitelman tavoitteiden toteutumista ja kasiteltiin palkkakartoitusta
vuodelta 2022. Palkkakartoitus lahetettiin kasiteltavaksi yhteistyotoimikunnalle.

Yhteistoiminta
Yhteistyotoimikunta (Yttk)
Yhteistyotoimikunta kokoontui yhteensa viisi kertaa.

Alkuvuodesta yhteistyotoimikunta kasitteli yleisen edun vastaisen toiminnan havaintoihin
tarkoitettua sisaista ilmoituskanavaa, tyoterveystoiminnan muutosta, 2023
koulutussuunnitelmia, vuoden 2022 tilinpaatosta ja henkilostoraporttia seka vuoden 2023
henkilostosuunnitelmaa ja talousarviota, henkiloston palkitsemista vuoden 2022 osalta,
vuosille 2023-2026 laadittua henkilostéohjelmaa ja tydsuojelun toimintaohjelmaa. Lisaksi
yhteisty6toimikunnassa neuvoteltiin ja saavutettiin yksimielisyys siita, etta Porvoon
kaupungin tulee ottaa TE-toiminnot hoitaakseen vastuukuntana 1.1.2025 alkaen.

Loppuvuodesta paivitettiin henkilostoetuuksia, nimettiin toimialojen yhteistyoryhmat,
kasiteltiin talousarviota 2024 seka taloussuunnitelmaa 2025-26, paivitettya korvaavan tyon
ohjetta ja kehityskeskustelulomaketta, tydvuorolisien maksuaikataulun aikaistamista,
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan perustuvaa palkkakartoitusta, vuoden 2024
koulutussuunnitelmaa.

>9



Tydsuojelutoimikunta (Tstk)

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui nelja (4) kertaa vuoden 2023 aikana. Toimikunnan
puheenjohtajana toimii henkilostojohtaja ja sihteerina tyosuojelupaallikko. Jasenia ovat
toimialojen hallintopaallikét (3) tydsuojeluvastaavien roolissa seka tydsuojeluvaltuutetut
(3). Tydterveyshuollon edustaja kutsutaan tarvittaessa asiantuntijana kokoukseen.

Toimikunta kasitteli muun muassa tyétapaturmien seurantaraportteja, v. 2022
henkildstoraporttia, Aluehallintoviraston (AVI) tydsuojelun vastuualueen
tarkastuskertomuksia, tyéterveyden toimintasuunnitelmaa v. 2024, tyéterveyden
kustannusten korvaushakemusta v. 2022 ja tyosuojeluvaltuutettujen ajankayttoa.

Yhteistyoryhmat

Konsernihallinnolla ja toimialoilla on omat yhteistyoryhmat. Yhteistyoryhmien tehtavana on
edistdd molemminpuolista yhteisty6ta henkiléston ja toimialan johdon kanssa
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaisesti. Toimialojen johtajat toimivat
puheenjohtajina ja henkildston edustajat toimivat varapuheenjohtajina. Henkilostda
edustavat tyosuojeluvaltuutetut ovat yhteistyéryhman jasenia.

Organisaatiomuutoksessa syntyneiden uusien toimialojen takia vuonna 2023 aloitti kaksi
ihan uutta yhteistyéryhmaa (kaupunkikehitys ja elinvoima). Yhteistydéryhmissa kasiteltiin
muun muassa tyotapaturmia ja vaaratilanteita, tydhyvinvointikyselysta johdettuja
toimenpiteita ja niiden etenemista palvelualueilla/yksikbissa seka tyotilojen muuttoa
Nimbukseen. Lisaksi ryhmissa seurattiin taloutta ja kaytiin 1api osavuosiraportteja seka
talousarviota ja henkilostosuunnitelmaa vuodelle 2024. Liikelaitos Porvoon ateria- ja
puhtauspalveluiden yhteistydryhmassa kasiteltiin yleisten asioiden lisdksi henkilostolle
vuonna 2024 tulevaa ravintoetua.

Taulukko 12, yhteistybryhmén kokoukset 2023

Yhteisty6ryhman nimi Kokousten maara

Konsernihallinnon yhteistyéryhma 0
Kasvun ja oppimisen toimialan yhteistydryhma 5
Elinvoiman toimialan yhteistydryhma 1
Kaupunkikehityksen toimialan yhteistydryhma 1
Liikelaitos Porvoon ateria- ja puhtauspalvelut 3

Henkilostoasiain neuvottelukunta

Henkildstdasiain neuvottelukunta koordinoi kaupungin henkildstdasioita, joista yleisimmat
ovat tehtavakohtaiset palkantarkistukset ja nimikemuutokset. Henkilostoasiain
neuvottelukunta on laatinut ohjeistukset palkantarkistus- ja nimikemuutosmenettelylle.
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Neuvottelukunnan tarkein tehtava on huolehtia, etta tehtavakohtaiset palkat vastaavat
tehtavan vaativuutta ja vertailuryhmaa.

Neuvottelukunta on kokoontunut kymmenen kertaa. Kokouksissa on kasitelty 21 (47)
tehtavakohtaisen palkan tarkistusta ja 28 (11) nimikemuutosta. Lisaksi neuvottelukunta on
kasitellyt henkilostosuunnitelmaa ja sen kaytantoja, jarjestelyeraneuvottelujen kaytantgja,
tehtavakohtaisen palkan sisallyttamista tayttdlupahakemuksiin, harjoittelijoille maksettavia
palkkoja ja nimikkeita, paakayttajalisien myontamisen perusteita seka tarkistanut tiettyjen
tehtavien hinnoittelutunnuksi.

Henkilostoryhma

Henkildstoryhma, HERY, on yhteistoimintamenettelyn mukainen henkildston
yhteistoimintaelin, jossa on neljatoista ammattijarjestdjen valitsemaa edustajaa seka
tydsuojeluvaltuutetut (3), joilla on ryhmassa puheoikeus. Kokouksia pidettiin vuoden 2023
aikana nelja, puheenjohtajana toimi Janne Wasenius ja sihteerina Jouko Soini. Ryhman
tehtavana on valmistella henkildston yhteisia tavoitteita eteenpain vietavaksi seka antaa
lausuntoja ja kannanottoja koko henkilostoa koskevista asioista. Henkilostoryhma nimeaa
tai esittaa henkiloston edustajat yhteistyétoimikuntaan, yhteistydryhmiin, johtoryhmiin ja
muihin edunvalvonta- ja tyoryhmiin.

Henkilostoryhman keskusteluissa ovat nousseet esille muun muassa tyopaikkojen
psykososiaalinen kuormitus, koetut vakivaltatilanteet, tyGilmapiiri ja yleisesti tyohyvinvointi
tydpaikoilla. Lisaksi ajankohtaisia asioita vuonna 2023 olivat: palkkausjarjestelmien
kehittaminen, jarjestelyeraneuvottelut seka tyoturvallisuuden riskienarvioinnin,
vaaratilanteiden- ja tydtapaturmailmoitusten jarjestelman (WPro) kayttéonotto.

Johtopaatokset ja kehittaminen

Osaava ja hyvinvoiva henkil6std on kaupungin tarkein menestystekija. Henkiloston
osaaminen nakyy kuntalaisille palvelun saatavuutena ja laatuna. Osaaminen kehittyy
koulutuksella ja tyon aarelld. Henkiloston osallistuminen koulutuksiin on lisaantynyt siten,
etta talousarvion sitovana tavoitteena ollut keskimaarin kaksi koulutuspaivaa tyontekijaa
kohden toteutui selkeasti. Systemaattinen perehdyttaminen on keskeista osaamisen
kehittamisessa. Perehdyttamiseen hankittiin Intro-jarjestelma, joka tasapuolistaa
perehdyttamista koko kaupungissa. Perehtymista ja osaamista tarvitaan koko tyouran
ajan, ei ainoastaan uuteen tehtavaan siirryttaessa. Tehtavia jarjestellaan uudelleen,
ammattien sisalté muuttuu ja tydurat monipuolistuvat, siksi jatkuvaan oppimiseen ja
erilaisiin osaamisen kehittamisen tapoihin on kiinnitettava entista enemman huomiota.
Tyouran aikaisen osaamisen kehittamisen tueksi kaupungilla on kaytdssa
osaamiskeskustelu. Se painottaa talla hetkella yleisia tydelamataitoja, mutta kehittyy
ammattialakohtaisten osaamisten tunnistamista ja kehittamista tukevaksi tyokaluksi.
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Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttaman osaamisvajeen ja kasvua painottavan strategian
takia kaupunki rekrytoi uusiin tehtaviin henkil6itd uudenlaisella osaamisella. Vakanssien
lisaantyminen ei kuitenkaan nakynyt palvelussuhteiden maaran kasvuna.
Henkilotydvuosien maarakin kasvoi maltillisesti. Uudet vakanssit korvasivat entisia ja
henkilostomaara oli vuoden lopussa alempi kuin vuotta aiemmin. Henkilotyovuosien
maaran kasvuun vaikuttaa vahentyneet terveysperusteiset poissaolot, kun sijaisia ei
tarvita. Terveysperusteiset poissaolot ovat palanneet pandemiaa edeltaneelle tasolle.

Vaikka sairauspoissaolot ovat lahes tavoitellulla tasolla, on edelleen keskeista kiinnittaa
huomiota psykososiaaliseen kuormittumiseen. Mielenterveyden hairiot ovat suurin
sairauspoissaolojen syy. Tyon kuormittavuutta vahentamalla, hyvalla kognitiivisella
ergonomialla ja tyohyvinvoinnin johtamisella voidaan vaikuttaa ennaltaehkaisevasti
tydkyvyn yllapitamiseen. Lahijohtajalla tulee olla aikaa johtamiseen ja lasnaoloon.
Lahijohtajien on saatava tukea seka omalta esihenkiloltaan etta henkilostoyksikon
asiantuntijoilta. Tietojarjestelmien tulee tukea ja helpottaa johtamista. Naiden tavoitteiden
edistaminen on tarkeaa myaos tulevina vuosina.

Kilpailukykyinen palkkaus korostuu veto- ja pitovoimaisella tydnantajalla. Porvoo toimii
etenkin asiantuntijoita rekrytoitaessa paakaupunkiseudun kanssa samoilla tyomarkkinoilla.
Kaupunki on linjannut, etta palkkausjarjestelmat ovat oikeudenmukaiset ja tasapuoliset.
Kunnalliseen sopimusratkaisuun sisaltyva kehittamisohjelma tuo viela vuosille 2024—-2027
paikallisesti neuvoteltavia eria. Niiden kohdentaminen oikealla tavalla on mahdollisuus
sailyttaa palkkataso kilpailukykyisena tehtavissa, joissa on saatavuushaasteita.

Porvoossa on vahva yhdessa tekemisen meininki. Yhteistoiminta henkildston kanssa on
aktiivista ja osallistavaa. Johtoryhmissa on henkiloston edustus, kaikki suuremmat
muutokset ja hankkeet tehdaan vahvasti osallistaen ja suunnitelmallisesti viestien.
Kehittamishankkeet edistyvat henkildston voimin ja usein projekteissa on henkildston
edustaja. Neuvottelukulttuuri on avointa ja toisia arvostavaa. Ymmarramme yhteisen
tavoitteemme hyvinvoivasta ja osaavasta henkilostosta, joka tuottaa laadukkaita ja
tarkoituksenmukaisia palveluita kuntalaisille ja asiakkaille. Tata kulttuuria vaalimme
arvojemme mukaisesti yhdessa, toisiamme arvoisten, rohkeasti ja vastuullisesti.
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