Upprattande av ett program for ekonomisk produktivitet och balans
Stadsstyrelsen 06.02.2024 § 39

Beredning och tillaggsuppgifter:

stf. stadsdirektor Fredrick von Schoultz, tf. bitrddande stadsdirektor
Pekka Soyrila, finansdirektor Henrik Rainio, personaldirektér Anu
Kalliosaari, bildningsdirektdr Sari Gustafsson,
stadsutvecklingsdirektér Dan Mollgren, fornamn.eftenamn@porvoo.fi

Borga stads ekonomi ar an sa lange stark men dkande kostnader
och samtidigt minskande inkomster under de kommande aren staller
tydliga begransningar fér stadsorganisationens verksamhet. Det
forutsatter prioritering av tjanster, férmaga till andringar, smidigare
processer, utnyttjande av digitalisering och pensionsavgangar,
identifiering av angelagna kunskapsbehov och utvidgande av den
nuvarande personalens kompetens.

Borga stads ekonomi férsvagas under kommande ar nar de statliga
coronastdden och skatteinkomsterna av engangskaraktar med
anledning av vardreformen har fallit bort och samfundsskatteintakten
har inte vaxt sasom det har férutsetts. Samtidigt kommer
statsandelar till kommuner att skaras ned markbart fran ar 2025.

| praktiken har de ekonomiska utsikterna éver kommande aren
forsvagats inom hela kommunsektorn. Borga stads ekonomiska
utsikter ar battre an i jamférelsestaderna men aven i Borga behdéver
man utarbeta ett program fér ekonomisk produktivitet och balans for
de kommande aren, sasom det star i de bindande malen i budgeten
2024. Detta ar sarskilt viktigt eftersom staden haller pa att starka
vissa av sina tjanster i och med idrottscentret i Kokon och
kollektivtrafikreformen.

Borga stads ekonomiska utsikter for aren 2024—-2027 har efter att
budgeten godkandes preciserats enligt de senaste uppgifterna och
uppskattningarna. Det forutses att stadens ekonomi har underskott
under alla dessa ar, om inga anpassningsatgarder vidtas.
Underskottet ar aren 2024—2025 annu skaligt med beaktande av den
ekonomiska helheten och de influtna 6verskotten fran tidigare ar,
men sarskilt utvecklingen aren 2026-2027 ar orovackande. Stadens
underskott uppskattas totalt vara kumulativt cirka 37 miljoner euro
aren 2024-2027, vilket motsvarar cirka 3,5 % av stadens
driftsutgifter.

Utgangspunkterna for upprattandet av programmet fér ekonomisk
produktivitet och balans ar som féljer:

1. Malet med programmet for ekonomisk produktivitet och balans
ska vara att stadens forutsedda underskottsutveckling avbryts
och ekonomin fas i balans under planeringsaren. Malet ar att
anpassa stadens ekonomi under fyra ar med totalt 37 miljoner
euro, vilket motsvarar cirka 3,5 procent av stadens driftsutgifter.
Programmet galler stadens alla sektorer och affarsverk.



2. | forsta hand sdker man strukturella I6sningar och
produktivitetsatgarder som férsvagar kvaliteten pa tjanster som
staden producerar sa lite som mgjligt.

3. Ekonomin balanseras pa flera olika satt: verksamhetsutgifter och
investeringar bantas ned, verksamhetsintakter bor hojas,
forsaljningar av engangskaraktar av anlaggningstillgangar
genomfors och vid behov ses kommunal- eller
fastighetsskattesatser dver.

4. Staden stravar efter att minska personalutgifter jamfort med
prognosen genom att omplanera satten att utfora arbete och att
utnyttja personalomsattning och pensionsavgangar. Samtidigt
betraktar man hur fungerande organisationsreformen som tradde
i kraft ar 2023 ar och justerar den vid behov. Avsikten ar att
malen med det ekonomiska produktivitets- och
balansprogrammet kan uppnas utan att personal behéver
permitteras eller sagas upp. Borga stad vill ocksa i fortsattningen
vara en dragnings- och konkurrenskraftig arbetsgivare.

5. Programmet sands till fullmaktige for beslut i maj 2024, varefter
budgetramen for ar 2025 ges enligt programmet. Namnderna och
direktionerna ska godkanna sina egna forslag senast 15.3.2024.

6. Nar programmet bereds ska personalen, paverkansorgan,
stadens invanare och andra intressentgrupper héras i omfattande
grad.

Bilaga: forslag om upprattande av ett program for ekonomisk
produktivitet och balans (pa finska).

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen beslutar inleda upprattandet av programmet for
ekonomisk produktivitet och balans sa, att stadsfullmaktige kan
besluta om programmet i maj 2024. Vid beredningen av programmet
iakttas riktlinjer som anges ovan i paragraftexten.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade inleda upprattandet av programmet for
ekonomisk produktivitet och balans sa, att stadsfullmaktige kan
besluta om programmet i maj 2024. Vid beredningen av programmet
iakttas riktlinjer som anges i paragraftexten.

Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 146
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Stadsstyrelsen beslot 6.2.2024 att inleda utarbetandet av ett
ekonomiskt produktivitets- och balanseringsprogram. Namnderna
och styrelserna gjorde sina egna forslag under mars manad. |



beredningen har man bett om respons och férslag fran stadens
invanare och intressentgrupper, stadens anstallda samt
paverkansorgan.

Stadens ekonomi maste anpassas pa manga satt for att ekonomin
forblir i balans anda fram till slutet av artiondet. | férsta hand
efterstravar man strukturella I6sningar och produktivitetsatgarder
som sa lite som maijligt férsvagar kvaliteten pa de tjanster som
staden producerar.

Stadsdirektorens forslag till stadens ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram for aren 2024—-2027 publicerades den
18.4.2024.

Programmet innehaller manga atgardsforslag fran alla sektorer for
att balansera stadens ekonomi under de kommande aren.
Atgarderna innehaller produktivitetsatgarder, anpassningar av
utgifter, hojning av vissa avgifter samt en noggrannare prioritering av
investeringar

Programmet innehaller anpassningar av utgifterna fér aren 2024—
2027 fér sammanlagt cirka 17,0 miljoner euro och atgarder som okar
inkomsterna for motsvarande period for sammanlagt cirka 11,9
miljoner euro. Programmet innehaller inte konkreta férslag om
skattehojningar fér de narmaste aren, men ett tryck pa
skattehojningar finns fortfarande mot slutet av programperioden.

Programmet innehaller en uppskattning av ekonomins balansering i
olika scenarion, sektormassiga balanseringsatgarder for inkomster

och utgifter, atgarder for affarsverken, personalsynvinkeln samt ett

sammandrag av responsen fran invanare och intressentgrupper.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin innehaller inte
permittering eller uppsagning av personal. Staden stravar daremot
efter att sdka permanenta I6sningar genom att planera nya satt att
utféra arbetet och genom att utnyttja personalomsattning och
pensionsavgangar.

Om atgarderna genomfoérs ar stadens utgifter under
programperiodens sista ar, ar 2027, cirka 7,1 miljoner euro mindre
och verksamhetsintakterna cirka 2,4 miljoner euro storre an i
grundscenariot utan atgarder

Man kommer att fa ekonomin nagorlunda i balans under de
narmaste aren, men for aren 2027-2028 forblir fortfarande ett tryck
att rimligt héja kommunal- eller fastighetsskattesatserna.

Stadens investeringsplan har uppdaterats som en del av
programmet for produktivitet och balans i ekonomin. Enligt stadens
uppdaterade investeringsplan ska det under aren 2024-2030 goras
investeringar for totalt cirka 271,5 miljoner euro.

| investeringsplanen har inkluderats investeringshelheten for Kokon
idrottscentrum enligt det s.k. C2-alternativet och stadsinfrans



investeringar enligt den nya planen for genomférande av
markanvandning. | investeringsplanen har det ocksa gjorts vissa
enskilda andringar jamfort med den gallande budgeten.

Investeringarnas periodisering samt atgarder som forstarker
bruksekonomin betyder att stadens lanebestand vaxer betydligt
mattligare an vad man har uppskattat i budgeten som ar i kraft.
Lanebestandet vaxer till cirka 133 miljoner euro fram till ar 2027 om
man genomfor programmets atgarder och till 193 miljoner euro utan
atgarderna

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen godkanner det bifogande programmet for
produktivitet och balans i ekonomin 2024-2027 och vidarebefordrar
den till kommunfullmaktige for godkannande.

Beslut
Stadsstyrelsen beslutade enhalligt aterremittera arendet for ny
beredning.

Stadsstyrelsen 20.05.2024 § 169

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen fortsatter att behandla programmet fér ekonomisk
produktivitet och balans p.g.a. de andringsforslag som
fullmaktigegrupperna berett.

Stadsstyrelsen godkanner det bifogade programmet for produktivitet
och balans i ekonomin 2024-2027 och vidarebefordrar det till
stadsfullmaktige for godkannande.

Beslut
De andringsforslag som lagts fram vid motet och de beslut som
fattats om dem presenteras i skild bilaga.

Efter omrostningar beslutade stadsstyrelsen godkanna programmet
for produktivitet och balans i ekonomin 2024-2027 och
vidarebefordra det till stadsfullmaktige for godkannande.

Stadsstyrelsen konstaterar dessutom att de foreslagna
besparingarna gallande servicenatet (sa kallade strukturella
I6sningarna) i programmet for produktivitet och ekonomisk balans
inte styr utarbetandet eller slutresultatet av planen for servicenatet.
Planen for servicenatet styr inbesparingarnas kanalisering vid
bearbetningen av budgeten och ekonomiplanen for sektorn for
vaxande och larande.

Paragrafen justerades genast.



Stadsfullmaktige 29.05.2024 § 48

202/02.02.00/2024

Ledamot Kylatasku foreslog understodd av ledamot Puromies att
avsta fran fritidstjansternas sparatgard “avsta fran avbytare under
idrottsplatsvardares semestertid.

Ledamot Servin féreslog understédd av ledamot Pauloaho att fran
sidan 14 tas bort anteckingen om dagvattenavgifterna och fran sidan
15 textdelen som galler dagvattenavgifterna.

Ledamot Pauloaho foéreslog undertdodd av ledamot Luusua ett
texttillagg pa sidan 13 "Finansledningen bereder en lista for fullaktige
Over icke-lagstadgade tjanster i Borga och de belopp som satsats pa
dem under ar 2024. Pa sa satt ska fulllmaktige vid behov ha tillgang
till en tydlig lista Over eventuella ytterligare sparobjekt.

Beslut
Stadsfullmaktige beslutade efter omrostning med rosterna 37-12 (2
borta) forkasta Leo Kylataskus forslag.

Stadsfullmaktige beslutade efter omrdstning med rosterna 44-5 (2
borta) forkasta Kevin Servins forslag.

Stadsfullmaktige beslutade efter omrostning med rosterna 45-4
(2borta) forkasta Kari Pauloahos forslag.

Stadfulllmaktige beslutade efter omréstningarna godkanna
programmet for produktivitet och balans i ekonomin 2024—-2027
enligt stadsstyrelsens forslag.



