d. -
S

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin 2024-2027
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Stadens ekonomiska lage och anpassningsbehov

Borga stads ekonomi har under de senaste aren varit stark i
hdég grad tack vare manga poster av engangskaraktar. Sam-
tidigt har stadens samfundsskatteintakter varit historiskt
hdga. Under de kommande aren férsvagas stadens ekono-
miska lage nar posterna av engangskaraktar faller bort och
statens eventuella anpassningsatgarder paverkar ocksa sta-
dens ekonomi.

Staden maste anpassa verksamheten sa, att ekonomin ar i
balans ocksa under kommande aren. Borga stads ekono-
miska utsikter ar battre an i jamforelsestadderna men i prak-
tiken har de ekonomiska utsikterna 6ver kommande aren
férsvagats inom hela kommunsektorn.

Stadens ekonomiska lage och de ekonomiskt starka aren
gor det mojligt att staden under de narmaste aren kan upp-
ratta budgetar med ett lindrigt underskott men pa langre sikt
borde staden sikta minst pa nollresultat for att ekonomin inte
bdrjar férsvagas kroniskt och lanebestandet vaxa kraftigt.

Anpassningsbehovet for aren 2024-2027

Borga stads ekonomiska utsikter for aren 2024—-2027 har
preciserats efter att budgeten for ar 2024 har godkéants. Det
forutses att stadens ekonomi har underskott under alla
dessa ar, om inga anpassningsatgarder vidtas.

Underskottet som forutsetts for aren 2024-2025 ar fortfa-
rande mattligt ndr man beaktar stadens ekonomiska helhet
och de influtha éverskotten fran tidigare ar. Utvecklingen av
utgifter och inkomster verkar vara ganska balanserad under
dessa ar.

Stadens ekonomi forutses tydligt borja férsvagas under aren
2026-2027 nar investeringsnivan haller pa att stiga bland
annat i fraga om Kokonomradet, vilket i betydlig grad hojer
ocksa stadens lanebestand och rantekostnader. Dessutom
riktar de nedskarningar i statsandelar som staten medde-
lade om i november sig till dessa ar och bland annat hoj-
ningen av servicenivan i kollektivtrafikreformen okar kostna-
der.

Stadens underskott uppskattas totalt vara kumulativt cirka
30 miljoner euro aren 2024-2027, vilket motsvarar cirka 3,5
% av stadens driftsekonomiska utgifter, om inga anpass-
ningsatgarder vidtas. Programmet fér produktivitet och ba-
lans i ekonomin syftar till att vanda den férsvagande ekono-
miska utvecklingen sa, att stadens resultatrakning aren
2024-2027 visar kumulativt raknat totalt ett nollresultat och
att stadens ekonomiska struktur i periodens slut ar i balans.

Utsikter for aren 2028-2030

Stadens ekonomiska utsikter i slutet av 2020-talet haller pa
att forsvagas ytterligare i ndgon man, om den planerade om-
fattande investeringstakten fortsatter.

Rantenivans topp har sannolikt redan passerats men peri-
oden med nollrantor kommer knappast tillbaka. | slutet av
artiondet har alla nuvarande 1&n med en fast, mycket lag
ranta betalats tillbaka. Detta innebar att staden i slutet av
artiondet betalar uppskattningsvis 5—7 miljoner euro i rante-
utgifter per ar, medan ranteutgifterna under de senaste aren
har varit cirka en halv miljon euro.

Det forutsedda minskandet av barnantalet bérjar gradvis for-
svaga stadens statsandelsinkomster, sa det ar av ytterst vikt
att utgiftsramen fér sektorn fér vaxande och larande anpas-
sas i motsvarande utstrackning. Om staden vaxer, syns
detta ocksa som 6kade skatteinkomster och inkomster fran
férsaljning av mark.

Utvecklingen av samfundsskatten och statens atgarder
som risk

Utvecklingen av stadens ekonomi ar ocksa i fortsattningen
mycket beroende av utvecklingen av samfundsskatteintak-
ter och statens atgarder.

Samfundsskatteintékten ar i hég grad beroende av konjunk-
turer och Skoldviks féretagsklusters formaga att géra resul-
tat. Borga far nu och under de kommande &ren i samfunds-
skatt cirka 2,5-3 procent av kommunsektorns samfunds-
skatteintdkter nar stadens invanarantal ar cirka en procent
av kommunernas invanarantal. Med hansyn till sin storlek far
Borga saledes en cirka tredubbel summa av samfundsskat-
ten. Stadens permanenta utgiftsniva borde inte baseras pa
samfundsskatteintédkten under topparen.

De statliga anpassningsatgarderna och sarskilt den pa-
gaende statsandelsreformen utgdr en markbar risk for sta-
dens ekonomi pa medellang och lang sikt.

Lanebestandet mojliggor riktade investeringar

Vid utgangen av ar 2023 var stadens lanebestand cirka 74,6
miljoner euro medan det ar 2019 var cirka 172 miljoner euro.
Staden har lyckats sanka lanebestandet till en bra niva un-
der de senaste aren. Tack vare ett bra ranteskydd har inte
heller de stigande rantorna annu synts som 6kade rantekost-
nader.

Lanebestandet majliggor vissa riktade investeringar i enlig-
het med stadens strategi men investeringarna maste over-
vagas noggrant och periodiseras pa en tillrackligt lang tid for
att lanebestandet och rantekostnaderna forblir pa en hanter-
bar niva.

Stadens lanebestand kommer att stiga markbart under pla-
neringsaren. Enligt den géllande budgeten ar stadens lane-
bestand ar 2027 utan anpassningsatgarder redan cirka 193
miljoner euro. Utvecklingen av stadens driftsekonomi paver-
kar for sin del investeringsmojligheterna. Ett starkare arsbi-
drag lamnar mer spelrum for finansiering av investeringar.



De mest centrala satten att anpassa ekonomin

Stadens ekonomi maste anpassas pa manga satt for att eko-
nomin forblir i balans anda fram till slutet av artiondet. | forsta
hand efterstrdvar man strukturella 16sningar och produktivi-
tetsatgarder som sa lite som majligt férsvagar kvaliteten pa
de tjanster som staden producerar. Lagstadgade skyldig-
heter maste skotas i alla situationer och det &r ocksa mgjligt
att gora riktade satsningar som avses i stadsstrategin.

Verksamhetsutgifter

Stadens verksamhetsutgifter ar totalt cirka 238 miljoner euro
ar 2024, sa balanseringen av stadens ekonomi forutsatter
anpassningsatgarder i driftsekonomin. Programmet for pro-
duktivitet och balans i ekonomin har utarbetats sa, att cirka
tva tredjedelar av det ekonomiska anpassningsbehovet kan
fas ihop genom att anpassa utgifter. Detta betyder att drifts-
ekonomiska utgifter under programmets sista ar (2027)
skulle vara cirka 9 miljoner euro lagre an i den ekonomiska
prognosen som féregick anpassningsatgarderna. For pro-
grammets period 20242027 efterstravade man ursprungli-
gen anpassningsatgarder kumulativt pa totalt 21 miljoner
euro.

Det driftsekonomiska anpassningsmalet har foérdelats till
sektorernas mal i forhallande till varje sektors verksamhets-
utgifter. Programmet innehéaller driftsekonomiska anpass-
ningsatgarder for aren 2024-2027 kumulativt totalt 15,3 mil-
joner euro. Ar 2027 &r utgifterna cirka 6,4 miljoner euro lagre
an i prognosen, om alla utgiftsanpassningar blir verklighet.
Malet som man ursprungligen stravade efter gar saledes inte
att nd helt men anda ganska nara.

Personalutgifter

Personalutgifterna utgér cirka 55 procent av stadens driftse-
konomiska utgifter, sa utvecklingen av personalutgifterna ar
av den storsta betydelsen med tanke pa den ekonomiska
utvecklingen.

Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin innehal-
ler inte permittering eller uppsagning av personal. Staden
stravar daremot efter att sOka permanenta I6sningar genom
att planera nya satt att utféra arbetet och genom att utnyttja
personalomséttning och pensionsavgangar. Borga stad vill
ocksa i fortsattningen vara en dragnings- och konkurrens-
kraftig arbetsgivare.

Verksamhetsinkomster och forsaljning av anlaggnings-
tiligangar

Stadens verksamhetsintakter ar totalt cirka 68 miljoner euro
ar 2024. Vissa klientavgifter och olika taxor kan hdjas matt-
ligt medan i frdga om nagra avgifter satter lagstiftningen en
tydlig grans for avgiftsnivan. Staden kan ocksa skaffa in-
komster av engangskaraktar genom att salja anlaggningstill-
gangar.

Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin innehal-
ler atgarder som Okar stadens inkomster aren 2024-2027
kumulativt totalt cirka 5 miljoner euro. Verksamhetsintak-
terna skulle efter dessa atgarder vara ar 2027 cirka 2,0 mil-
joner euro hdgre an i den ursprungliga ekonomiska progno-
sen.

Prioritering av investeringar

Det ar mojligt att prioritera och periodisera stadens investe-
ringar tidsmassigt sa, att investeringar som med hansyn till
stadsstrategin ar centrala genomfors i vettigt omfang.

| investeringsplanen som godkandes i budgeten 2024 har
det gjorts nagra prioriteringar och periodiseringslosningar. |
husbyggnadsinvesteringar har man i fraga om Kokon idrotts-
centrum beaktat ett s.k. alternativ C2, dvs. en niva pa cirka
53 miljoner euro som galler byggnaderna. Husbyggnadsin-
vesteringar har ocksa i ndgon man uppdaterats i fraga om
de nyaste uppskattningarna.

Stadsutvecklingssektorns investeringar har i sin helhet setts
Over pa nytt for att de tydligare skulle sammanlankas med
planen fér genomférande av markanvandningen som har
beretts. Den totala summan pa investeringar aren 2024—
2027 ar i programmet cirka 155 miljoner euro medan sum-
man i den gallande budgeten ar 176 miljoner euro.

Hodjningar av skattesatser

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin innehal-
ler inga forslag for skattehdjningar aren 2025/2026 men i
programmet tas det upp trycket pa skattehdjningar fran aren
2027/2028, om stadens ekonomi inte fas i balans.

Det ar mojligt att pa medellang sikt balansera stadens eko-
nomi genom en mattlig héjning av inkomstskattesatsen eller
en delvis hojning av fastighetsskattesatser.

Programmet baserar sig pa en omfattande beredning

Stadsstyrelsen beslutade 6.2.2024 inleda upprattande av ett
program for produktivitet och balans i ekonomi. Utgangs-
punkten for programmet ska vara budgeten som fullmaktige
har godkant.

Underlaget for beredningen av programmet for produktivitet
och balans i ekonomin ar atgardsférslagen som laggs fram
av stadens namnder och affarsverkens direktioner.

Nar programmet bereds ska personalen, paverkansorga-
nen, stadens invanare och andra intressentgrupper héras
allsidigt.



Olika scenarier for ekonomisk produktivitet och balansering

Utgangsscenario 2024-2027

Utgangsscenariot baserar sig pa den budget for 2024 och
den ekonomiplan for 2024—-2026 som fullmaktige godkande
den 15 november 2023, och utgangslaget har dessutom i
enlighet med programmet utstrackts till ar 2027. Utgangs-
scenariot inbegriper de budgeténdringar som fullmaktige
godkant ar 2024 och en uppdaterad prognos Over intakterna
fran samfundsskatten 2026—-2027. | utgangslaget har dess-
utom uppdaterats posterna for intékter och kostnader for ar-
bets- och naringsreformen, en uppskattning av de kom-
mande hdjningsprocenterna for l6nerna, inflationens ut-
veckling samt prognosuppgifter om skatteinkomsterna.
Dessutom férvantas inkomsterna fran markférsaljning
aterga till den normala nivan pa fem miljoner fran och med
ar 2026.

| utgangsscenariot racker arsbidragen for planeringspe-
rioderna 2025-2027 inte langre till for att tacka de

Tabell, utgangsscenario

RESULTATRAKNING (1 000 €)

BG2024+3

avskrivningar som ackumuleras. Det sammanlagda kumula-
tiva underskottet enligt scenariot for aren 2024-2027 skulle
i utgangslaget vara sammanlagt cirka 30 miljoner euro. Sta-
dens ekonomi skulle i utgangslaget inte langre vara i balans.
| utgangsscenariot ar 6kningstakten for verksamhetskostna-
derna under planeringsaren mycket stérre an den motsva-
rande 6kningen av de sammanraknade inkomster som in-
samlas i form av verksamhetsintdkter och genom skattefi-
nansiering.

| utgangslaget kan endast 49 procent av de investeringar
som ingar i stadens investeringsplan tédckas med internt till-
forda medel, som minskar under planeringsaren 2025-
2027. Den minskade mangden internt tillférda medel under
planeringsaren paverkar i hdg grad stadens framtida behov
av att finansiera investeringar med lanefinansiering, och i det
uppdaterade utgangslaget dkar stadens lanebestand.

EP2025 Andring % EP2026 Andring % EP2027 Andring %

VERKSAMHETSINTAKTER 68 309 916 72 427 527 6,0% 74 625 459 3,0% 75371714 1,0%
Forsaljningsintakter 6 605 325 6671378 6738 092 6805 473
Avgiftsintakter 6726733 9428 269 9496 209 9591171
Understod och bidrag 5867 000 5925 670 5984 928 6044 777
Ovriga verksamhetsintikter 49 110 858 50 402 210 52 406 230 52 930 292

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 000 670 000 670 000 670 000

VERKSAMHETSKOSTNADER -238127 615 -257 142 380 8,0% -265 825 614 3,4% | -273 370 210 2,8%
Personalkostnader -109 031 300 -113 298 918 3,9% -117 262 833 3,5% | -121367 032 3,5%
Kop av tjanster -57 340 962 -59 634 600 4,0% -61 721 811 3,5% -63 573 466 3,0%
Material, fornédenheter och varor -14 799 950 -15 678 582 -16 227 287 -16 551 833
Understod -10 849 400 -12 803 255 -13 195 368 -13 459 275
Ovriga verksamhetskostnader -46 106 003 -48 323 139 -50 014 429 -51014 718

VERKSAMHETSBIDRAG -169 147 699 -184 044 853 8,8% -190 530 155 3,5%  -197 328 496 3,6%

SKATTEINKOMSTER 143 600 000 155 000 000 7,9% 159 200 000 2,7% 165 400 000 3,9%

Kommunalskatt 93 000 000 94 000 000 100 000 000 104 000 000
Fastighetsskatt 18 600 000 19 000 000 19 200 000 19 400 000
Andel av samfundsskatteintdkter 32 000 000 42 000 000 40 000 000 42 000 000

STATSANDELAR 46 200 000 50 000 000 8,7% 50 500 000 1,0% 49 500 000 -2,0%

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2510 000 160 000 -93,6 % -1840000 -1250,0 % -3 840 000 108,7 %
Réanteintakter 710 000 160 000 160 000 160 000
Ovriga finansiella intikter 3100 000 3100 000 3100 000 3100 000
Réntekostnader -1 200 000 -3.000 000 -5 000 000 -7 000 000
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

ARSBIDRAG 23162 301 21115 147 -8,0% 17 329 845 -17,9% 13 731 504 -20,8 %

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -24 500 000 -25 000 000 2,0% -28 000 000 12,0% -30 000 000 71%

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1337 699 -3 884 853 -10 670 155 -16 268 496

FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER 0 0 1000 000 1250 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) -1337 699 -3 884 853 152,6 % -9 670 155 148,9 % -15 018 496 55,3 %

Scenario 1 enligt det ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogrammet for aren
2024-2030 (100 procent av atgarderna enligt produktivitets- och balanseringsprogrammet genomfors)

| de alternativa scenarierna i det ekonomiska produktivitets-
och balanseringsprogrammet har kalkylerna utstrackts till en
langre tidsperiod &n programmet, anda fram till 2030. Plane-
ringsaren 2028-2030 har uppskattats i scenarier med anta-
gandet att den niva som efterstravats som permanent an-
passningsniva under programmets sista ar 2027 kan upp-
ratthallas aven under verksamhetsaren efter programmet. |

det foérsta scenariot enligt produktivitets- och balanserings-
programmet inkluderas 100 procent av namndernas fére-
slagna atgarder som géller verksamhetsintakter och verk-
samhetskostnader i posterna i utgangslaget for resultatrak-
ningen. Scenario 1 omfattar dessutom projektet for Kokon
idrottscentrum, kostnaderna for reformen av kollektivtrafiken



och programmets atgarder som galler investeringar och som
direkt paverkar resultatrakningsdelen.

Aren 2026-2030 kommer verksamhetsintdkterna, inklusive
Ovriga produktivitets- och balanseringsposter for sektorerna,
ater att ndrma sig den normala 6kningen pa cirka en procent,
nar poster av engangsnatur som 6kar intdkterna fran ar 2025
uteblir.

| summan av verksamhetskostnaderna ingar sektorernas
produktivitets- och balanseringsatgarder, som minskar verk-
samhetskostnaderna med sammanlagt 34,3 miljoner euro
under aren 2024-2030. | 6vriga verksamhetskostnader har
lagts till sddana kostnader som saknas i budgeten, men som
man vet att sannolikt behdvs for tillfalliga lokaler inom sma-
barnspedagogiken, andra tillfalliga lokaler samt Gammel-
backa bibliotek och ungdomslokal.

Hojningen av servicenivan inom reformen av kollektivtrafi-
ken i enlighet med alternativet mattlig och utvecklad okar
stadens verksamhetskostnader kvittade mot biljettkostna-
derna med cirka 6,3 miljoner euro under aren 2025-2030.

De forsta kostnadsposterna fér inledandet av projektet fér
Kokon idrottscentrum hanfor sig enligt alternativ C2 i scena-
riot till aren 2024-2030 och ©kar under denna tid kostna-
derna, avskrivningarna och finansieringskostnaderna for
driftsekonomin  med sammanlagt 19 miljoner euro.

Tabell, scenario 1 (100 % av atgarderna genomfors)

Slutférandet av projektet fér Kokon idrottscentrum och den
slutgiltiga ekonomiska totaleffekten infaller efter planerings-
aren for det ekonomiska produktivitets- och balanserings-
programmet, varefter den totala arliga kostnaden for staden
ar cirka 5,3 miljoner euro.

Effekterna av de atgarder som vidtagits till féljd av gransk-
ningen av investeringarna pa resultatrakningen paverkar
finansieringskostnaderna genom avskrivningar och minsk-
ning av lanebestandet, men i detta scenario presenteras de
pa en rad efter avskrivningarna. Genom att granska investe-
ringsnivan under de kommande aren strdvar man som en
del av produktivitets- och balanseringsprogrammet efter att
minska avskrivningarna och finansieringskostnaderna med
sammanlagt 6,2 miljoner euro.

Enligt scenario 1 (100 procent av atgarderna kan genomfé-
ras) ar stadens sammanlagda kumulativa underskott for
aren 2024-2027 cirka 7,7 miljon euro och kumulativa under-
skott fér &ren 2024—2030 cirka 25,3 miljoner euro. Arsbidra-
get racker till fér att tacka stadens avskrivningar till cirka 84
procent aren 2024-2030. Investeringarna enligt program-
met kan tackas till 49 procent med inkomstfinansiering, vilket
innebar att 6kningen av lanebestandet samtidigt dven kan
dampas jamfort med utgangslaget.

RESULTATRAKNING (1 000 €)

BG2024+3

EP2025

EP2026

VERKSAMHETSINTAKTER 68 310 73428 75% 76 325
Programmets atgdrder 1000 1700
Forsaljningsintakter 6 605 6671 6738
Avgiftsintakter 6727 9428 9 496
Understdd och bidrag 5867 5926 5985
Ovriga verksamhetsintikter 49 111 50 402 52 406
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 670 670
VERKSAMHETSKOSTNADER -238 203 -258 272 8,4% | -264993
Programmets dtgdrder 700 3000 5000
Kollektivtrafik, héjning av serviceniva -1730 -1267
Kokon idrottscentrum -200 -700 -1700
Personalkostnader -109 031 -113 299 3,9%  -117 263
K&p av tjanster -57 341 -59 635 4,0% -61722
Material, fornédenheter och varor -14 800 -15 679 -16 227
Understod -10 849 -12 803 -13 195
Ovriga verksamhetskostnader -46 681 -50 023 -51214
VERKSAMHETSBIDRAG -169 223 -184175 8,8% | -187997
SKATTEINKOMSTER 143 600 155 000 79% | 159 200
Kommunalskatt 93 000 94 000 100 000
Fastighetsskatt 18 600 19 000 19 200
Andel av samfundsskatteintdkter 32000 42 000 40 000
STATSANDELAR 46 200 50 000 82% 50 500
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2510 160 -93,6 % -840
Rénteintakter 710 160 160
Ovriga finansiella intakter 3100 3100 3100
Réantekostnader -1200 -3000 -4.000
Ovriga finansiella kostnader -100 -100 -100
ARSBIDRAG 23 087 20985 -9,1% 20 863
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -24 300 -23 900 -1,6 % -23 700
Programmets atgdrder investeringar 200 600 800
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1213 -2915 -2837
FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER 0 1000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 140.4%
(UNDERSKOTT) -1213 -2915 . -1837

EP2027 EP2028 EP2029 EP2030

3,9% 77 472 1,5% 77 625 0,2% 78 387 1,0% 79 156

2 100 1500 1500 1500

6 805 6874 6942 7012

9591 9687 9784 9882

6 045 6 105 6 166 6228

52930 53 460 53994 54 534

670 670 670 670

2,6% | -271184 2,3% | -279 283 3,0% | -288265 3,2% | -295534

6 400 6 400 6 400 6 400

-790 -814 -838 -863

-2 200 -3 400 -5300 -5300

3,5% | -121367 3,5% | -125008 3,0% | -128758 3,0% | -132621

3,5% -63 573 3,0% -65 163 2,5% -66 792 2,5% -68 462

-16 552 -16 883 -17 221 -17 565

-13 459 -13728 -14 003 -14 283

-52 239 -53 283 -54 349 -55 436

2,1% | -193 042 2,7% | -200988 4,1% | -209 208 4,1%  -215708

2,7% | 165400 39% | 170720 32% | 176134 32% | 181644

104 000 107 120 110334 113 644

19 400 19 600 19 800 20 000

42 000 44 000 46 000 48 000

1,0% 49 500 -2,0% 50 500 2,0% 51500 2,0% 52 500
-625,0

% -1340 59,5% -1840 373% -2 840 543 % -3 840

160 160 160 160

3100 3100 3100 3100

-4 500 -5 000 -6 000 -7 000

-100 -100 -100 -100

-0,6 % 20518 -1,7% 18392 -10,4% 15586 -153% 14 595
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Scenario 2 enligt det ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogrammet for aren
2024-2030 (70 procent av atgarderna enligt produktivitets- och balanseringsprogrammet genomfors)

| scenario 2 &r parametrarna i det ekonomiska produktivitets-
och balanseringsprogrammet i 6vrigt desamma som i sce-
nario 1, men kalkyltabellen visar situationen under verksam-
hetsaren om, enligt forsiktighetsprincipen, 70 procent av

sammanlagt 24 miljoner euro. Enligt scenario 2 ar stadens
sammanlagda kumulativa underskott for aren 2024-2027
12,2 miljoner euro och fér aren 2024-2030 sammanlagt 35,6
miljoner euro. Arsbidraget récker till fér att ticka stadens av-

programmets atgarder for verksamhetskostnaderna genom-
fors.

skrivningar till cirka 78 procent aren 2024—2030. De plane-
rade investeringarna kan tackas med inkomstfinansiering till
46 procent, varvid lanebestandet i slutet av ar 2030 ar 213
| scenario 2 har man i summan av verksamhetskostnaderna miljoner euro.

beaktat atgarder enligt programmet till ett belopp av

Tabell, scenario 2 (70 % av atgarderna genomfors)

EP2025 Andr% EP2028 Andr %

RESULTATRAKNING (1 000 €)

BG2024+3 EP2026 EP2027 EP2029 EP2030

VERKSAMHETSINTAKTER 68 310 73428 75% 76 325 39% 77 472 1,5% 77 625 0,2% 78 387 1,0% 79 156 1,0%
Programmets dtgdrder 1000 1700 2100 1500 1500 1500
Forsaljningsintakter 6 605 6671 6738 6 805 6874 6942 7012
Avgiftsintdkter 6727 9428 9496 9591 9687 9784 9882
Understdd och bidrag 5867 5926 5985 6 045 6 105 6 166 6228
Ovriga verksamhetsintakter 49 111 50 402 52 406 52930 53 460 53 994 54 534
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 670 670 670 670 670 670
VERKSAMHETSKOSTNADER -238413 -259172 8,7% | -266493 2,8% | -273 104 2,5% | -281203 3,0% | -290185 3,2% | -297 454 25%
Programmets dtgdrder 490 2100 3500 4480 4480 4480 4480
Kollektivtrafik, h6jning av servicenivd -1730 -1267 -790 -814 -838 -863
Kokon idrottscentrum -200 -700 -1700 -2 200 -3400 -5 300 -5 300
Personalkostnader -109 031 -113 299 39% | -117 263 3,5% @ -121367 3,5% @ -125008 3,0% | -128758 3,0% @ -132621 3,0%
Kop av tjdnster -57 341 -59 635 4,0% -61722 35% -63 573 30% -65 163 2,5% -66 792 2,5% -68 462 2,5%
Material, fornédenheter och varor -14 800 -15 679 -16 227 -16 552 -16 883 -17 221 -17 565
Understod -10 849 -12 803 -13 195 -13 459 -13728 -14 003 -14 283
Ovriga verksamhetskostnader -46 681 -50 023 -51214 -52 239 -53 283 -54 349 -55 436
VERKSAMHETSBIDRAG -169 433 -185 075 9,2% | -189497 2,4% | -194 962 2,9% | -202908 4,1%  -211128 4,1%  -217 628 31%
SKATTEINKOMSTER 143 600 155 000 7,9% | 159200 2,7% | 165400 39% | 170720 32% 176134 32% | 181644 31%
Kommunalskatt 93 000 94 000 100 000 104 000 107 120 110334 113 644
Fastighetsskatt 18 600 19 000 19 200 19 400 19 600 19 800 20000
Andel av samfundsskatteintdkter 32 000 42 000 40 000 42 000 44 000 46 000 48 000
STATSANDELAR 46 200 50 000 82% 50 500 1,0% 49 500 -2,0% 50 500 2,0% 51 500 2,0% 52 500 1,9%
" -625,0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2510 160 -93,6 % -840 % 1340 59,5% 1840 373% 2840 54,3 % 3840 35,2%
Réanteintakter 710 160 160 160 160 160 160
Ovriga finansiella intakter 3100 3100 3100 3100 3100 3100 3100
Réantekostnader -1200 -3.000 -4 000 -4 500 -5 000 -6 000 -7 000
Ovriga finansiella kostnader -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
ARSBIDRAG 22877 20085 -12,2% 19363 -3,6% 18 598 -4,0 % 16472 -11,4% 13666 -17,0% 12675 -7,2%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -24 300 -23900 -1,6% -23700 -0,8% -23 500 -0,8 % -23300 -09% -23 300 0,0 % -23 300 0,0 %
Programmets dtgdrder investeringar 200 600 800 1000 1200 1200 1200
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1423 -3 815 -4 337 -4902 -6 828 -9634 -10 625
FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER 0 1000 1250 1250 1250 1250
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 168,1
(UNDERSKOTT) -1423 -3815 % -3337 -12,5% -3652 9,4 % -5578 52,7% -8384 50,3% -9375 11,8%

Tabell, jamforelse av ursprungsniva och de olika scenarierna

Scenario 1 2024-2027 (100 %
av atgarderna)

Scenario 2 2024-2027 (70 %
av atgarderna)

Sammanfattning

Ursprungsniva 2024-2027

Totalt ackumulerat 6verskott/underskott i resultatrékningen -30,0 milj. € -7,7 milj. € -12,2 milj. €
Ackumulerat éverskott i balansrékningen vid rapportarets slut 116,3 milj. € 138,6 milj. € 134,1milj. €
Lanestock Enligt BG24 193 milj. € 142 milj. € 145 milj. €




Det ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogrammets

inverkan pa stadens lanestock

Stadens lanestock har forblivit pa en lag niva under de sen-
aste aren nar gamla lan har amorterats enligt plan och man
har inte haft behov att lyfta nya lan. Under de kommande
aren kommer driftsekonomins 6kade kostnader och de stora
investeringsbehoven att vanda lanestocken i en snabb till-
vaxt, ifall man inte dadmpar utgiftstillvaxten och investerings-
nivan. | diagrammet nedan visas lanestockens utveckling

anda fran ar 2015, med beaktan av de kommande arens
uppskattade utveckling. Prognosen enligt budgeten 2024 vi-
sar hur lanestocken vander i en brant tillvaxt fr.o.m. ar 2025
och uppnar ar 2027 en niva pa 193 miljoner euro och ar2030
272 miljoner euro. Den brantaste tillvaxten skulle brytas forst
i artiondets slut och da skulle lanestocken ha tredubblats
jamfort med den nuvarande nivan.

Lanestock Utvecklingen av Borga stads lanestock €
milj. € ** Kommunernas genom-
300 snittliga lanestock per in-
vanare ar 2022 multipli-
250 cerad med Borgés folk-
mangd
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Lanestock BG24

Anpassning 100 %

Med atgarderna enligt programmet for produktivitet och ba-
lans ar lanestockens tillvaxt betydligt flackare och forblir pa
betydligt lagre niva i slutet av granskningsperioden. Om at-
garderna genomfors i sin helhet (100 %) forblir Idnestocken
i slutet av ar 2027 totalt 142 miljoner euro och ar 2030 208

2029*

Anpassning 70 %

Kommuners lanestock i medeltal **

miljoner euro. Om atgarderna genomfors delvis (70 %) ar
lanestocken ar 2027 totalt 145 miljoner euro och ar 2030 to-
talt 213 miljoner euro. | och med programmet ar lanestock-
ens tillvaxt med andra ord betydligt mattligare, vilket ocksa
for sin del hejdar laneskoétselkostnaderna.

2030*

LélheétOCk Utvecklingen av Borgé stads ldnestock €
milj.
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Stadens skattefinansiering

Stadens ekonomi kan anpassas genom att kommunalskat-
tesatsen eller fastighetsskattesatser héjs. En hojning av
kommunalskattesatsen férsvagar anda Borgabornas kdp-
kraft och stadens dragningskraft jamfért med évriga kommu-
ner i Nyland.

En hojning av fastighetsskatten hojer & sin sida boendekost-
nader och kostnader for fastigheter i annat bruk.

Kommunalskatt

Kommunalskatteintakten ar ocksa efter valfardsomradesre-
formen stadens mest betydande inkomstkélla vars intékter
pa nuvarande niva ar cirka 93 miljoner euro och som utgoér
cirka 40 procent av stadens totala inkomster.

Tabell, inkomstskattesatserna i Nylands kommuner
2024

Grankulla 4,40 Lojo 7,90
Esbo 5,30  Vichtis 7,80
Helsingfors 5,30 Borgnas 7,90
Vanda 6,40 Inga 8,10
Sibbo 6,60 Mantsala 8,30
Kervo 6,90 Hogfors 8,60
Kyrkslatt 7,10  Sjundea 8,60
Tusby 7,10 Askola 8,90
Borga 7,10 Lapptrask 8,90
Nurmijarvi 7,50  Pukkila 8,90
Hyvinge 7,60 Hangd 9,30
Traskanda 7,60 Raseborg 9,30
Lovisa 7,60 Morskom 9,90

Fran ar 2015 var kommunalskattesatsen i Borga stad 19,75
procent tills skattesatsen till foljd av valfardsomradesrefor-
men pa grund av forpliktande lagstiftning sanktes till 7,11
procent ar 2023 och avrundades for ar 2024 till 7,1 procent.

Intédkten av en procent i kommunalskatten ger cirka 13 mil-
joner euro till staden. P& motsvarande satt paverkar en and-
ring pa 0,1 procentenheter stadens inkomster med cirka 1,3
miljoner euro.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten ar en skatt som bygger pa agande av en
fastighet och som betalas arligen. Fastighetsskatten omfat-
tar alla fastigheter med undantag fér skogar, jordbruksmark
och vissa allmanna omraden. Fastighetsskatten ger staden
cirka 19 miljoner euro per ar.

| fastighetsskattelagen bestdms 6vre och nedre granser fér
fastighetsskattesatserna. Kommunerna kan vélja skattesat-
serna inom ramen av den variationsbredd som lagen be-
stdmmer.

e Variationsbredden for fastighetsskattesatsen for
stadigvarande bostadsbyggnader ar 0,41-1,00
procent. | Borga ar skattesatsen 0,50 procent. En
héjning med 0,1 procentenhet skulle ge cirka 1,3
milj. € pa arsnivan.

e Variationsbredden for fastighetsskattesatsen for fri-
tidsbyggnader ar 0,41-2,00 procent. | Borga ar
skattesatsen 1,30 procent. En héjning med 0,1 pro-
centenhet skulle ge cirka 60 t €.

e Variationsbredden for fastighetsskattesatsen for
byggnader och konstruktioner &r 0,93—2,0 procent.
| Borga ar skattesatsen 1,30 procent. En hojning
med 0,1 procentenhet skulle ge cirka 0,45 milj. €.

e Variationsbredden for fastighetsskattesatsen for
markgrunden ar 1,3—-2,0 procent. | Borga ar skatte-
satsen 1,30 procent. En hojning med 0,1 procen-
tenhet skulle ge cirka 0,4 milj. €.

Samfundsskatt

Stadens samfundsskatteintékt har varierat kraftigt under de
senaste aren. Samfundsskatten gav staden under de forsta
aren pa 2010-talet cirka 14—16 miljoner euro per ar, medan
samfundsskatteintakten under topparet 2021 steg ftill cirka
74 miljoner euro néar staten héjde fordelningsandelen.

Borga stads intékter fran samfundsskatten fér ar 2024 upp-
skattas uppga till 32 miljoner euro och de férutses stiga till
dryga 40 miljoner euro under de kommande aren. Att forutse
samfundsskatteintédkten ar mycket osdkert pa grund av dess
konjunkturskaraktar.

Staden beslutar inte sjadlv om samfundens inkomstskatte-
sats och kan inte direkt paverka samfundsskatteintakten.

Eventuella @ndringar i skattesatser

Stadens ekonomiska utsikter forutsatter annu inte ar 2025
andringar i kommunal- eller fastighetsskattesatserna. Ar
2026 tal staden annu ett resultat med lindrigt underskott men
tryck pa skattehgjningar finns senast ar 2027 aven om an-
passningsatgarderna som nu bereds tas i beaktande.

Till exempel en hdjning av kommunalskattesatsen med 0,2—
0,3 procentenheter skulle 6ka stadens arliga inkomster med
2,6-3,9 miljoner euro, da ekonomin skulle vara nastan i ba-
lans ifall ocksad andra anpassningsatgarder blir verklighet.
Nastan samma resultat kan uppnas om kommunalskattesat-
sen hojs med 0,1-0,2 procentenheter och de allmanna fas-
tighetsskattesatserna och fastighetsskattesatser for fritids-
byggnader med 0,1 procentenhet.



Sammandrag av strukturanpassning

Effekten av de planerade atgarderna per sektor visas i tabel-
len nedan i enlighet med scenario 1, det vill sdga om 100
procent av de planerade atgarderna kan genomféras. | fraga
om behovet att anpassa de utgifter som hanfor sig till sek-
torernas driftsekonomi blir underskottet 6,2 miljoner euro i

alternativet enligt scenario 1, medan malnivan i fraga om
driftsekonomins intakter dverskrids med cirka 2,7 miljoner
euro. Mer detaljerade sektorspecifika atgardstabeller finns i
anknytning till textavsnitten for sektorerna.

SEKTORERNA - UTGIFTER 2024 2025 2026 2027 Totalt 2024-2027
Koncerntjanster 424 000 730 900 1290 900 1595 900 4041700
Stadsutveckling 180 000 483 500 673 500 783 500 2120 500
Véxande och larande 82 500 1130 000 2255000 3145000 6612 500
Livskraft 40 000 753 500 868 500 883 500 2 545 500
Totalt 726 500 3097 900 5087 900 6 407 900 15 320 200

Malséttning 500 000 5000 000 7000 000 9 000 000 21 500 000

SEKTORERNA - INTAKTER 2024 2025 2026 2027 Totalt 2024-2027
Koncerntjénster 10 000 430 000 960 000 1170 000 2570 000
Stadsutveckling 2000 377 000 487 000 607 000 1473 000
Véxande och larande 2000 144 000 166 000 188 000 500 000
Livskraft 0 50 000 50 000 50 000 150 000
Totalt 14 000 1001 000 1663 000 2015000 4 693 000

Malséttning 500 000 500 000 500 000 500 000 2000 000
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Sektorn for koncerntjanster

KONCERNTJANSTER - SAMMANFATTNING

Verksamhetsutgifter 2024 2025 2026 2027 Totalt € 2024-2027
Uppskattning av verksamhetskostnaderna fére anpassningsatgarderna 46 881212 49821194 51455507 52840 165 200 998 078
Produktivitets- och balanseringsmal for utgifter 98 437 968 747 1354 981 1743 364 4 165 529
De foreslagna atgardernas anpassning totalt 424 000 730900 1290900 1595 900 4041 700
Skillnad (malséttning-foreslag) -325 563 237 847 64 081 147 464 123 829
Verksamhetsintakter 2024 2025 2026 2027 Totalt € 2024-2027
De foreslagna avkastningsdkningarna sammanlagt 10 000 430 000 960 000 1170 000 2 570 000
VERKSAMHETSUTGIFTER
Serviceomrade Atgard (kort forklaring) 2024 2025 2026 2027 Totalt € 2024-2027
Kommunikation, marknadsfo-
ring och samhallsrelationer

Staden minskar anvandningen av expert-

tjidnster och kép av annonsutrymme 10 000 15 000 25 000 50 000

HPK:s produktivitetsmal 3,5% (300 000

e/ar) + Ovriga 6versattningskostnader. Sta-

den utvecklar av forvaltningsprocessen

(endast nédvandiga, tatare och mer analy-

tiska beredningstexter), utnyttjande de

mojligheter som artificiell intelligens for

med sig, drar i samarbete med de fortroen-

devalda upp riktlinjer for sprakprogram-

mets Oversattningsniva till alla sprak. 5000 10 000 15 000 30 000

Ingen marknadsféringsplanerare anstalls

(1 arsverke), marknadsfoéringsuppgifter och

marknadsforingens personalresurser (0,5

arsverken) 6verfors till livskraftssektorn, till

serviceomradet turism och evenemang 25 000 25 000 25 000 25 000 100 000

Staden avstar fran Telias vaxeltjanst (22

000 / ar) och utnyttjar natbutiken i storre ut-

strackning bl.a. vid anmalan, fakturering

och indrivning (1,5 arsverken, dvs. 75 000

€/ar). Mer arbete for Kompassen, 1 arsver-

ken. 30 000 35 000 35 000 100 000
Personal, demokrati och utvec-
kling

Minskning av stadsstyrelsens och stads-

fullmaktiges aftonskolor/méten pa ett ar 5000 5000 5000 5000 20 000

Foérdelning av administrativa sekreterarens

uppgifter inom teamet 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000

Minskning av kdpta tjanster (personalenka-

ten m.m.) 9 000 15 000 15 000 15 000 54 000

Personalminskningar pa grund av pension-

eringar 30 000 30 000 30 000 90 000

Staden avstar fran licenser och program 10 000 40 000 40 000 40 000 130 000

Konkurrensutsattning av teletjanster 30 000 100 000 100 000 230 000

Aterinkép av sakerhetsoperationscenter

(SIEM/SOC), konkurrensutsattning 20 000 20 000 40 000

Minskning av kostnaderna for leasing av

utrustning 10 000 20 000 30 000 60 000

Minskning av kostnaderna for datakommu-

nikation (HPK) 70 000 70 000 140 000

Automatisering av inkdpsfakturor (HPK) 20 000 20 000 40 000

Vi 6vergar till ett pappersldst kontor och tar

i bruk suomi.fi-meddelanden. Besparingar i

postavgifter. 40 000 40 000 80 000
Finansiering och strategi

Hallbar utveckling: Experttjanster 1400 1400 1400 4 200

Hallbar utveckling: Tryck, annonser och

marknadsforing 2 000 2 000 2 000 6 000

Hallbar utveckling: Climate Leadership

Coalition 11 000 11 000 11 000 33 000

Hallbar utveckling: Utbildnings- och kultur-

tjanster (trash heroes) 1500 1500 1500 4 500

Finans: HPK palvelut Oy:s produktivitets-

mal (3,5% av helheten) 25 000 40 000 50 000 115 000

Finans: minskning av pappersfakturor 20 000 20 000 20 000 60 000

Finans: ekonomiska system 25 000 25 000 25 000 75 000

Finans: Ge upp ekonomiradarn 2 000 2 000 2 000 6 000

Avskaffa onédiga medlemskap 0

Upphandling: 6kad kostnadsmedvetenhet

vid upphandlingar 100 000 200 000 300 000

Halsa och valfard: experttjanster 3 000 3 000 3000 9 000

Strategikoordinatorns vikariat uteblir for en

del av ar 2024 35 000 35 000
Lokaler

Fortéatning av forvaltningens lokaler 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000

Avstaende fran tomma lokaler 100 000 100 000 100 000 300 000

Energibesparing (vdrme, el och gas) 60 000 60 000 60 000 60 000 240 000
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Koncentrering av depafunktioner 170 000 170 000
Effektivering av fastighetsskotseln 100 000 100 000 200 000
Brénsle och smérjmedel 60 000 60 000 60 000 60 000 240 000
Minskning av rivningsobjekt 100 000 100 000 200 000
VERKSAMHETSINTAKTER
Serviceomrade Atgird (kort forklaring) 2024 2025 2026 2027 Totalt € 2024-2027

Resultatrakningspost / Fi-

nansiering Koncernbolagens resultatmal 300 000 600 000 600 000 1500 000
Resultatrakningspostl / Fi- Uppdatering av fastighetsskatteuppgifter

nansiering och stadsutveckling (projekt) 200 000 400 000 600 000
Resultatrakningspost / Fi- Effektivisera kortfristiga investeringar av

nansiering likvida medel 100 000 100 000 100 000 300 000
Resultatrakningspost / Halsa och | Tillaggsdel till statsandelen for halsa och

valfard valfard 20 000 20 000 40 000
Kommunikation, marknadsféring | Gemensam marknadsféring, intaktsféring

och samhallsrelationer fran partner 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Utvecklingsenheten Utnyttjande av extern projektfinansiering 20 000 30 000 40 000 90 000

Verksamhetsintakter

Personal, demokrati och utveckling

Personalenhetens inkomster bestar av FPA-ersattningar for
foretagshalsovardstjanster och i liten skala av de interna de-
biteringar som tas ut fér personalutbildning. Beloppet av
FPA-ersattningarna berdaknas minska nagot nar omfatt-
ningen av och innehallet i avtalet om féretagshalsovard
granskas. Fritidsstugorna for personalen ger en arlig avkast-
ning pa cirka 22 000 euro. Hyrorna for fritidsstugorna ses
over regelbundet, men det ar inte majligt att géra nagra stora
héjningar.

Utvecklingen och verksamhetsintédkterna fran digitali-
seringen har under de senaste aren varit finansministeriets
digitala incitament. Som det nu ser ut blir det ingen fortsatt-
ning pa just denna stédform, men malet ar att skaffa nation-
ell finansiering eller EU-finansiering genom olika projekt
aven framover.

Finansiering och strategi

Placeringen av stadens kassareserv kan effektiviseras i den
nuvarande rantemiljon. Stadens banktjanster konkurrensut-
satts pa nytt, varvid det ar mgjligt att fa battre ranteintakter
fran brukskontot och kreditgransen vid behov kan utnyttjas i
likviditetsférvaltningen.

De byggnadsuppgifter som ligger till grund for fastighetsbe-
skattningen ar delvis bristfalliga. Skattefoérvaltningens upp-
gifter kan uppdateras sa att staden férst uppdaterar sina fas-
tighetsuppgifter, varvid Skatteférvaltningen sedan far till-
gang till uppgifterna. Som en del av det ekonomiska produk-
tivitets- och balanseringsprogrammet foreslas ett tidsbe-
gransat projekt, dar fastighetsuppgifterna regelbundet upp-
dateras under tva till tre ar.

Projektet forutsatter tillaggsresurser for byggnadstillsyn for
en viss tid, men de intdkter som férvantas av projektet ar
klart hogre an kostnaderna.

Stadens verksamhet for framjande av halsa och valfard har
utvecklats, vilket redan har gett mer statsandelsinkomster.
Det ar méjligt att vidareutveckla verksamheten for att i nagon
man fa mer statsandelar.

Det ar mgjligt att mattligt héja de intaktsféringsmal som
stéllts upp for koncernbolaget. | nuladget skulle en hojning av
intaktsforingsmalet i praktiken galla Borga Energi nar bola-
gets verksamhet och resultat ar pa en tillrackligt hog niva.

Lokaler

Serviceomradets externa verksamhetsintakter bestar av in-
komster fran forsaljning av fastigheter. Objekt som ar latta
att sdlja har salts, och de aterstaende objekten och de objekt
som inte ar ldmpliga for stadens servicebruk kraver forst en
planandring eller en andring av anvandningsandamalet for
att de ska kunna séljas.

Det lattaste objektet, som genast ar klart fér forséljning och
som vid behov &ven kan séljas snabbt, ar centralbrandstat-
ionen. Trahuskvarteren i centrum, trahusen pa Linnankoski-
gatan och KomBi ar efterfragade for boende, men kraver alla
forst en planandring. Ett samprojekt med planlédggningen
och markpolitiken har inletts om objekt som star tomma, ob-
jekt som snart kommer att tommas och potentiella forsalj-
ningsobjekt. | projektet har man identifierat potentiella for-
saljningsobjekt och de atgarder som kravs for att fa dem i
forsaljningsskick. Projektet kommer att paga i flera ar, sa
ingen snabb avkastning ar att vanta.

Verksamhetsutgifter

Val

Valarrangemangen granskas annu effektivare an tidigare ur
kostnadseffektivitetssynvinkel, dock sa att man strikt haller
fast vid att arrangemangen fungerar tillférlitligt och naturligt-
vis ar lagenliga.

Stadsfullméaktige

Stadsfullmaktige forsdker kombinera aftonskolorna enligt
tema och i man av mdjlighet halla dem i samband med full-
maktiges sammantraden. Nar den ar vélplanerad ar denna
verksamhetsmodell dndamalsenlig ur fullmaktigeleda-mo-
ternas synvinkel och férsamrar inte deras mojligheter att fa
tillracklig information om de &renden som ska avgoéras.

Stadsstyrelsen

Som ett led i utvecklingen av sin verksamhet granskar stads-
styrelsen mojligheterna att minska moéteskostnaderna. Av-
sikten ar att bereda drenden sa att extra méten halls endast
om forhallandena absolut kraver det.
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Kommunikation, marknadsféring och samhallsrelat-
ioner

Inom serviceomradet genomfors strukturella reformer som
Okar produktiviteten och gérs nedskarningar i kép av expert-
tjanster och medielokaler.

De marknadsféringsuppgifter och personalresurser som ser-
viceomradet ansvarat for samt det styrnings- och samord-
ningsansvar fér marknadsféringen som galler alla sektorer
Overférs pa sektorn for livskraft i anslutning till turism- och
evenemangstjansterna. Pa sa vis kan man lata bli att tillsatta
tiansten som grafisk planerare/marknadsféringsplanerare
som ingar i personalplanen. Dartill slopas Telias vaxeltjanst
och nathandel utnyttjas i stérre utstrackning bland annat vid
anmalan, fakturering och indrivning. Detta 6kar arbetet vid
Kompassen, men minskningen av manuellt arbete ger mdgj-
lighet till stérre besparingar an det.

| personalenkaten gavs flera forslag pa att anvandningen av
tjanster i fraga om o6versattning ska minskas. Kostnaderna
for 6versattning kan minskas genom att utveckla verksam-
hetssatten i anslutning till férvaltningsprocessen och éver-
sattning, utnyttia de mdjligheter som artificiell intelligens
medfor samt i samarbete med fortroendevalda dra upp rikt-
linjer for dversattningsnivan for alla sprak i sprakprogram-
met.

Personal, demokrati och utveckling

Vid personalenheten géaller atgarderna for att 6ka produkti-
viteten i huvudsak aren 2026 och 2027. Personalenheten
uppdaterar innehallet i avtalet om foretagshalsovard och det
ar bra att fa besparingar i och med det nya avtalet. Persona-
len ar stadens viktigaste resurs for att garantera serviceni-
van och i fortsattningen ocksa for att starka en yrkeskunnig
rekrytering. Darfér minskas dock inte varden och foérebyg-
gandet av arbetsrelaterade sjukdomar, psykiska stérningar
och sjukdomar i stéd- och rorelseorganen eller arbetsplats-
utredningar i anslutning till dem. Vid personalenheten utnytt-
jas dessutom den modjlighet till omorganisering av uppgif-
terna inom enheten for personal, demokrati och utveckling
som pensionering medfér. Ekonomin balanseras aven ge-
nom att minska mangden kopta tjanster bland annat i fraga
om utbildningar och personalenkater.

De atgarder som framjar produktiviteten vid enheten for ut-
veckling och digitalisering kan indelas i tre omraden:

1) slopande av licenser som anvands inom hela stadsorga-
nisationen, inklusive licenser fér datalager, Webropol,
Plandisc, Kuntanet och Mentimeter

2) optimering av externa tjanster, inklusive férnyad konkur-
rensutsattning och/eller omordnande av taltjanster, saker-
hetsoperationscenter, telekommunikationstjanster och vax-
eltjanster

3) stod for utnyttjande av automation och digitalisering i hela
organisationen, inklusive mer omfattande anvéndning av
natbetalning, suomi.fi-meddelanden och automatisering av
inkdpsfakturor.

Finansiering och strategi

Den viktigaste atgarden for att minska utgifterna inom ser-
viceomradet for finansiering och strategi ar att utveckla

kostnadsmedvetenheten vid upphandling. Aven pé riksniva
har man forstatt att alla offentliga upphandlingar inte ar kost-
nadseffektiva, i synnerhet om antalet anbudsgivare ar litet. |
Borga har man likasa mojlighet att utveckla upphandlingarna
sa att man i upphandlingsprocessen i hogre grad an tidigare
beaktar kostnadsmedvetenheten i upphandlingen. Detta kan
till exempel innebéara att upphandlingskriterierna betonas
mer med tanke pa kostnadsmedvetenheten, att det fors mer
marknadsdialog &n tidigare i syfte att utreda kostnadsnivan
och de fragor som hanfor sig till den eller att en upphandling
avbryts nar endast ett anbud lamnas in. Det &r mycket svart
att uppskatta det exakta eurobeloppet for utveckling av kost-
nadseffektiviteten i upphandlingar i hela organisationen,
men det finns en klar potential. Aven i fraga om enskilda
upphandlingar kan sparbeloppen vara betydande.

Ledningen av HPK Palvelu Oy hor till serviceomradet for
finansiering och strategi. Ett anpassningsmal i relation till
verksamhetens volym och som stdmmer dverens med sta-
dens motsvarande anpassningsmal stalls upp for bolaget.

Dessutom ar det mojligt att minska serviceomradets utgifter
i ndgon man genom att man frangar vissa IKT-system eller
minskar funktionerna i dem, minskar anvandningen av ex-
perttianster och i man av mojlighet minskar andra utgifter.

Lokaler

For planeringsaren har besparingar i driftsutgifterna pa
sammanlagt cirka 2,3 miljoner euro uppskattats. Den
storsta enskilda besparingen bestar av en minskning av an-
talet verksamhetsstéllen och kvadratmeter for forvalt-
ningen. Man har lyckats permanent avsta fran 2 400 m2
kontor, varav knappt 1 500 m2 var externa hyreslokaler.

Fastighetshallningen och -underhallet kommer i sin helhet
att effektiviseras genom flera atgarder. Tomma utrymmen
avvecklas snabbare antingen genom fdrsaljning eller i sista
hand genom rivning, energibesparingsatgarderna fortsatter
pa bred front och man forsoker generellt franga oljeupp-
varmning sa snabbt som mdjligt. De strukturella &ndring-
arna, bland annat fortatning av servicenatverket och kon-
centration av depafunktioner samt inbesparingarna fran
dessa, ar sektorsévergripande och for att genomféra dem
kravs forst malmedvetna beslut av sektorerna. Antalet riv-
ningsobjekt kommer att minska under de kommande aren,
vilket innebar att det arliga anslaget kan minskas med 100
000 euro.
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Sektorn for stadsutveckling

STADSUTVECKLING - SAMMANFATTNING

Verksamhetsutgifter 2024 2025 2026 2027 Totalt € 2024-2027
Uppskattning av verksamhetskostnaderna fére anpassningsatgarderna 27 462321 29110060 30099 802 30882 397 117 554 580
Produktivitets- och balanseringsmal for utgifter 57 663 566 030 792 620 1018 908 2 435 221
De foreslagna atgardernas anpassning totalt 180 000 483 500 673 500 783 500 2120 500
Skillnad (malséattning-féreslag) -122 337 82 530 119 120 235 408 314 721
Verksamhetsintakter 2024 2025 2026 2027 Totalt € 2024-2027
De foreslagna avkastningsdkningarna sammanlagt 2000 377 000 487 000 607 000 1473 000
VERKSAMHETSUTGIFTER
Serviceomrade Atgérd (kort férklaring) 2024 2025 2026 2027 Totalt € 2024-2027
Markpolitiken
Avstar fran personalplanens
(2024) nya befattning som
markanvandningsexpert 68 000 68 000 68 000 204 000
Avstar fran stadsmatningens
vakanta tjanst som kartlaggare 44 000 44 000 44 000 132 000
Stadsplaneringen
Planlaggningsekonomins sys-
tematiska granskning, i samar-
bete med infra 40 000 40 000 80 000
Effektivering av konsultan-
skaffning och konkurrensut-
sattning, bl.a. sammanslag-
ning av arbeten och inkép 10 000 20 000 20 000 30 000 80 000
Minskning av personalkostna-
der p.g.a. otillsatta befatt-
ningar 100 000 50 000 50 000 50 000 250 000
Stadsinfra
Bidrag for enskilda vagar 30 000 30 000 30 000 90 000
Underhallets produktivitetsut-
veckling (totala kostnaderna
Okar fastan produktiviteten for-
battras) startinvesteringar be-
hévs 70 000 100 000 100 000 270 000
Budgeteringens utveckling (in-
vestering och driftsekonomi) 200 000 300 000 400 000 900 000
Vi tar inte Parkgatan i stadens
besittning 2024 70 000 70 000
Byggnadstillsynen
Papperspost och utskrifter ‘ ‘ | ‘
minskas 500 500 500 1500
Miljoskydd
| | I | 0
Miljohalsovard
Minskar pa antalet hyrda ut-
rymmen 20 000 20 000 40 000
Minska pa antalet printrar 1000 1000 1000 3000
VERKSAMHETSINTAKTER
Serviceomrade Atgird (kort férklaring) 2024 2025 2026 2027 Totalt € 2024-2027
Miljéskydd Revision av taxa 10% 4 000 4 000 4 000 12 000
Revision av taxa mellan +20
Stadsplaneringen och +50 % 2000 5000 10 000 10 000 27 000
Forandring i prissattningen for
Stadsinfra gravningstillstand 125 000 130 000 150 000 405 000
Hojning av felparkeringsavgift
Stadsinfra till 70 euro 200 000 200 000 200 000 600 000
Parkeringsavgift omradet
Matajarvi/Vastra astranden
Stadsinfra tex.1€/1h 20 000 20 000 20 000 60 000
Genomgang och hdjning av
Stadsinfra taxor 10 000 10 000 10 000 30 000
Inkomster fran tomforsaljning
Markpolitiken okas 100 000 200 000 300 000
Byggnadstillsynen Taxan ses dver 2000 2000 2000 6 000
Hoéjning av boeandeparkering-
Stadsinfra savgifterna 11 000 11 000 11 000 33 000
Dagvatten (nettoinkomsten
syns som inkomst for Borga
Stadsinfra vatten)
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Verksamhetsintakter

Stadsinfra

Inkomsterna av stadens infrastruktur kommer att 6kas ge-
nom att taxorna hdjs, verksamhetsomradena utvidgas och
verksamhetsmodellerna for tillstdnden andras. Man satsar
pa tillsynen Over att de villkor och tidtabeller som anges i
gravtillstanden iakttas och avgifterna for gravtillstanden hojs.
Genom andringen paskyndas restaureringen av de all-
manna omradena och pa detta satt férbattras kvaliteten och
stadsbilden. Taxorna kommer att kontrolleras aven i fraga
om andra avgifter for stadens infrastruktur. Felparkeringsav-
giften har lange varit pa nuvarande niva. Nu skulle felparke-
ringsavgiften hojas pa grund av de 6kade inkomsterna och
den styrande effekten. For att uppna en 6kning av parke-
ringsinkomsterna andras parkeringsplatserna for turister pa
Vastra astranden atminstone delvis till avgiftsbelagda, an-
tingen tidsbundet eller enligt principen om jamna avgifter.
Parkeringstaxorna ar betydligt lagre an i centrumomradet.

Programmet innehaller en dagvattenavgift. Staden ansvarar
for uttag av den fran ar 2025. Med dagvattenavgifter som
stadsutvecklingssektorn tar ut tdcks kostnader for avledning
av dagvatten och underhall av dagvattennatet. For underhall
av dagvattennatet i Borgaregionen ansvarar affarsverket
Borga vatten fill vilket staden redovisar de inbetalade dag-
vattenavgifterna for att de ska tacka kostnaderna fér under-
hallet av natverket. Dagvattenavgiftssystemet ar saledes
kostnadsneutralt pa hela stadens niva.

Markpolitik

Intékterna av tomtférsaljningen ar den klart stérsta inkomst-
kallan inom serviceomradet. Tomtférsaljningen varierar
mycket beroende pa situationen pa fastighetsmarknaden.
Det kan dock forvantas att tomtférsaljningen kommer igang
igen under de narmaste aren efter ett par lugnare ar. Ef-
tersom en ny tomtreserv har hunnit uppsta, vilket man under
de narmaste aren kan salja, kan man férvanta sig att inték-
terna av tomtforsaljningen 2026—2027 kunde 6ka med ca
2,5-5 %. De markpolitiska taxorna har senast kontrollerats
2023 och ar for narvarande uppdaterade.

Miljohdlsovard

Avgifterna for miljohalsovarden finns strikt reglerade i lagen
och i samarbetsavtalet. Taxorna ar uppdaterade. Det ar dar-
for inte mojligt att fa betydande tillaggsinkomster. En del av
inkomsterna fas for narvarande inte, eftersom alla avgiftsbe-
lagda tillsynsuppgifter inte kan utféras till fullo.

Byggnadstillsynen

Taxorna for byggnadstillsynen kommer att kontrolleras. Den
nya bygglagen trader i kraft 1.1.2025, och i och med det
kommer antalet tillstand att minska. Darfér maste taxorna
uppdateras. Efterkontrollen kommer sannolikt att 6ka, sa de
taxor som hanfor sig till efterkontrollatgarderna kommer att
korrigeras sa att de motsvarar den faktiska arbetsmangden.
Lagreformen 6kar digitaliseringen, vilket leder till att mang-
den papperspost minskar.

Miljoskydd
Miljoskyddstaxorna kan héjas mattligt.

Verksamhetsutgifter

Stadsutvecklingens ledning

Arrangemanget av organens sammantraden pa distans
skulle spara bade resekostnader och servering, om &n mar-
ginellt. Dessutom finns det skal att avvaga fornyandet av for-
farandena for att motsvara det som lagstiftningen majliggor.
Med det avses smidiga beslut vid sammantraden och kor-
tare ordinarie sammantraden i sddana arenden som inte in-
begriper fragor som ger upphov till diskussion.

Stadsinfra

Borga stads understtd for privata vagar har legat hdgst
upp pa den nationella nivan. Pa grund av anpassningskra-
ven foreslar stadsinfran nu besparingar aven i understéden
for privata vagar. Pa grund av det produktivitetsutvecklings-
program som pagar i underhallet kan man spara in pa un-
derhallskostnaderna i och med att nivan pa priset per enhet
sjunker och produktiviteten darigenom forbattras.

Kostnaderna kan minskas ocksd genom att projekthante-
ringen forbattras i och med att genomférandekostnaderna
minskar. Underhallskostnaderna sparas ar 2024 genom att
Overtagande av Parksgatan uppskjuts atminstone ett ar
framat.

Stadsplanering

Systematisk kontroll av planldggningsekonomin ar ett pro-
jekt for utveckling av arbetsmetoderna som omfattar bran-
schen i storre utstrackning och som galler alla betydande
projekt som inbegriper flera planerings- och lokaliseringsal-
ternativ. En sadan berakning har redan lyckats med en del
projekt, men en mer omfattande tilldmpning skulle vara
nasta steg. Genom en hogklassig beddmning av konsekven-
serna for planlaggningsekonomin kan man pa lang sikt
astadkomma betydande bade direkta och indirekta bespa-
ringar i synnerhet inom serviceomradet for stadsinfran.

| detta arbete framhavs ett gott samarbete framfér allt mellan
stadsinfran och stadsplaneringen. Den stérsta sparpotentia-
len ligger pa investeringskostnadernas sida, till exempel vid
byggande av infrastruktur fér nya bostads- eller arbetsplats-
omraden. Anvandningen av markutredningar tillsammans
med foérplaneringen av gatuinfrastrukturen styr det nya vag-
natet i en kostnadseffektiv riktning. Undvikande av saval
brytning som a andra sidan stabilisering, omfattande utred-
ning av sulfitdamm och kontaminering redan alldeles i borjan
av utkastskedet ger en tillrdcklig grund fér optimering av ge-
nomférandet av infran genom jamférelse av kostnaderna for
olika alternativ.

| utgifterna for underhall ar det majligt att genom gemensam
planering av regionerna uppna upprepade besparingar som
varar i flera artionden. Minimering av borttransport av snd
med tillrackliga platser fér snéupplaggning, omsorgsfull pla-
nering av dagvatten och férutseende av riskanalys ar exem-
pel pa atgarder som genom planlaggning paverkar under-
hallskostnaderna i flera artionden. Genom goda I8sningar
kan ocksa koldioxidutslappen tyglas.
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Tomtférsaljningen och investeringen ar ofta pa manga satt
kopplade till varandra. De planlaggningsekonomiska konse-
kvenserna stracker sig via forsaljningen till saval investe-
ringar som underhallsutgifter. Ett viktigt perspektiv ar maxi-
mering av inkomstsidan, det vill sdga dyr infrastruktur bor
omfatta tillrackligt manga betalare, vanligen saljbara va-
ningskvadratmetrar. Nér alternativ i utkastskedet undersoks
bér malet alltid vara att hitta den mest lyckade och aven pro-
duktivaste l6sningen med tanke pa helhetsbedémningen,
med beaktande av inkomsterna och utgifterna for de olika
alternativen.

Inom serviceomradet ar det dessutom mgjligt att géra matt-
liga anpassningar vid upphandlingar av sakkunnigarbete
och effektivisera den gemensamma upphandlingen mellan
serviceomradena. | omkostnaderna syns &ven personal-
kostnader som ar mindre an beraknat och som uppkommer
atminstone genom befattningar som annu inte har besatts
2024.

Markpolitik

Markpolitiken fick i personalplanen fér 2024 en ny befattning
for en ytterligare markanvandningsexpert. Dock med beak-
tande av det ekonomiska laget kan det vara &ndamalsenlig

2
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att avsta fran denna 2025. Det har ocksa visat sig vara svart
att fylla motsvarande befattningar. Stadsmatningen har
ocksa haft en kartlaggarbefattning som inte har fyllits pa ett
ar och som man pa samma satt kan avsta fran under 2025,
eftersom markarbetena kan utféras med de nuvarande tre
arbetsparen med tva kartlaggare.

Miljohalsovard

Verksamheten ar i sin helhet lagstadgad. Pa basis av sam-
arbetsavtalet producerar Borga stad ftjansterna over
kommungranserna. Behovet av kontorslokaler inom service-
omradet har minskat med cirka 20 % efter att distansarbetet
dkade. Andringen forutsatter ett nytt hyresavtal och ombygg-
nad samt vissa anskaffningar av mobler. P4 grund av di-
stansarbete har ocksa behovet av utskrift minskat, vilket ger
sma besparingar. Storsta delen av verksamhetskostnaderna
utgodrs av personalkostnader samt kostnader fér anskaffning
av tjanster som har ett vasentligt samband med verksam-
heten. Det finns ett underskott i personalresurserna inom
tillsynen som forvarras ytterligare pa grund av den forkor-
tade arbetstiden i tjanstekollektivavtalet. Korrigerandet av
bristerna i det statliga informationssystemet som anvands
skulle effektivera arbetet, men korrigerandet torde medféra
merkostnader for kommunerna.




Sektorn for vaxande och larande

VAXANDE OCH LARANDE -
SAMMANFATTNING

. Totalt € 2024-
e ut oy 2024 2025 2026 2027 2027
Uppskattning av verksamhetskostnaderna fére anpassningsatgarderna 123 630442 131048269 135503 910 139 027 011 529 209 632
Produktivitets- och balanseringsmal for utgifter 259 589 2 548 165 3 568 232 4 586 939 10 962 925
De foreslagna atgardernas anpassning totalt 82 500 1130 000 2255 000 3145 000 6 612 500
Skillnad (malsattning-féreslag) 177 089 1418 165 1313 232 1441939 4 350 425
P Totalt € 2024-
ML L L 2024 2025 2026 2027 2027
De foreslagna avkastningsdkningarna sammanlagt 2000 144 000 166 000 188 000 500 000
VERKSAMHETSUTGIFTER
Totalt € 2024-
Serviceomrade Atgird (kort forklaring) 2024 2025 2026 2027 2027
Ledningen for sektorn for vaxande
och larande 445 000
kop av tjidnster externa konsulter m.m. 50 000 50 000 50 000 150 000
personalutgifter pensionering 15 000 30 000 30 000 75 000
Minskning av sjukfranvaron inom sek- | insatser for arbetsvalbefinnande enligt
torn produktionsprincipen 10 000 20 000 30 000 40 000 100 000
Sjalvrisken for projektportfélien minskas,
besparing 40 000 €/ar sammanlagt 120
Projektportféljen 000e/ under programperioden 40 000 40 000 40 000 120 000
Finsksprakig grundldaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning 3719 000
strukturella I6sningar plan + elevantagningsomraden 200 000 650 000 900 000 1750 000
skolmat, minskning av matsvinnet mindre antal portioner 5000 10 000 20 000 24 000 59 000
stadning liten sénkning av stadnivan 10 000 20 000 20 000 20 000 70 000
elevdatorer och annan ict, forenhetlig-
ande/centraliserad upphandling av
ict+ digitala material undervisningsmaterial 60 000 120 000 180 000 360 000
kop av tjianster kop av tjanster 50 000 50 000 50 000 150 000
bl.a. minskning av antalet undervisnings-
personalutgifter grupper, pensioneringar 40 000 255 000 430 000 605 000 1330 000
Svensksprakig grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning 1064 500
strukturella 16sningar plan + elevantagningsomraden 200 000 200 000
skolmat, minskning av matsvinnet mindre antal portioner 2 500 5000 10 000 12 000 29 500
stédning liten sénkning av stadnivan 5000 10 000 20 000 30 000 65 000
elevdatorer och annan ict, férenhetlig-
ande/centraliserad upphandling av
ict+ digitala material undervisningsmaterial 30 000 60 000 90 000 180 000
kop av tjanster kop av tjanster 50 000 50 000 50 000 150 000
minskning av elevantal, sammanslagning
personalutgifter av grupper 55 000 165 000 220 000 440 000
Tjanster inom smabarnspedagogik 1384 000
minskning av 6ppettiderna pa enligt ser-
granskning av lokala anvisningar vicebehovet, t.ex. kl. 6.30-17.30 150 000 300 000 300 000 750 000
minskning av matsvinnet minskning av matsvinn 5000 10 000 20 000 24 000 59 000
ict + material gruppmaskiner och andra ict 5000 10 000 20 000 30 000 65 000
kop av tjanster kop av tjanster 50 000 50 000 50 000 150 000
bl.a. pensioneringar, minskande av anta-
let anstéllda i daghem som ar éppna un-
der semestertider, slopande av tillfalliga
personalutgifter lokaler minskar personalen 40 000 120 000 200 000 360 000
VERKSAMHETSINTAKTER
Totalt € 2024-
Serviceomrade Atgird (kort férklaring) 2024 2025 2026 2027 2027
lokalhyror uthyrning av lokaler utanfor 2 000 4 000 6 000 8 000 20 000
férsaljning VFO mer utredning? 20 000 40 000 60 000 120 000
gemensamma arrangemang kring ser-
viceproducenter samarbete med narliggande kommuner 120 000 120 000 120 000 360 000
timtillagg enligt regeringsprogrammet | 6kning av statsandelarna, genomfors re-
ai och ma dan i Borga 0
timtillagg enligt regeringsprogrammet | 6kning av statsandelarna, genomfors re-
ai och ma dan i Borga 0

Verksamhetsintakter

Sektorn for védxande och larande har endast fa satt att 6ka
sina inkomster. Att hyra ut lokaler till utomstaende, kom-mu-
ninvanare eller valfardsomradet, inbringar endast sma

summor, likasa eventuella gemensamma arrangemang for

serviceproduktion med narliggande kommuner.
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Verksamhetsutgifter

| programmet for balans och produktivitet i ekonomin har det
angetts att malet enligt vilket sektorn for vaxande och la-
rande ska dampa Okningen av sina kostnader ar cirka 10,9
miljoner euro fore utgangen av ar 2027. Genom att fastsla
féljande atgarder kan vi under tidsperioden fa ihop 8,1 miljo-
ner euro men pa langre sikt kan helheterna granskas vidare
s4, att de sanker kostnader pa grund av det minskande an-
talet barn och darmed minskande statsandelar. Produktivi-
tetsmalet enligt serviceomraden angivet i euro ar for led-
ningen 325 000 euro, for finsksprakiga tjanster fér grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning 4 455 000 euro, for
svensksprakiga tjanster for grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning 1 432 500 euro och for tjanster inom
smabarnspedagogik 1 920 000 euro. Malet ar stdrst inom
finsksprakiga tjanster for grundlaggande utbildning och gym-
nasieutbildning, da barnantalet minskar dar mest, t.o.m.
med flera hundra barn. Att malet kan uppnas forutsatter an-
passningsatgarder pa langre sikt och fortldpande struktu-
rella atgarder (servicenatet, elevupptagningsomraden, sam-
manslagning av grupper osv.). Dessa strukturella atgarder
kraver separata politiska beslut for att atgarderna kan
dampa okningen och de planerade produktivitetsmalen nas.

Utgangspunkten vid beredningen av programmet fér balans
och produktivitet i ekonomin for sektorn for vaxande och la-
rande har varit att tjdnsterna ska vara av god kvalitet ur bar-
nens synvinkel aven i framtiden. Genomférandet av de fore-
slagna atgarderna har baserats pa antagandet att antalet
barn berdknas minska. | framtiden ar malet att kvaliteten pa
de tjanster som erbjuds barn inte ska paverkas. En utgangs-
punkt for genomférandet av programmet for balans och pro-
duktivitet i ekonomin ar att utreda situationen i det nuva-
rande servicenatet och gora det till alternativ for framtida
scenarier. | samband med detta gérs en barnkonsekvensa-
nalys i enlighet med den modell som namnden fér vaxande
och larande beslutat om innan beslut fattas om servicenatet.

Sektorn fér vaxande och larande ar till stor del en sektor som
producerar lagstadgade, normstyrda tjanster. Stdderna kan
anda sjalva i hég grad paverka sina verksamhetsmodeller
och hur de producerar tjansterna. Eftersom sektorn arbetar
enligt 1asar uppfylls den arliga sparpotentialen fullskaligt
forst aret efter att atgarderna inletts, under tva lasar. Tyngd-
punkten for beredningen av Borga stads program for balan-
sering av ekonomi och produktivitet ligger pa aren 2024—
2027 men en del av malen for sektorn for vaxande och la-
rande oundvikligen skjuts fram till eller fortsatter aren efter
det. Faktorer som bidrar till detta ar att antalet barn foérutspas
minska under en langre tidsperiod, som stracker sig till och
med till ar 2040, samt atgarder enligt den kommande utred-
ningen av servicenatet.

Sektorn for vaxande och larande kan dampa kostnadsok-
ningen under de kommande aren med olika strukturella at-
garder utan att kvaliteten pa servicen minskar. Atgérderna
kraver strukturella |6sningar gallande bland annat service-
natet, elevupptagningsomraden och andra ramar for hur
verksamheten ordnas. Optimering av servicenatet gor det
pa lang sikt mdojligt att spara upp till 1-2 miljoner euro per ar.

Optimering av servicenatet ger besparing i form av minskat
fastighetsbestand, minskade stodtjanster (lokalitetstjanster,
kost- och stadtjanster, ICT-tjanster) och minskat antal an-
stéllda medan nivan pa servicen som barnen far bevaras pa
samma niva eller blir rentav battre i storre enheter.

Resurserna till skolorna fordelas enligt beslutet om timre-
sursen och som grund for férdelningen ligger grupperna och
darmed den personalmangd som behévs. Genom att opti-
mera gruppstorlekar och sammansla grupper kan man anda
fran elever i 8k 1 minska pa antalet behdvlig personal och
pa detta satt relatera antalet anstallda till det minskande an-
talet barn. Detta forutsatter anda att elevantalen kan betrak-
tas omradesvis i stérre omfattning &n i en enda skola. Sa far
man lokalerna i en optimal och effektiv anvandning. For att
de alla sex arskurserna i lagstadieskolan har genomgatt
andringsprocessen tar atgarden sex ar. Med anledning av
detta ar det vettigt att &ndringen genomférs kontrollerat pa
langre sikt, sarskilt i skolorna. De eventuella omorganise-
ringarna paverkar saledes inte antalet undervisningstimmar
som eleverna far.

| samband med &versyn av servicenatet &r det bra att ocksa
se Over enheternas 6ppettider, sarskilt inom smabarnspeda-
gogiken, med tanke p& ekonomisk produktion av tjansten.
Genom att dndra enheternas 6ppettider kan man fa perso-
nalbesparingar i nagon man, fér en mindre enhet som héller
Oppet ldnge behdver en storre personalstyrka fér att kunna
gbra det.

En stor helhet att granska i det ekonomiska produktivitets-
och balanseringsprogrammet ar helheten fér sektorns alla
stodtjanster: kost- och stadtjanster, ikt-tjdnster, utrustning
och material samt skolskjutsar. Sma andringar i priset for
olika tjanster eller i servicenivan har en stor inverkan pa
grund av att antalet elever ar stort, oberoende om det ar
fraga om en liten sankning av stadnivan eller eftertanke kring
anskaffningar av maskiner, system eller material.

En Overgripande utredning om hobbymodellen ska goéras
fére sommaren 2025. Pa basis av utredningen fattas beslut
om utvecklingen av modellen for hobbyverksamhet.

Att sdnka stadningsnivan lite skulle kunna vara ett annat litet
besparingsmal, vare sig det ar frdga om langre tid mellan
fonstertvatt eller en omdimensionering av andra verksam-
heter utan att paverka kvaliteten.

| ICT-upphandlingar anvander man enbart leasingupphand-
ling som mdjliggor fortldpande férnyande av anordningarna
och en hdg niva. Antalet elevdatorer ar stort bland annat dar-
for att alla hogstadieelever och gymnasieelever far en egen
leasingdator for sin studietid. FOr mindre elever reserveras
det en dator for tva elever. Inom smabarnspedagogiken ar
datorbestandet annu mindre men det finns datorer i varje
grupp. Med en omdefiniering av datorernas niva kan man fa
besparingar pa upp till 300 000 euro utan att paverka under-
visningens niva. | fraga om 6vrigt material kan gemensamt
utstakade linjer om elektroniska eller fysiska material som
anvands ocksa ge sma men betydande besparingar nar be-
stéllningarna blir enhetliga och éverlappningarna slutar.
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Om réatten till stdd for skolresor for elever i férskoleutbildning
och grundlaggande utbildning foreskrivs i lagen om grund-
laggande utbildning. Kommunen kan om den vill ordna skol-
skjutsar i stérre omfang an vad det féreskrivs i lagen bland
annat genom att i stallet for rekommendationerna i tjansten
Koululiitu definiera farliga skolvagar sjalv eller genom att
sanka kilometergransen i sjalvriskandelen till en lagre niva
an den lagstadgade. | Borga har man gjort sa. | Borga har
man ocksa beslutat att ordna skolskjuts hem ocksa efter
klubbar finansierade av Utbildningsstyrelsen och klubbar en-
ligt Borgadmodellen for hobbyer, &ven om det inte finns en
lagstadgad grund for det. Genom att ordna skolskjutsarna
enligt lagstadgade grunder vore det mojligt att minska kost-
nader for skolskjutsar med upp till 300 000 euro per ar.

Inom sektorn for vaxande och larande pagar det under pro-
duktivitetsprogrammet 11 olika investeringsprojekt/lokali-
tetsprojekt som har godkants i budgeten for ar 2024. Med
undantag av tva anknyter investeringarna till serviceomradet
for smabarnspedagogiken. Av dem alla har det gjorts be-
hovsutredningar som ndmnden fér vaxande och larande har
godkant som multisektoriellt samarbete. En del av projekten
finns redan med i bygg- eller projektplaneringsfaser som
stadsstyrelsen har godkant, och de maste genomféras for
att en lagstadgad serviceuppgift kan genomféras och lokaler
som anvands delvis kompenseras.

| nuldget som rader i tjansterna inom smabarnspedagogi-
ken &ar det tillfalliga arrangemang som ar orsaken till att dag-
hemsnatet ar splittrat. Det finns 21 daghem men antalet
verksamhetsstallen som ar underordnade daghemmen &r
34. | de befintliga daghemmen har man inrattat sma tillfal-
liga tillaggsgrupper som kraver sarskilda arrangemang i
daghemmen. Dessutom finns tillfalliga lokaler i fyra olika
platser och férskoleundervisningsgrupper finns i 9 skolor el-
ler bildningscentrum. Enligt behovsutredningar som gjorts
om tjanster inom smabarnspedagogiken kommer behovet
av platser inom smabarnspedagogiken inte att minska fram
till &r 2034. Med hjalp av daghemsinvesteringar som fore-
slas i behovsutredningar forsoker staden géra daghemsna-
tet enhetligare.

| smabarnspedagogiken pagar det en tydlig tjansteforflytt-
ning fran hemvarden och familjedagvarden till daghems-
verksamheten och deltagandegraden i smabarnspedagogi-
ken fortsatter alltjamt att stiga. Deltagandegraden uppfdljs
regelbundet som bindande mal. Daghemstjanster stks mer
sarskilt for barn under tre ar. Med hjalp av daghemsinveste-
ringar under de kommande aren kan staden avsta fran till-
falliga lokaler och tva sma daghem i dalig kondition. Efter
detta finns det 19 daghem. Daghemmets storre storlek moj-
liggor flexiblare anlitande av personalen Over gruppgranser
i franvarofall samt t.ex. langa 6ppettider. Antalet extra per-
sonal ar mer behovligt i sma daghem for att personaldimens-
ioneringen uppfylls under daghemmets hela 6ppettid. Ge-
nom att minska antalet verksamhetsstallen far man perso-
nalnedskarningar och kostnadsbesparingar t.ex. i stadtjans-
ter. Daghemmens 6ppettider bestdms enligt det lokala be-
hovet. Begransning av daghemmens 6ppettider tidig mor-
gon och i slutet av dagen kan vara mdjlig enligt utredningar.
Med denna atgard kan man t.ex. paverka antalet vikarier.

| fortsattningen faster man stérre vikt vid minskande av
matsvinn genom att forutse barnens franvaro. Reserve-
ringar av vardtider for barn som vardnadshavarna gor och
de faktiska vardtiderna i daghemmen som har 6ppet under
semestertiderna maste battre motsvara varandra for att man
kan undvika ett dverflodigt riktande av personalresurser till
verksamheten pa semester. Att personalstyrkan kan saker-
stallas under verksamhetstiden nar alla daghem &ar éppna ar
det viktigaste i smabarnspedagogiken.

Da antalet anstallda inom sektorn ar stort ar det upp till ett
tjugotal personer som gar i pension varje ar. Eftersom anta-
let barn forutspas minska kan staden i och med strukturella
I6sningar utnyttja pensionsavgangar under de kommande
aren antingen for att andra uppgiftsbeskrivningar eller
minska antalet anstallda. Nar antalet barn och darmed be-
hovliga grupper minskar kan man utnyttja pensionsav-
gangar utan att sénka servicenivan. Genom omskolning av
personalen, andring av befattningsbeskrivningar eller sam-
manslagning av verksamheter kan man fa ny, behdévlig kom-
petens i enheterna utan att hdja antalet anstallda. Om cirka
en tredjedel av antalet anstéllda som arligen gar i pension
skulle kunna utnyttjas som minskande av antalet anstallda,
kunde man sanka personalkostnaderna med upp till 300
000-400 000 euro per ar. Da antalet barn minskar pa lang
sikt fram till ar 2040 finns det i personalhelheten pa en stor
sektorpotential att pa detta satt spara upp till 5 miljoner euro
pa arsniva jamfort med nuvarande personalkostnader.

| en sektor med stor personal ar antalet sjukfranvaron stort
och i huvudsak ska franvaron tackas genom att anstalla vi-
karier for att verksamheterna kan ordnas. Ocksa satsningar
pa arbetshalsa kan minska sjukfranvaron och pa det sattet
latt medféra mojlighet att spara stora summor. Att gora detta
och analysera foljderna kraver delvis en finansiell satsning
innan resultatet kan ses. For att programmets atgarder kan
stddas ska alla reglerande stadgar, direktiv och styrdoku-
ment uppdateras for att atgardernas dnskade bestaende na-
tur och kontinuitet kan sakerstallas.
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Sektorn for livskraft

LIVSKRAFT - SAMMANFATTNING

. Totalt € 2024-
Verksamhetsutgifter 2024 2025 2026 2027 2027
Uppskattning av verksamhetskostnaderna fére anpassningsatgarderna 40 153 640 47 162858 48766 396 50 034 322 186 117 216
Produktivitets- och balanseringsmal for utgifter 84 311 917 057 1284 168 1650 790 3936 326
De foreslagna atgardernas anpassning totalt 40 000 753 500 868 500 883 500 2 545 500
Skillnad (malséttning-foreslag) 44 311 163 557 415 668 767 290 1390 826

Lo Totalt € 2024-
Verksamhetsintdkter 2024 2025 2026 2027 2027
De foreslagna avkastningsdkningarna sammanlagt 0 50 000 50 000 50 000 150 000
VERKSAMHETSUTGIFTER

Totalt € 2024-
Serviceomrade Atgird (kort forklaring) 2024 2025 2026 2027 2027
Livskraftens ledning
Anpassning. Vi minskar inkdp av tjanster. Vi
genomfor fler méten via Teams. 20 000 20 000 20 000 60 000
Anpassning, t.ex. genomgang av licenser och
OBS! Hela sektorn effektivare anvandning av program. 20 000 20 000 20 000 60 000
Turism och evenemang
Massan dras av och researrangdrernas be-
sOksresa gors inte 25t€, nyarsfesten ordnas
inte 20t€, licenserna férnyas inte 5t€ 50 000 50 000 50 000 150 000
Fritidstjanster
Energiatervinning 40 000 40 000 40 000 40 000 160 000
Understod 88 000 88 000 88 000 264 000
Stadsevenemang: Samarbetsproduktionerna
minskas (Borgé Ljus, Akarnevalen) och pro-
duceras i fortsattningen vartannat ar. Kultu-
rens bidrag till ovanndmnda evenemang var-
tannat ar 15 000 15 000 30 000
Bibliotekets mdbelanslag minskar 10 000 10 000
Kulturtjansternas virtuella museum, inga nya
utstallningar produceras ar 2025 10 000 10 000
Fritid, Idnekostnader. Lamna inte spelrum
t.ex. for att anstélla tidsbegréansade anstallda
for utveckling av fritidstjénster eller allokera
arbete inom forvaltningen som utfors t.ex.
inom bibliotekstjanster 50 000 50 000 50 000 150 000
Avsta fran avbytare av idrottsplatsvardares
semestertid 2500 2500 2500 7 500
Minskap pa inkdp av olika tjanster inom ung-
domstjansterna 3000 3 000 3000 9 000
Minska pa fran lénekostnaderna for ung-
domstjansternas timavidénade och tidsbundna
anstallda 3000 3000 3000 9 000
Ungdom, Zentras investeringshyra betald, sa
hyreskostnaderna minskar 90 000 90 000 90 000 270 000
Idrottstjansterna avstod fran ett av utomsta-
ende uthyrt lager i Hattula, och évergick till att
anvanda ett av staden &gt lagerutrymme i
Olstens. 12 000 12 000 12 000 36 000
Effektivare anvandning av lokalerna, Nya tek-
nologilésningar som bokningssystemet Timmi
OBS! Hela sektorn, men i huvudsak | kan forbattra lokalernas anvandningsgrad
fritidstjénster och undvika underutnyttjande av lokalerna. 100 000 100 000 200 000
Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var
verksamhet och vart servicenatverk for att
hitta fler majligheter for anpassning. Har pre-
senteras breda, oriktade anpassningsmal for
aren 2025-2027. 150 000 150 000 150 000 450 000
Serviceomradet for kontinuerligt
larande
Kombi, Appelbackens simbassang avldmnas,
Kombi omorganisation 10 000 10 000 10 000 30 000
Anpassning. Musikinstitutet minskar sin
gruppundervisning med 50 000 euro ar 2025,
vilket paverkar hobbyverksamheten och
undervisningen av malgrupperna barn, unga
och vuxna. Inverkar genomférandet av laro-
Musikinstitutet planerna och pa orkestrarnas verksamhet. 50 000 50 000
Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var
verksamhet och vart servicenatverk for att
hitta fler méjligheter f6r anpassning. Har pre-
senteras breda, oriktade anpassningsmal for
Kontinuerligt larande aren 2025-2027. 100 000 100 000 100 000 300 000
Naring, sysselséttning och integration
| Anpassning. Igenomgang av naringsanslag | 30 000 | 30000 | 30 000 | 90 000
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Effektivare planering av upphandlingar, inklu-

| | 100 000 | 100 000 | 200 000

OBS! Hela sektorn sive planeringen av AN2024.
VERKSAMHETSINTAKTER
Totalt € 2024-
Serviceomrade Atgird (kort forklaring) 2024 2025 2026 2027 2027
Fritid/kontinuerligt larande Kombi faktureringstillagg 10 000 10 000 10 000 30 000
Turism och evenemang fakturerar samar-
betspartnerna i fortsattningen, dvs. har 6kar
Turism och evenemang intakterna 10 000 10 000 10 000 30 000
Konstskolans inkomstmal hojs, elevantag-
ningen till Konstikas serviceverksamhet effek-
Kontinuerligt Iarande tiviseras 10 000 10 000 10 000 30 000
Kombi, héjning av avgifterna (beslut fattat, in-
Kontinuerligt Iarande, Kombi verkar aren 25-27) 20 000 20 000 20 000 60 000

Verksamhetsintakter

Livskraftssektorns verksamhetsintakter utgérs i huvudsak av
projektmedel, ersattningar fran kommunerna och kommu-
nala samfund samt andra intakter pa basis av forsaljning.

| samband med upprattandet av 2024 ars budget har vi gatt
igenom eventuella héjningstryck da det galler férsaljningsre-
laterade betalningar, och dessa héjningar har redan inklude-
rats i budgeten fér ar 2024. Det bor anda noteras att mojlig-
heterna att fa till stand en Okning av forsaljningsintakterna
pa kort sikt ar begransade.

En hojning av projektmedlen forutsatter alltid till en borjan en
insats fran stadens sida. Staden har beviljats ett bidrag pa
310 000 euro for ett SKAPA-projekt aren 2024—-2025, vilket
annu inte har beaktats i stadens budget for ar 2024.

Sma intaktsdkningar kan astadkommas till exempel om man
tar i bruk ett faktureringstillagg, vilket samtidigt uppmuntrar
till anvandning av digitala tjanster. Om man dessutom ser
Over materialkostnaderna och annan fakturering vore det
mojligt att hoja sektorns intékter. Det har uppskattats att en
héjning av intaktsuppskattningen under aren 2025-2027
kan vara 50 000 euro per ar.

Verksamhetsutgifter

Det har gjorts en noggrann &éversyn av livskraftssektorns
verksamhetsutgifter ur lagstiftningssynvinkel. Att anpassa
livskraftssektorns ekonomi ar ett vasentligt steg mot att se
till att staden har en férmaga att anpassa sig till andrade om-
sténdigheter och féregripa kommande utmaningar. Detta
anpassningsprogram visar pa att sektorn har bundit sig for
att livskraftssektorns verksamhet under planeringsaren inte
ska vaxa utan lagstadgad grund.

AN 2025-reformen, som ar betydelsefull fér staden, kommer
att inga i livskraftssektorns budget som en ny funktion och
en separat enhet i balansrakningen. Att reformen ar lagstad-
gad medfér begransade méjligheter for oss att direkt inverka
pa kostnaderna. Anda kan vi med god planering paverka
verksamhetens produktivitet och ekonomi pa ett betydande
satt genast da verksamheten startar. Exempelvis kan vi med
omsorgsfullt planerade upphandlingar fa till stand betydande
inbesparingar och optimera kostnadsstrukturen.

Det har uppskattats finnas olika slags sparobjekt i den icke-
lagstadgade serviceverksamheten. Genom att mangsidigt
granska sparobjekten har vi stravat efter att hitta ratt balans
mellan ekonomisk effektivitet, samhallets valfard och sta-
dens livskraft. Det bor anda noteras att de sparatgarder som
har genomforts direkt kan ha en direkt inverkan bade pa sta-
dens och dess invanares olika delomraden och pa det lokala
samhallet.

Staden beviljar arligen bidrag till ett varde av cirka 2 miljoner
euro till sammanslutningar och privata aktérer. En kritisk
granskning av bidragen dar man ser till den ekonomiska hall-
barheten, likvardigheten och stadens strategiska malsatt-
ningar har lyfts fram i detta anpassningsprogram. Bland de
planerade atgarderna har det foreslagits en nedskarning pa
omkring 100 000 euro i bidragen pa arsniva.
Marknadsféring 6verfors till serviceomradet turism och eve-
nemang, vilket gor det mdjligt att genomféra bade stadens
marknadsféring och marknadsforing av turism pa samma
serviceomrade. Detta garanterar skapandet av en enhetlig
bild av Borga samt mer effektiv anvandningen av personal-
och pengaresurser. Det finns naturlig synergi mellan funkt-
ionerna. Att sammansla dessa funktioner gor den strate-
giska planeringen och strategins genomférande mer smi-
digt. Samarbetsférhandlingarna som berér éverféringen har
redan forts.

Andra anpassningsatgarder har granskats sarskilt ur pro-
duktivitetssynvinkel och med tanke pa framjande av effekti-
viteten pa lang sikt. Férslagen sammanhanger med en ge-
nomgang av lokalerna, ibruktagande av nya I6sningar och
utvecklande av upphandlingarna. Ocksa identifiering och en
partiell omprévning av den nuvarande organisationens sy-
nergifordelar kan erbjuda betydande mdgjligheter till forbatt-
ring av verksamhetens produktivitet da man ser till staden
som helhet. | fraga om serviceomradet turism och evene-
mang féresldas genomforande av turism- och stadsmark-
nadsforing pa ett serviceomrade.

Genomgang av lokalerna:

En mangsidigare anvandning av livskraftssektorns lokaler
kan 6ka produktiviteten avsevart. Till exempel kan vi genom
féréandringar i idrottslokalerna optimera verksamheten och fa
inkomststrommarna att vaxa.

Ibruktagande av nya I6sningar:
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Effektivare anvandning av nya tekniska ldsningar sdsom
bokningssystemet Timmi kan forbattra lokalernas anvand-
ningsgrad och betyda att man undviker underutnyttjande av
lokalerna. Déarutover ar det motiverat att bedéma huruvida
tilldmpningen av sadana tekniska I6sningar kan fas att 6ka
vid sektorn samt att kartldgga eventuella inbesparingar som
har att géra med licenser och underutnyttjande av program.

Energieffektivitet:

Inom idrotten har man redan tagit i bruk apparatur for tillva-
ratagande av energi, vilket pa arsnivd mojliggor inbespa-
ringar pa cirka 40 000 euro. Det ar en inbesparing som for-
verkligas redan ar 2024.

Utvecklande av upphandlingarna:

Vi kan under kommande ar fa till stand inbesparingar genom
att planera och utveckla upphandlingarna.

Med hjalp av dessa anpassningsatgarder mojliggor vi en ef-
fektivare anvandning av resurser, stromlinjeformning av pro-
cesser och battre prestationsférmaga hos organisationen pa
lang sikt.

2T L

h @




Affarsverken

Affarsverket Borga vatten

VERKSAMHETSUTGIFTER (Affarsverkens anpassningsmalsattning ar 3,5 % av verksamhetsutgifterna fram till 2027)

Serviceomrade Atgird (kort férklaring) 2024 2025 2026 Totalt € 2024-2027

Overgang fran anvandning av soda till
anvandning av atervunnen kalk i re-

Rening av avloppsvatten ningsverket pa Hermanso 25 000 52 000 52 000 52 000 181 000
Anvandning av upphandlingsringar

Rening av avioppsvatten vid slambehandling. 99 000 99 000 99 000 99 000 396 000
Energieffektiva pumpar och anvand-

Rening av avioppsvatten ning 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000

Utnyttjande och utveckling av digitali-
sering inom kundservice, t.ex. elektro-
nisk kundservice, fjarravlasta matare,
Hela verket distribution av elektroniska fakturor. 5000 5000 5000 15 000
Minskning av ofakturerad vattenvolym
med 0,5 % per &r. Atgérd: Omstruktu-
Natverk reringsprogram for natverk. 60 000 60 000 60 000 60 000 240 000
Minskning av lackagevattenvolymen
med 0,5 % enheter per ar. Atgard:

Omstruktureringsprogram for nat-

Natverk verk. 30 000 30 000 30 000 90 000
TOTALT 194 000 256 000 256 000 256 000 962 000

VERKSAMHETSINTAKTER

Serviceomrade Atgird (kort férklaring) 2025 2026 2027 Totalt € 2024-2027
Forséljning av vatten genom vatten-

Vattenforsalning forsaljningsstationen 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000

Dagvattenavgiftsintékt fran staden 800 000 800 000 800 000 2400 000

TOTALT 10000 | 810000 | 810000 810 000 2440 000

| férsta hand sGker man strukturella I6sningar och produkti-
vitetsatgarder som inte riskerar driftsdkerheten for vatten-
tjansterna som ar kritiska for staden, och som ar sadana att
hushallsvattnets kvalitet och mangd samt behandlingen av
avloppsvatten kan hallas pa den niva som forutsatts av lag-
stiftningen och som uppfyller invanarnas och miljéns behov.

Verksamhetsintakter

Anvandning av forsaljningsplatsen foér vatten, tillaggsin-
komster cirka 10 000 euro pa arsnivd. Sammanlagt 40 000
euro under programtiden.

Med en del av Borga vattens produktivitetsatgarder, sdsom VerksamhetSUtglfter

okning av energieffektivitet och digitalisering samt dvergang
till atervunna kemikalier, kan man ocksa framja malen i
Borga stads klimatprogram. Saneringsprogrammet for natet
vilket ingar i investeringsprogrammet okar férutom driftsa-
kerheten ocksa produktiviteten: genom att sanera natet kan
man minska andelen lackt vatten och spillvatten i fraga om
bade hushallsvatten och behandlat avioppsvatten, vilket
minskar driftkostnaderna for vattenbehandlingen pa arsniva.

| verksamhetsutgifterna séks besparingar genom att i re-
ningen av avloppsvatten éverga till formanligare kemikalier,
till exempel genom att bérja anvanda atervunnen kalk istallet
for soda. Genom effektiv konkurrensutsattning och genom
att utnyttja upphandlingsringar efterstravas besparingar i an-
skaffningar som ar noédvandiga for produktionen. Energi-
kostnader ar en betydande utgiftspost i verksamheten och
man forsoker fortsattningsvis uppna besparingar genom att
forbattra energieffektiviteten i anordningar, t.ex. da man val-
jer pumpar. Med battre kontroll 6ver ofakturerat vatten och
lackt vatten kan man uppna betydande ekonomiska effekter,

Vidareutveckling av upphandlingar, sdsom ramavtal och
upphandlingsringar, kan medféra besparingar. Sedan bérjan
av 2022 har Borga vatten haft en férsaljningsplats for vatten

i Lovkulla, dar industrin och transportféretag kan képa vat-
ten. Tillaggsforsaljningen har varit cirka 10 000 euro pa ars-
niva.

malet ar att minska mangden ofakturerat vatten med 0,5 %,
likasa mangden lackt vatten.Med dessa atgarder efterstra-
vas besparingar pa sammanlagt 967 000 euro.

Affarsverket Borga kost- och stadtjanster

Affarsverket Borga kost- och stadtjanster producerar interna
tjanster at staden, huvudsakligen till sektorn fér vdxande och
larande. Affarsverkets verksamhet baserar sig pa tjanster
som staden bestéller av affarsverket, enligt bestallar—utfo-
rar-modellen.

Vissa av de anpassningsatgarder som stadens sektorer f6-
reslar galler tjanster som affarsverket producerar. Dessa an-
passningsatgarder ingar i sektorernas tabeller, sa det ar inte
andamalsenligt att har presentera dem separat for affarsver-
ket Borga kost- och stadtjanster. Da skulle anpassningsat-
garderna vara med tva ganger pa hela stadens niva.
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Investeringar

Stadens investeringsplan behdver uppdateras som del av
programmet fér produktivitet och balans i ekonomin.

| investeringsplanen har det inkluderats investeringshel-
heten for Kokon idrottscentrum enligt ett s.k. C2-alternativ
och stadsinfrastrukturens investeringar enligt den nya pla-
nen fér genomférande av markanvandning. | investerings-
planen har det ocksa gjorts vissa enskilda andringar jamfort
med den gallande budgeten.

| den uppdaterade investeringsplanen for aren 2024-2030
ar investeringarna totalt cirka 271,5 miljoner euro medan de
i den gallande budgeten ar totalt 283,5 miljoner euro for re-
spektive aren.

Husbyggnadsinvesteringar

| husbyggnadsinvesteringarna ingar investering i Kokon id-
rottscentrum enligt det s.k. C2-alternativet, vilket betyder att
ett anslag pa 53 miljoner euro fér den aktuella investeringen
ingar i husbyggnadsinvesteringarna. Investeringarna i infra-
strukturen i Kokon idrottscentrum ingar i stadsutvecklingens
investeringar och konstgraset i livskraftens investeringar.

Investeringen i daghemmet i Sjétullens omrade har tidigare-
lagts jamfért med den gallande budgeten eftersom det kom-

| 6vriga delar har husbyggnadsinvesteringar uppdaterats en-
ligt de andringar i kostnadsnivan som man har kdnnedom
om.

Stadsutvecklingens investeringar

Stadsutvecklingens centrala investeringar har beretts sa, att
de ar enhetliga med planen for genomférande av markan-
vandningen som stadsutvecklingsndmnden har godkant.

Med markanvandningsprocessen avses markanskaffning,
planlaggning, planering och byggande av kommunalteknik
och andra allménna omraden samt Overlatelse av tomter.
Planen fér genomférande av markanvandningen ar ett verk-
tyg for planeringen av verksamheten och ekonomin inom
sektorn for stadsutveckling.

| planen fér genomférande av markanvandningen som be-
reddes varen 2024 har man gjort tre grova alternativ for hur
man kan ga vidare och i planen har man granskat de kom-
mande atta aren. De alternativen som man gjort for vidare-
gang baserar sig pa tre olika investeringsnivaer i stadsinfra-
strukturen. Utgangspunkten for alternativen ar att den nuva-
rande infrastrukturen uppratthalls och att nédvandiga grund-
reparationer gors. Dessutom satsar man i alternativen pa
spetsprojekt (kollektivtrafiken, torget, Parkgatan, Kokon,
Gammelbacka).

mer att finnas ett klart behov fér daghemmet i omradet.

Antagandet i alternativen ar att nybyggnadsprojekt skulle in-
ledas igen ocksa i Borga i slutet av ar 2025. Programmet for
produktivitet och balans i ekonomin bedéms inte avsevart
fordroja planlaggningen.

Kostnaderna for tillfalliga lokaler fér Appelgardens och Est-
backa daghem och det tillfalliga biblioteket och ungdomsgar-
den i Gammelbacka har beaktats i driftsekonomiska utgifter.

Behov av an-
INVESTERINGAR slag BG-EP BG2024+3a  BGp2025 EP2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030
2024-2030
KONCERNTJANSTER
Stadsstyrelsen -150 150 000 -20 650 000 -23 660 000 -27 380000 -14 930000 -23 060000 -33 760000 -6710 000
Ovriga utgifter med land verkningstid -460 000 -100 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Ekonomiférvaltningens datasystem -230 000 -50 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Personal- och l6neférvaltn. Program -230 000 -50 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Aktier och andelar -9 140 000 -400 000 -500 000 -620 000 -620000 -2000000 -2500000 -2500000
Aktier -9 140 000 -400 000 -500 000 -620 000 -620000 -2000000 -2500000 -2500000
Husbyggnad -140 550 000 -20 150000 -23 100000 -26 700000 -14 250000 -21000000 -31200000 -4 150 000
Centralisering av férvalt. utrymmen / Nimbus -2100000 -2 100000
Projektplanet och fastighetdsbesikt. -1050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Depan, Stadshagen -8 500 000 -500000 -4000000 -4 000 000
Bjurbdle daghem (3 grupper) -500 000 -500 000
Huktis daghem ( 10 grupper) -9350000 -6000000 -3 350000
Daghemmet Eestinméaen paivakoti (8 grupper) -4600000 -1600000 -3000000
Det nya daghemmet vid Sjotullens omrade, (10 grupper) -11 000 000 -300000 -6000000 -4 700000
Hindhar bildningscentrum -6000000 -5000000 -1000000
De norra omradenas smabarnsp.
(ers. lokaler for Karsby daghem), (10 grupper) -420 000 -420 000
Gammelbackan skola -28 500 000 -500000 -9000000 -12 000000 -7 000 000
Garden vid Paaskyntien koulu -900 000 -400 000 -500 000
Tillaggslokaler vid Kvarnbacken -4 050 000 -200000 -3 500 000 -350 000
Bollplanens omkladningsrum -900 000 -100 000 -800 000
Garden vid Keskuskoulu -900 000 -900 000
Daghemmens sol- och regnskydd -450 000 -150 000 -300 000
Tillganglig lekpark pa Vastra astranden -800 000 -800 000
Forbattring av skolomradens trafiksdkerhet -400 000 -200 000 -200 000
Stadshusets fasad, fonster, yttertak -1850000 -1650000 -200 000
Kokon idrottscentrum -53 000 000 -1000000 -10000000 -5800000 -13850000 -22 350000
Byggande av en gymnastiksal i samband med
gardsarbeten i Bogy + inre renovering av vaktmdstarens hus -2 500 000 -100 000 -2 400 000
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Investeringar i energibesparingar -2 500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Nya anvandningsdndamal for Nase gard -100 000 -100 000
Keskuskoulus glasaulas oméndring. -180 000 -180 000

Behov av an-
INVESTERINGAR

slag BG-EP
2024-2030

BG2024+a BGp2025 EP2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030

Byggnader i driftsekonomi:

Tillfdlliga lokaler i Omenatarha (60man), direkt hyrning 2,1 M € b. 8/2024
Estbacka tillfdlliga lokaler (24mdn), direkt hyrning 1 900 000 € b. 8/2024
Gammelbacka bibliotek o. ungdomslokal (60madn), ca 900m? ,4 M€ behov bérjar 8/2025
STADSUTVECKLING
Stadsutveclingsndmnden -114030000 -12115000 -15620000 -15940000 -18300000 -21675000 -18375000 -12 005000
Los egendom -3.040 000 -765 000 -600 000 -370 000 -370 000 -425 000 -425 000 -85 000
Ramlastare -180 000 -180 000
Materiel for underhall av gator -850 000 -100 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Sma maskiner, stadsinfra -120 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Maétningsutrustning, stadsinfra -180 000 -70 000 -30 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Parker, sma maskiner -850 000 -100 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Sopmaskin med suganordning -450 000 -250 000 -200 000
Fornyande av lantmaterimaterielen, markpolitik -305 000 -45 000 -50 000 -30 000 -30 000 -50 000 -50 000 -50 000
Paketbilar, markpolitik -105 000 0 -35 000 -35 000 -35 000
Fast egendom -7000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000
Fastigheter -7000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000 000
Stadsinfra (netto) -103990 000 -10350000 -14020000 -14570000 -16930000 -20250000 -16950000 -10920 000
Stadsinfra -103990 000 -10350000 -14020000 -14570000 -16930000 -20250000 -16950000 -10920 000
Nybyggnation, gator -17120000 -2020000 -3600000 -2750000 -2550000 -1800000 -2000000 -2 400000
Grundlig férbattrning, gator -16000000 -3050000 -2800000 -2700000 -1850000 -2000000 -1500000 -2100 000
Kokon idrottscentrum stadsinfra -6 450 000 -1800000 -1900000 -1400 000 -100 000 -300 000 -950 000
Gang- och cykelbdgar, ospecifierat -3305 000 -125 000 -200 000 0 -680 000 -700 000 -800 000 -800 000
Trafikregleringa -1 545 000 -375 000 -250 000 -270 000 -100 000 -150 000 -150 000 -250 000
Beldggning, ospecifierat -11000000 -1400000 -1500000 -1600000 -1600000 -1600000 -1600000 -1700 000
Parker, ospecifierat -7 240 000 -650000 -1120000 -1400000 -1600000 -1200000 -550 000 -720 000
Hamnen, ospecifierat -3 550 000 -50 000 -500 000 -1250 000 -100 000 -600 000 -50 000 -1 000 000
Grundl. férb. av 6ppna diken -950 000 -350 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Arbetsomrader -4580000 -1780000 -1100 000 -150 000 -400 000 -550 000 -300 000 -300 000
Utredning och planering -3 800 000 -450 000 -500 000 -550 000 -550 000 -550 000 -600 000 -600 000
Torget -7 350 000 -350 000 -100000 -1000000 -2900000 -3000000
Borgd parkgata -8 600 000 -100 000 -200000 -1800000 -2500000 -2000000 -2 000000
Anslutningsparkering -7 000 000 0 0 -3000000 -4 000000
Gator och ledningsflytten i parkeringsanlaggningen -5 500 000 0 0 -2500000 -3000 000
VAXANDE OCH LARANDE
Namnden for vdaxande och ldrande -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0
Los egendom -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0
L6s egendom -900 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
LIVSKRAFT
N@mnden for livskraft -6410000 -2095000 -1485000 -990 000 -735 000 -940 000 -165 000 0
Elivskraftens mark- och anlaggningsarbeten -4640000 -1025000 -1325000 -790 000 -575 000 -850 000 -75 000 0
Idrottspark i Varberga och Skaftkarr -550 000 -50 000 -500 000
Discgolfbana vid Tolkisvagen -250 000 -250 000
Naridrottsplatser och -omraden -225 000 -75 000 -75 000 -75 000
Tjartraskets badstrand -230 000 -30 000 -200 000
Badstrander, ospecificerade -175 000 -75 000 -50 000 -50 000
Energieffektivitet for belysning av planer och friluftsleder -400 000 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -50 000
Borga, norra friluftsleden -190 000 -40 000 -150 000
Tolkis friluftsomrade -350 000 -100 000 -250 000
Kokon idrottscentrum, 1. fas, gras -1500 000 -600 000 -900 000
Zentra, monttu -20 000 -20 000
Ombyggnadsarbete i simhallen -750 000 -750 000
Los egendom -1770000 -1070 000 -160 000 -200 000 -160 000 -90 000 -90 000 0
Sektorns gemensamma |6sa egendom -420 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Kultur- och fritidstjansterna gemensamma, flyttbar laktare, scen -80 000 -80 000
Idrottssalarnas utrustning -120 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Idrottstjanster, brygga -250 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
Idrottstjanster, sma maskiner -60 000 -20 000 -20 000 -20 000
Kylmaskineri for bollplanen -800 000 -800 000
Materiel for underhall av idrottstjansterna -40 000 -40 000
Utgifter -35010000 -40915000 -44460000 -34115000 -45825000 -52450000 -18715000
Inkomster
Investeringar totalt -35010000 -40915000 -44460000 -34115000 -45825000 -52450000 -18715000
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Personal

Ekonomin balanseras och produktiviteten 6kas genom ingri-
pande i personalutgifter, som utgor cirka 55 procent av sta-
dens totala utgifter.

Till foljd av den kommunala avtalsuppgérelsen kommer per-
sonalutgifterna inte att absolut minska under programperi-
oden men 6kningen av personalutgifterna dampas néar sat-
ten att utféra arbete effektiveras och personalomséattningen
och pensionsavgangar utnyttjas till fullo.

Produktivitets- och balanseringsatgarderna innefattar att till-
sattandet av varje tjanst eller befattning som blir ledig 6ver-
vags sarskilt noggrant. Det &r dock svart att forutse perso-
nalens pensioneringar och omsattning. Under programperi-
oden stravar man efter att antalet anstallda inte 6kar och att
nya vakanser inrattas endast pa de grunder som lagen fore-
skriver. Enligt Kevas prognos gar sammanlagt 360 personer

i alders-, invalid- eller delinvalidpension fran Borga stads
tjanst under aren 2024-2027.

Det ar annu inte mdjligt att identifiera all personalomséttning
medan programmet utarbetas. Effektivare anvandning av
datasystem, prioritering av uppgifter, avstaende fran uppgif-
ter och kompetensutveckling gor det mgjligt att tjdnstens
kvalitet inte minskar betydligt &ven om tjansten produceras
med en mindre personalstyrka. Om verksamhetens kostna-
der inte star i ratt forhallande till verksamhetens effekt eller
den nytta som den ger, kan man ocksa avsta fran verksam-
heten.

De ekonomiska produktivitets- och balanseringsatgarderna
kan enligt forslaget genomféras utan permittering eller upp-
sagning av personal.

Kevas prognos foér pensioneringen bland Borga stads personal per yrkesgrupp
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Respons pa stadens ekonomiska produktivitets- och balanse-

ringsprogram

Som en del av det ekonomiska produktivitets- och balanse-
ringsprogrammet hade personalen och stadsborna méjlighet
att dela med sig av sina synpunkter och idéer om stadens
serviceproduktion och dess utveckling. Paverkansorganen
ombads ocksa ge respons pa programmets innehall. Perso-
nalenkaten genomfordes 7-20.2.2024 och enkaten riktad till
stadsborna 25.3-7.4.2024. Sammanlagt kom det in cirka 120
svar och en del av responsen hade utarbetats i samarbete
med flera personer. Responsen behandlades i stadens led-
ningsgrupper och i sektorernas samarbetsgrupper, dar for-
slagen analyserades och deras genomférbarhet bedomdes.

Sektorn for livskraft

| personalenkaten foreslogs det att festivalen Borga Ljus
borde ordnas i mindre format och billigare an fér narvarande
och att festivalen hellre borde ordnas pa Iérdag och séndag
an pa fredag och l6rdag. Evenemangets budget ar cirka 100
000 € och ett av dess viktigaste mal ar att skapa positiva
effekter pa den lokala ekonomin. Ar 2024 samlades be-
sokarrespons in i samband med evenemanget och i respon-
sen framkom det att Borga Ljus i sin helhet ar ett efterlangtat
och uppskattat evenemang. Evenemanget har skapat bety-
dande intresse, varumarkessynlighet, vackt uppmarksamhet
i media och har arligen cirka 20 000 besodkare. Utifran enka-
ten och Telia Crowd Insight-data har man uppskattat att 100
000 euro som anvants for evenemanget syns mangdubbelt
som lokalekonomiska effekter i regionen. Om evenemangs-
dagarna andras till I6rdagar och séndagar, som det konsta-
teras i forslaget, skulle evenemangets kostnader 6ka pa
grund av séndagsarbetet. Under coronaaret ordnades eve-
nemanget fran fredag till séndag, men séndagen visade sig
vacka mindre intresse med tanke pa besdkarantalet. Om
budgeten for evenemanget gallras, andras evenemangets
karaktar fran ett stadsevenemang till ett mindre evenemang,
vilket ocksa minskar antalet bestkare. Med tanke pa de mal
som stallts upp for turism- och evenemangstjansternas ar-
bete I6nar det sig inte att minska budgeten for ett enskilt eve-
nemang.

Som svar pa personalenkaten gavs ocksa ett forslag som
galler bade sektorn for livskraft och koncerntjansterna. Enligt
forslaget ska marknadsféringen slas ihop till en enhet, pa
samma sétt som fére organisationsreformen. Overféringen
av funktioner mellan olika branscher férutséatter férhand-
lingar mellan olika sektorer, dar personalens asikter hors
och eventuella besparingar bedéms. Férhandlingarna kom-
mer att inledas sa snart som mojligt.

| invanarnas respons 6nskades en noggrannare planering
av de produktioner som forsvarar féretagsverksamheten och
att sdsongstiden skulle lugnas ner med tanke pa de omfat-
tande effekterna. Vid férséljningen av torgplatserna énskade
man battre beaktande av de foretagare som redan finns och
deras behov. Inom sektorn for livskraft instrueras produkt-
ionerna att i planerna beakta manniskornas rorlighet och

planera beskrivningarna sa att de inte pa lang sikt begransar
rorligheten pa centrala platser. Manga konstaterade ocksa
att inspelningarna var en intressant och minnesvard upple-
velse. Nar det galler torgplatserna konstaterades det att ett
mangsidigt utbud ger upphov till en levande stadskultur. For-
handlingarna om torgplatserna pagar och arendet behand-
las ocksa via ett invanarinitiativ.

Sektorn for vaxande och larande

| svaren som gavs inom smabarnspedagogiken togs det upp
t.ex. minskande av matsvinnet och portionsstorlekar, in-
skréankande av daghemmens 6ppettider, noggrannare pla-
nering av personalstyrkan och anlitande av vikarier under
semestertider, slopande av kladpengen samt centralisering
av upphandlingar.

| svaren som gavs av tjanster fér grundldggande utbildning
och tjianster fér gymnasieutbildning togs det upp besparings-
potentialen med ICT- och laromaterialen, eventuella bespa-
ringar i administrationen, utveckling av omradesrektorernas
arbetsuppgifter och 6kat samarbete med skolorna, utnytt-
jande av pensionsavgangar, sammanslagning av undervis-
ningsgrupper, omfordelning och riktande av handledarresur-
ser, genomgang och &éversyn av stédtjansternas verksam-
heter (maltids-, stad- och fardtjanster).

Svaren som gavs i seminariet for chefer och sakkunniga och
i personalenkaten befaster framlagda forslag och saledes
har man i stort sett kunnat beakta dem som produktivitetsat-
garder for hela sektorn. Forslagen om att minska matsvinnet
och om Oppettiderna for smabarnspedagogiken ingar i de
slutliga forslagen, likasa stodtjansternas helhet, i synnerhet
ICT-arenden. Modellen med omradesrektorer for grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning har tagits i bruk
forsti augusti 2023 och utifran responsen bor den fortydligas
bl.a. i fraga om arbetsbilderna, sa att serviceomradena far
basta mdjliga nytta av modellen och att ledningssystemets
styrka ses som nyttig pa alla nivaer. Fortydligande av arbets-
bilderna inom forvaltningen och sakerstallande av vikariear-
rangemangen utvidgar kompetensen och sakerstaller till-
gangen till jansten. | fraga om personalen inom hela sektorn
beaktas de mdjligheter som pensioneringarna medfor nar
det galler att kontrollera antalet anstallda.

Sektorn for stadsutveckling

| personalenkaten lyftes fram bl.a. antalet planerade eller re-
dan befintliga grénomraden i férhallande till underhallskost-
naderna, behovet av att kontrollera lokalhyror, auktioner-
ingen av gamla mdbler nar personalen flyttat till nya lokaler,
gallring av ICT-utrustning och -licenser samt faststallande av
nya avgiftsbelagda parkeringsplatser, férlangning av bytes-
intervallet for ICT-utrustning och utveckling av behandlings-
processen for respons fran kommuninvanarna. Dessutom
inkom ett forslag om andring av prissattningen av gravnings-
tillstand. | stadsbornas respons lyftes fram optimering av vin-
terunderhallets materiel for att undvika Gverlappningar.
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Forslagens genomforbarhet, eventuella férhallanden mellan
kostnader och nyttor samt andra konsekvenser for kvaliteten
och hallbarheten hos de tjanster som sektorn producerar be-
démdes.

Forslaget att andra prissattningen av gravningstillstand sa
att den motsvarar den nationella nivan gick vidare for att ge-
nomforas. Forslaget om att faststdlla nya avgiftsbelagda
parkeringsplatser gick vidare for att genomféras sa att man
lagger till avgiftsbelagda parkeringsplatser pa vastra astran-
den. | frdga om vinterunderhallets materiel beaktas respon-
sen i utvecklingen av vinterunderhallets kostnadseffektivitet.
| en enkat riktad till stadsborna ansags det att en 6kning av
avgiftsbelagda parkeringsplatser forsvarar parkeringen for
yrkesverksamma personer och kunder, i synnerhet nar det
galler parkeringsplatser i narheten av kanonen. Enligt de
preliminara planerna skulle parkeringsavgiften i forsta hand
begransas till parkeringsplatsen vid Bangatan och de platser
som finns i narheten av kanonen skulle i det férsta skedet
forbli avgiftsfria. Pa omradet skulle da finnas bade avgifts-
belagda och avgiftsfria platser for olika behov. | de faststal-
lande av avgiftszonerna for parkeringsplatser ska parke-
ringsapplikationernas egenskaper beaktas fér att undvika
felaktiga avgifter.

Dessutom fann man i flera forslag effektiva idéer for atgarder
som kan forbattra verksamheten, aven om deras direkta
ekonomiska konsekvenser inte direkt kunde bedémas. Sek-
torns ledning &r ocksd medveten om de 6kade underhalls-
kostnaderna i och med de nya gronomradena. | fortsatt-
ningen stravar man efter att i planeringsskedet identifiera
helhetseffekterna av de planer som gjorts ocksa ur ett eko-
nomiskt perspektiv och att fatta mer hallbara beslut for ter-
rangen. Det gar dock inte att direkt definiera produktiviteten
i euro i detta skede. Antalet ICT-apparater har skarts ned nar
man flyttat fran kommunhuset och i och med att sektorn for
stadsutveckling ar relativt liten, ar det lattare att folja upp an-
talet apparater som de facto behdvs. Serviceomradena upp-
muntras dock att for sin del ga igenom onddiga licenser och
apparater. Sektorn kan inte sjalv besluta om en férlangning
av bytesintervallet fér datorer.

En del av férslagen tog i sin tur upp @mnen som stracker sig
utanfér branschens beslutanderétt, eller som inte var direkt
inriktade pa ekonomiska aspekter och som saledes inte gick
vidare till den fortsatta planeringen. Angéende forsaljning av
materiel som inte langre ar i bruk kan man annu inte séaga
vad som ska géras med kontorsmaterielen som blivit kvar i
kommunhuset. Det gar inte att direkt berakna den ekono-
miska inverkan pa utvecklingen av processen for att svara
pa kommuninvanarnas forfragningar. Sektorn ar medveten
om det nuvarande systemets stelhet och uppmuntrar ser-
viceomradena att pa egen hand féra utvecklingsobjekten till
utvecklingsenheten fér kannedom.

Sektorn for koncerntjanster och hela staden

Personalens forslag som gallde koncerntjanster och hela
staden gallde till exempel personalens kompetens, anskaff-
ningar, utnyttjiande av lokaler och utveckling av interna pro-
cesser och verksamhetssatt. | responsen fran stadsborna

lyftes bland annat tvasprakigheten, spartrafiken och stadens
tillvaxtstrategi fram. En stor del av responsen géllde staden
som helhet eller flera branscher, men koncerntjansterna an-
svarar for styrningen av arendet.

| personalenkatens férslag som galler personalen lyftes fram
funderingar kring verksamheten och arbetsférdelningen i
samband med personalutbyten och ett effektivare utnytt-
jande av kompetens inom stadens organisation. Ett mer om-
fattande utnyttjande av civiltjanstpersonalen ansags ha pot-
ential att 6ka resurserna. Det féreslogs att anvandningen av
utbytesledighet skulle 6kas for att spara kostnader. | atgar-
derna inom sektorerna beaktas pensioneringarnas inverkan
pa personalresurserna och kompetensutvecklingen nar
verksamhetsplanerna for de féljande aren utarbetas. Utby-
tesledigheter kan i nuldget anvandas nar det ar andamals-
enligt med tanke pa arbetsuppgifterna.

| personalenkaten foreslogs det ocksa att Ma Bra-verksam-
heten for personalen avskaffas, d& personalens motions-
hobby skulle understédas bara med den arliga motions- och
kultursférmanen om 100 euro. Att slopa Ma Bra-verksam-
heten skulle ge arliga besparingar pa cirka 12 500 euro.
Verksamheten &r &nda viktig for att uppmuntra personalens
motionshobbyer och soérja for sitt eget valmaende. De
storsta diagnosgrupperna i héalsorelaterade sjukledigheter
hos stadens personal ar stérningar i psykisk halsa och sjuk-
domar i stdd- och rérelseorganen. Det ar viktigt att arbetsgi-
varen har ett omfattande utbud av stédmetoder for att upp-
ratthalla personalens halsa. Stod i form av kultur- och mot-
ionsférman ar inte tillrackligt for alla. Kommuner och stader
har allmant rabatter och egna motionsgrupper for sin egen
personal, sa det ar ocksa fraga om konkurrensfaktor. Kost-
naderna for Ma Bra-verksamheten ar mattliga i férhallande
till den potentiella halsonyttan for personalen och det fére-
slas inte att Ma Bra-verksamheten skulle slopas.

| personalenkatens forslag lyftes fram utvecklingen av sam-
arbetet med HPK-palvelut for att undvika 6verlappningar och
minska onddiga arbetsskeden. Atgarder har féreslagits for
samarbetet med HPK-palvelut under det berérda serviceom-
radet.

Bade stadsborna och personalen gav respons pa upphand-
lingar i sina respektive enkater. | synnerhet de belopp som
anvandes for konsulttjanster ansags vara stora och vid sma
upphandlingar fanns det utrymme for effektivisering. Vid
sektorernas atgarder har man fokuserat pa besparingar i
kopta tjanster. Avsikten for koncerntjansterna ar att 6ka kost-
nadsmedvetenheten om upphandlingar pa hela stadens
niva. Besparingar foreslogs ocksa genom att begrdnsa mo-
tesserveringen och utlandsresor. Under arens lopp har de
ovan ndmnda inkdpen minskat och man kommer att fortsatta
att uppmarksamma verkliga behov for att undvika onédiga
kostnader.

| personalenkaten lyftes i flera kommentarer fram forslag
som galler utvecklingen av system, utrustning och den
elektroniska arbetsmiljon. Att avsta fran onddiga apparater
och licenser skulle innebara betydande besparingar om
granskningen gors pa hela stadens niva. Sektorernas
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atgarder innehaller en forteckning éver atgarder som ror
dessa fragor.

| kommentarerna till personalenkéaten féreslogs att anvand-
ningen av lokaler ska effektiviseras och att staden ska avsta
fran onddiga lokaler eller riva dem. | koncerntjansternas at-
garder ingar mal i anslutning till avstaendet av tomma loka-
ler. Utvecklingen av bokningssystemet for lokaler pagar.

| stadsbornas och personalens férslag bedémdes att det
finns potential att spara i kostnaderna for tvasprakighet, om
kraven och principerna for tvasprakighet preciseras. Atgar-
der har vidtagits for att begransa 6versattningskostnaderna.
| personalenkaten féreslogs ocksa att stadstidningen slopas,
men i och med att tidningen &r i forsdksskedet ar det for tidigt
att bedéma konsekvenserna av verksamheten och bespa-
ringarna.

En stor del av férslagen som gallde koncernférvaltningen el-
ler hela staden i personalenkaten gallde smidigare administ-
rativa processer, battre informationsflode och effektivare
tidsanvandning. Dessutom 6nskade man att initiativverk-
samhet skulle inrattas. Effektiviseringen av planeringen och
genomfdrandet av projekten lyftes ocksa fram i stadsbornas
respons. Utvecklingen av verksamhetssatten ar en del av
den kontinuerliga verksamheten och det ar svart att bedéma
eller rikta eventuella besparingar pa organisationsniva. Dar-
for har man inte angett férslagens effekter med eurobelopp.

| svaren pa enkaten for stadsbor féreslogs en ny utvardering
av utvecklingen av spartrafiken. | kommentarerna lyftes fram
de forandrade behoven, varfér den ursprungliga planen an-
tingen borde andras eller slopas helt och hallet.

Respons fran ungdomsfullmaktige samt dldre- och han-
dikappraden om programmets atgarder

I ungdomsfullmaktiges respons lyftes sarskilt besparingarna
som riktas mot barn och unga. Besparingarna i skolmal-
tiderna och portionsstorlekarna anségs var orovackande

sarskilt med tanke p& matmangden. Populdra matratter kan
ta slut, och ungdomsradet féreslog en enkat om efterfragan
pa olika matratter.

Att minska anstallningen av unga sommarjobbare ansags
problematiskt i bade ungdomsfullméktiges och handikappra-
dets utlatanden. De arbetsplatser som staden erbjuder ar
viktiga mojligheter fér unga att fa arbetserfarenhet som sto-
der sysselsattningen aven i framtiden.

Argumenten och effekterna fér nedskarningar i musik- och
medborgarinstitutets kursverksamhet och hojning av priser
ifragasattes ocksa ur de ungas och de aldres synvinkel. | alla
svar upplevdes nedskarningar i stdden fér den egna grup-
pen som ett hot mot Borgabornas tjanster. Enligt responsen
har understdden en viktig roll nar det galler att aktivera olika
malgrupper, och den tredje sektorn ar en viktig aktor nar det
galler att framja valfarden.

Besparingarna som begransar motionsmajligheterna fick re-
spons fran bade aldreradet och handikappradet. Idrottsan-
laggningarnas tillganglighet bor sakerstallas for alla anvan-
dargrupper, och idrottsanlaggningarna bor ocksa planeras
med beaktande av olika anvandargruppers behov. Respon-
sen gallde bade utomhusidrottsplatser och det planerade id-
rottscentret i Kokon.

Aldreradet lyfte i sin respons fram hur beslut som galler ror-
lighet och trafik, sdsom kollektivtrafik och parkeringsavgifter,
paverkar olika malgrupper.

Andra kommentarer handlade om att méjliggéra besparingar
pa lang sikt genom innovation och omstrukturering och om
att 6ka intaktspotentialen genom att 6ka extern finansiering
och stdédja byarnas livskraft.
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