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Sammanfattning av forverkligandet av ekonomin

Utgifterna vaxer, arsbhidraget forsvagas

Stadens verksamhetsutgifter i januari—-mars var sammanlagt
cirka 52,2 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 21,9 procent
av hela arets budgetutgifter. De jamforbara verksamhetsut-
gifterna véaxer cirka 5,7 procent jamfort med féregaende ar.
Personalkostnaderna var sammanlagt cirka 24,1 miljoner
euro och koép av tjanster cirka 12,2 miljoner euro.

Stadens verksamhetsutgifter kommer att koncentrera sig
forst till &rets andra halft. Lonerna inom den kommunala sek-
torn stiger igen i juni 2024 p.g.a. allménna I6nehdjningar, lo-
kala justeringspotter och utvecklingsprogrampotter och dar-
med syns personalkostnaderna i efterskott under arets
andra halft.

Stadens arsbidrag var efter januari-mars cirka 13,2 miljoner
euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 8,0 miljoner
euro. Okningen av personalkostnaderna och utfallet av
kopta tjanster koncentreras till slutet av aret och ar synliga i
uppféljningen tidigast fr.o.m. arets tredje kvartal.

Som helhet har stadens ekonomi férverkligats i enlighet med
budgeten.

Variation i verksamhetsintakternas utfall

Det finns ratt s& stora sektorvisa skillnader i de ackumule-
rade verksamhetsintékterna under arets forsta kvartal. Kon-
cerntjansternas verksamhetsintakter ar cirka 10,2 miljoner
euro, vilket ar 25,4 procent av det i rets budget uppskattade
totala inflodet.

Verksamhetsintakterna for stadsutvecklingssektorn uppgar
till totalt 1,9 miljoner euro, dvs. 12,5 procent. Fordréjningen
av forséljnings- och avgiftsintdkterna har framfor allt berott
pa fornyelse av ekonomiforvaltningssystemet som genom-
fordes vid arsskiftet. Fornyelsen har lett till forseningar i fak-
tureringen i borjan av aret.

Verksamhetsintékterna fér sektorn for vaxande och larande
ar totalt cirka 2,0 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 32,0
procents utfall. Motsvarande siffror for livskraftssektorn ar
1,6 miljoner euro och 24,7 procent. Siffrorna for bada sek-
torerna innefattar understéd och bidrag for hela aret.

Sma skillnader i utvecklingen av sektorvisa kostnader

Under arets forsta kvartal fanns sma skillnader i utveckl-
ingen av stadens sektorvisa verksamhetskostnader.

Verksamhetskostnaderna fér véxande och larande uppgick
till sammanlagt cirka 28,4 miljoner euro for januari—-mars, vil-
ket motsvarar cirka 23,0 procent av budgeten for hela aret.

Motsvarande verksamhetskostnader fér sektorn for livskraft
var cirka 8,3 miljoner euro och ufallet 20,7 procent. Verk-
samhetskostnaderna for stadsutvecklingen var & sin sida
cirka 5,5 miljoner euro och ufallet 20,2 procent.

Koncerntjansternas verksamhetskostnader var cirka 9,9 mil-
joner euro och ufallet cirka 21,2 procent.

Utveckling av verksamhetskostnader
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Utvecklingen av skatteinkomsterna motsvarar uppskatt-
ningen

Fram till utgdngen av mars har staden fatt totalt cirka 38,1
miljoner euro i skatteinkomster. Av beloppet ar andelen kom-
munalskatt cirka 26,3 miljoner, andelen samfundsskatt 10,8
miljoner euro och andelen fastighetsskatt 1,0 miljoner euro.

Intakterna fran kommunalskatten och samfundsskatten &r i
boérjan av aret pa en klart lagre niva jamfort med aret innan.
I borjan av 2023 fick staden stora skatteintéakter fran tidigare
skattedr, da Borgas kommunalskattesats och andel av sam-
fundsskatteintakterna var hogre. Denna sa kallade efterslap-
ning av skatter uteblev i bérjan av innevarande ar och skat-
teinkomsterna for &r 2024 aterspeglar den nya situationen
efter valfardsomradesreformen.

Enligt den nuvarande skatteprognosen kommer staden att
fa kommunalskatteintakt enligt budgeten, cirka 0,4 miljoner
euro mindre i samfundsskatteintdkter och 0,5 miljoner euro
mer i fastighetsskatteintakter &n vad som uppskattats i bud-
geten.

Statsandelarna motsvarar férvantningarna

Staden har i januari—mars fatt totalt 11,6 miljoner euro i stat-
sandelar, sa utfallet &r totalt 25,0 procent. | budgeten har
statsandelsinkomsterna uppskattats till totalt 46,2 miljoner
euro. Det forvantas inga andringar i statsandelarna under ar
2024.

Investeringsprojekten framskrider

Investeringsutgifterna uppgick under arets forsta kvartal till
cirka 1,7 miljoner euro, medan budgetens investerings-utgif-
ter for hela aret var cirka 38,5 miljoner euro. Utfallet for inve-
steringar ar saledes cirka 4,5 procent.

| stadsinfra har man under bérjan av aret forberett framtida
byggarbetsplatser och utgifter har saledes inte annu bildats
i storre omfattning. En begédran om omprdvning, som



behandlas i marknadsdomstolen fordréjer renoveringsar-
betet av den gamla bron.

Det mest betydande investeringarna i husbyggnad haller tid-
tabellen. Man har rivit det gamla daghemmet i Huktis och
markarbeten och grundléggning borjar i maj, lite tidigare an
planerat. Daghemmet i Bjurbdle har tagits i bruk enligt tidta-
bell och man haller pa att paborja entreprenadtavlingen for
gardsarbetena.

Finansiella intakter okar, rantekostnaderna dkar med
nya lan

Réantorna har sjunkit ndgot i bérjan av aret och nedgangen
vantas fortsatta mattlig. Stadens lanebestand var i slutet av
mars cirka 74 miljoner euro. Hela lanebestandet bestar av
I&n med fast ranta och laneportféliens genomsnittliga ranta
ar for tillfallet cirka 0,33 procent.

Den starka kassan i borjan av aret har gjort det majligt att
placera kassamedel i tidsbundna depositioner. Kassamed-
len forvantas sjunka mot slutet av aret och darmed blir det

Resultat Verksamhet-

sutgifter
52,2
Milj. €

aktuellt att ta nya lan. Rantekostnaderna for nya lan kommer
att vara betydligt hégre an tidigare, och darfor ar det viktigt
att upplaningen sker vid ratt tidpunkt.

Oklart vilka konsekvenser ramférhandlingarna har pa
stadens ekonomi

Besluten som fattas i regeringens ramforhandlingar paver-
kar stadens ekonomi p& manga satt, men det finns inte &nnu
noggrannare kommunvisa uppskattningar eller kalkyler. |
samband med ramforhandlingarna har det informerats att at-
gardernas samverkan forstarker kommunalekonomin med
130 miljoner euro pa arsniva. | ramférhandlingarna beslots
delvis kompensera nedskarningarna av statsandelarna for
kommunerna som gjordes den gangna november manaden.
Detta torde ses konkret ocksa i Borga stads statsandelsin-
komster. Andra mest centrala ramférhandlingsbeslut for sta-
den har att géra bl.a. med avveckling av normer, nedskar-
ning av finansieringen for yrkesutbildning samt manga slags
skattegrundsandringar.

Skatteinkoms- Investeringar,

ter utfall
38’ 1 4,5 %
Milj. €




Indikator i strategin: 1. Befolkningsforandring, hela Borgé och centrumomradet

BU2024 bindande mal Indikator for bindande mal

Forutsattningarna for tomtprodukt-
ionen tryggas genom att staden
skaffar mer mark.

Staden ska skaffa 35 ha ny mark.

Ansvarig part

Stadsutveckling

Tillrackligt med tomter i bolagsform
ska erbjudas for att gora stadens till-
vaxt mojlig.

Tomtreserv for flervénings- och radhustomter: minst 20 000 m2-vy

Stadsutveckling

Méjligheter till boende med rimliga

priser tryggas Minst 2 tomter dverlats for ARA-produktion.

Stadsutveckling

Principerna for utredningen om ser-

vicenatet godkanns. Granskning gjord (ja/nej)

Véxande och larande, stadsutveckl-
ing och lokalitetstjanster

Elevupptagningsomradena stoder

ett optimalt servicenét. Granskning gjord (ja/nej)

Indikator i strategin: 2. HYTE-ko-
efficienten

BU2024 bindande mal Indikator for bindande mal

Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik, 1-6-aringar

Andelen barn som deltar i sSma-
barnspedagogik okar i olika alders-
grupper.

6 &r =100 %
3-5 &r = minst 90 %
1-2 &r = minst 63 %

Véaxande och larande

Ansvarig part

Vaxande och larande

Kompetent och valmaende personal
for produktion av hogklassiga tjans-
ter.

Indikator i strategin: 3. Utbild-
ningsnivaindexet

BU2024 bindande mal

Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, utbildningsdagar per anstalld i ge-
nomsnitt 2 dagar/ar

Indikator fér bindande mal

Borgas lasgaranti tillampas inom ny- Tillampasttillampas inte

bérjarundervisningen i alla skolor.

Koncerntjanster

Ansvarig part

Vaxande och larande

Minst 99 procent av unga i laro-
pliktsldern som gétt ut grundskolan
far direkt en utbildningsplats p&
andra stadiet.

Antalet personer som tagit emot en utbildningsplats pa andra stadiet.

Vaxande och larande

Andelen som avlagt en examen pé andra stadiet av dem som pabérjat stu-
dier minst 99 %.

Alla laropliktiga avlagger en examen
p& andra stadiet.

Indikator i strategin: 4. Gatusaker-
hetsindexet

BU2024 bindande mal Indikator fér bindande mal

Intensifierat samarbete mellan
myndigheter.

En forhandsutredning om behov av kameradvervakning har gjorts och be-
slut om att ta den i anvandning har fattats.

Vaxande och larande

Ansvarig part

Koncerntjanster

Invénarnas delaktighet 6kas och ut-

slagningen minskas. Uppdatering av sakerhetsplanerna dér invanare engageras.

Alla, koncerntjanste

Turism- och evenemangstjansterna

a - A Registrerade dvernattningar for turister, tillvaxt 4 % under aret.
framjar turismen éret runt.

. Livskraft




Framjande av viktiga strategiska
projekt.

Strategian mittari: 6. Tydllisyysaste
TA2024 sitova tavoite
Beredning av servicehelheten for re-

formen av arbets- och naringstjans-
terna 2025

Detaljplanen for Kokon blir fardig, detaljplaneférslaget for Gammelbacka
har beretts. Utkastet till delgeneralplan for de centrala stadsomrédena har
beretts

Stadsutveckling

Indikator for bindande mal Ansvarig part

Beslut om organiseringsansvar, avtalshelheter och organisering har fattats Livskraft

Forstarkande av sysselséttningsgra-
den som en del av reformen av ar-
bets- och naringstjansterna 2025.

Indikator i strategin: 7. Foretagss- '

tock
BU2024 bindande mal

Modellen Business Porvoo tas i an-
vandning.

Sysselséattningsgraden minst 73 % Livskraft

Indikator for bindande mal Ansvarig part

Har tagits i anvandning (ja/nej) Livskraft

Foretagen och privata tillhandahal-
lare av verksamhet stdds genom
flexibelt bygglovsforfarande

Indikator i strategin: 8. Stadens
l&nestock

BU2024 bindande mal

Det ska utarbetas ett produktivitets-
program dar stadens driftsekonomi
och investeringar balanseras s3, att
de motsvarar stadens ekonomiska
utveckling aren 2024-2027

Genomsnittlig handlaggningstid av byggloven, hégst 6 veckor. Stadsutveckling

Indikator for bindande mal Ansvarig part

Produktivitetsprogrammet har utarbetats och godkéants. En extern upp-

skattning av ekonomins héllbarhet har skaffats. Alla, koncerntjanster

Stadens ekonomi skéts och plane-
ras ansvarsfullt s& att Ianestocken
forblir mattlig.

L&nestock 2024 under 2000 €/invanare Koncerntjanster

Konditionsklass for stadens egna lo-
kaler och fastigheter. Konditions-

klass for lokaler och fastigheter som
anvands vid tjansteproduktion.

Konditionsklassen éver 70 % Koncerntjanster, lokaler

Indikator i strategin: 9. Vaxthusgasutslapp per invénare

BU2024 bindande mal

Kollektivtrafik och smidiga forbindel-
ser till huvudstadsregionen.

Indikator for bindande mal Ansvarig part

Beslut om serviceniva gjort ja/nej Stadsutveckling

Genomférande av atgarder i klimat-
och miljoprogrammet.

Det finns egna indikatorer i programmet. Koncerntjanster

Beaktas som en del av klimat- och
miljdprogrammet.

Det finns egna indikatorer i programmet. Stadsutveckling, Koncerntjanster




Sam- Fasti-

SKATTNING 2024 Kommunalskatt fundsskatt ghetsskatt Totalt
Kuukausi 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKATTER

Januari 9561 3578 285 13424
Februari 8916 4991 629 14 536
Mars 7 807 2242 133 10 182
PROGNOS

April 8 500 2400 230 11 130
Maj 8 100 2 300 70 10 470
Juni 8 000 2200 100 10 300
Juli 8 000 2200 4700 14 900
Augusti 5 800 2200 2900 10 900
September 5500 2 400 5400 13 300
Oktober 7 000 2200 2700 11 900
November 8 000 2300 900 11 200
December 8 000 2600 1100 11 700
REDOVISAT + PROG-

NOS 93183 31611 19 148 143 944
BUDGET 93 000 32000 18 600 143 600
DIFFERENS 183 -389 548 343




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens séarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porterna om varje bolag har lankats till slutet av detta
stycke.

Borgé Energi-koncernen

Jamfort med aret innan var temperaturen i borjan av aret
matt i graddagstal 11 % kallare och jamfort med ett sa
kallat normalt &r (medeltalet aren 1981-2010) cirka 2 %
varmare. Forbrukningssiffrorna férandrades enligt fol-
jande: energidverféringen steg med 18 % och varmefor-
brukningen med 13 % jamfort med ar 2023.

| bérjan av &r 2024 har marknadspriset pa el varit klart
stabilare &an under energikrisen eller forra aret. | borjan
av aret har priset varierat i ndgon man och varit lite ned-
gaende. Priset pa flis haller alltjamt pa att stiga, och till-
sammans med den hoga inflationen och stigande rante-
kostnader under de foregéende aren finns det tryck pa
att hoja prissattningen pa fiarrvarmen och eloverfo-
ringen. For Borgd Energi har arets borjan varit lite battre
an forvantat men tydligt mattligare an rekordnivan i bor-
jan av ar 2023.

Koncernens omsattning per 31.3.2024 ar 28,6 milj.€
(29,2 milj.€ 2023). Omsattningen uppskattas bli pa ars-
nivan 83,9 milj. €, vilket &r 3 % mindre &n ifjol. Koncer-
nens intdkter under aret berdknas vara 5,8 milj. € (12,8
milj. €). Det totala lanebeloppet ar i slutet av mars 49,7
milj. €. Likviditeten har varit mycket god. Antalet an-
stallda i koncernen ar i slutet av mars 77 (74).

Careeriakoncernen

Bolaget forutser att hela arets omsattning blir cirka 38,7
miljoner euro och att resultatet har ett litet 6verskott
(cirka 0,7 milj. €). Soliditetsgraden férvantas bli kvar pa
Over 60 procent. Antalet anstéllda i koncernen 31.3.2024
ar 473 personer (Q4: 472 personer).

Den patagligaste forandringen i omvarlden ar forbere-
dande for nedskarningar i yrkesutbildningen ar 2025.
Careeria har inlett en tatning av lokalitetsstrukturen med
vilken det séks besparingar i andra an personalkostna-
derna. Lokalitetsprojektet stravar efter att Careeria har
verksamhet i Borgad ar 2027 bara i fastigheterna vid
Hastskogatan och Styrmansvagen.

Antalet studerande har utvecklat sig nastan enligt malet.
Réakningen visade att antalet studerande var totalt 4 405
(4 122) i slutet av mars. Detta &r 283 studerande mer an
under respektive tid ar 2023.

Under det forsta kvartalet ar 2024 avlades det totalt 107
(115) grundexamina, vilket &r 8 examina mindre an un-
der respektive tidpunkt ar 2023. Det avlades totalt 209
(110) yrkes- och specialyrkesexamina, antalet &r 99 ex-
amina mer &n vid utgangen av mars 2023.

For ar 2024 stélldes det ett mal att under 11 procent av
studerandena avbryter sina studier men det ser ut som
om att malet missas redan under arets forsta kvartal. Om
utvecklingen ar 2023 upprepar sig, kommer antalet

avbrotten att 4nd& minska i slutet av aret. Det verkar
anda utmanande att uppna malet.

Hur utfallet paverkar finansieringen for &r 2025 &r i dags-
laget svart att uppskatta eftersom regeringen beslutade
i sina ramférhandlingar i april att géra en nedskarning pa
cirka 5 procent i finansieringen av yrkesutbildningen ar
2025. For narvarande finns det inga noggrannare upp-
gifter om hur nedskéarningen riktas och hur den paverkar
Careerias ekonomi.

Koncernen A-bostader

Koncernen A-bostaders omsattning i borjan av aret var
cirka 4,4 miljoner euro (ifjol 4,2 milj. €). A-bostaders an-
vandningsgrad 1.1-31.3.2024 var 99,11 % och skuld/m2
719,26 euro. Hyresbostadernas omsattning var cirka 0,4
miljoner euro (ifjol 0,3 milj. €) och anvéndningsgrad 98,3
%. Koncernen hade 33 anstéllda 31.3.2024. Bolagens
verksamhet och ekonomi férutses vara fortsatt stabila.

Som ny verkstallande direktdr for A-bolagen bdérjade
1.3.2024 borjade Marjut Sandsjoe. Ombyggnadspro-
jektet i Bjorkbackavagen 8 blev fardigt i mars och entre-
prenadavtalet om byggprojektet i Gérdelmakaregatan 8
undertecknades i februari. Konsekvenserna av andring-
arna i bostadsbidraget och andra bidrag som tradde i
kraft 1.4.2024 bérjar synas i boendenas vardag under
varen. Andringarna férutses 6ka efterfragan pa férman-
ligare bostader och betalningssvarigheter.

Event Factory Ab

Omséttningen i januari—-mars var cirka 318 teur. (ifjol 242
teur). Borga Event Factory Oy Ab:s resultat for rapporte-
ringsperioden var cirka 238 teur (ifjol -33 teur). Antalet
anstallda var i slutet av mars atta personer.

Det allménna vérldslaget skapar fortfarande vissa 0sé-
kerhetsfaktorer for verksamheten. Kostnadsokningen
som framst orsakas av kriget i Ukraina och sékerhets-
kraven stéller fortfarande utmaningar till ekonomin. Bo-
laget forbereder sig fortfarande pa olika IT-attacker och
hybridpaverkan. Ocksa landets svaga ekonomiska lage
skapar tryck for verksamhetens lyckande.

Utredningen om en forvaltningsmodell for Konstfabriken
blev fardig i april och arendet har behandlats i livskrafts-
namnden 22.4.2024. Livskraftsnamndens beslut styr
fortfarande ett klargdrande av verksamheten och arbets-
fordelningen.

Under rapporteringsperioden arrangerades det 79 eve-
nemang. Uthyrningsgraden i kortvarig forsaljning av lo-
kaler angiven i procent (evenemangslokalerna) ar i slu-
tet av perioden 65 %, om man raknar antalet evenemang
i forhallande till det absoluta antalet befintliga dagar (ma-
let =2 70 %). Uthyrningsgraden i langvarig uthyrning av
affarslokaler &r 100 %.

Bolagens kvartalsrapporter



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/04/Yhtioiden-neljannesvuosiraportit.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/04/Yhtioiden-neljannesvuosiraportit.pdf

Resultatrakning och finansieringsanalys
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BUDGET UTFALL uT- UTFALL

FINANSIERINGSANALYS 2024 jan-mar, FALL- DIFFERENS jan-mar,
+andring 2023 2023
Arsbidrag 23162301 13246349 572% -9915952 32039 040
Korrektivposter till internt tillférda medel -4200000 -1332164 31,7% 2 867 836 0

18962 301 11914185 62,8% -7 048116 32 039 040

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -38490000 -1733238 45% 36756762 -1880285
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0,0% 0 34 037
Forsaljningsinkomster bland bestdende aktiva 4200000 1335725 31,8% -2 864 275 972 327

-34290000 -397513 12% 33892487 -873 921
Verksamhets och investeringarnas kassafléde -15327699 11516672 -751% 26844371 31165119

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av lanefordringar -2 350 000 0 0,0 % 2 350 000 -100 000
Minskning av lanefordringar 1815 000 24 675 1,4 % -1 790 325 9675
-535 000 24675 -46% 559 675 -90 325

Forandringar i lanebestandet 0 0 00% 0 0
Okning av langfristiga lan 24 000 000 0 0,0% -24000000 0
Minskning av langfristiga 1an -13000000 -541703 42% 12458297 -4590 041
Forandringar av kortfristiga 0 0 0,0% 0 0

11000000  -541703 -49% -11541703 -4590041

Forandringar i eget kapital 0 0 0,0 % 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 0 0 0,0 % 0 0
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 214876 0,0% 214 876 578 984
Forandring av omsattningstillgangar 0 -22 922 0,0 % -22 922 0
Forandring av fordringar 0 1037871 0,0 % 1037871 21592 389
Forandring av rantefria skulder 0 -7181850 0,0 % -7 181850 -19 682 635

0 -5952025 0,0% -5952025 2488738

Kassaflodet for finansieringens del 10465000 -6469053 -61,8% -16934053 -2191628

-4862699 5047619 -103,8 9910318 28973491
%

Forandring av likvida medel




Driftsekonomi

BUDGET UTFALL uT- UTFALL
PIRIFTEECOlNOLY] 2024 +andring jan-mar, 2024 FALL-% PIFRERENS jan-mar, 2023
KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 40 028 978 10 167 042 25 % 29 861 936 9 347 867
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0% 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -46 881 212 -9 939 029 21% -36 942 183 -10 671 958
VERKSAMHETSBIDRAG -6 852 234 228 013 -3% -7 080 247 -1 324 091

STADSUTVECLING

VERKSAMHETSINTAKTER 15374 705 1924 043 13% 13 450662 1523 326
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 670 000 0 0% 670 000 19 996
VERKSAMHETSKOSTNADER -27 462 321 -5 536 192 20% -21926 129 -5511 553
VERKSAMHETSBIDRAG -11 417 616 -3612 148 32% -7 805 468 -3968 231

VAXANDE OCH LARANDE

VERKSAMHETSINTAKTER 6276 433 2006013 32,0% 4270420 2 376 487
VERKSAMHETSKOSTNADER -123 630 442 -28403 088 23,0% -95227 354 -27 977 156
VERKSAMHETSBIDRAG -117 354 009 -26 397075 22,5% -90 956 934 -25 600 669
LIVSKRAFT

VERKSAMHETSINTAKTER 6 629 800 1638380 24,7% 4991 420 1479814
VERKSAMHETSKOSTNADER -40 153 640 -8316232 20,7 % -31837 408 -7 979 025
VERKSAMHETSBIDRAG -33 523 840 6677852 199% -26 845988 -6 499 212

Borga stad utan affarsverket

VERKSAMHETSINTAKTER 68 309 916 15735479 23,0% 52574 437 14 727 494
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 000 0 0,0 % 670 000 19 996
VERKSAMHETSKOSTNADER -238 127 615 -52194541 219% -185933074 -52 139 692

VERKSAMHETSBIDRAG -169 147 699 -36 459 062 21,6 % -132 688 637 -37 392 202




Koncerntjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 10 167 042
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 939 029
VERKSAMHETSBIDRAG 228 013

Koncerntjanster kostnadsfordelning
03/2024
1000 €

Andra, totalt
Lokaler
Finansiering och strategi

954
I 6 407
443

1614
369
152

Personell, demokrati och...
Kommunikation,...
Stadens ledning 1§

40 028 978 25,4 % 9 347 867 40 028 978
-46 881 212 21,2 % -10 671 958 -46 881 212
-6 852 234 -3,3% -1 324 091 -6 852 234
Koncerntjanster efter kontogrupper
Personalkostnader 17,4 %
20,8 %,
Kop av tjanster
0,0% % Totalt
= Material, 9,9 M€
féornodenheter 44,6 %
17,2
Bidrag

o) 2000 4000 6000 8000

Val

| bérjan av aret var det presidentval. | vaalarrange-
mangen beaktades sdkerhetsrelaterade aspekter battre
an tidigare med tanke pa den forandrade sékerhetssitu-
ationen. Valet kravde tva omgangar, vilket &r vanligt vid
presidentval.

Forberedelserna infor Europaparlamentsvalet som halls
i maj-juni paborjades nastan omedelbart efter president-
valet.

Stadsfullméaktige

Pa grund av brist pa arenden stalldes stadsfullmaktiges
moten i januari och februari in. Tvd moten holls i mars,
varav ett holls den 13 mars da en ny stadsdirektor val-
des.

Revisionsvéasendet
Revisionsnamnden har sammantradd enligt sin arsplan.

Stadsstyrelsen

Under borjan av aret har stadsstyrelsen sarskilt syssel-
satts med processen for att vélja en ny stadsdirektér. Va-
let lyckades genomféras nastan enligt den tidtabell som
stadsstyrelsen hade satt upp vid februaris fullméktige-
mote. Stadsdirektorsvalet holls till slut den 13 mars.

Under det forsta kvartalet har stadsstyrelsen framforallt
fokuserat pa att forbereda en ekonomisk balanserings-
plan. Som en betydande del av de kommande arens
ekonomi har stadsstyrelsen i maj férberett beslut som
ska tas i fullméktige om idrottscentret i Kokon och kol-
lektivtrafikens serviceniva.

Stadens ledning
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Stadens ledning framjar genomférandet av stadens stra-
tegi under budgetaret. | arbetet utnyttjas stadsstrategins
indikatorer som fullméaktige godkant.

Under det forsta kvartalet har stadebs lednings framsta
prioriteringar varit relaterade till ekonomins balanse-
ringsplanen samt organiseringen av TE2025-tjansterna.

Kommunikation, marknadsforing och samhéllsrelat-
ioner

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhalls-
relationer, marknadsféring och varumarket, kundservice
och radgivning samt for internationella arenden och be-
sk, assistansuppgifter till stadsdirektéren och styr-
ningen av dversattningstjanster.

Kommunikationsenheten har i ndra samarbete med sek-
torerna skott den dagliga kommunikationen med anknyt-
ning till stadens tjanster samt beredningen av arenden
och beslutsfattandet. En planméassig och omfattande
kommunikation i flera kanaler har ordnats bl.a. i sam-
band med programmet for produktivitet och balans i eko-
nomin, rekryteringen av en ny stadsdirektor och delta-
gande budgetering. Planeringen av en kommunikations-
kampanj med anknytning till att Borga sysselsattnings-
omrade inleder sin verksamhet samt planeringen av en
webbplats och andra kommunikationskanaler sker i
snabb takt.

Under januari-mars utarbetades cirka 90 meddelanden
tillsammans med stadens enheter som skickades pa tva
sprak bland annat till medier och publicerades pa sta-
dens webbplats. Dessutom publicerades meddelanden
pa stadens konton pa sociala medier i Facebook, Instag-
ram och Linkedin. Pa intranattjansten publicerades cirka
50 nyheter.

Kommunikationsenheten har deltagit i beredskaps-
ovningar som galler undantagssituationer och i bered-
skapsplaneringen som galler t.ex. fagelinfluensa. Under



borjan av aret har serviceomradet konkurrensutsatt pro-
duktionen av en ny invanartidning som utvecklar inva-
nar- och servicekommunikationen. Avsikten ar att tid-
ningens forsta nummer utkommer fore semestertiden.
Intranéttjansten férnyas i sin helhet sa, att intranatet sto-
der stadens anstélldas arbete pa basta mdjliga satt som
en kanal for intern kommunikation. Férnyandet har kom-
mit till en etapp dar tjanstens koncept och kraven pa
tjansten definieras.

| tjansten Borga.fi har det skapats nya innehall, t.ex.
Upplev Runeberg, Skdldviks sommarjobbskampanj och
sommarjobbarnas beréattelser som ska stéda rekryte-
ring. F6r gruppen med cirka hundra webbuppdaterare
har det ordnats utbildning, bl.a. inskolningar fér nya web-
buppdaterare, information om evenemangskalendern
och beaktande av optimering av sékmotorer i innehalls-
arbetet.

Enheten har varit tvungen att i betydande méan gallra bort
planer pa marknadsforing och varuméarkesplanering pa
grund av personalbrist, da befattningen som planerare
inte beviljades rekryteringstillstand i borjan av aret trots
att befattningen ingar i personalplanen.

Vid arsskiftet och i bérjan av aret ordnade enheten en
kampanj "Valkommen till Borga, stadsdirektér” som fick
stor synlighet. Kampanjen syftade till att locka nya inva-
nare till Borgd uttver att en ny stadsdirektor rekrytera-
des. Tillsammans med foretagen i Skoldvik och Posintra
ordnades det en marknadsfoéringskampanj for sommar-
jobb och togs fram en mangsidig helhet for mass-
material. Dessa blev vél mottagna och blivande gemen-
samma marknadsforingsatgarder planeras redan till-
sammans. For stadens egna rekryteringar har det sokts
synlighet bl.a. pa Educa-méassan och med reklaminslag
i sociala medier.

Dessutom har det skapats en serie med lénkning till kli-
mat- och miljdprogrammet som visas i sociala medier.
Synligheten av firandet av Runebergsdagen har forbatt-
rats tillsammans med sektorerna. Planeringen av lanse-
ringen av fonden for gron omstéllining och varumérkes-
arbetet for kollektivtrafiken har kommit i gang. Under
borjan av aret har man ocksa utvecklat stadens grafiska
anvisningar och varumarkeshierarkin.

Servicekontoret Kompassen inledde sitt &r med uppgif-
ter med anknytning till presidentvalet. Kompassen var ett
férhandsrostningsstélle vid valet och platsen dér anmal-
ningar till réstning i hemmet togs emot. | mars har sar-
skilt ans6kningar om bidrag och radgivning om dem
synts i servicekontoret.

| borjan av aret har man ocksa berett sommarens turist-
sasong, bl.a. turistrddgivningsstéllet som Oppnas pa
Kramaretorget pa sommaren och rekryterat Borga-help-
turistrddgivare och unga sommarjobbare som skoter tu-
ristrddgivningen pa sommaren. For turister och Borga-
bor har det planerats ett nytt kartseriekoncept, vars
forsta "Albert Edelfelts Borga” blir fardigt fér sommarsa-
songen konstnarens 170-arsfodelsedag till ara.
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Arbetet med utvecklingen av digitala kundservicekanaler
och webbutiken har fortsatt tillsammans med utveckl-
ingsenheten

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade inom vilket det utvecklas gemen-
samma handlingsmodeller for att producera organisat-
ionens interna stodtjanster.

Personal

Personalenheten vidtar atgarder enligt Borga stads per-
sonalprogram och arbetarskyddets verksamhetspro-
gram. Om atgarderna berattas i den arliga verksamhets-
berattelsen.

For sakerstallande av kontinuerligt larande och delande
av egen kompetens har man bl.a. utvecklat rapporte-
ringsfunktionen i utbildningssystemet Osku. En ny Esko-
utbildning for narchefer borjar i april och den tar ett och
ett halvt &r. En grupp pa 14 personer borjar utbild-
ningen.

Borgé stad har saknat en tydlig, skriven modell fér han-
tering av psykosocial belastning. | januari arrangerades
det en multiprofessionell workshop dar man identifierade
psykosociala belastningsfaktorer som férekommer i ar-
betet, resursfaktorer och faktorer som minskar belast-
ningen. Utifrdn arbetet i workshoppen gjorde man en
promemoria som ska vara underlag for Borga stads mo-
dell fér hantering av psykosocial belastning. Modellen
bearbetas i personalenheten under varen och somma-
ren, avsikten &r att fa den fardig fore arsskiftet. Modellen
ska godkannas i samarbete.

Till beredskapsplaneringsprocessen horde utveckling av
planer, deltagande i praktiska dvningar samt reflektering
Over évningar och verkliga situationer. | januari ordnades
en genomgang av beredskapsévningen Uusimaa23 och
en kick-off fér uppdatering av beredskapsplanerna. | feb-
ruari, i samband med den riksomfattande beredskaps-
dagen, informerades kommunens invanare om bered-
skap i hushallen och uppdaterades webbplatsen borga.fi
utgéende fran fragor som hade kommit till Kompassen.
I lokalférsvarsévningen i mars koncentrerade man sig pa
fragor som gallde ledningsgruppens arbete, kommuni-
kationen i undantagsforhallanden, stérningar i vatten-
tjanster och raddning fran ruiner. Under granskningspe-
rioden arbetade man sektorévergripande kring fragor
som gallde mental kristalighet, sékerheten i skolorna och
beredskap for fagelinfluensan. Gatusakerhetsindexet er-
sattes av ett storningsindex.

Personalenheten har stott narchefer i gott ledarskap ge-
nom att uppdatera samtalsblanketterna i systemet Osku.
Temat for arets forsta infométe for narchefer var samta-
len i ledarskapet och utnyttjande av samtalsverktygen i
narledarskapet. Narchefernas och anstélldas arbets-
halsa stods ocksd med webbtjansten Auntie och dess
forelasningar samt med psykolog- och gruppverksamhet
som foretagshélsovarden ordnar. Webbtjansten Auntie
har anvants aktivt i borjan av aret. Staden skaffar nu f6-
retagshalsovardstjansterna fran Keski-Uudenmaan Ty6-
terveys Oy och med bolaget fortsatts pa vanligt satt



stodet till individer i frAgor som géller fortsattningen av
karriarer.

For att fA kompetent personal arbetar personalenheten
aktivt med olika aktérer. Med kommunikations- och
marknadsféringsenhetens stod har staden effektfullt va-
rit framme i olika rekryteringsevenemang, pa stadens
webbplats och i sociala medier har det tagits upp de an-
stélldas berattelser om olika enheter, deras upplevelser
av sitt eget arbete och av staden som arbetsgivare. Re-
kryteringsteamet deltog tillsammans med sméabarnspe-
dagogiska tjanster och tjanster for grundldggande utbild-
ning och gymnasieutbildning i undervisnings- och peda-
gogikevenemanget Educa som arrangerades i Helsing-
fors méasscentrum 24-25.1.2024. Staden deltog ocksa i
rekryteringsevenemanget Donfabriken som arrangera-
des i Konstfabriken i Borga 30.1.2024.

Praktikantplatser som var avsedda for unga i Borga sok-
tesiarav 637 unga, vilket ar tydligt mer &n under tidigare
ar. En grund till det 6kade antalet sokande &r bl.a. vide-
ofilmer som gjordes av praktikanter sommaren 2023 och
som anvéandes i marknadsforingen i sociala medier. Till
olika serviceomraden har det valts 113 unga sommarar-
betare, affarsverket Borga kost- och stadtjanster valjer
annu 16 unga sommararbetare i maj.

Enligt utvecklingsprogrammet fér kommun- och val-
fardssektorn 2023-2027 och justeringspotter som ingar
i AKTA 2022-2025 hgjs I6ner fr.o.m. 1.6.2024 i enlighet
med lokala forhandlingar med 6ver 100 000 euro p& ma-
nadsnivan. Foérhandlingarna mellan representanter for
arbetsgivaren och arbetstagarna har inletts genast i bor-
jan av aret. Malet ar att utveckla lonesystemen och fa
férhandlingarna slutforda sa, att de hojda I6nerna kan
betalas i juni.

Lunch- och rekreationsformanerna blev vid arsskiftet
elektroniska nar sedlarna byttes ut till en Smartum-mo-
bilapplikation. Med hjalp av applikationen erbjuds perso-
nalen i mars och september en elektronisk forman pa
totalt 100 euro som kan anvandas till kultur- och idrotts-
tjanster. Lunchformanen erbjuds till de anstallda som ar-
betar i enheter utan mdjlighet till bespisning. Cykelfor-
manen som personalen hade 6nskat konkurrensutsattes
i borjan av aret och tas i bruk som ny anstallningsforman
under varen. Ocksa hyrningspraxis for personalens fri-
tidsstugor utvecklas s3, att den blir elektronisk och dar-
med fungerar storsta delen av anstéllningsformaner som
erbjuds till personalen elektroniskt och ofta ocksa med
mobila enheter.

Demokrati och forvaltning

| enheten fér demokrati och forvaltning har man genom-
fort processen for deltagande budgetering. Processen
har gjorts smidigare och lattare utifran fjolarets erfaren-
heter. Malet har varit att minska enheternas belastning
utan att ge avkall pA kommuninvanarnas méjligheter till
deltagande. Tack vare delaktighetskoordinatorns arbete
har malet uppnatts i hog grad.

Nagra juridiska uppdrag har anfortrotts at externa sak-
kunniga eftersom stadsstyrelsen inte gav tillstand till att
tillsétta tjansten som koncernjurist.
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Tjansten som dokumenthanteringschef ledigférklarades
nar stadsstyrelsen beslutade om inrattande av tjansten i
stéllet for befattningen som dokumentforvaltningsplane-
rare som hade blivit vakant.

Man har kommit 6verens om att forvaltningssekrete-
rarens arbetsuppgifter delas mellan férvaltningsplanera-
ren och byrasekreteraren nar forvaltningssekreteraren
gar i pension i juni. P& detta satt har man gjort det mojligt
att tillsatta befattningen som férvaltningssekreterare ge-
nom interna atgarder.

Utveckling

Digitaliseringsprogrammet som bygger pa stadens stra-
tegi och fardplanen for digitalisering godkandes av
stadsstyrelsen i bérjan av aret. Programmet och fardpla-
nen stakar ut linjerna fér stadens viktigaste utveckl-
ingsatgarder under aren 2024—-2026 i fraga om elektro-
nisk service, kunskapsbaserad ledning, projekthante-
ring, artificiell intelligens samt andra sektoroberoende
helheter som enheten ansvarar for.

I mars boérjade utvecklingschefen sitt arbete vid enheten.
Utvecklingschefen ansvarar for e-tjansterna. | fraga om
e-tjanster har man under det forsta kvartalet stott delta-
gande budgetering, inférandet av sommarjobbssedeln
och ansokningsblanketten for fonden fér gron omstall-
ning.

Utvecklingen av e-tjanster har varit mojlig i stor utstréck-
ning med hjélp av ett projekt som stdds med FM:s inci-
tamentbidrag for digitala tjanster. Enheten deltar i tre
projekt som finansieras med hjalp av FM:s digitala inci-
tament.

Aven natbetalning och natbutiken har utvecklats. Fran
och med februari har det varit mdgjligt att kdpa biljetter till
simhallen i Borg& stads natbutik.

Né&r det géaller kunskapsbaserad ledning har man i bérjan
av aret sarskilt utvecklat rapporter om sektorn for vax-
ande och larande. Dessutom har man bérjat férenkla ar-
kitekturen, vilket gor det mgjligt att spara in pa licens-
kostnaderna. Aven styrgruppen for kunskapsledning
har inlett sin verksamhet.

Nar det galler artificiell intelligens bérjade staden expe-
rimentera med generativ artificiell intelligens genom att
kopa 20 licenser for Microsoft Copilot. Malet ar att hitta
anvandningsfall dar generativ artificiell intelligens inte-
greras i kontorsverktyg, vilket 6kar pa effektiviteten i sta-
dens arbete.

Enheten har deltagit i genomférandet av reformen av ar-
bets- och naringstjansterna. IKT-projektchefen for AN-
reformen, som inledde sitt arbete i januari, &r en del av
utvecklingsenheten.

De grundldggande IKT-tjansterna kdps huvudsakligen
fran HPK Palvelut Oy. | borjan av aret har man satsat
sarskilt pa att utveckla utrustningshanteringen. Nivan pa
den tekniska datasakerheten har i sin tur férbattrats ge-
nom att inféra datasékerhetsévervakningstjansten.



Finansiering och strategi

Till serviceomradet Finansiering och strategi hor fol-
jande enheter: finansieringsenheten (inklusive bered-
ningen av koncernstyrningen), de centraliserade upp-
handlingstjansterna samt strategienheten.

De viktigaste prioriteterna for ekonomi och finansiering
har i borjan av aret varit uppréattande av ett program for
produktivitet och balans i ekonomin, ibruktagande av det
nya ekonomisystemet Raindance, skotseln av stadens
kassa, laneportfolj och placeringsverksamhet i en ny
slags rantemiljo samt beredning av finansieringsfragor
kring AN-tjanster.

Verksamheten for stadens centraliserade upphandlings-
tjanster har varit normal under arets borjan. Man har
samlat information om uppgiftsomréddenas mest centrala
upphandlingar fér ar 2024 och arbete planeras och peri-
odiseras enligt dem. Uppdatering av stadens upphand-
lingsdirektiv och upphandlingsriktlinjer har inletts.

| strategiteamet har man under bérjan av aret framjat
stadens prioriteter kring halsa och valfard och som dess
spets berett stadens valfardsplan for aren 2024-2025
som bestar av en allman del och tre planer for olika al-
dersgrupper. Tyngdpunkten i den hallbara utvecklingen
har varit att forankra klimat- och miljdprogrammet som
godkandes i slutet av forra aret pa sektorerna och att ut-
veckla uppféljningsinstrument for programmet. Genom-
férandet av stadsstrategin har uppféljts med hjalp av
strategiindikatorer och indikatorernas nyaste uppgifter
uppdateras under juni.
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Lokaler

Arbetet med stadens egna lokaler och C-portféljen for
fastigheter har fortsatt. Staden har kunnat skéta objek-
ten som ar latta att sdlja, ska hyras ut eller rivas men
storsta delen vantar fortfarande pa en planandring eller
andring av anvandningsandamalet. | samarbete med
stadsutvecklingen har man bdérjat workshopar och en ut-
redning dar man narmare gar in pa objekten som &r sva-
rare att salja, vad en forsaljning av dem kraver och hur
man kan frémja forséljningen av dem.

Fastighetsskotseln inklusive personalen, maskiner och
anordningar 6vergick vid arsskiftet 2022—-2023 i sin hel-
het fran lokalservicen till verksamhetslokalerna. Utarbe-
tandet av enhetliga arbetssatt, regler och verksamhets-
direktiv fortsatter. Organisationsandringarna inom ser-
viceomradet som forutsatte éverforingen har gjorts.

Inom serviceboksprogrammet Granlund Manager har
man programmerat och planerat ett program for proak-
tivt underhall och reparation av fastigheter och lokaler
for minst fem ar framat (langsiktigt underhallsprogram
PTS). Det langsiktiga underhallsprogrammet har forts
och uppdaterats och avtalade férhandsatgarder har vid-
tagits for att konditionen av alla verksamhetslokaler som
anvands och goda arbetsforhallanden i dem har kunnat
sékerstéllas. | underhdllsteamet har varje fastighet en
ansvarig person som ser till att planerade reparations-
och underhallsatgarder utfors enligt tidsplanen.

Matningarna och uppféljningen av investeringarna i
energisparande fortsatter. En uppféljningsportal har
Oppnats pa stadens webbsidor. Dar kan man folja for-
brukningen av el och fjarrvarme samt produktionen av
solcellenergi med till och med en enskild byggnads nog-
grannhet.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Palvelualue

Vastuuhenkilo

2024

Tamm

Helm

Maa-
lis

KONSERNIPALVELUT

Kaupunginhallitus

Kaupungin johto

Viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet

Henkilostd, demokratia ja kehitys

Rahoitus ja strategia

Toimitilat

Kaupunginhallituksen muu toiminta

Hallinto ja demokratia

Henkilosto

Kehitys ja digitalisaatio

Rahoitus

Hankintapalvelut

Strategia

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Aino-Marja Kontio

Roope Lenkkeri

Anu Kalliosaari

Charlotta Gronqvist

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Mikko Silvast

Henrik Rainio

Todennidkoisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen
2 verrattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentivit tilan-

netta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvésti normaalia
korkeammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentavia

muutoksia.

Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousar-

viomuutosta valmistellaan.



Serviceomrade

Utfall BG+andringar

VEd 1-3/2024 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0 110 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -231 328 -125 789
VERKSAMHETSBIDRAG -231 328 .15 789

Utfall BG+andringar

Stadsfullméktige

Utfalls-% 2024

0,0 %
183,9 %
1465,1 %

Utfalls-% 2024

Utfall
1-3/2023

-9 752
-9 752

Utfall
1-3/2023

PROGNOS

110 000
-125 789
-15 789

PROGNOS

1-3/2024 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -45 951 -312 199
VERKSAMHETSBIDRAG -45 951 -312 199

Utfall BG+andringar

0,0%
14,7 %
14,7 %

Utfalls-% 2024

-53 243
-53 243

Utfall

0
-312 199
-312 199

PROGNOS

R 1-3/2024 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 5971 -103 500
VERKSAMHETSBIDRAG 5971 -103 500

Utfall BG+andringar

Stadsstyrelsen

0,0%
58 %
58 %

Utfalls-% 2024

1-3/2023

-5 519
-5 519

Utfall
1-3/2023

0
-103 500
-103 500

PROGNOS

1-3/2024 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 9 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -118 104 -374 609
VERKSAMHETSBIDRAG -118 095 -374 609

Utfall BG+andringar

Stadens ledning

0,0%
315%
315%

Utfalls-% 2024

27
-91 275
-91 247

Utfall

0
-374 609
-374 609

PROGNOS

0,0%
18,3 %
18,3 %

Utfalls-% 2024

1-3/2023

0
-370 624
-370 624

0
-833 078
-833 078

PROGNOS

1-3/2024 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -152 459 -833 078
VERKSAMHETSBIDRAG -152 459 -833 078
Kommunikation, marknadsféring BG+andringar
och samhallsrelationer 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 29 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -368 936 -1 852 940
VERKSAMHETSBIDRAG -368 907 -1 852 940

Utfall BG+andringar

Personell, demokrati och utvecling

0,0%
19,9 %
19,9 %

Utfalls-% 2024

0
-237 707
-237 707

Utfall
1-3/2023

0
-1 852 940
-1 852 940

PROGNOS

1-3/2024 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 33088 823 500
VERKSAMHETSKOSTNADER -1614 098 -9 098 678
VERKSAMHETSBIDRAG -1 581 010 -8 275178

Utfall BG+andringar

Finansiering och strategi

4,0%
17,7%
191 %

Utfalls-% 2024

72 697
-1217 210
-1 144 513

Utfall
1-3/2023

823 500
-9 098 678
-8 275178

PROGNOS

1-3/2024 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 87 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -442 655 -2 050 563
VERKSAMHETSBIDRAG -442 569 -2 050 563

Utfall BG+andringar

Lokaler

#JAKO/O!
21,6 %
21,6 %

Utfalls-% 2024

0
245 494
245 494

Utfall
1-3/2023

0
-2 050 563
-2 050 563

PROGNOS

1-3/2024 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 10 044 306 39 095 478
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 406 794 -29 059 856
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25,7 %
0,0%
22,0 %

9135021
0
-5838 171

39 095 478
0
-29 059 856



VERKSAMHETSBIDRAG 3637512

10 035 622

BG+andringar

2024

36,2 %

Utfalls-% 2024

3296 850

Utfall
1-3/2023

10 035 622

PROGNOS

Kaupunginhallituksen muut toiminta 1_3/%322
VERKSAMHETSINTAKTER 89 524
VERKSAMHETSKOSTNADER -552 732
VERKSAMHETSBIDRAG -463 208

0
-3 070 000
-3 070 000
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0,0 %
18,0 %
15,1 %

140 122
-2 602 964
-2 462 842

0
-3 070 000
-3 070 000



Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 1924 043 15374 705 12,5 % 1523 326 15 399 705
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 670 000 0,0% 19 996 670 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 536 192 -27 462 321 20,2 % -5511 553 -27 487 321
VERKSAMHETSBIDRAG -3612 148 -11 417 616 31,6 % -3968 231 -11 417 616
Stadsutvecling kOStnadeérdelning 03/2024 Stadsutvecling efter kontogmpper
1000€
Personalkostnader 11,7 %
Miljohélsovard Wl 575
.. 0,0 % —_.
Miljsvard o Kop av tjanster o
5,7 % [
Tillstdnds- och... 272 474 %
. = Material, I
Stadsinfra 3455 fornodenheter Totalt
. M€
Stadsplanering 438 Bidrag 55
Markpolitik Bl 439 ) 35.1%
Stadsutvecklingens ledning 219 = Ovriga
verksamhetskostna
0 1000 2000 3000 4000 der

Stadsutvecklingens ledning

For stadsutvecklingens ledning har arets forsta kvartal
genomforts enligt planen. Borjan av aret medférde bety-
dande férandringar nér nastan hela personalen inom
sektorn for stadsutveckling flyttades frdn kommunhuset
till nya, moderna lokaler i Nimbushuset. Overgangen till
nya lokaler har inneburit stora férandringar i de dagliga
verksamhetssétten samt verksamhetsmiljon. Flytten till
nya lokaler har i huvudsak mottagits positivt och i borjan
av aret har ledningen aktivt fortsatt att framja forand-
ringen och stddja sin personal.

Under arets forsta kvartal har sektorn, liksom aven den
Ovriga staden, berett ett program fér ekonomisk produk-
tivitet och balans. Syftet med detta program &r att bryta
stadens forvantade underskottsutveckling. Programmet
innehaller strukturella andringar genom vilka man stra-
var efter att minska verksamhetskostnaderna och 6ka
verksamhetsintakterna.

Efter det forsta kvartalet ligger ekonomin inom sektorn
pa den forvantade nivan och pa grund av konjunkturfor-
andringarna under tidigare ar foljs ekonomin inom sek-
torn och verksamhetsmiljon sarskilt noggrant. Det har
skett forandringar i stadens ekonomiférvaltningssystem.
Darfor har faktureringen inom sektorn varit mojlig i enlig-
het med planen. Darfor slapar branschens inkomster na-
got, men man stravar efter att fa situationen i skick sa
snart som mojligt.

Stadsutvecklingsnamnden har sammantréatt tre ganger
under aret.
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Stadsutvecklingens centrala spetsprojekt
Kollektivtrafiken

Kollektivtrafikreformen fortsatter framskrida. Reformens
viktigaste fraga, servicenivan, har nu beretts i fullmékti-
ges andra aftonskola inom kollektivtrafiken. | denna af-
tonskola presenterades tre alternativa servicenivaer:
Aterhdllsam, Aterhallsam och utvecklad samt Ambitios.
| mars togs servicenivan upp i stadsutvecklingsnamn-
den, dar det beslutades att servicenivaalternativet Ater-
hallsam och utvecklad framjas. Utéver en stérre reform
har reformen av anropsstyrda kollektivtrafiken framjats
och malet ar att skapa ett forslag om sammanslagning
av servicetrafiken och byaskjussen.

Gammelbacka

| Gammelbacka undersdks en reform av skolan och
andra offentliga tjanster samt utveckling av kép- och ser-
vicecentermiljon bl.a. genom omorganisering av parke-
ringsomraden och kompletteringsbyggande. | fraga om
omradet utarbetas ocksd en mer omfattande &versikt
over mojligheterna till ytterligare byggande, och cent-
rumstrukturen jamte affarslokaler och skolor undersoks
som en del av detta arbete.

Parkgatan

Borga parkgatan finns nu i detaljplanen fran Hornhattula-
vagens korsning till bron pd Mannerheimgatan, nar de-
taljplanen for Parkgatan | vann laga kraft. Utredningarna
for Parkgatan har fortsatt i borjan av aret och broutred-
ningen for gang och cykling har fardigstéllts och presen-
terats for stadsutvecklingsndmnden. Konstprogrammet
for parkgatan har fardigstéllts och beretts for att kunna
foras till beslutsfattandet. Tidtabellen och konsulten for
gatuplaneringen i den 06stra delen av parkgatan har



utretts for att planeringen ska kunna inledas. Besluten i
fraga om de ekonomiska besparingarna inverkar pa ut-
arbetandet av tidtabellen for planeringen och genomfé-
randet.

Markpolitik

Oséakerheten om Gverlatelse av tomtmark fortsatter. For-
langning har sokts fér tomtreservationer och en del re-
servationer har aterkallats. Hittills har 4 nya egnahems-
tomter Overlatits. Dessutom har en hoéghustomt vid
Vastra astranden salts till Ara-bostadsrattsproduktionen.
Tomter har sélts fér sammanlagt ca 1,5 miljoner euro.
Tomtreserveringarna av den andra tomten for trahusen
vid Fabriksparken och av tomterna pa Institutgranden
vantar pa Aras beslut. Behandlingen i Ara ar for narva-
rande overbelastad. Man har tillsammans med Pohjola
Rakennus undertecknat ett uppdaterat féravtal om tom-
terna i detaljplanen for Borga Energi.

Markanvandningsavtalen for detaljplaneomradena Vind-
kulla och Vardalséangen har fardigstéallts. Forhandling-
arna om markanvandningsavtal géllande Gamla Veck-
jarvivagens detaljplaneomrade pagar.

Stadsmatningen deltar i partnerskapspiloteringen i
Ryhti-datasystemet. Pilotprojektet leds av Seingjoki
stad. Inom projektet utvecklas och testas hur detaljpla-
nerna kan éverforas fran programmet for geografisk in-
formation som anvands i Borga till Ryhti.

Flygfotografering och laserskanning av Skoldviks fore-
tagsomrade samt om den del av Kullo som gransar till
Sibbo har bestallts till varen.

Stadsplaneringen

| borjan av aret framskred flera detaljplaner som ska
mojliggora ett boende- och servicebyggande for att
skapa en tatare och kompletterande samhallsstruktur i
centrum eller i vilket fall som helst i den nuvarande struk-
turen. Planeringen av Parkgatan i Borga framskred och
detaljplanen for Parkgatan | vann laga kraft. AK 550 For-
slaget till Haikobranten 1l finns framlagd fér paseende
3.4-10.5.2024, AK 563 Kokon idrottscentrum finns fram-
lagt som forslag 3.1-16.2.2024, AK 562 utkastet om
Kungsporten, Harabackagatan finns framlagt 21.3—
26.4.2024, AK 551 Tarmola rastplats som utkast var
framlagt for paseende 28.2-28.3.2024, AK 453 Gamla
Veckjarvivagen godkandes i ndmnden i april. AK 479
Vardalsangen och AK 519 Vindkulla var framlagda for
paseende 2022 som ett forslag och projekten framskri-
der till behandling fér godk&nnande.

Delgeneralplanen for de centrala stadsomradena 2050
ar under beredning som utkast och utarbetandet av ma-
len pagar i namnden. Utredningen "Beaktande av storo-
lyckor i Skoldviksomradet vid planeringen av markan-
vandningen” har uppdaterats i anslutning till detaljplanen
och andringen av detaljplanen i Skoldviksomradet och
Kullo (RB 557), delgeneralplansarbetet i Kullo-
Mickelsbdle och aven i vidare bemarkelse. De omraden
som begransar boendet &r nu mindre och tydligare an i
utredningen 2018. En invanartillstalining om utredningen
ordnades och omfattande information om utredningen
gavs. Utredningen om servicenatet for handeln i Borga
blev fardig som en del av utredningarna i
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delgeneralplanen for de centrala stadsomradena. En
omfattande diskussion om utredningen férdes och in-
formation om utredningen gavs.

Verktyg for berakning av gronytefaktorn tillampas pa de-
taljplaneomraden i Borga. Groénkoefficienten &r en me-
tod som lampar sig fér planeringen av markanvand-
ningen och gardsplaneringen och med vilken man kan
Oka stadsgronskan och paverka dess kvalitet.

Stadsinfra

Stadsinfran har berett en &ndring av kollektivtrafiksyste-
met genom att lamna in anbudsforfragningsunderlag for
anbudsforfragan. Trafikerbjudandet kommer att begaras
aterhallsamt for trearsperioden fran den nuvarande ser-
vicenivan till en béattre niva (aterhallsam-utvecklad). P&
basis av den respons och det utfall som erhallits under
avtalsperioden kommer utbudet att vidareutvecklas.

Alexandersgatans trafikljusreform har framskridit genom
att férnya en del av instrumenten och skyltarna. Arbetet
fortsatter fortfarande.

Parkeringslosningsmodeller for centrumomrédet, jamfo-
relser av stationsplatser p& Ostbanan, planeringen av
Kramartorget och Gammelbacka-omradet har framskri-
dit tillsammans med stadsplaneringen.

Kostnaderna for vinterunderhallet forblev ratt lika stora
som beréknat, trots vinterns stora snémangd och an-
vandningen av den stora tonmangden sandningsgrus.

Skogsarbetsgruppen har arbetat for genomférandet av
klimat- och miljéprogrammet. Under vintersasongen har
forsta gallringar utforts i skogarna. | parkskogarna har
man rdjt i anslutning till skétseln av dagvattennatet har
man utfort rojning i parkskogarna samt atgardat gran-
barkborreskador. Vid Staffasvagen har 2 ha farbeten re-
staurerats. NTM-centralen organiserade betesgangen.

Né&r det géller férorenade marker har undersdkningarna
i omradet av Kattsundsvagen fortsatt och utvidgats till att
galla hela Koddervikens strandomrade. Invanarméten
har ordnats om laget dar den forvaltningsévergripande
representationen frn stadens sida har deltagit. Under-
sokningarna fortséatter fortsattningsvis och resultaten
samt riskbeddmningen blir klara under sommaren-hos-
ten. Gallande genomférandet av istAndséattningen av
omradet kring Matajarvi har det forts ett méte med NTM-
centralen i Birkaland dar man beredde arenden som gél-
ler schemalaggning och anskaffning.

Nar det galler inkomsterna ligger inkomstutfallet efter det
linjara inkomstbelopp pa 25 % som ar bundet till budget-
perioden och &ar nu ca 10 %. P& motsvarande sétt har
utgifterna realiserats ca 20 %.

Tillstands- och tillsynsnamnden

Tillstdnds- och tillsynsnamnden har sammantréatt tre
ganger under det forsta kvartalet och miljohalsosekt-
ionen som &r understalld némnden har sammantrétt tre
ganger.



Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har svarat for de inlamnade ansok-
ningarna om bygglov och atgardstillstand samt forrattat
syner med anknytning till loven och tillstanden. Tillsynen
Over den byggda miljon framskrider i jamn takt och det
har dven erhdllits resultat. Arendehanteringssystemet
Dynasty10 som anvéands for namndarenden har kravt re-
surser eftersom antalet arenden som bereds fér namn-
den har varit stdrre &n vanligt. Den 6kade arbetshordan
hos byrésekreterarna inverkar vidare pa nivan pa den
service som kunderna far sa att bland annat handlagg-
ningstiden for begaranden om handlingar blir [angre. L&-
get med arkivet har forsvarat byggnadstillsynens arbete
betydligt. Inkomsterna av tillstAndsavgifter ar i sin helhet
ofakturerade pa grund av att faktureringsprogrammet
inte fungerar. Man har ocksa varit tvungen att kopa sak-
kunnigtjanster for faktureringsprogrammet av program-
leverantéren. Juristtjanster har behoévt képas av en ut-
omstaende tjansteleverantor eftersom stadsjuristens re-
surser har varit otillrdckliga. Under rapporteringspe-
rioden har beviljats 181 tillstand som tjansteinnehavar-
beslut av byggnadsinspektorer och 10 av tillstdnds- och
tillsynsnamnden. Handlaggningstiderna har varierat fran
7 dygn till 8 veckor.

Miljoskydd

Miljévarden har ansvarat for tillstands- och tillsynsaren-
den som har inletts eller ingar i tillsynsplanen samt for
arenden som galler naturskydd och naturskolans verk-
samhet. Verksamheten har framskridit planenligt och
budgetutfallet haller sig inom budgetens ram. Service-
produktionen har varit normal i frdga om bade arbets-
méangd och behandlingstider, fastan flytten till nya loka-
ler har tagis tid. En inspektor blev pensionerad i slutet av
mars och en ersattare har redan rekryterats.
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Miljéhalsovard

Miljohalsovarden svarar for de tillsynsuppdrag som féljer
tillsynsplanen samt inledda tillsynséarenden som avses i
livsmedels-, halsoskydds-, tobaks-, lakemedels- och
marknadskontrollagen samt lagen om djursjukdomar
och djurskyddslagen. Serviceomradets uppdrag omfat-
tar dessutom anordnandet av de veterinartjanster for
vilka kommunen &r ansvarig. Samarbetsomradet omfat-
tar Askola, Lapptrask, Lovisa, Mdrskom, Borgnas,
Pukkila, Borga och Sibbo.

Borgad stad bytte sitt faktureringssystem vid arsskiftet.
Under arets forsta kvartal har man annu inte fatt fakture-
ringen att funka. Betalningsintakter har saledes fatts
endast fran veterinarvardens klinikavgifter. Serviceom-
rddets utgifter har i huvudsak realiserats i enlighet med
budgeten.

Miljohalsovarden fick erkdnnande for sitt kvalitetsarbete
(Den kvalitativaste tillsynsenheten, Laatunet). Livsme-
delstillsynen och halsoskyddet har fungerat huvudsakli-
gen i enlighet med planerna. Sékerhetsinspektéren som
6vergatt till att vara arbetsmiljpombud kommer ocksa att
fortsatta inom halsoskyddet under 10 % av arbetstiden
ar 2024, och Social- och halsovardsministeriet koper
hans expertis for nationella uppgifter relaterade till inter-
nationella halsoregler fran Borga stad. P& grund av per-
sonalunderskottet under 2023 har man rekryterat en ex-
tra tillsynsveterinar frdn och med den 19 februari 2024
for att avlasta arbetsbelastningen inom djurvalfardstillsy-
nen, sa lénekostnaderna ar nagot hogre an planerat.
Kostnaderna kan dock helt och hallet tackas av staten.
Veterinarvardens verksamhet, forutom tillsynsuppgifter,
har fungerat enligt planerna och en fast anstallning for
en djurvardare har fyllits frdn och med den 16 februari
2024.



KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityksen johto Dan Moligren
Maapolitiikka Karin Kolis
Kaupunkisuunnittelu Jarkko Lyytinen
Kaupunki-infra Kari Hallstrom
Rakennusvalvonta Miia Hento
Ympadristonsuojelu Jesse Mether
Ympadristoterveydenhuolto Tiina Tiainen

Todennikaisesti pysytian talousarviossa Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
Py : ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentivid muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarviomdararahat ylittyvit todennakoisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentavit tilannetta. tosta valmistellaan.



Serviceomrade

BG+andringar
2024

Utfalls-% 2024

Utfall
1-3/2023

PROGNOS

0
-1 021 243
-1 021 243

BG+andringar
2024

21,4 %
21,4 %

Utfalls-% 2024

0
-175 584
-175 584

Utfall
1-3/2023

0
-1 021 243
-1 021 243

PROGNOS

7 306 480
-2 202 648
5103 832

BG+andringar

19,0 %
19,9 %
18,6 %

Utfalls-% 2024

92 428
-475 058
-382 630

Utfall

7 306 480
-2 202 648
5103 832

PROGNOS

2024

255 000
-2 587 518
-2 332518

BG+andringar

2024

11,4 %
16,9 %
175%

Utfalls-% 2024

1-3/2023

4 660
-359 279
-354 619

Utfall
1-3/2023

255 000
-2 587 518
-2 332518

PROGNOS

5264 100
670 000
-16 952 616
-11 018 516

BG+andringar
2024

9,4 %
0,0%
20,4 %
26,9 %

Utfalls-% 2024

767 291
19 996

-3 506 224
-2 718 937

Utfall
1-3/2023

5264 100
670 000

-16 952 616
-11 018 516

PROGNOS

640 000
-1 248 359
-608 359

BG+andringar

0,0%
21,8 %
44,8 %

Utfalls-% 2024

202 070
-262 665
-60 595

Utfall

640 000
-1 248 359
-608 359

PROGNOS

2024

40 000
-705 673
-665 673

BG+andringar
2024

8,2%
19,6 %
20,2 %

Utfalls-% 2024

1-3/2023

2008
-156 639
-154 632

Utfall
1-3/2023

40 000
-705 673
-665 673

PROGNOS

Stadsutvecklingens ledning 1_3}%;9‘
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -218 614
VERKSAMHETSBIDRAG -218 614
Markpolitik L
VERKSAMHETSINTAKTER 1386 251
VERKSAMHETSKOSTNADER -438 798
VERKSAMHETSBIDRAG 947 453
Stadsplanering 1_3}%;9‘
VERKSAMHETSINTAKTER 29100
VERKSAMHETSKOSTNADER -438 405
VERKSAMHETSBIDRAG -409 305
Stadsinfra 1_3/%?;22
VERKSAMHETSINTAKTER 493 687
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 455 350
VERKSAMHETSBIDRAG -2 961 663
Tillstdnds- och tillsynséarenden 1_3}%;2
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -272 341
VERKSAMHETSBIDRAG -272 341
Miljsvard o
VERKSAMHETSINTAKTER 3288
VERKSAMHETSKOSTNADER -138 003
VERKSAMHETSBIDRAG -134 715
Miljshalsovard o
VERKSAMHETSINTAKTER 11 718
VERKSAMHETSKOSTNADER -574 682
VERKSAMHETSBIDRAG -562 964

1869 125
-2 744 264
-875 139
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0,6 %
20,9 %
64,3 %

454 869
-576 103
-121 234

1894125
-2 769 264
-875 139



Vaxande och larande

VERKSAMHETSINTAKTER 2 006 013 6 276 433 32,0% 2 376 487 6 276 433
VERKSAMHETSKOSTNADER -28 403 088 -123 630 442 23,0 % -27 977 156 -123 630 442
VERKSAMHETSBIDRAG -26 397 075 -117 354 009 225% -25 600 669 -117 354 009
Vixande och larande efter kontogrupper
Vixande och larande kostnadsférdelning
03/2024
1000€ 23,6 %
Personalkostnader 57,3 %
Varhaiskasvatuspalvelut 10 136
. 2.3 % Totalt
Svensksprakig... I 5 600 Kop av tjanster > ¥ 28 4 M€
2
Finsksprakig... I 11 902 0,8%
Ledning for vixande och... 71 765 « Material 16,0 %
fornédenheter
0 5000 10 000 15 000

Ledning for véaxande och larande
Kundrelationer

Sektorn for véxande och larande skapar férutsattningar for
vaxande, valbefinnande och larande. Hogklassig sma-
barnspe-dagogik och utbildning stéarker barns och ungas val-
befinnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn, bade i
dagiséldern och i grundskoledldern, att minska med nagra
hundra barn under de kommande &ren, trots inflyttningso-
verskottet. Annu under det kommande laséret marks minsk-
ningen knappt i den aldersgrupp som bérjar skolan. Inom
smabarnspedagogiken minskar inte antalet barn kalkyl-
massigt sett, ef-tersom deltagandet i smabarnspedagogiken
ar hégt och delvis &nnu stiger. Nar antalet kundrelationer
minskar maste ser-vicenatet ses over, sd att man kan pro-
ducera béttre service an tidigare. Att 6kningen av elevantalet
stannar av innebdar att det ar mojligt att se éver personalkost-
naderna pa lang sikt. Detta forutspas innebara att personal-
antalet minskar, men forst i det skedet nér grupper kan sam-
manslas.

Efter att kurator- och psykologtjansterna overforts till val-
fardsomradet fran 1.1.2023 har vi hatft till uppgift att félja upp
att elev-vardstjansterna uppratthaller lika hog kvalitet och ar
tillgangliga for eleverna som tidigare. Med tanke pa vélbefin-
nandet for eleverna i Borga stad ar det ytterst viktigt med
intressebevakning pa valfardsomradets sida. Kontaktytsar-
betet ar i planerings-skedet och man har skapat modeller fér
den gemensamma kommunikationen. Om det &r mojligt att
omorganisera elevvar-den till en tjanst som staden produce-
rar sa inleder staden en utredning om arendet med valfards-
omradet.

Verksamheter, tjanster och processer

Serviceorganisationens servicekultur utvecklas allt mer i re-
lation till servicebehovet och -miangden bade i interna och
externa tjanster. Bland annat via utveckling av avtalshante-
ringen och hanteringen av projektportféljen far var organisat-
ion tackande information om processer och innehall som
stoder vart arbete.
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Genom att fornya servicestrukturerna och elevupptagnings-
omradena kan vi aven framéver erbjuda hogklassiga tjanster
inom smabarnspedagogik och utbildning nar befolknings-
strukturen och befolkningens placering féréndras. | samar-
bete mellan sektorerna har vi utarbetat prognoser for antalet
barn och utifran dessa planerat och utarbetat principer som
styr pla-neringen av servicenatet och beslutsfattandet om
det. Utifran principerna utarbetas under 2024 en rapport om
servicenatet och pa basis av den fattar vi beslut om service-
natplanen och verkstéllandet av helheten under 2024-2025.
Malet ar enhetliga stigar for vaxande i enlighet med strate-
gin. Grunderna for planeringen och omorganiseringen ar
minskande alderklasser, jamlik behandling, resursanvand-
ning och investeringsbehov. Aren 2024-2026 ska service-
natet som helhet framjas i enlighet med de godkénda princi-
perna. Ar 2024 gér man en utredning och plan for service-
natet. Genomforandebeslut om helheten fattas ar 2025. En-
ligt prognosen kommer antalet barn att minska pa lang sikt
aven i Borgd, med 11,3 % fram till 2040. Detta maste beak-
tas i tid.

Personal

I och med enhetliga verksamhetssatt for sektorerna mojlig-
gor en strémlinjeformning av férvaltningens processer ut-
veckling av processerna samt en noggrannare anvandning
av personalresurser och program i fortsattningen. Tack vare
automatise-ring samt kunnande och utveckling nar det géller
program kan manuellt arbete och resurser minskas i fortsétt-
ningen. D& resurserna minskar ar personalutbildningen
samt samarbetet mellan sektorerna och med utomstadende
samarbetsparter nddvéandigt for utvecklingen av arbetet, var-
vid man maste satsa resurser pa sakkunnigtjanster och ut-
bildningsanslagens belopp.

Att gora anstéllda delaktiga och héra dem bland annat via
enkéater angdende utvecklingen av verksamheten och ledar-
skapet gor det mojligt att rikta resurserna enligt behov och
att svara p& utbildningsbehoven. Bristen pa arbetskraft ar for
tillfallet en stor utmaning for ordnandet av tjianster inom var
sektor, specielltinom smabarnspedagogiken. | &ndringssitu-
ationen &r det skal att sorja for personalens arbetshélsa och
att satsa kunnande och resurser ocksa pa det. Inom sektorn
for vaxande och larande svarar vi pa utmaningen ocksa ge-
nom att férnya ledningssystemet, férenhetliga funktionerna




och pa det sattet skapa uppgiftsbeskrivningar och ansvar
som exakt motsvarar behovet. Tillsammans med olika ut-
bildningsanordnare utnyttjar man aven utbildningsprogram
och -vagar som siktar p& behorighet.

En proaktiv och systematisk kommunikation som riktas till
cheferna och hela personalen skapar en kansla av trygghet,
for-enhetligar ledarskapet och verksamhetskulturen, skapar
Oppenhet och mojliggér en gemensam syn langre in i fram-
tiden. Under innevarande ar 2023 har sektorns personalan-
tal okat jamfort med budgeten och det har skett p& basis av
servicebe-hovet. Funktionerna som inletts ar 2023 fortsatter
ar 2024 pa basis av lasaret och verksamhetsperioden, fran
bérjan av au-gusti till sommaren féljande ar. For ar 2024 f6-
reslas dartill ndgra nya uppgifter och tjanster for att svara pa
trender som pa-verkar sektorns verksamhetskultur: utma-
ningarna i barns och ungas valbefinnande och larande, till-
gangen pa personal och tkande digitalisering.

Ekonomi

| budgeten for sektorn for vaxande och larande har perso-
nalkostnaderna en stor roll och likasd de interna kostna-
derna (hyror, maltids- och stadtjanster) samt leasingkostna-
derna for it-maskiner och -apparater. Projekt, program och
understod utgér en helhet pa ca 3 miljoner euro med en
sjalvfinansieringsandel pd ca 20 % och storsta delen av
denna summa har riktats till personalkostnader enligt finan-
sidrens beslut. Mangden personal som arbetar med projekt
ar sammanlagt uppskattningsvis cirka 70 arsverken, men
kalkylmassigt ar det ett storre antal personer som arbetar
med projekt under lasaret. Med projekt mojliggors férutom
utveckling av ny verksamhet aven tillaggsresurser for det
grundlaggande arbetet.

For att producera verksamheterna i ekonomiskt hanseende
och for att sékerstélla undervisningens kvalitet maste ser-
vicena-tets och serviceutbudets utformning bearbetas i en-
lighet med behoven och resurserna nar antalet barn férand-
ras. Till exem-pel indragning av 2—4 enheter skulle pa ars-
niva ge besparingar pa ca 1-2 miljoner euro nar statsande-
larna minskar enligt antalet barn. Interna hyror och andra in-
terna tjanster samt mangden investeringar i mobler okar till
foljd av reparationsbehov, nya investeringar och lokalbehov.
Samarbetet med de enheter som producerar stodtjanster
gors annu tatare genom att strémlinjeforma de gemen-
samma processerna. Efter det forsta kvartalet ar serviceom-
radets ekonomiska lage stabilt.

Finsksprakig grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning styr ordnandet av férskoleundervis-
ning, ordnar grundlaggande utbildning, specialundervisning,
undervisning for invandrare och gymnasieutbildning samt
koordine-rar morgon- och eftermiddagsverksamheten och
ordnar morgon- och eftermiddagsverksamhet for barn med
sarskilda behov i Tulliportti. Valfardsomradet svarar for
finansieringen av verksamheten i Tulliportti.

Antalet nya elever borjar sjunka en aning ar 2024. Samtidigt
Okar anda antalet elever i arskurserna 7-9 en aning, och
flytt-ningsvinsten okar det totala antalet elever med nagra

24

elever arligen. Forandringstrenderna i verksamhetsmiljon,
sédsom Okande utmaningar i frAga om barns och ungas val-
befinnande, 6kande polarisering, 6kande utmaningar med
larandet, ef-tervarden av Covid-19, bristen pa samhorighet
och 6kande kulturell mangfald, har forandrat servicebeho-
ven avsevart.

I gymnasiet syns den utvidgade laroplikten som ett behov att
ordna stédundervisning och sarskilt stod. | budgeten 2024
har man stravat efter att svara p& namnda utmaningar sa att
stodatgéarderna &r mangsidiga och pé en tillrdcklig niva. At-
garderna for att forebygga mobbning fortsatter och de féljs
upp aktivt samtidigt som man utreder mojligheten att enga-
gera en extern medlare.

Verksamheter, tjdnster och processer

Laséaret 2023-2024 ligger fokus pé utveckling av multilittera-
citeten och elevernas valbefinnande. Uppféljningen av ge-
nomfo-randet av trestegsmodellen for stdd inleds och man
rapporterar till namnden tva ganger per ar, dock s att den
senaste in-formationen kommer fére anvisningen for utarbe-
tandet av nasta ars budget.

Malet &r att skapa forutsattningar for att ordna hogklassig
undervisning i en larmiljd som &r trygg och sund for saval
eleverna som personalen. Skolornas verksamhetskultur ut-
vecklas sa att vi starker samhdérigheten, personalens samt
elevernas och studerandenas delaktighet i syfte att framja
trivseln och larandet. | undervisningen satsar vi pa grundlag-
gande fardigheter och starkande av dem i synnerhet i den
tidiga undervisningen i syfte att uppna en tillracklig laskun-
nighet. Dartill satsar vi pa att utnyttja digitaliseringen i under-
visningen samt pa systematisk undervisning i digitala fardig-
heter i enlighet med den digi-tala larstigen. Vi satsar pa att
beakta den kulturella mangfalden och stodet for larandet ef-
fektiviseras sa ett konsultativt ar-betsgrepp efterstravas.
Inom gymnasieutbildningen ligger fokus pa utveckling av
den nya laroplanen samt verkstallandet av lagstiftningen om
den utvidgade laroplikten i alla arskurser.

Genom omradesrektorsystemet stods rektorernas arbete
och rektorns roll som pedagogisk ledare for larandet i den
egna skolgemenskapen starks. Dartill utvecklar vi kunskaps-
ledningen genom att utnyttja uppgifterna i elevregistret samt
genom att skapa kvalitetshanteringssystem i gymnasieut-
bildningen vid sidan av det nuvarande systemet inom den
grundlaggande utbildningen. Det strategiska ledarskapet
etableras och samtidigt frigérs ocksa mer tid for det pedago-
giska ledarskapet pa skolniva. Malet ar att forenhetliga sko-
lornas verksamhetsmodeller, gora kvaliteten pa undervis-
ningen jamnare och frdimja arbetshélsan. Férnyade struk-
turer forenhetligar ledningssystemen for bade smabarnspe-
dagogiken och de finsksprakiga och svensksprakiga utbild-
ningstjansterna. Malet ar att fokusera i synnerhet pa utveckl-
ingen av samarbetet mellan férskoleunder-visningen och
den grundlaggande utbildningen och pa laroplanssamarbete
mellan olika serviceomraden. Rektorerna och skolornas 6v-
riga ledning deltar i langvarig ledarskapsutbildning. Syftet
med utbildningen &r att bilda natverk, dela god praxis, dela
kunnande och utveckla skolans verksamhetskultur och det
delade ledarskapet samt att férenhetliga Borgdskolornas
verksamhetskultur.

Elevforvaltningssystemets funktion forbattras och utnyttjan-
det av digitalisering i forvaltningen 6kas. Under 2024 gor



man betydande satsningar pa att stromlinjeforma de digitala
systemen. Under budgetaret reviderar man principerna for
utveckling av servicenatet och undersoker hur elevupptag-
ningsomradena kan utvecklas for att garantera en enhetlig
larandevag for barnet aven i framtiden. Renoveringen av
Hindhar bildningscenter framskrider och planeringen av
Gammelbackan koulu som ska ersétta Peipon koulu slutfors
och projektplanen godkanns. | samband med detta plane-
ringsarbete planerar man att starta en engelsksprakig klass
och ytterligare en svensk sprédkbadsklass samt en foretagar-
orienterad hogstadieklass i Borgé utgdende fran utredning-
arna fran 2023.

Personal

Omradesrektorssystemet ger tid for strategiskt ledarskap
och gor det mojligt att utveckla serviceomradet i samarbete
med personalen. Malet med att satsa pa hogklassigt ledar-
skap ar att forbattra personalens arbetshéalsa och att géra
det majligt for personalen att fokusera pa sina karnuppgifter.
Det pedagogiska ledarskapet och stddet till undervisnings-
personalens och handledarnas arbete paverkas genom
verksamhetskulturen sa att delaktigheten 6kar pa alla ni-
vaer. Detta paverkar arbets-uppgifterna for alla som jobbar
inom serviceomradet och vi stravar efter att utveckla dessa
tillsammans. Oppen samverkan och méjligheter att utveck-
las i sitt arbete i olika roller ger var och en utvecklingsmgjlig-
heter och samtidigt forbattrar det ar-betshalsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras med tanke pa
utvecklingen av helheten. Exempel pa detta ar utvecklings-
koordi-natorn for undervisningen som far den nya benam-
ningen utvecklingschef samt inréttandet av den nya tjansten
som samord-nare for elevforvaltningen. Dartill blir de nuva-
rande ledarskapsrelaterade tidsbundna uppgifterna som bi-
traddande rektor i gymnasiet och i Paaskytien koulu ordinarie
befattningar. Ledningsstrukturerna har férnyats och vaxel-
verkan har 6kats, och vidare har resurserna for ledning och
undervisning férenhetligats mellan skolorna. Malet ar att 6ka
forstaelsen for vars och ens karnuppgift sa att man kan
skapa en enhetlig verksamhetskultur for de finsksprakiga
tjansterna for grundlaggande ut-bildning och gymnasieut-
bildning i Borgd. Verksamhetskulturen grundar sig pa att
barnet och den unga personen samt per-sonalen mar bra
och att férutsattningarna for larande &r pa toppniva. En kom-
petent och engagerad personal ger de bésta méjligheterna
att trygga elevernas och studerandenas larande och valbe-
finnande. Personalens arbetshélsa foljs upp och forbattras
planméssigt utgdende fran resultaten i personalenkéaterna.
Dessutom framjas fortséttningsvis gemenskap och principer
for delat ledarskap.

Skolcoachmodellen i Borga utvecklas sa att man under lasa-
ret 2024-25 gor ett pilotforsok med skolcoachar ocksa i de
storsta finska lagstadierna i Borgd (2 st). Det ar viktigt att
man redan i ett tidigt skede férebygger illamaendet som
spritt sig bland barn och unga och symtomen i anknytning till
det. Resultaten av pilotférsoket rapporteras till den finska ut-
bildnings-sektionen och namnden fér véaxande och larande.
Under varen 2024 preciseras skolcoacharnas uppgiftsbe-
skrivningar och man sakerstéller att skolcoachmodellen i
Borga ar enhetlig genomgaende.

Under 2024 utreds en ny verksamhetsmodell fér skolung-
domsarbetet tillsammans med olika sektorer. Den nya/ny-
gamla modellen kan félja den trend som redan tidigare till-
lampats i Borgd, dar de som under dagstid arbetar inom
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ungdomsarbetet ar pa plats i skolorna, eftersom alla barn
och laropliktiga i huvudsak befinner sig i samma lokaler och
omfattas av dessa tjanster samt ar latta att na. Kundoriente-
ringen forverkligas nar man befinner sig i samma lokaler
som kunderna samt mo-tena med barn-/ungdomsgrupperna
och det sektorsdvergripande samarbetet har betydligt stérre
effekt. Dessa atgarder syftar till att svara pd och paverka
6kad oro, mobbning samt 6kat illamaende.

For att garantera tillgdngen pa personal fornyas vikariear-
rangemangen och det inrattas nya uppgifter for ordinarie vi-
karier, vilka framdver aven garanterar tillracklig behorig per-
sonal p& serviceomradet. Utmaningarna som géller kulturell
mangfald och stodet for larandet beméts med nya priorite-
ringar dar man satsar pa undervisningen i finska som and-
rasprak och pa konsulterande stod for larandet vid sidan av
det normala stodet. Dartill revideras elevférvaltningens pro-
cesser och persona-lens uppgiftsbeskrivningar bearbetas
for att sékerstalla det digitala kunnandet och processerna for
kunskapsledning.

Under budgetaret 2024 satsar vi fortsatt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet &r att di-
mension-era arbetsméngden ratt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal for att balansera boérdan, vilket fram-
jar personalens ork och arbetshélsa. P4 detta satt kan vi
dessutom garantera tillgangen till kompetent undervisnings-
personal i framtiden. Vi sat-sar pa personalutbildning och
sjalvutveckling ocksd genom gemensamma interaktiva till-
stallningar och utbildningar pa indi-vidniva. Utbildningarna
betonar gemensamma fokusomréaden, dar vi &ven framéver
ordnar gemensamma workshoppar for att mojliggora tillrack-
ligt interaktiv fornyelse. Ar 2024 sékerstaller man i lararut-
bildningarna att alla larare far mer information om neuropsy-
kiatriska funktionsnedséattningar.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjansterna inom
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning bestar av
personalkostnader samt av interna poster som anknyter till
interna hyror for skolfastigheterna och elevernas maltids-
kostna-der. Ar 2024 kommer bemétandet av samhélleliga
forandringstrender att 6ka personalkostnaderna for att be-
vara tjansternas kvalitet, samtidigt som de interna hyres-
kostnaderna for fastigheterna minskar en aning pa service-
omradet. Vidare &r det ytterst svart att forutse hur kriserna i
varlden paverkar kostnadsutvecklingen eller ckningen av
serviceutbudet i fraga om eventuella flyktingar. Att 6kningen
av elevantalet stannar av i lagstadierna paverkar inte kon-
centreringen av servicenatet och minskar inte antalet under-
visningsgrupper ar 2024, och pa motsvarande satt har k-
ningen av elevantalet i hogstadierna redan lett till ett behov
av att inféra nya grupper, vilket 6kar personalkostnaderna.
Finsksprakiga utbildningssektionen kom-mer att behandla
resurserna for undervisningen lasaret 2024-2025 i borjan av
2024.

Nationella forédndringstrender och bemétandet av dem kom-
mer att bidra till att personalkostnaderna ¢kar i de finskspra-
kiga tjansterna for grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning i Borgd. Satsningen pa utmaningarna i elevernas
valbefin-nande, 6kande kulturell mangfald och stddet for 14-
rande kraver personaltillskott ar 2024. Dartill har forpliktel-
serna i fraga om laromedel, digitalisering och stédatgarder i
lagstiftningen om utvidgad laroplikt en stor inverkan pa
andra stadiets verksam-hetskostnader under 2024.



Utnyttjandet av digitalisering i undervisningen och férnyan-
det av foraldrade apparater i de nuva-rande klassrummen
Okar leasingkostnaderna i driftekonomin, &ven om vi stan-
digt pa ett strategiskt satt utvecklar den effek-tiva anvand-
ningen av apparaterna i undervisningen. Dartill medfér den
nddvandiga strategiska utvecklingen av elevforvalt-ningen
genom omorganisering av uppgifterna tillaggskostnader for
2024, vilka & ena sidan sakerstaller mgjligheterna till kun-
skapsledning och & andra sidan garanterar att statsande-
larna aven i framtiden dimensioneras ratt enligt tjansterna.
Till-laggsresurseringarna for att sakerstélla tillgangen pa
personal som ersattande arbetskraft ar nédvandiga for
kunna locka och halla kvar kompetent personal dven i fram-
tiden.

Personalens kompetens och véalbefinnande hor till de viktig-
aste faktorerna for barnens larande och vélbefinnande pa
vart serviceomrade och darfor satsar vi avsevart pa det. Dar-
till 6kar reserveringarna for personalutbildning arbetshéalsan
och ger aven framdver mojligheter till en tillracklig och kom-
petent personals arbetsinsats med tanke pa kontinuiteten.

Enligt planerna ska principerna for utvecklingen av service-
natet for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen och
gym-nasieutbildningen vara klara under budgetaret 2024, sa
att vi kan svara pa kommande utmaningar som géller elev-
och stu-derandeantalet med tanke pa servicenétet och dess
adndamalsenlighet. Den minskande nativiteten och de
mindre alders-klasserna innebar utmaningar for utveckl-
ingen och fornyelsen av servicenatet samt for utvecklingen
av elevupptagningsom-rddena med tanke pa en enhetlig
véag for larandet. A andra sidan maste ocks& antalet nybér-
jarplatser inom gymnasieutbild-ningen granskas sa att gym-
nasieutbildningens tillganglighet kan garanteras for unga
Borgabor som behover den.

Det finns os&kerheter i budgeten for 2024 i fraga om forny-
elsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och tidspla-
nen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta kostna-
derna for elevtransporter, &ven om man har samarbetat nara
med olika sek-torer i trafikplaneringen och ocksa ska fort-
satta med det. En ytterligare utmaning har varit uppskatt-
ningen av verksamhetsin-téakterna, eftersom det nya rege-
ringsprogrammets anslag riktade till projekt forvantas
minska och direkt projektfinansiering forvantas integreras
delvis i basstatsandelarna.

Efter det forsta kvartalet &r serviceomradets ekonomiska
lage stabilt.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Svenska uthildningstjansterna ordnar grundlaggande och
forberedande utbildning i nio svenska grundskolor for cirka
1 700 elever. Elevantalet 6kar en aning under lasaret 2024—
25, men verkar darefter minska langsamt. Uthildningen pa
andra sta-diet ordnas vid Borgd Gymnasium, som har drygt
300 studerande. Inom andra stadiet utvecklas aktivt samar-
betet med svenska gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo,
men &ven fordjupat samarbete med Linnankosken lukio
samt Careeria och Prakticum. Samarbetet behdver &nnu ut-
vecklas, speciellt med tanke pa den utvidgade laroplikten
och for att garantera kvali-teten. Overgangsutbildningen
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efter grundskolan ordnas bade vid Borga folkakademi och
Prakticum.

Inom grundskolan ser man ett behov av att stédja skol-
gangen hos elever som har utmaningar med néarvaro, svart
beteende och/eller valbefinnandet, for att méalet att fa av-
gangsbetyg fran grundskolan ska uppnas aven i framtiden.
For barn som flytt fran Ukraina finns det beredskap att ordna
férberedande undervisning och vi utvecklar undervisningen
i svenska som andra-sprak. Den utvidgade laroplikten syns
som ett 6kat behov av att ordna bade stodundervisning och
specialundervisning dven i gymnasiet. Atgarderna mot
mobbning har fortsatt och man féljer upp dem aktivt. Samti-
digt utreder man mdjligheten att en-gagera en extern med-
lare.

Verksamheter, tjdnster och processer

Arbetet inom de svenska tjansterna fér grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning styrs i forsta hand av lag-
stiftningen och férordningar, de riksomfattande grunderna
for laroplanen och de kommunspecifika laroplanerna samt
av Borgas egen strategi. Resultaten av personalenkaten be-
aktas i utvecklingen av var organisation och vart ledarskap
for att vi ska ha de basta forutséttningarna att skapa ramar
for hégklassig utbildning samt en trygg och sund larmilj6 for
saval elever som perso-nal. Malet for utvecklingen av ledar-
skapet ar att skapa den béasta mdjliga skolan dér eleverna
bade trivs och lar sig. Elevfor-valtningens processer revide-
ras och personalens uppgiftsbeskrivningar bearbetas for att
sékerstélla det digitala kunnandet och processerna for kun-
skapsledning. Utvecklingen av kunskapsledningen med
hjalp av uppgifterna i elevregistret har kommit igang bra.

I undervisningen har man satsat pa laskunnighet, i synner-
het i de lagre arskurserna, samt pa digitala fardigheter enligt
den digitala larstigen som sektionen godkéant. Skolans verk-
samhetskultur vidareutvecklas med malet att "hela skolan”-
perspektivet ska synas i skolans vardag, samt i undervis-
ningen och fostran. Mer resurser riktas till specialundervis-
ningen och till smaklasserna samt det konsultativa arbetet, i
enlighet med sektionens beslut. Uppfdljningen av genomfo-
randet av tre-stegsmodellen for stéd har inletts och man rap-
porterar till namnden tva ganger per ar, dock sa att den sen-
aste informationen kommer fére anvisningen for utarbetan-
det av nasta ars budget.

Processerna inom den utvidgade laroplikten fortydligas och
utvecklingsarbetet gors tillsammans med valfardsomradet
och de dvriga kommunerna med svenska elever. Workshop-
verksamheten enligt laroplanen har fatt sarskild uppmark-
samhet.

Utgaende fran den godkanda projektplanen gar man vidare
med processen att bygga lampliga lokaler for forskolegrup-
per vid Kvarnbackens skola. Borgd Gymnasiums idrottslo-
kals byggnad &r i slutet av sin livscykel och en ny lokal pla-
neras. Reno-veringen av Hindhar bildningscentrum fram-
skrider och ger delvis &ven nya lokaler for den svenska sko-
lan.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet samt forandringarna i den
grundlaggande utbildningens och gymnasiets verksamhets-
miljo paverkar personalplanen for den svenska grundlag-
gande utbildningen och gymnasieutbildningen. Det



strategiska ledar-skapet har forstarks genom att anlita en
sekreterare for elevférvaltningen som samarbetspar for
samordnaren for elevfor-valtningen for den finska grundlag-
gande utbildningen. Specialplanerarens befattning &ndra-
des 2023 till planerare och ar-betsuppgifterna stéder det
strategiska ledarskapet och omradesrektorsmodellen. Pa
lang sikt leder satsningarna till battre resultat och battre val-
befinnande i skolorna.

Till specialundervisningen har man anstallt tva speciallarare
och en speciallarare med bred behdrighet. Tjansten som la-
rare inom forberedande undervisning blir ordinarie. Skol-
coachmodellen i Borgé utvecklas s& att man under laséret
2024-25 gor ett pilotférsok med skolcoachar ocksa i det
storsta svenska lagstadiet i Borga (1 st). Det ar viktigt att
man redan i ett tidigt skede férebygger illamaendet som
spritt sig bland barn och unga och symtomen i anknytning till
det. Resultaten av pilotfér-soket rapporteras till den svenska
utbildningssektionen och namnden fér vaxande och larande.
Under varen 2024 preciseras skolcoacharnas uppgiftsbe-
skrivningar och man sékerstaller att skolcoachmodellen i
Borga ar enhetlig genomgaende.

Under 2024 utreds en ny verksamhetsmodell fér skolung-
domsarbetet tillsammans med olika sektorer. Den nya/ny-
gamla modellen kan félja den trend som redan tidigare till-
lampats i Borgd, dar de som under dagstid arbetar inom ung-
domsarbetet &r pa plats i skolorna, eftersom alla barn och
laropliktiga i huvudsak befinner sig i samma lokaler och om-
fattas av dessa tjanster samt ar latta att nd. Kundoriente-
ringen forverkligas nar man befinner sig i samma lokaler
som kunderna samt mé-tena med barn-/ungdomsgrupperna
och det sektorsvergripande samarbetet har betydligt storre
effekt. Dessa atgarder syftar till att svara pa och paverka
okad oro, mobbning samt ¢kat illamaende.

Utmaningarna i rekryteringen syns framst som svarigheter
att hitta behoriga vikarier. Problemet ar storre i storre skolor,
som har mera franvaro. Som atgard har man anstallt tva vi-
karier. P& det séttet far man battre kvalitet i undervisningen
och stdder skolorna i rekryteringsproblemen. | de utbild-
ningar som ordnas for personalen prioriteras metoder som
hjalper till att skapa goda relationer och se bra och starka
sidor i eleverna. Ar 2024 sakerstaller man i lararutbildning-
arna att alla larare far mer information om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och personal-
kostnader. Forandringar i verksamhetsmiljon och atgar-
derna som féljer av dem okar personalkostnaderna.

Den utvidgade laroplikten orsakar nya kostnader fran hosten
2024 nar man i gymnasiet satsar pa att stodja eleverna. De
av svensksprakiga utbildningssektionen lasarsvis behand-
lade resurserna for att trygga laroplansenlig undervisning i
grundsko-lan holls i huvudsak pad samma niva som de sen-
aste aren. Tillagg behovdes i frAga om specialundervis-
ningen i smaklasser och den konsultativa speciallararen.
Satsningen pa laskompetens och digital kompetens ar pa
samma niva som tidigare. Anstallandet av en larare for den
foérberedande undervisningen ékar inte utgifterna tills vidare,
liksom inte heller anstéllandet av vikarier.

Elevregistret har utvecklats under bérjan av aret s att erhal-
landet av uppgifter automatiseras och kunskapsledningen
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under-lattas. Genom att satsa pa utveckling sparar man
framover arbetsresurser och stdder rektorernas och stod-
personernas ar-bete nar det galler att séka fram uppgifter.

Inkomsterna inom svenska utbildningstjansterna utgors i hu-
vudsak av statens externa understdd samt sa kallade hem-
kom-munsersattningar, som beraknas vara mindre &n aren
2022-23. De externa understdden tacker delvis vissa ut-
vecklingsat-garder, men i de beviljade understéden ingar
aven en sjalvfinansieringsandel, som vanligtvis &r ca 20 %
av totalkostnader-na.

Foljderna av coronapandemin, utmaningarna med elever-
nas valbefinnande, kostnaderna for bestallda skolskjutsar
och kriget i Ukraina med paféljande behov av férberedande
undervisning medfér osakerhet infér budgetaret. Det &r
dessutom svart att forutse prishojningar till foljd av det svara
varldspolitiska laget.

Efter det forsta kvartalet &r serviceomradets ekonomiska
lage stabilt.

Smabarnspedagogiska tjanster
Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten marks som ett minskat antal barn
under skoldldern ocksad i Borgd. For tjanster inom sma-
barnspe-dagogik har detta under de senaste aren markts
speciellt som en minskad anvandning av hemvardsstod.
Deltagandet i sm&barnspedagogik okar bland barn under 3
ar och antalet barngrupper for barn i aldern 1-2 ar okar.
Dessa grupper binder personal 1,75 ganger mer &n grup-
perna med aldre barn.

Under varen forbereder flera daghem verksamhetsmassiga
andringar fér 2024. Bjurbéle daghems nybyggnad togs i bruk
i februari. Pa grund av den grundlaggande renoveringen av
Eestinméaen paivakoti flyttas verksamheten till tillfélliga loka-
ler i augusti 2024. Huktis daghem verkar i tillfalliga lokaler ar
2024, medan daghemmets nybyggnad byggs. | augusti
stéanger Kaarenkylan paivakoti och verksamheten flyttas i
anslutning till Jokilaakson koulu. Gammelbackan paivékotis
forskolegrup-per finns i Paaskytien koulus lokaler under va-
ren. P4 Kunskapens vag far man i augusti nya tillfalliga lo-
kaler for tva barn-grupper fran Gammelbackan paivakoti.

Verksamheter, tjdnster och processer

EfterfrAgan pa tjanster inom smabarnspedagogiken varierar
enligt omrade och sprakgrupp, varfér genomférandet av
princi-pen om nértjanster ar utmanande. Vid behov flyttas
personal mellan omradena for att svara pa efterfragan. Det
finns 21 kommunala daghem och 8 privata daghem. Det vik-
tiga i ordnandet av tjanster inom smabarnspedagogik ar att
sakerstalla tillrackliga personalresurser och fungerande
verksamhetsmiljéer. Under januari-maj rekryterar man per-
sonal for verksam-hetsperioden 2024-2025. Det storsta re-
kryteringsproblemet &r fortfarande att fa larare och socio-
nomer inom smabarnspeda-gogik som uppfyller behdorig-
hetsvillkoren.

Vi satsar pa fortsatt utveckling av verksamheten med hjalp
av statligt specialunderstdd. Understéden anvands till pilot-
férsok med flexibel férskoleundervisning och grundlaggande
utbildning, till att utveckla jamstalldheten och kvaliteten, till
att stodja barn och familjer med frammande sprak samt till



att framja vélbefinnande genom att anstélla speciallérare
inom smabarns-pedagogik, sprék- och kulturlarare och
barnskotare inom smabarnspedagogik.

Daghemmens ledarskap utvecklas genom pilotférsék med
en modell med bitrddande forestandare vid nagra daghem.
Kun-skapsledningen och kvalitetsutvarderingen starks med
hjalp av det riksomfattande utvarderingssystemet Valssi och
sma-barnspedagogikens PowerBi-rapporter.

En stark satsning gors pa proaktiv och systematisk kommu-
nikation. | januari deltog vi p4 Educa-massan, dar vi berat-
tade om Borgas dragkraft och rekryteringsbehov.

Personal

For att starka smabarnspedagogikens formaga att locka och
halla kvar personal satsar vi pa atgarder som okar tillgangen
till personal. For att forbattra tillgngen till behorig personal
stoder vi personalens fortbildning och genom ett I6nepro-
gram fram-jar vi [dneutvecklingen. En rekryteringssakkunnig
bérjade som ordinarie anstalld i januari och pa det sattet har
vi kunnat starka rekryteringsprocesserna och battre stédja
enheternas chefer i fraga om tillgangen till bade vikarier och
ordinarie per-sonal.

For den smabarnspedagogiska personalen som arbetar
med barngrupper betalas 100 euro/person i kladpenning i
april och den andra posten i oktober.

| januari-april har man férhandlat i TVA-grupperna om léne-
justeringarna som betalas till personal som omfattas av
UKTA- och AKTA-avtalen fran 1.6.2024.

Ekonomi
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I april godk&nde namnden for véaxande och larande en upp-
daterad Anvisning om klientavgifter inom sméabarnspedago-
giken pa grund av andringen av klientavgiftslagen som tra-
der i kraft 1.8.2024. Inkomstgranserna som avgifterna grun-
dar sig pa hojs ytterligare, och darfor minskar avgiftsintak-
terna i slutet av aret. Sankningen av klientavgifterna okar
ocksa kostnaderna for servicesedlar nar klienternas sjalvris-
kandel minskar och kommunens andel 6kar. Némnden god-
kande ocksd en héjning av servicesedelns varde fran 1.8
samt en hojning av kommuntillagget for privat vard fran 1.8,
vilket syns som en 6kning av den privata smabarnspedago-
gikens kostnader under hosten.

Statens specialunderstod syns bade som inkomster och ut-
gifter. Understddens sjalvriskandel ar 5-25 procent av pro-
jektets totala kostnader. Sjalvriskandelarna har beaktats i
budgeten. | understéden och sjalvriskandelarna har man be-
aktat underst-6den som overforts fran 2023, nar anvand-
ningen av understoden har fortsatt ar 2024.

Efter det forsta kvartalet ar serviceomradets ekonomiska
lage stabilt, men i frdga om boérjan av aret ar personalutgif-
ternas andel procentuellt sett storre &n fér andra serviceom-
raden. Inom smabarnspedagogiken ar vikariekostnaderna
betydande och man maste 6ka personalantalet p& grund av
att antalet barn okat.

Sektorns verksamhetsintakter ar 2024 uppskattas innefatta
projektintéakter pa ca 2,2 miljoner euro. | summan beraknas
inga ca 200 000 euro fran projektet inom smabarnspedago-
gik som beviljats &r 2022. Pa grund av ett fel i bokféringen
har denna summa inte dverforts till 2024, varvid den upp-
skattade helheten kan underskridas.



KASVU JA OPPIMINEN

Kasvun ja oppimisen johto

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Varhaiskasvatuspalvelut

Hallinto ja kehittaminen

Suomenkielinen perusopetus

Lukiot

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Hallinto ja kehittdaminen

Ruotsinkielinen perusopetus

Lukiot

Varhaiskasvatuksen yhteiset

Pédivakodit

Perhepdivahoito

Lapsen tuki

Muu varhaiskasvatus

Mervi Tuominen
Jari Kettunen
Jari Kettunen
Jari Kettunen
Jari Kettunen
Rikard Lindstrom
Rikard Lindstrom
Rikard Lindstrom
Leila Nyberg
Marjaana Kantonen .
2

Sanna Hanninen
Blomqvist Maija

Marjo Haapanen

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

2

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat-
tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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3

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentévid muutoksia.

Talousarvioméirirahat ylittyvat todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

378
-764 862
-764 484

990 678
-11 902 415
-10 911 737

256 403
-5 599 834
-5 343 430

758 555
-10 135 977
-9 377 423

0
-3 532 243
-3 532 243

2426 000
-52 291 602
-49 865 602

1076 000
-24 894 124
-23818 124

2774 433
-42 912 473
-40 138 040
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0,0 %
21,7%
21,6 %

40,8 %
22,8 %
219%

23,8 %
22,5%
22,4 %

27,3%
23,6 %
23,4 %

0
-1177 438
-1177 438

1142 489
12 167 090
11 024 601

371 306
-5 307 067
-4 935 761

862 691
-9 325 561
-8 462 869

0
-3 532 243
-3 532 243

2 426 000
-52 291 602
-49 865 602

1076 000
-24 894 124
-23 818 124

2774 433
-42 912 473
-40 138 040



Livskraft

TOIMINTATUOTOT 1638 380 6 629 800 24,7 % 1479814 6 629 800
TOIMINTAKULUT -8 316 232 -40 153 640 20,7 % -7 979 025 -40 153 640
TOIMINTAKATE -6 677 852 -33 523 840 19,9 % -6 499 212 -33 523 840
Livskraft kostnadsférdelning 03/2024 Livskraft efter kontogrupper
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Ledningen for sektorn for livskraft

Var sektor betjanar stadens nuvarande foretag, invanare
och turister samt foretag som évervager en ny placering-
sort. Sektorns ledning koordinerar tjanster som bestélls
fran utvecklingsbolaget Posintra samt Konstfabrikens
och Event Factorys verksamhet. Dessa &r betydande
aktdrer som erbjuder stadens tjanster.

Sektorns lokallésningar ses dver just nu, och sektorns
ledning har i borjan av aret flyttat in i nya lokaler i Nim-
bushuset. Verksamheten haller p& att ses Over, och i
fraga om Event Factorys verksamhet har man redan
framskridit till beslutsberedning.

Livskraftsnamnden har haft tre méten under det forsta
kvartalet.

Det ekonomiska produktivitets- och balanseringspro-
grammet for aren 2024-2027 behandlades i livskrafts-
namnden i bérjan av aret. Med anpassningsatgarder
mojliggor vi en effektivare anvandning av resurser,
stromlinjeformning av processer och béttre prestations-
formaga hos organisationen pa lang sikt.

Ledningen for sektorn for livskraft har i boérjan av aret
bedrivit sin verksamhet enligt budgeten.

Turism och evenemang

Turism- och evenemangstjansterna har under bérjan av
aret i olika kanaler aktivt presenterat dragningskraftsfak-
torer i turismen till Borgd. Under varumarket Visit Porvoo
har staden deltagit i bréllopsméassan Love me do, mas-
san Vene 24 Bat och i evenemangen Matka Workshop
Day och Matka Business Forum i samband med Res-
méassan. P4 massan Love me do presenterades med
Borga stad Poukama, Haiko Gard, Sannas gard, Nordic
Ravintolat och Porvoon Huvilat. | batmassan deltog
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Pellinge Marina och Hamarinranta. For turister har det
riktats marknadsforing ocksa i digitala medier och Visit
Porvoos kanaler i sociala medier. Samarbetet
Porvooeatguide med Niko Lehto som &ar matinfluenser
och &gare av en Michelinrestaurang boérjade. Kontot
@Porvooeatguide kan foljas pa Instagram. Turism- och
evenemangstjansterna har varit partner i produktionen
av serien Hautalehto: Rakennus 31. Serien som hade
premiar i MTV Katsomo i bérjan av ar 2024 har varit
MTV:s mest sedda originaldrama genom tiderna.

Ljusfestivalen Borga Ljus ordnades for femte gangen 9-
10.2. | samband med festivalen ordnades det en beso-
karenkat som studerandesamarbete med Haaga-Helia.
Det noterades att den stranga kylan paverkade besoka-
rantalet men trots det kunde malen som hade stéllts for
festivalen uppnas. Utifran responsen fran besokarna
kan man konstatera att festivalen var forvéntad och om-
tyckt, medeltalet som besokarna gav var 4,25 pa skalan
1-5. Turism- och evenemangstjansterna medverkade i
konceptplaneringen av helheten Upplev Runeberg och
producerade de grafiska materialen och evenemangs-
kartan som anvandes i marknadsféringen av evene-
mangshelheten.

Turism- och evenemangstjansterna arrangerade for
evenemangsarrangorer avgiftsfria utbildningar om Teo-
stolicenser och om kop av evenemangsteknik. En repre-
sentant for serviceomradet deltog i processen for delta-
gande budgetering déar forslaget Augustikvall rostades
fram for att forverkligas och ansvaret for det gavs till tur-
ism- och evenemangstjansterna.

Antalet registrerade 6vernattningar i januari och februari
ar 12100, vilket ar 8,1 % mindre an under respektive tid
ifjol.

I mars 2024 férutses antalet dvernattningar i avgiftsbe-
lagd inkvartering minska med 9,9 % fran fjolaret. Antalet
Overnattningar forutses minska under de sex kommande



manaderna i genomsnitt med 2,6 % fran fjolaret. Dessa
siffror innehaller 6vernattningar bade i registrerade in-
kvarteringslokaler och AirBnB eller Vrbo.

Utfallet av turism- och evenemangstjansternas verksam-
het i borjan av &ret motsvarar budgeten.

Fritidstjanster

Som helhet visar budgetutfallet att fritidstjansterna foljer
budgeten under bérjan av aret. P& utfallet for inkoms-
terna inverkar and& andringar i faktureringssystemen
samt andringar i den kontering som anvands vid faktu-
reringen, vilka delvis har orsakat fordréjningar i fakture-
ringen. P4 utfallet fér verksamhetskostnaderna inverkar
delvis det, att utvecklingsprojekt som ska genomforas ar
2024 i boérjan av aret annu ar i beredningsskedet, sa
kostnaderna koncentreras till kommande kvartal. Inom
fritidstjansterna genomfors under aret flera utvecklings-
projekt och pilotférsék med nya verksamhetsmodeller,
sasom en plan for idrottsplatser, kulturtjansternas
SKAPA-projekt och inledande av verkstadsverksamhet
fér unga.

Idrottstjanster

Utredningen om nulaget for natverket av idrottsplatser
och behovet av idrottsplatser i framtiden har framskridit
till det skede att konkurrensutséttningen bereds. For att
astadkomma en tydligare ansvarsférdelning nar det gal-
ler service och underhall av idrottsplatser och fér en ge-
mensam konkurrensutsattning av underhall som kops
utifrén har idrottstjansterna, lokaltjansterna och stadsin-
fran inlett en gemensam dokumentering av ansvars-
granser pa en elektronisk karta.

Man har kunnat erbjuda mycket motionsmgjligheter for
Borgaborna och motionsgrupperna har haft manga del-
tagare. Motionsradgivningen har haft 6ver 50 moten
med kunder med motionsremiss under bérjan av aret.
Under vintern var 14 isplaner i anvéandning i centrum.
Dessutom har méanniskor rort sig pa alla skidspar an-
lagda pa motionsspar och pa cirka 20 skidspar pa skol-
gardar.

Anvandningsbekvamligheten fér kunder har forbattrats
till exempel genom att simhallen tagit i anvandning ett
nytt kassasystem. Detta gjorde det mdjligt att ta i an-
vandning laddbara kundkort och géra kop i webbutik.
Det system som byggts i simhallen for tillvaratagande av
energi fran spolvattnet togs i anvandning fran boérjan av
februari 2024, och det bade medfér ekonomiska bespa-
ringar och minskar energiférbrukningen.

Byggandet av en uppvarmd konstgrasplan i Kokon, vil-
ket ingar i investeringsplanen, kan som det nu ser ut inte
inledas detta ar, eftersom planeringen och byggandet av
planen &ar beroende av byggandet av infrastrukturen i
omradet och av tidsplanen for byggandet av Kokon id-
rottscentrum.

Idrottstjansternas centrala mal ar att framja forutsatt-
ningarna for ett motionsinriktat levnadssatt for Borga-
borna och att forbattra samarbetet mellan olika aktorer i
staden for att uppna detta mal. Med detta har man lyck-
ats till exempel i frdga om nya inslag i
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sektorsOvergripande samarbete och bland annat
mangsidigt serviceutbud av lagtroskeltjanster.

Verksamheten har foljt budgeten, men Timmi-fakture-
ringen i borjan av aret har inte kunnat skétas i tid pa
grund av fornyandet av stadens system. Darfor finns det
ett tillfalligt underskott i idrottstjansternas inkomster i
bérjan av aret.

Kulturtjanster

Kulturtjansternas evenemangs- och utstallningsverk-
samhet, verkstader och lovverksamhet har genomforts
som planerat i borjan av aret. Stora evenemang i borjan
av aret ar traditionellt programmet under Runebergsda-
gen och hela den veckan, samt Barnens lantdagsbal.

Till mal som ingar i kulturprogrammet 2030 och atgarder
som &r aktuella under verksamhetsaret hor bland annat
att godkénna den nya planen for kulturfostran (Kultursti-
gen) som utarbetades forra aret, och att genomfora ett
tvadrigt projekt med regional konstundervisning i samar-
bete med Sibbo kommun (SKAPA-projektet). Styrgrup-
pen for samarbetsprojektet inledde sitt arbete i februari
och projektets inledande seminarium ordnades i mars.
Konstprogrammet for Borga parkgata har ocksa blivit
fardigt och det sektoréverskridande samarbetet for
konstanskaffning ska pabarjas.

Kulturtjansterna har deltagit i beredningen av utred-
ningen om Konstfabriken under ledning av Event
Factory.

Dessutom har kulturtjansterna fortsatt den process som
inleddes 2022 med att fornya bidragsformerna till den
del som géller museibidraget och allmanna bidrag for
kulturverksamhet, och deltar i beredningen av princi-
piella riktlinjer for partnerskapsavtal som sektorn for livs-
kraft ingar. Projektbidrag for kulturverksamhet kunde s6-
kas i mars.

Malen har uppnatts bade for antal evenemang och
publikmangder och for de projekt och utredningar som
varit under beredning.

Utfallet for verksamheten féljer budgeten. Man har fatt
155000 euro for SKAPA-projektet. Med anslagen an-
stélls en projektkoordinator och konstpedagoger. Faktu-
reringar har inte kunnat géras som planerat under bérjan
av aret pa grund av fornyelsen av stadens system.

Bibliotekstjanster

Borjan av aret har varit livligt for biblioteket. | januari—
mars uppgick antalet 1an till 193 227 och antalet besok i
biblioteket till 102 743, vilket & mer an motsvarande tid
forra aret. Antalet lan och besokare i biblioteket 6kade
ar 2023, och baserat pa borjan av aret ser denna ut-
veckling ut att fortsétta.

Biblioteket har besokts av manga skolgrupper, som har
fatt boktips, deltagit i undervisning om hur man soker in-
formation, eller lanat bécker och bekantat sig med biblio-
teket. | februari ordnades multilitteracitetsevenemang for
forskolegrupper i bokbussen. Dessa evenemang besok-
tes av sammanlagt 178 forskoleelever och 35 vuxna. For



grupper inom sméabarnspedagogik och andra barn i &l-
dern 3-7 &r ordnades i mars en temasagovecka, i vilken
deltog 29 grupper — sammanlagt 395 barn och 89 vuxna.

Runebergspriset delades i ar ut under festliga former i
huvudbiblioteket p& Runebergsdagen, och evene-
manget var for férsta gangen 6ppet for alla. Ungefar 120
personer deltog i evenemanget och det fick mycket be-
rém. Samma dag delades ocksa priset Runeberg Junior
ut i biblioteket, och i prisfesten deltog ett par hundra
barn, som hade valt vinnaren. | mars delade man ut det
forsta priset i Finland for lattlast litteratur, Klara-priset, i
huvudbiblioteket. | biblioteket har dessutom i bérjan av
aret ordnats forfattarbesok, forelasningar, teaterfore-
stéllningar, ordkonstverkstéader och konstutstéliningar.
Pa sportlovet ordnades for forsta gangen ett evenemang
med natthibliotek for unga i samarbete med ungdoms-
tjansterna.

Bibliotekets verksamhetsstéllen och bokbussen var for-
handsrostningsstallen i presidentvalet. For barn ordna-
des i februari ett presidentval bland mjukisdjur. Demo-
krati och delaktighet har framjats ocksa genom néatverks-
bildning med tredje sektorn och genom att ordna dis-
kussioner for allménheten om teman som valts av fore-
ningar inom projektet "Det har vill vi tala om”. Represen-
tanter for biblioteket har deltagit i planeringen av Gam-
melbackaomradet och i planeringen av nya lokaler for
fritidstjanster i omradet.

Bibliotekets verksamhetsidé ar att framja invanarnas
valbefinnande och ¢ka delaktigheten genom verksam-
het och lokaler. Det priméara malet for 2024 ar att fa flera
Borgabor att l4sa — lasning hor till alla. Vi har framjat var
verksamhetsidé och vart primara mal genom ovan-
namnda evenemang, vid vara dagliga méten och genom
boktips.

Utfallet for verksamheten foljer budgeten. Undervis-
nings- och kulturministeriet har beviljat Borga stadsbib-
liotek det ansokta statsunderstddet pa 230 000 euro for
det regionala utvecklingsuppdraget i Nyland &r 2024. De
allménna bibliotekens regionala utvecklingsuppdrag ar
bestdende, men man soker understod for det arligen.
Regionfdrvaltningsverket i Sédra Finland har beviljat
Borga stadsbibliotek 45000 euro i statsunderstod for
projektet “Lukukuntoa kohentamaan - Vi hojer laskondit-
ionen”. Syftet med projektet &r att forbattra lasfardighet-
erna hos vuxna som laser litet och anvandningstiden for
understodet ar 1.4.2024-31.12.2025.

Ungdomstjanster

Ungdomstjansternas verksamhet har i bérjan av aret
fortlopt som planerat. Det pagar mycket utveckling som
utgar fran ungas 6nskemal och behov och nya verk-
samhetsformer. Poolavdelningen i skejthallen 6ppna-
des i slutet av januari, varefter hela skejthallen &r i an-
vandning och mgjliggdr motionsinriktad verksamhet
som organiseras av unga i Borga. Trygg mopedakning
har utretts i samarbete mellan unga, polisen, radd-
ningsverket och stadens aktérer. Unga har deltagit ak-
tivt i planeringen av mopedverksamhet och trygga mo-
pedmoten. Kulturtjansterna har i samarbete med Borga
konstinstitut startat ett pilotforsok med ett avgiftsfritt

Oppet konstutrymme for 15-29-aringar i Konstfabrikens
studio pa fredagar.

Staden har anvisat Nylanders arvsmedel till projekt fér
att framja delaktighet och vélfard i Gammelbacka aren
2024-2026. Som en del av denna helhet har till ung-
domstjansterna rekryterats en gemenskapshandledare
(arbetet borjar 15.4) som arbetar i Gammelbacka med
personer i alla &ldrar, och en skolungdomsarbetare (ar-
betet borjade 25.3) som arbetar i Peipon koulu och
med sjundeklassare i Paaskytien koulu i 6vergangsske-
det. Ungdomsarbetet koordinerar de anstallda arbetsta-
garnas arbete i samarbete med natverket.

Ungdomstjansterna fick positivt beslut om ett statsun-
derstdd pa 111 000 euro for startandet av tva nya verk-
stader for unga (Vayla-paja for 17—-29-aringar och
Suunta-paja fér 15-21-aringar). Planeringen av verk-
samheten och lokalerna har inletts.

| bérjan av aret fanns 90 klubbar inom Borgdmodellen
for hobbyverksamhet, och det fanns &tminstone en
klubb i varje skola. | vissa klubbar har antalet deltagare
minskat. Man har ocksa varit tvungen att inhibera vissa
klubbar pa grund av ledarens franvaro. Sokandet av
serviceproducenter for nasta period flyttades till upp-
handlingstjansten Hilma.

Malen for verksamheten har uppnatts enligt planerna.
Av tekniska orsaker har programmet for arbetsskiftspla-
nering Titania inte kunnat tas i anvandning inom den
planerade tiden.

Bytet av faktureringssystem har orsakat en viss fordroj-
ning i faktureringen av inkomster. Utfallet fér ungdoms-
tjansternas ekonomi foljer anda& budgeten, bortraknat
sokta och beviljade statsunderstdd. De beslut om stats-
understdd for ungas verkstader och uppsodkande ung-
domsarbete vilka kom i mars kommer att orsaka avvi-
kelser i budgeten. Detta ars understod for uppsokande
ungdomsarbete minskade fran det tidigare beloppet pa
114 000 euro som man hade réaknat med till 95 000
euro, vilket orsakar en avvikelse pa -19 000 euro i in-
komsterna i forhallande till det budgeterade. For inled-
andet av den nya verkstadsverksamheten beviljades
24 000 euro mindre i understéd an vad man hade rak-
nat med, s& kostnaderna for att inleda verksamheten
kommer att skaras ned med motsvarande summa.

Tjanster for kontinuerligt larande

Musikinstitutet

Varterminen fortsatter med hdstens undervisnings- och
verksamhetsmal. Nya studerande boérjade vid arsskiftet.
Sibbo kommun 6kade sin kvot av elevplatser med fem
(5) elevplat-ser inom den grundlaggande undervis-
ningen. Avtal om forverkligandet av den avgiftsfria mu-
siklek-tjansten har ingatts med alla kommuner férutom
Lovisa stad. Musikinstitutet har deltagit i forverkligandet
av kulturstigarna i Borgd och Lovisa. Efterfragan pa
tjanster fort-satte att 6ka. Lokala tjanster har forverkli-
gats i enlighet med malen. Barns och ungdomars valbe-
finnande har forbattrats genom att erbjuda hégkvalitativ
konstfostran. Det har inte varit mdgjligt att minska den
grundlaggande musikundervisningen av tidsbundna



larare med 30% i mitten av lasaret. Man har inte heller
vidtagit nagra atgarder for att uppsaga temporéara larare,
eftersom elevernas studieratt inte heller kan av ekono-
miska skal avslu-tas, da det inte &r tillatet enligt lag eller
férordning.

De O6vriga pedagogiska, operativa och kvantitativa mal
(indikatorer) som anges i laropla-nerna har uppfyllts. Nar
det galler budgeten for tidsbundna larare uppfylides inte
malen.

Antalet tidsbundna anstéllda larare dverskrids. Elevfak-
tureringen slapar efter pa grund av tekniska fel i res-
kontran.

Konstskolan

Den planerade verksamheten genomfdrs. De finansiella
och kvantitativa mal som satts upp, uppnas samt bra fi-
nansiellt genomférande. | linje med planen och inom
budgetanslagen.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutets mal fér antalet kunder &r 7 000 ele-
ver under ar 2024. Enligt uppskattningar i bérjan av aret
kommer detta mal att uppfyllas. Laséaret skiljer sig fran
stadens budgetar och en noggrannare uppskattning fas
forst i september. Vi erbjuder kommuninvanare i Borga
och Askola undervisning mangsidigt i olika amnen bade
som nar- och som distansundervisning pa finska och
svenska. | kursprogrammet betonas aktuella teman och
kurser som intresserar kunderna. Det fria bildningsar-
betet kdnnetecknas av studier efter eget val, samhorig-
het och delaktighet. Under bérjan av 2024 har medbor-
garinstitutets fokusomraden varit forstarkande av digi-
tala fardigheter, undervisning i las- och skrivfardigheter,
radgivning och handledning, delvis med projektfinansie-
ring. Arbetet med att utveckla medborgarinstitutets for-
valtningsstruktur och ledningssystem fortsétter under
2024. De slutliga besluten torde fattas under slutet av
varen. Frdgan om medborgarinstitutets lokalarrange-
mang ar fortfarande 6ppen och ocksd om detta vantas
beslut under denna var.

En del av medborgarinstitutets mal har uppnatts. Med-
borgarinstitutets verksamhetsar skiljer sig fran stadens
budgetar och darmed har vara mal stallts for lasaret
2023-2024, och dessa har uppnatts. Under lasaret har
vi utvecklat marknadsféringen och kommunikationen.
Kompetensbasering ar en naturlig del av KoMbis peda-
gogik. Vi har ordnat forelasningsserier med temat lokal
historia.

Projektverksamhet for personer som passerat integrat-
ionstiden har inletts och prelimindra bedémningar av
projektets verkningsfullhet &r positiva. Projektet fortsat-
ter till 31.12.2025.

Utfallet for medborgarinstitutets budget ser ut som for-
vantat. Det fattas inkomster i viss man och det beror pa
bytet av faktureringssystemet och de fordréjningar det
medfort.
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Naringar sysselsattning och integration
Naringstjanster

Den pétagligaste forandringen inom naringstjansterna
under arets forsta kvartal ar det ckade antalet anstallda
sedan en ny naringsutvecklare inledde sitt arbete i mars.
Naringsutvecklarens I6n med bikostnader betalas ur fon-
den for gron omstéllning och néaringsutvecklarens hu-
vudsakliga arbetsuppgifter ar koordinering av fonden,
m.a.o. i forsta skedet arrangemangen kring den forsta
omgangen fér ansokningar ur fonden samt utveckling av
verksamhetsmodellen Business Porvoo. Arbetet héller
pa att komma i gang.

Malen som hade satts upp for arets forsta manader
gallde sarskilt skapande av organisationen. | friga om
naringschefens tidsanvandning gick det férsta kvartalet
sarskilt at att rekrytera sysselsattningstjansternas perso-
nal och en naringsutvecklare och &t att inskola dessa i
nya arbetsuppgifter.

Budgetutfallet motsvarar det planerade under det forsta
kvartalet.

Sysselsattningstjanster

| kommunférsoket med sysselsattning har man fortfa-
rande skott hanvisning till arbete och tjanster av arbets-
sokande kunder inom den malgrupp som overfordes till
staden. Detta har ordnats i fortlopande natverkssamar-
bete med stadens Ovriga tjanster och den statliga AN-
férvaltningen. Vid sidan av skétseln av de lagstadgade
skyldigheterna har sysselséattningstjansterna utvecklat
sysselsattningsatgarder genom ett aktivare samarbete
med foretagen bl.a. i frdga om arbetslotsarnas verksam-
het. Beredningen av AN25-reformen har avancerat en-
ligt planen och organisationen har fatt forstarkning bl.a.
nar sysselsattningschefen bdrjade sitt arbete i mars.

Arbetsléshetsgraden i Borga har minskat lite under det
forsta kvartalet fran 10,0% i slutet av 2023 till 9,3 i slutet
av februari. Borga sysselsattningsomrade har likasa
minskat fran 10,3% till 9,6%.

Budgetutfallet motsvarar det planerade i fraiga om kom-
munforsoket och planeringen och utvecklingen av det
blivande sysselsattningsomradet.

Integrationstjanster

Kundantalen i enheten for integrationsframjande har sti-
git ovantat redan i borjan av aret. Utéver det arliga anta-
let 25 kvotflyktingar tar Borga under det padgaende aret
emot sadana flyktingar fran fjolaret som av olika skal inte
har anlant enligt tidsplanen. Fram till utgangen av mars
har staden tagit emot sex eritreanska kvotflyktingar som
godkandes forra aret och utdver dem cirka 130 nya
ukrainare som fatt anteckningen om hemkommun. Uto-
ver de ovannamnda har 30 kinesiska sjukskdotarstu-
derande flyttat till Borgd. En stor del av dem har familje-
medlemmar (makar och barn) som flyttar med,



sammanlagt hela 84 personer. Kineserna som kund-
grupp ar tamligen frammande och staden har sékt och
fatt goda rad for att integrera dem. Registreringen av de
kinesiska studerandena och deras familjer i stadens in-
tegrations- och sysselséattningstjanster samt planeringen
av tjanster som ar avsedda fér dem har satts i gang och
avancerar val.

Uppgifter och tjanster for att framja integrering har pla-
nerats och organiserats fran borjan pa ett satt som tar i
beaktan totalreformeringen av integrationslagen. Forbe-
redelserna gar bra till och de framsta malen for ar 2024
ar att slutféra planerna, oka tjanster i gruppform och att
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intensifiera samarbetet och sammanlanka tjansterna
med sysselsattningstjansternas internationella team.
Man forsoker ocksa intensifiera samarbetet och hitta sy-
nergifdrmaner med kommunens 6vriga enheter.

Nar det galler verksamhetsintakter ar budgetutfallet lite
hogre an planerat under arets forsta kvartal. Forkla-
ringen till detta torde vara att antalet kunder for vilka det
betalas kalkylerad ersattning ar storre &n det férutsags.



ELINVOIMA
Elinvoiman toimialan johto Sabrina Broberg
Matkailu ja tapahtumat Sari Myllynen
Vapaa-aikapalvelut Vapaa-aikapalvelujen hallinto Minna Sérela
Kirjastopalvelut Malin Hollmén
Kulttuuripalvelut Susann Hartman
Liikuntapalvelut Marjo Rantala
Nuorisopalvelut Nina Jorkama
Jatkuvan oppimisen palvelut Taiteen perusopetus Felix von Willebrand
Kansalaisopisto/Medborgarinstitutet Annelie Akerman-Anttila
Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutuminen Elina Duréault
I vocemsises s oo, Dyl b oo

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikéisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.
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Serviceomrade

BG+andringar

Utfalls-% 2023

Utfall

PROGNOS

2024

0

-3 133 700
-3 133 700

BG+andringar
2024

20,8 %
20,8 %

Utfalls-% 2023

1-3/2023

0
-520 587
-520 587

Utfall
1-3/2023

0
-3 133 700
-3 133 700

PROGNOS

0
-1 367 413
-1 367 413

BG+andringar

2024

0,0%
24,1 %
22,1%

Utfalls-% 2023

-15
-278 996
-279 011

Utfall
1-3/2023

0
-1 367 413
-1 367 413

PROGNOS

2713100
-18 306 973
-15 593 873

BG+andringar
2024

35,5%
21,5%
19,0 %

Utfalls-% 2023

802 925
-3 799 584
-2 996 659

Utfall
1-3/2023

2713100
-18 306 973
-15 593 873

PROGNOS

2436 700
-8 953 116
-6 516 416

BG+andringar

152 %
21,5%
23,9 %

Utfalls-% 2023

555 645
-1 800 762
-1245 117

Utfall

2436 700
-8 953 116
-6 516 416

PROGNOS

Livskraftens ledning 1_3}%;!
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -650 417
VERKSAMHETSBIDRAG -650 417
Turism och evenemang Ll
1-3/2024

VERKSAMHETSINTAKTER 28 025
VERKSAMHETSKOSTNADER -329 625
VERKSAMHETSBIDRAG -301 600
Utfall

1-3/2024

VERKSAMHETSINTAKTER 964 131
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 932 586
VERKSAMHETSBIDRAG -2 968 454
Kontinuerlig larande 1_3/%232
VERKSAMHETSINTAKTER 370 476
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 928 149
VERKSAMHETSBIDRAG -1 557 673
Naringar och sysselsattning 1_3}%‘;2
VERKSAMHETSINTAKTER 275748
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 475 456
VERKSAMHETSBIDRAG -1 199 708

2024
1480 000
-8 392 438
-6 912 438
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18,6 %
17,6 %
17,4 %

1-3/2023
121 259
-1 579 097
-1 457 838

1480 000
-8 392 438
-6 912 438



Personal

Enligt personalplanen som ingdr i budgeten for ar 2024
forutsatter genomférandet av strategin starkning av
kompetens och resurser. Antalet befattningar pa sta-
dens sektorer och i affarsverken uppskattas stiga med
totalt 11,3.

| tabellerna nedan uppféljs utvecklingen pa stadens sek-
torer och i affarsverken i januari—-mars 2024 jamfort med
tidigare ar. Fran uppgifterna som harstammar fran tidi-
gare ar har strukits uppgifterna om social- och halsovar-
den och Raddningsverket i Ostra Nyland.

Enligt diagram 1 har det manatliga antalet anstallda, dvs.
anstallningsforhallanden i januari-mars 2024 minskat
fran nivan vid arsskiftet och var lagre an aren 2022—
2023. Antalet anstallningsforhallanden paverkas mest
av det minskade antalet sjukfranvaron, vilket minskar
behovet av vikarier. Inledandet av programmet for pro-
duktivitet och balans i ekonomin torde ocksa ha bidragit

KUUKAUSITTAINEN henkiléstén maara
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Diagram 1, antalet anstéllda manad for manad
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till att lediga befattningar inte har tillsatts genast. Det to-
tala antalet anstallda var 2457 vid utgangen av mars,
medan det vid utgdngen av mars 2023 var 2509.

Franvaro pa grund av arbetsoférmaga i kalenderdagar
méanad fér manad som visas i diagram 2 visar att halso-
relaterad franvaro har fran féregéende aret gatt ned till
en lagre niva an pa nagot annat tidigare rapporteringsar.
Av en tidsperiod pa tre manader kan man annu inte dra
langtgdende slutsatser och antalet halsorelaterade fran-
varon kan &nnu uppdateras senare.

Diagram 3 visar att betalda évertidsersattningar varierar
markbart manad fér manad. Ar 2024 har dvertidsersétt-
ningar betalats mest i mars. Sarskilt behovet av vinterun-
derhall bidrar till att det blir mer Gvertidsarbeten. Pa en
sa hér kort uppféljningsperiod kan man inte dra slutsat-
ser av om det minskade antalet anstallda paverkar be-
hovet av dvertidsarbeten.

Diagram 2, frdnvaro pa grund av arbetsoférmaga i kalenderdagar manad fér manad
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Investeringar

Stadsinfra

Stadsinfran har i borjan av aret i huvudsak berett arbets-
platser. Inga stora kostnader har uppkommit pa arbets-
platserna. For narvarande befinner sig Gamla bron i en
situation dar det begérdes omprovning av upphand-
lingen. Begdran om omprévning avslogs och den be-
handlas i marknadsdomstolen. Anskaffningen av bro-
arna vid Gammelbacka back planerades till anskaff-
ningsskedet. Byggnadsskedet fér Nestevagen har be-
retts till anskaffningsfasen och broar fér Svind har ytter-
ligare planerats. Stadsinfran har dessutom konkurrens-
utsatt olika upphandlingar, sdsom belaggnings- och glid-
gjutningsarbeten samt vagmarkeringar.

Borga vatten har tills vidare forflyttat ledningar inom K-
kvarteret pa stadsinfrans bekostnad. Borga vatten har
pa vastra astranden byggt ett utlopp till dagvattensyste-
met for att stadsinfran ska kunna fortsatta utjamningsar-
betet p& stranden vid véstra astranden. Borga vatten har
dessutom fardigbyggt stréackan vid Mosskarrsvagen for
att stadsinfran ska kunna slutféra omradets ytkonstrukt-
ioner.

Stadsinfran har som eget byggande genomfért ombygg-
nad av Oppna diken. Arbete har utforts bl.a. vid diken i
Kullo vid Nestevagen, pd Hammarsvagen och pa
Trappasvagen.

| sin helhet ser investeringarnas ekonomiska situation
bra ut och det har annu inte uppstatt betydande kostna-
der for investeringarna.

Lokaler

Rivningen av Huktis gamla daghem har slutférts och
byggtillstandet fér den nya byggnaden har erhallits. Pla-
neringsarbetet har fortskridit enligt tidtabellen och grund-
och markarbetena boérjar ndgot fére den ursprungliga
tidsplanen under maj manad. Projektet fortskrider val
som helhet.

Bjurbéle daghem togs i bruk enligt plan under vecka 6.
Gardsplanerna har fardigstallts i sin slutgiltiga form och
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entreprenadtavlingen for gardarbeten kan pabdrjas.
Gardarbetena planeras att utféras under sommaren
2024, varefter den gamla byggnaden fér daghemmet
séatts till salu.

Projektplanen for Kvarnbackens skola blev klar i bérjan
av aret och arbetet fortséatter i form av utférandeplane-
ring. Enligt projektplanen forsoker man fa forskoleutrym-
mena i bruk under ar 2025.

Kontraktsupphandlingen foér Estbacka daghem borjar
och arbetet inleds pa hosten 2024. Upphandlingen av
tillfalliga utrymmen fér daghemmet har avslutats och ent-
reprendrsvalet har gjorts.

Konkurrensutsattning av renoveringsarbetet pa stadshu-
sets fasader bdorjar. Bygglovet behandlas av byggnads-
inspektionen. Arbetet ska enligt plan slutféras under ar
2024. Tidtabellen fortydligas efter entreprenadsamtalen
pa grund av arbetets speciella karaktar.

Flytten av Karsby daghem till Jokilaakson koulu fram-
skrider. Planeringsarbetet har utforts tillsammans med
entreprendren for leasingbyggnaden och ombyggnads-
arbetena har avtalats att genomféras under sommaren
2024 sa att forskoleverksamheten kan borja i Jokilaakso
skola i augusti 2024.

En tillganglig lekpark vid vastra astranden samt tillhg-
rande utrymme for smabarnspedagogik har planerats
tilsammans med stadsinfran. Planerna héller pa att far-
digstallas och upphandlingen av byggnaden borjar pa
varen. Byggnadsarbetena for projektet ar planerade att
pabdrjas pa hosten 2024.

Renoveringsprojektet i Nimbus huset ar klart och det har
flyttats in mellan december 2023 och februari 2024.

Planeringen av Borgd Gymnasiums nya idrottssal, boll-
planens nya omkladningsutrymmen samt gardsplane-
ring av Keskuskoulus gard ar igang.

Arbetet pA Gammelbackas nya skola haller pa att ga
over till genomférandeplanering. Omradets stadsplan ar
annu pa halft.



BG+andrin-

INVESTERINGAR BG2024 gar BG+4 2024 Utfall 1-3/2024  Differens UTF-%
KONCERNTJANSTER -21050 000 -1 680000 -22 730 000 -1560150 -21 169 850 6,9 %
STADSSTYRELSEN -21050 000 -1680 000 -22 730 000 -1560150 -21169 850 6,9%
Ovriga utgifter med 1and verkningstid -100 000 0 -100 000 -92 894 -7 106 92,9%
Aktier och andelar -400 000 0  -400 000 -185 955 -214045  46,5%
Husbyggnad -20550 000 -1 680 000 -22 230 000 -1281301 -20771154 5,8%
STADSUTVECKLING -13 515 000 0 -13 515000 -160 664 -13 354 336 1,2%
Stadsutvecklingsndmnden -13 515 000 0 -13 515000 -160 664 -13 354 336 1,2%
Lés egendom -765 000 0  -765000 -6 547 -758 453 0,9%
Fast egendom -1 000 000 0 -1000000 0 -1000000 0,0%
Stadsinfra -11 750 000 0 -11750 000 -154117 -11 595 883 1,3%
VAXANDE OCH LARANDE -150 000 0 -150000 0 -150 000 0,0%
Namnden for vdxande och larande -150 000 0 -150 000 0 -150 000 0,0%
L6s egendom -150 000 0 -150000 0 -150 000 0,0%
LIVSKRAFT -2 095 000 0 -2095000 -12424 -2082576 0,6 %
Livskraftndmnden -2 095 000 0 -2095 000 -12424 -2082576 0,6 %
Idrottstjénsternas markbyggnad -1 025 000 0 -1025000 0 -1025000 0,0%
Lés egendom -1 070 000 0 -1070000 -12424 -1057576 1,2%
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT 0 0 0 3561 -3561
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT -36 810000 -1 680000 -38490 000 -1733238 -36756 762 4,5 %
INVESTERINGAR TOTALT -36 810000 -1680 000 -38 490 000 -1729677 -36760323 4,5%

Investeringar per projekt
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/04/Investoinnit-OVR-1-2024_SV.pdf

Affarsverken

Utfall

Affarsverken total 1-3/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 6 222 208
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 124 697
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 133 508
VERKSAMHETSBIDRAG 1213 397
Utfall

Borga vatten 1-6/2023
VERKSAMHETSINTAKTER 3213150
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 124 697
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 800 190
VERKSAMHETSBIDRAG 1537 657
Utfall

Borgéa kost- och stadtjanster 1-6/2023
VERKSAMHETSINTAKTER 3009 058
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 333318
VERKSAMHETSBIDRAG -324 260

Borga vatten
Driftsekonomi

Debiteringen for vatten- och avlopp har stigit jamfért med
2023 ars fakturering. Fakturerade vattenméangden ar 7,1 %
storre och fakturerade avloppsvattenméangden &r 5,4 %
storre an samma tidpunkt ar 2023. Omsattningen kan sale-
des antas vara enligt budgeterat under de forsta tre mana-
der. Man kan anta att da priset pa elen har stabiliserats har
detta paverkat smaférbrukarnas vattenforbrukning. Aven
Nestes storre driftstopp orsakar en aning stdrre vattenan-
vandning pa Borga omradet.

Driftkostnaderna har férverkligats enligt budgeterat. Drift-
kostnaderna har stigit med 4,5 % da man jamfor med
samma tidpunkt fran fjolaret. Den generellt 6kande kost-
nadsnivan syns i driftkostnaderna. Kostnaderna for ICT-
tjanster har stigit markant (euro och %). Dessutom har el-
forbrukningen stigit (51 000 euro, 30 %), detta beror pa
stortregn som orsakar mera vattenpumpningar till renings-
verket. Aven spolningar anknutet till ioruktagande av Borg-
backen-Saxby vattenledningarna orsakar hogre elférbruk-
ning.

Investeringar

Utvidgningsinvesteringen i Saxby fortskrider enligt tidtabel-
len och kostnaderna har hallits enligt planerat. Markbara
behov av tillaggsarbeten har inte bekraftats. Indexhdjning-
arnas verkan, enligt entreprenadavtalet, pa kostnaderna for
den nya anlaggningen har varit sma (1,5 %). Indexgransk-
ningens verkan under &r 2023 var ca. 2 %. Indexhdjning-
arna for byggandet av vattenledningen mellan Borgbacken-
Saxby ar ca. 12 %.

BG+andringar 2024 Utfalls-% 2024 1_6%32 PROGNOS

26 581 288 23,41 % 4776 783 26 581 288

1 250 000 9,98 % 86 840 1250 000

-20 323 958 25,26 % -4 704 497 -20 323 958

7 507 330 16,16 % 159 126 7 507 330

BG+andringar 2023 Utfalls-% 2023 Uitell PROGNOS
1-6/2022*

14 423 075 22,28 % 2960 094 14 423 075

1 250 000 9,98 % 86 840 1250 000

-8 204 800 21,94 % -1721 831 -8 204 800

7 468 275 20,59 % 1325103 7 468 275

BG+andringar 2023 Utfalls-% 2023 Wiiell PROGNOS
1-6/2022*

12 158 213 24,75 % 1816 689 12 158 213

-12 119 158 27,50 % -2 982 666 -12 119 158

39 055 -830,26 % -1 165 977 39 055
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Under vattentjanst- och gatusaneringsarbeten pa Mos-
skarrsvagen patraffades fororenade markomraden varav
det uppkom tillaggskostnader samt fordréjningar i arbetet.
Tillaggskostnaderna, som beror pa férorenade markomra-
den, estimeras vara for tillfallet ca. 200 000 euro.

Investeringar enligt arbetsprogrammet har preciserats och
sma andringar har gjorts. | arbetsprogrammet har man pa
begaran av stads infra tillsatt projekt anknutet till "Matajarvi”
saneringen samt byggandet av dagvattenlinjen pa Vastra
astranden. Entreprenader anknutna till Saxby-projektet es-
timerades i budgetskedet fortskrida fortare &n entreprenad-
avtalet, projektet har dock fortskridit enligt ursprungliga tid-
tabellen. Detta orsakar att kostnader riktas till &r 2024 i stal-
let for till &r 2023. Ovriga investeringsnivan ar enligt pro-
grammet.

Viktiga héandelser

Borga vatten har uppgjort egna atgarder samt mal anknutet
till Borga stads ekonomiska produktivitets- och balanse-
ringsprogram for aren 2024—-2027, programmet behandla-
des av direktionen p&d moétet 4.3.2024.

Borga kost- och stadtjanster

Verksamheten har |6pt smidigt i bérjan av aret.  Vid in-
gangen av februari inleddes ett nytt avtal om livsmedelsupp-
handling, dar det beroende pa produktgrupp ocksa forekom-
mer betydande prisstegringar.

| fiskproduktgruppen péaverkas priserna bland annat av de
forlorade fiskbestanden pa grund av olika sjukdomar. Utbu-
det pa citrusfrukter har minskat pa grund av torra vaxtforhal-
landen i produktionslanderna. Laget i Ukraina paverkar
ocksa utbudet och priserna pa I6k och spannmal. Den totala



effekten pa livmedelsinkdp syns tydligare nar avtalsperioden
har fortsatt en langre tid. Det verkar dock som om det redan

| andra kostnadsgrupper finns det inte stora éverraskningar
nu kommer att finnas stora utmaningar nar det géller att halla

i kosttjansterna. Stadtjansternas verksamhet l6per enligt

sig till rAvarukostnaderna enligt budgeten. budgeten.




