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Maankayton toteuttamissuunnitelma 2024-2028-2032

* Ohjaa asuntotuotantoa ja myos
tyOpaikkarakentamista mahdollistavaa
maankayton toteuttamisketjua

« Maankayton toteuttamisketjulla tarkoitetaan:
Maanhankinta, kaavoitus, kunnallistekniikan
suunnittelu, kunnallistekniikan rakentaminen,
tonttien luovutus

e Suunnitelman tavoitteena:
 Resurssien oikeellisuus
 Rahoituksen aikataulutus
e Toiminnan ennustettavuus
e Tavoitteiden taloudelliset

toteuttamisedellytykset

Suosituin
kotikaupunki

Kaupunkielaméan
syketta

limastotekojen /°

kaupunki

Paras
arkenakin /

KAUPUNKI-
YMPARISTON
TUOTTAMINEN

Maapolitikka
Kaupunkisuunnitelu

Kaupunki-infra, liikunta-
palvelut ja Porvoon Vesi

Rakennusvalvonta ja
ympéristdnsuojelu
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PERIAATEKUVA TONTTITUOTANTOPROSESSISTA ASEMAKAAVA-ALUEELLA

Tuotanto Yllapito
Maan
hankinta Yleiset alueet
Puistojen ym. (kadut puistot)
Yleisten viheralueiden
Yleiskaavoitus alueiden Katujen rakentaminen
. Paikkatieto
. suunnittelu rakentami .
Asemakaavoitus . B Tonttien
(kadut, puis- TRl Rakennusluvat Viranomais- .
Paikkatieto tot) A valvonta Maaomaisuus
(Kartta ja
rekisterit) Maankiytts- Verkostojen Kiinteistén vl
. — aavojen
i suunnittelu muodostus Ymparistéluvat
. Sl ajanmukaisuus
Maaperatiedot

Ymparist6lupa-

N hakemukset
<k T 2 D :

1 asemakaavan pohjakartoitus, maaperatiedot

P

3 katujen, puistojen ym. rakentaminen 4 rakennusten maastoon merkinta

2 suunnitelmien maastoon merkitseminen 3 rakennusaikaiset mittaukset

5 kunnossapito, sijaintikatselmukset

3 lohkomisen maastotydt

Rakentamiskelpoisen
tontin tuottamiseen
menee aikaa 6 — 8
vuotta (maanhankinta —
rakennuskelpoinen
tontti)

Kustannukset muodostuvat:

. Maanhankinta

. Pohjakartat

. Kaavoitus

. Kunnallistekniikan, viheralueiden ja
hulevesien hallinnan suunnittelu

. Katurakentaminen

. Viherrakentaminen ja puistot

. Pilaantuneiden maiden puhdistus

. Maansiirto (kuljetukset ja
loppusijoitukset)

. Kéayttokustannusten nousu

Kaupungin tulot

. Tontinmyyntitulot, maanvuokratulot
. Lupamaksut, sopimusmaksut jne.

. Kiinteistbvero



Lahtokohtia maankayton toteuttamissuunnitelmalle

Kaupunkistrategia 2022-2025, Unelmien Porvoo, Mahdollisuuksien kaupunki
=> maarallisia ja laadullisia paamaaria

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026
Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma 2024-2027

Asumisen ohjelma 2030
=> maarallisia ja laadullisia tavoitteita

IImasto ja ymparistéohjelma 2024-2027
=> selkeita tavoitteita ja toimenpiteitd maankaytdn toteuttamissuunnitelmaan

Maapoliittiset linjaukset
=> maanostot ja maanhankinnan muut keinot, maanhankinnan painopistealueet,
tonttien myynti (vuokraus/myynti).

Kylarakenneohjelma
=> ohjeita kylien kehitykselle, kaavoitusohjelmaa, maanosto- ja
tontinluovutusonhijeita.

Liikuntaohjelma 2030

=> selkeita tavoitteita ja toimenpiteitd maankaytén toteuttamissuunnitelmaan
Liikuntapaikkasuunnitelma tehdaan vuoden 2024 aikana

--> nykytilanteen kartoitus, tulevat kohteet, "tyhjien alueiden tunnistus"

Yleiskaavat

=> ohjeena asemakaavoitukselle.

Keskeisten alueiden osayleiskaavaa toteutetaan edelleen, mutta osayleiskaavan
uusiminen on aloitettu.

MATSU eli maankayton toteuttamissuunnitelma:

Ajoitetaan uudisrakentamista varten tarvittava
maanhankinta, kaavoitus, kunnallistekniikan
suunnittelu ja rakentaminen seka tonttien luovutus.

Kaupungin kustannukset arvioidaan => resurssien
oikeellisuus ja rahoituksen aikataulutus

MATSU:n paivitys vuosittain, tyokalu
kaupunkikehitykseen, vain ensimmainen vuosi
tarkka, muut ohjeellisia suunnitelmia, jotka
tarkennetaan ja tarkistetaan aina vuosittain.

Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman 2024-
2027 vuoksi maankayton
toteuttamissuunnitelmassa esitetaan vaihtoehtoja
etenemiseksi
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Valtuuston hyvaksyma talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026:
kaupunki-infran investoinnit

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026; investointisuunnitelmassa
hyvaksytyt kaupunki-infran investointimenot

24 000 000 23 150 000

22 680 000
22 000 000 Nykyiset henkiléresurssit
26 000 000 16165 000 kmtenklr.\. riittavat noin
10-11 milj.euron
18 000 000 17 070 000 investointien
16 000 000 15 030 000 toteuttamiseen
14 000 000
12 000 000 11 750 000 .
- - - Lo - S R —— Talouden tuottavuus- ja

100001000 tasapaino-ohjelma 2024-

8 000 000 7 AL 2027: toimintamenoja ja

6 000,000 investointeja karsitaan

4 000 000

2 000 000

0
2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030

28.3.2024
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Maankayton toteuttamisohjelmassa on nyt vaihtoehtoja

* Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma 2024-2027: Mm. toimintamenoja ja investointeja karsitaan, toimintatuottoja pyritaan kasvattamaan,
kertaluonteisia kdayttbomaisuuden myynteja toteutetaan ja tarvittaessa tarkistetaan kunnallis- tai kiinteistoveroprosentteja.

*  Samanaikaisesti meneillaan rakentamisessa lama-aika, jonka kestosta ei tiedetd; => tontteja menee huonosti kaupaksi, tontinmyyntitulot
pudonneet, vaestonkasvu hidasta. Kuitenkin optimistisesti arvioidaan/toivotaan, ettd vuoden 2025 loppupuolella uudisrakentamisen hankkeita
lahtisi jalleen liikkeelle.

e  Kaupunki-infran kayttotalousmenojen on arvioitu kasvavan (mm. asfaltointi kallistunut, PIMA-puhdistukset, joukkoliikenne ja yllapidettavaa infraa
on aiempaa enemman)

e Kaupunki-infran henkilostoresurssit riittavat noin 10-11 milj.euron investointeihin/vuosi.

Maankayton kehittamisen prosessit suunnittelusta toteutukseen ovat pitkia (7-10 vuotta). Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman vuoksi on
MATSUssa talla kertaa tarkasteltu seuraavaa kahdeksaa vuotta ja tehty infran investoinneille vaihtoehtoja. Infraan investoinnit vaikuttavat mm.
kaupungin mahdollisuuksiin luovuttaa tontteja ja nadin ollen myos tontinmyyntituloihin ja siihen, miten Porvoossa rakennetaan ja miten kaupunki
kehittyy. Tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman ei arvioida merkittavasti hidastavan kuitenkaan kaavoitusta.

* Infran investointitasosta ja isojen hankkeiden toteuttamisesta tarvitaan riittdvan ajoissa varmaa tietoa (toiminnan ennustettavuus), jotta totutuksen
resurssit pystytaan ohjaamaan oleelliseen ja oikein.

* Vaihtoehtoja on tehty, jotta valittavien investointien ja investointitason vaikutuksia voidaan paatoksenteossa arvioida.

*  Luottamushenkilot paattavat, miten kaupunkia kehitetaan.

Vaihtoehdot 2025-2032 infran investoinneille
A. Nykyista infraa yllapidetaan ja vain karkihankkeisiin investoidaan, mutta aiempaa hitaammin (joukkoliikenne, tori, Puistokatu, Kokonniemi).
B. Nykyista infraa yllapidetaan ja karkihankkeisiin (joukkoliikenne, tori, Puistokatu, Kokonniemi, Gammelbacka) panostetaan, mutta aiempaa
suunniteltua hitaammin seka uusien alueiden ja hankkeiden toteutusta hidastetaan.
C. Nykyista infraa yllapidetdan ja karkihakkeisiin panostetaan, mutta aiempaa suunniteltua hitaammin. Edellytykset kaupungin strategian
mukaiselle kasvulle ja kehitykselle varmistetaan.
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Lahtokohta:

NyKkyista infraa yllapidetaan ja perusparannetaan

O-vaihtoehto

Lahtdkohtana kaikissa
vaihtoehdoissa on, etta nykyista
infraa yllapidetaan ja tarvittavat
perusparannukset tehdaan.

28.3.2024
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Tutkimus ja suunnittelu yhteensa
m Paallystaminen

m Perusparannus kadut, puistot,
likennejarjestelyt, avo-ojat
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Vaihtoehto A, noin runsaan 10 milj. euron investoinnit/vuosi

Nykyista infraa yllapidetdaan ja vain
karkihankkeisiin investoidaan
(joukkoliikenne, tori, Puistokatu,
Kokonniemi), mutta aiempaa
hitaammin.

Uusia omakotitontteja tulee
myytavaksi vain Kevatlaaksonniityn
alueelta, joka rakennetaan paaosin
2024-25. Taman jalkeen kaupunki
ei enaa markkinoi uusia
omakotitalotontteja.

Kerrostalorakentamisen tavoitteet
saavutetaan: nykyinen varanto ja
Puistokadun varteen kaavoitettava
asuminen riittavat noin 8 vuoden
tarpeisiin.

Uusia laajennuksia tyopaikka-
alueilla ei tehda.

Hensu; +0 henkil6a

16000000

15000000

14000000

13000000

12000000

11000000

10000000

9000000

8000000

7000000

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

0

v2025

v2026

v2027

v2028

| P |

v2029

v2030

v2031

v2032

Nykyiset henkiloresurssit
riittdvat noin 10-11 milj.
euron investointien
toteuttamiseen

Matajarven infra
m Liityntapysakaintipaikat / liityntapysakaintilaitos
Hornhattulan liityntépysékainti ja ABC (pp-tien, ki ja hv rakent.,
Hatturinne)
Satama ja joen rantamuurit
Puistot uudisrakentaminen
m Tydpaikka-alueet
m Kadut uudisrakennus
Kevyen liikenteen vaylat
Kevyen liikenteen vaylat, yhteishankkeet
m Porvoontori
Porvoon puistokatu (Vanha H:singintie- Mannerheiminkadun sillan
maatuen véalinen osuus)
m Kokonniemi infra 2. vaihe
Kokonniemi infra 1. vaihe
Tutkimus ja suunnittelu yhteensa

m Paallystaminen

m Perusparannus kadut, puistot, liikennejarjestelyt, avo-ojat
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Vaihtoehto B noin 12 milj. euron investoinnit/vuosi

Nykyista infraa yllapidetaan ja
karkihankkeisiin panostetaan
(joukkoliikenne, tori, Puistokatu,
Kokonniemi), mutta aiempaa
suunniteltua hitaammin seka uusien
alueiden ja hankkeiden toteutusta
hidastetaan.

Uusia omakotitontteja tulee jonkin
verran myytavaksi noin joka kolmas
VUOSiI.

Kerrostalorakentamisen tavoitteet
saavutetaan: nykyinen varanto ja
Puistokadun varteen seka
Edelfeltinrantaan kaavoitettava
asuminen riittaa tarvittavaan
kerrostalotuotantoon.

Tyopaikka-alueille laajentamiseen
voitaneen panostaa vuodesta 2030
lahtien.

Hensu: +3 henkil6a;
200 000 euroa/vuosi

16000000

15000000

14000000

13000000

12000000

11000000

10000000

9000000

8000000

7000000

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

0

v2025

v2026

v2027

v2028

v2029

v2030

v2031

v2032

Nykyiset henkilbresurssit
eivat ihan riita; pitanee
kehittdad vahvasti nykyisia
toimintatapoja ja keksia
uusia tapoja toimia

Matajarven infra
m Liityntapysakaointipaikat / liityntapysékaintilaitos
Hornhattulan liityntédpysakainti ja ABC (pp-tien, ki ja hv
rakent., Hatturinne)
Satama ja joen rantamuurit
Puistot uudisrakentaminen
TyOpaikka-alueet
m Kadut uudisrakennus
Kevyen liikenteen vaylat
Kevyen liikenteen vaylat, yhteishankkeet
m Porvoontori
Porvoon puistokatu (Vanha H:singintie-
Mannerheiminkadun sillan maatuen vélinen osuus)
m Kokonniemi infra 2. vaihe
Kokonniemi infra 1. vaihe
Tutkimus ja suunnittelu yhteensa

m Paallystaminen

m Perusparannus kadut, puistot, Ilymnejarjestelyt avo-

ojat PORV OOe,2BORGA



Vailhtoehto C noin15-16 milj.euron investoinnit/vuosi

Edellytykset kaupungin strategian

mukaiselle kasvulle varmistetaan, 16000000
nykyista infraa yllapidetaan ja

kdrkihankkeisiin panostetaan, mutta ~ °000000 i
aiempaa suunniteltua hitaammin. 14000000

Nykyiset henkiloresurssit
eivat riita tahan
investointitasoon eika loydeta
niin suuria toimintatapojen
tehostamista, jotta
onnistuttaisiin investointien
toteuttamisessa.

Uusia omakotitontteja tulee myytavaksi **°°°°%°

entiseen tahtiin, myos kylista. 12000000 = Matajarven infra

| Liityntdpyséakointipaikat / lityntdpysakointilaitos
) . 11000000

Kerrostalorakentamisen tavoitteet
saavutetaan: nykyinen varanto ja 10000000

Puistokadun varteen seka

Hornhattulan liityntéapysakointi ja ABC (pp-tien, Kl ja
hv rakent., Hatturinne)
Satama ja joen rantamuurit

. e . . 9000000 Puistot uudisrakentaminen
Edelfeltinrantaan, Lansirannalle ja Hsior e '
Meritullin alueelle kaavoitettava 8000000 Tyopaikka-alueet
asuminen riittaa tarvittavaan ja ® Kadut uudisrakennus

. . J 7000000 I
monipuoliseen kerrostalotuotantoon. Kevyen likenteen vaylat

6000000 Kevyen liikenteen vaylat, yhteishankkeet

Tyopaikka-alueille laajentamiseen .

] . .. ] 5000000 m Porvoontori
voitaneen panostaa ja erityisesti s (Vanh

sl as Porvoon puistokatu (Vanha H:singintie-
vuodesta 2030 lahtien. 4000000 Mannerheiminkadun sillan maatuen valinen osuus)
Kokonniemi infra 2. vaihe
.. .. . .e we . 3000000 . .. .
Tama vaihtoehto edellyttaa kaupunki- Kokonniemi infra 1. vaihe
infran kayttotalouden resurssien 2000000 Tutkimus ja suunnittelu yhteensa
merkittavaa lisaamista. 1000000 m Paallystaminen
0 m Perusparannus kadut, puistot, liikennejérjestelyt,

Hensu +5 henklloa’ v2025 v2026 v2027 v2028 v2029 v2030 v2031 v2032 avo-oja‘;) ORVOO BaQ BORG {L
300 000 euroa/vuosi /OO &, BORG A



Vaihtoehtojen vaikutuksista

Vaihtoehto A

Nykyisen infran kunto pysyy nykyisella tasolla.

Kerrostalorakentamisen maaralliset tavoitteet
saavutettavissa. Asuntotuotanto vastaa mm.
vanhenevan vdeston tarpeisiin, mutta
monipuolisen asuntotuotannon tavoitteet jaavat
saavuttamatta. Kaupunki ei enda markkinoi uusia
omakotitontteja vuodesta 2025 ldhtien.

Strategian mukaisen vaestotavoitteen
saavuttaminen epatodennakoista.

Kilpilahden ja Kulloon tyopaikka-alueen
kehittamiselle ei |6ydy resursseja.
Kaupunginhaassa ja Kuninkaanportissa on
tontteja myytavana.

Alueparannushankkeisiin (Gammelbacka) ei
panosteta. Uusia puistoja ei toteuteta. Kevyen
lilkenteen vaylahankkeisiin ei panosteta lukuun
ottamatta valtion tai muun tahon kanssa
tehtaviin yhteishankkeisiin.

Kokonniemen, Puistokadun ja torin kehittdminen
luo strategian mukaista vetovoimaa ja kehitysta
keskustaan ja Kokonniemeen, mutta jokirantojen
kehittaminen viivastyy/pysahtyy.

Vaihtoehto B

Nykyisen infran kunto pysyy nykyisella tasolla.

Kerrostalorakentamisen maaralliset tavoitteet
saavutetaan. Asuntotuotanto vastaa mm. vanhenevan
vaeston tarpeisiin. Omakotitontteja tulee aiempaa
huomattavasti vihemman tarjolle ja harvemmin.

Strategian mukaisen vaestotavoitteen saavuttaminen
haasteellista.

Kilpilahden ja Kulloon tyopaikka-alueen laajentaminen voi
kaynnistya vasta noin 2030 paikkeilla. Kaupunginhaassa ja
Kuninkaanportissa on tontteja myytavana.

Alueparannushankkeisiin (Gammelbacka) voidaan jonkin
verran panostaa.

Kevyen liikenteen vayldhankkeista toteutetaan valtion tai
muun tahon kanssa tehtdvat yhteishankkeet. Lahempéana
vuotta 2030 voitaneen jo joitakin kevyen liikenteen
hankkeita kaupunkiymparistossa toteuttaa.

Kokonniemen, Puistokadun ja torin kehittaminen luo
strategian mukaista vetovoimaa ja kehitysta keskustaan ja
Kokonniemeen. My6s jokirantojen kehittdminen jatkuu,
mutta aiempaa selvasti hitaammin.

Vaihtoehto C

Nykyisen infran kunto pysyy nykyisella tasolla.

Monipuoliselle asuntotuotannolle syntyy hyvat
mahdollisuudet. Myo6s asuntorakentamisen maaralliset
tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Myos kylista, joissa
on kaupungin maata, voidaan tarjota tontteja.

Strategian mukaisen vaestotavoitteen saavuttamiselle
syntyy mahdollisuudet.

Tyopaikka-alueita voidaan kehittda. Kaupunginhaassa ja

Kuninkaanportissa on tontteja myytavana. Kilpilahden ja
Kulloon tyopaikka-alueen kehittdminen ja laajentaminen
on mahdollista 2020-luvun loppupuolella.

Alueparannushankkeisiin (Gammelbacka) voidaan
panostaa.

Kevyen liikenteen vayldahankkeista toteutetaan valtion tai
muun tahon kanssa tehtavat yhteishankkeet. Lihempana
vuotta 2030 voitaneen jo joitakin kevyen liikenteen
hankkeita myds kaupunkiymparistossa toteuttaa.

Investoinnit mahdollistavat kaupunkistrategian
mukaisten tavoitteiden toteuttamisen, mutta aikataulu
on aiempaa arvioitua hitaampi.
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Vaihtoehtojen arvioitu vaikutus tontinmyyntituloihin

Tontinmyynnista eri vaihtoehdoissa saatavat

kumulatiiviset tulot

arvioitu asuntojen maara,

Uusien luovutettavilla tonteilla oleva

Luovutettavien omakotitonttien

70 000 000 kumulatiivinen kokonaismaara, kumulatiivinen

60 000 000 3500 350
50 000 000 3000 300
40 000 000 2500 250
2000 200

30 000 000
/ 1500 /‘ 150

20 000 000
/ 1000 = 100
10 000 000 500 -
0 0 0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030
— B C A B C — A\ B C
Vaihtoehto A Vaihtoehto B Vaihtoehto C

Tarkastelujaksolla tontinmyyntituloja v. 2030
mennessa 28,7 M€, tulot putoavat merkittavasti
vuoden 2027 jalkeisina vuosina jaaden
keskiarvoisesti alle kolmeen miljoonaan
vuodessa

Uusia omakotitontteja ei luovuteta.

Tarkastelujaksolla tontinmyyntituloja v. 2030 mennessa
48,4 M€
+19,6 M€ (+68 %) A-vaihtoehtoon verrattuna

Vuosittaiset tulot keskiarvoisesti tontinmyynnistda 7 M€ v.

2027 jalkeen.

Omakotitontteja luovutetaan vuosittain n. 15.

Tarkastelujaksolla tontinmyyntituloja v. 2030 mennessa
60,9 M€
+ 32,2 M€ (+112 %) A-vaihtoehtoon verrattuna
+ 12,5 M€ (+26 %) B-vaihtoehtoon verrattuna
Vuosittaiset tulot keskiarvoisesti tontinmyynnista 9 M€ v.
2027 jalkeen.

Omakotitontteja luovutetaan vuosittain n. 40.



Vaihtoehtojen arvioitu vaikutus kaavoituksen etenemiseen

Vaihtoehto A

Puistokadun, ydinkeskustan ja
Edelfeltinrannan kaavoitus etenee.

Muilta osin asemakaavoitus suurelta
osin keskittyy vanhojen jo
rakennettujen alueiden kaavojen
paivittamiseen, mihin ei ole vuosiin
ollut osoittaa riittavasti resursseja.
=> yksityisille syntyy uusia
mahdollisuuksia rakentaa nykyisille
jo rakennetuille alueille.

Vaihtoehto B

Puistokadun, ydinkeskustan ja
Edelfeltinrannan kaavoitus etenee. Myos
uusia omakotialueita kaavoitetaan
(Skaftkarr/Kevatlaakso, Omenatarha Il),
mutta aiempaa vahemman.

Asemakaavoitushankkeita voidaan
kaynnistaa jonkin verran aiemmin
enemman vanhojen, jo rakennettujen
alueiden asemakaavojen uusimiseksi.
=> yksityisille syntyy uusia
mahdollisuuksia rakentaa nykyisille jo
rakennetuille alueille.

Vaihtoehto C

Puistokadun, ydinkeskustan, Lansirannan ja
Edelfeltinrannan kaavoitus etenee.

MyoOs uusia omakotialueita kaavoitetaan niin,
etta vuosittain kaupunki voi markkinoida
omakotitontteja, myos kylista
(Skaftkarr/Kevatlaakso, Omenatarha Il, Lansi-
Mensas, Epoo, Kerkkoo, llola),

Kilpilahden Kulloon asemakaava-alueen
laajentaminen etenee.

Vanhojen alueiden asemakaavojen
uudistamiseen ei ole riittavasti resursseja.

»e
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Vaihtoehtojen vaikutus Porvoon veden nakokulmasta

MILJ. EUROA

Porvoon veden investointitaso ja veden hinnankorotus-
prosentti vaihtoehdossa A

HINNANKOROTUS %

Verkoston saneeraus, v 1960-2020 rakennettu verkosto
euro/vuosi
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4 000 000 L
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2 000 000 " & L "
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2000 2010 2020 2030 2040 2050 2080 2070 2080

Porvoon veden arvioitu vesihuoltoverkoston saneeraustarve
vuosina 2010-2070

Mikali investointeja tehddaan enemman, tarvitaan lisahenkildstda seka investointeihin lisaa
maararahoja ja rahoitus tapahtuu korottamalla vesimaksuja PORVOOSBORGA



likuntapalvelujen maanrakennusinvestoinnit

Kaupunkikehityksen toimialan lisaksi
maanrakennusinvestointeja on elinvoiman toimialalla
liittyen liikkuntapaikkarakentamiseen.

Liikuntapalvelut

Naiden investointien maanrakennukseen ja infraan 900000
liittyv& osuus on tulevina vuosina 800000
investointisuunnitelman mukaan 100 000 € - 800 000 € 100000
vuodessa. 20000
Liikkuntapalveluilla ei ole omaa rakentamisen ja infran 500000 .

suunnitteluresurssia, vaan maanrakennusta sisaltavat
projektit on ulkoistettu seka suunnittelu- etta
toteutusvaiheiden osalta. Prosessien johtamiseen,
seurantaan ja valvontaan tarvitaan kuitenkin muun
kaupunkiorganisaation tukea.

400000
300000
200000
100000

]

Liikuntapaikkarakentamisen 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
maan rakennUS| nveston‘]“en S”rtam | nen kau pu n k|_ W Kevatkumpu/Skaftskarr liikuntapuisto m Tolkkistentien - Frisheegolf-rata

infran vastuulle vaatisi lisaa henkilbstbresursseja, ja fenanen umeranta orenniemen tekenurm

taman lisaksi tiivista yhteistyota liikuntapalveluiden

kanssa.

Pohjoinen ulkoilureitti B Tolkkisten ulkoilualue



Minkalaisen vaihtoehdon pohjalta edetaan
tulevina lahivuosina?

 Mita laitetaan etusijalle?
* Mitéa karsitaan?
« Mitka tavoitteet pitad saavuttaa?

 Toimintatapojen kehittdminen
investointien toteutuksessa =>
yhteistoiminnallinen menettely otetaan
kayttoon => vaatii kaupungin sitoutumista
talousarvioon pidemmalla aikajaksolla min.
3 vuotta

P(')R\f"()():@' BORGA



Ehdotus: Yhteistoiminnallinen menettely otetaan kayttoon

rakentamishankkeissa

Yhteistoiminnallisten menettelyiden hyddyt:
* Yhteistoiminnallisuudella parempaa laatua asetetuissa
kustannusraameissa
* Yhteistoiminnallisuus tuottaa perinteisiin
paaurakkamalleihin verrattuna enemman arvoa
* Yhteistoimintamallien periaatteet soveltuvat hyvin my6s
kaupunkien ja kuntien pieniin ja keskisuuriin

rakennushankkeisiin
«  Keskeistd arvontuoton lisddminen integroimalla ihmiset, tieto ja
prosessit

* Integroimalla keskeiset palveluntuottajat jo aikaisessa vaiheessa
varmistetaan paremmat vaikuttamismahdollisuudet ja luodaan
yhteinen taloudellinen intressi

e Tilaaja, suunnittelija ja toteuttaja yhdessa jo hankkeen
alkuvaiheessa

*  Tavoitteena on parhaat mahdolliset ominaisuudet ja korkea
laatutaso tavoitekustannuksissa pysyen

Yhteistoiminnallisten menettelyiden vaatimukset:

* Yhteistoiminnallisten menettelyiden kayttaminen vaatii kaupungin
sitoutumista talousarvioon pidemmalla aikajaksolla min. (2)-3
vuotta.

» Keskeiset toimijat kilpailutetaan ja sitoutetaan hankkeeseen
aikaisessa vaiheessa, jolloin talousarvio ja siiné olevat hankkeet
pitaa paattaa useamman vuoden osalta ja noudattaa sovittua

* Resurssien sitominen hankkeiden kehitysvaiheisiin hyvan
lopputuloksen ja tavoitteiden saavuttamiseksi

» Hankkeen alkuvaiheessa tulee olla selkeat tavoitteet ja reunaehdot

Strategia- |

Yhteinen kehitysvaihe

Muodostamis- . .
*  vaihe vaihe Allianssin kesto
le— Kehitysvaihe » Toteut
; Rakentamisvaihe " Jilkivastuu  —»|

Tilaajan H H
tavoitteide S . T,
njareuna- | @@ Tilaajan exit tai investointipdatos
ehtojen | Tarjouspyynté-
madrittely | aineiston . i

! laatiminen i
Toteutus- = hankintailmoitus ; Kehitysvaiheen
mallin = tarjouspyynto ! lapivienti
valinta e allianssisopimus ' e suunnittelu

1 = kaupallinen malli tilaajan : o .
Hankinta- | ) ! tavolttelsiin i Rakentalmlsyalheen lapivienti
menettely | Kilpailuttaminen = o oo ; = suunnitelmien ja toteutusten — -
valinta ! neuvottelu- iz e kehittaminen Jalkivastuuaika

| menettelylla ! maarittaminen i = riskien hallinta = kayttdonotto
Hankinnan | = allianssikywykkyy ! « avaintulosalueide | " kayno§|1otonseké jalkivastuun = takuuajan
suunnittelu | S ! njamitareiden | suunnittelu tehtavat

i = kyky tuottaa = hoidon ja

arvoa rahalle
(laatu)

1 = palkkio (%)

maarittaminen
i = Toteutus-

suunnitelman

laatiminen

yllapidon chjaus

Lineaarinen vs. integroiva prosessi?

2020

2021 2022 2023 2024

uunnittelu

- rakentaminen

IPT/ Allianssi

- tarveselvitys / hankesuunnittelu

- palveluntuottajien kilpailutus

- kehitysvaihe
- toteutusvaihe
- toteutusvaihe




Katujen puistojen ja yleisten alueiden kunnossapidon arvioidut

tarpeet ja resurssit; kunnossapidon kayttotalouden menot

kasvussa

m2

2100 000,00
2 050 000,00
2 000 000,00
1 950 000,00
1900 000,00
1 850 000,00
1 800 000,00
1750 000,00
1700 000,00
1 650 000,00

1 600 000,00

28.3.2024

Katukunnossapidon kayttotalous

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pinta-ala

Toimintakulut, Arvio

Pinta-ala, Arvio
TA

Toimintakulut
TA, Arvio

€4 200 000,00

€4 000 000,00

€3 800 000,00

€3 600 000,00

€3 400 000,00

€3 200 000,00

€3 000 000,00

€2 800 000,00

€2 600 000,00

€2 400 000,00

m2

950 000,00
900 000,00
850 000,00
800 000,00
750 000,00
700 000,00
650 000,00
600 000,00
550 000,00

500 000,00

Viheralueiden kayttotalous

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pinta-ala
TA

Pinta-ala, Arvio

Toimintakulut, Arvio

POR \-’()0:@' BORGA

Toimintakulut
TA, Arvio

€2 400 000,00

€2 200 000,00

€2 000 000,00

€1 800 000,00

€1 600 000,00

€1 400 000,00

€1 200 000,00



Kayttotalousvaroista osoitettavat kustannukset
pilaantuneiden maiden kunnostukseen

€9 000 000,00 Tarkastelujaksolla syntyvat

kustannukset hankkeittain

€8 000 000,00 — (C-vaihtoehto)
Vuosittain varattu - MatEjan
€7.000 000,00 perusmaararaha,
5,6
€6 000 000,00 300 000 € % 8.5 % Hattulan-
' asemanseutu

€5 000 000,00 M Kissansalmentien

o ymparisto
€4 000 000,00 & 1 \

P P 4 \ 20.9 9 = Kevétlaaksonrinne
’ 0
€3 000 000,00 ' 4 \
y \ 26,0 %
U 4 \ = Meritulli
€2 000 000,00
’ \
€1 000 000,00 ,I S\ - a» e» -~ Edefeltinranta
i) ~ \
————A ——————————————————————————————————————— ~ ———————————————
€- ) P = Muut
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kaikki hankkeet (C-vaihtoehto) e» e»\/ain kaupunkia velvoittavat hankkeet

Suuriin kunnostushankkeisiin on haettu lahtokohtaisesti lisamaararahaa, esim.
Kissansalmentie, Matajarvi

PORVOO .'@' BORGA

28.3.2024



Erillinen liite

» lahtdtietoja
e asumisen ohjelman toteutuminen

28.3.2024
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