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Yhteenveto talouden toteutumisesta

Menot kasvavat, vuosikate heikkeneméassa

Kaupungin toimintakulut tammi-maaliskuulta olivat yhteenséa
noin 52,2 miljoonaa euroa, mika vastaa noin 22,0 prosenttia
koko vuoden talousarviomenoista. Vertailukelpoisten toimin-
takulujen kasvu on noin 5,7 prosenttia edellisvuoteen verrat-
tuna. Henkildstokulut olivat yhteensa noin 24,1 miljoonaa
euroa ja palvelujen ostot noin 12,2 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintamenot painottuvat kuitenkin vasta vuo-
den toiselle puoliskolle. Kunta-alan palkat nousevat yleisko-
rotusten, paikallisten jarjestelyerien ja kehittdmisohjelma-
erien myota jalleen kesakuussa 2024, jonka vuoksi etenkin
henkiléstokustannukset nakyvat jalkipainotteisesti vuoden
toisella puoliskolla.

Kaupungin vuosikate tammi-maaliskuun jalkeen oli noin
13,2 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos noin 8,0 miljoonaa
euroa. Henkildstdkulujen kasvu ja ostopalveluiden toteuma
painottuvat loppuvuoteen ja nakyvat seurannassa aikaisin-
taan vuoden kolmannesta neljannesta alkaen.

Kokonaisuutena kaupungin talous on toteutunut pitkalti ta-
lousarvion mukaisesti.

Toimintatuottojen toteumissa vaihtelua

Toimintatuottojen kertymassa vuoden ensimmaisella neljan-
neksella on melko suuria toimialakohtaisia eroja. Konserni-
palvelujen toimintatuotot ovat noin 10,2 miljoonaa euroa,
joka on 25,4 prosenttia talousarviossa arvioidusta vuoden
kokonaiskertymasta.

Kaupunkikehityksen toimialalla toimintatuottoja on kertynyt
yhteensd 1,9 miljoonaa euroa, eli noin 12,5 prosenttia.
Myynti- ja maksutuottojen viivastymiseen on vaikuttanut en-
nen kaikkea vuodenvaihteessa toteutetusta taloushallinto-
jarjestelmén uudistuksesta, jonka vuoksi alkuvuoden lasku-
tuksessa on ollut viivastyksia.

Kasvun ja oppimisen toimialan toimintatuotot ovat yhteensa
noin 2,0 miljoonaa euroa, mikd vastaa noin 32,0 prosentin
toteumaa. Elinvoiman toimialan vastaavat luvut ovat 1,6 mil-
joonaa euroa ja 24,7 prosenttia. Molempien toimialojen lu-
vuissa nékyvat koko vuodelle kohdistuvat tuet ja avustukset.

Toimialakohtaisten kulujen kehityksessa pienia eroja

Kaupungin toimialojen toimintakulujen kehityksessa oli vuo-
den ensimmaisella kvartaalilla pienia eroja.

Kasvun ja oppimisen toimintakulut yhteensé tammi-maalis-
kuulta olivat noin 28,4 miljoonaa euroa, mik& vastaa noin
23,0 prosenttia koko vuoden talousarviosta.

Elinvoiman toimialan toimintakulut vastaavasti olivat noin
8,3 miljoonaa euroa ja toteuma 20,7 prosenttia. Kaupunki-
kehityksen toimintakulut puolestaan olivat noin 5,5 miljoo-
naa euroa ja toteuma 20,2 prosenttia.

Konsernipalveluiden kulut olivat noin 9,9 miljoonaa euroa ja
toteuma noin 21,2 prosenttia.

Toimintakulujen toteumaprosenttien kehitys
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Verotulokehitys vastaa arvioitua

Kaupunki on maaliskuun loppuun mennesséa saanut verotu-
loja yhteensa noin 38,1 miljoonaa euroa. Tasta kunnallisve-
ron osuus on noin 26,3 miljoonaa euroa, yhteisdveron 10,8
miljoonaa euroa ja kiinteistdveron osuus noin 1,0 miljoonaa
euroa.

Kunnallisveron ja yhteiséveron tuotto on alkuvuonna selke-
asti alemmalla tasolla edellisvuoteen verrattuna. Vuonna
2023 alkuvuodesta kaupungille tilitettiin runsaasti verotuloja
aiemmilta verovuosilta, jolloin Porvoon kunnallisveropro-
sentti ja osuus yhteisdveron tuotosta oli korkeampi. Nama
niin kutsutut veroh&nnat jaivat kuluvan vuoden alusta pois,
ja vuoden 2024 verokertyméa kuvastaa hyvinvointialueuudis-
tuksen jalkeistd uutta tilannetta.

Téaman hetken veroennusteen mukaan kaupunki saisi kun-
nallisverotuottoa talousarvion mukaisesti, yhteiséverotuot-
toa noin 0,4 miljoonaa vahemman ja kiinteistoverotuottoa
reilut 0,5 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa on
arvioitu.

Valtionosuudet odotusten mukaiset

Kaupunki on saanut tammi-maaliskuulta valtionosuuksia yh-
teensd 11,6 miljoonaa euroa, joten toteuma on yhteensa
25,0 prosenttia. Talousarviossa valtionosuustuloiksi on arvi-
oitu yhteensa 46,2 miljoonaa euroa. Valtionosuuksiin ei odo-
teta muutoksia vuoden 2024 aikana.

Investointihankkeet edistyvat

Investointimenot olivat vuoden ensimmaisen neljanneksen
aikana noin 1,7 miljoonaa euroa, kun koko vuoden talousar-
vion investointimenot ovat noin 38,5 miljoonaa euroa. Inves-
tointien toteuma on siten noin 4,5 prosenttia.

Kaupunki-infrassa alkuvuonna on valmisteltu tulevia tyo-
maita eik& kuluja ole néin ollen vield syntynyt suuremmissa
maarin. Vanhan sillan korjausty6té on viivastyttényt oikai-
suvaatimus, jota kasitellaédn markkinaoikeudessa.



Merkittdvimmat talonrakennusinvestoinnit ovat paaosin ai-
kataulussa. Huhtisten vanhan paivakodin purkuty&t on tehty
ja pohja- ja perusty6t alkavat toukokuussa hieman suunni-
teltua aikaisemmin. Bjurbdlen paivakodin on kayttéonotettu
aikataulun mukaisesti ja pihatdiden urakkakilpailua ollaan
aloittamassa.

Rahoitustuotot kasvavat, korkomenot kasvavat uusien
lainojen myotéa

Korot ovat alkuvuodesta laskeneet hieman ja laskun enna-
koidaan jatkuvan maltillisena. Kaupungin lainakanta oli maa-
liskuun lopussa noin 74 miljoonaa euroa. Koko lainakanta on
kiintedkorkoista lainaa, ja lainasalkun keskikorko on talla
hetkelld noin 0,33 prosenttia.

Alkuvuoden vahva kassatilanne on mahdollistanut kassava-
rojen sijoitamisen méaaraaikaistalletuksiin. Loppuvuotta koh-
den kassavarojen arvioidaan alenevan, jonka my6téa uusien
lainojen ottaminen tulee ajankohtaiseksi. Uusien lainojen
korkomenot tulevat olemaan huomattavasti aiempia

Toiminta-
menot
52,2

korkeammat, jonka vuoksi lainanoton oikea ajoittaminen tu-
lee olemaan tarkeaa.

Kehysriihen vaikutukset kaupungin talouteen viela epa-
selvat

Maan hallituksen kehysriihen p&atoksilla on monenlaisia vai-
kutuksia kaupungin talouteen, mutta tarkempia kuntakohtai-
sia arvioitu tai laskelmia ei ole viela olemassa. Kehysriihen
yhteydessé on tiedotettu, etta toimien yhteisvaikutus vahvis-
taa kuntataloutta 130 miljoonaa euroa vuositasolla. Kehys-
riihessé paatettiin osittain kompensoida kunnille vime mar-
raskuun valtionosuusleikkauksia, mik& nakynee konkreetti-
sesti my6ds Porvoon kaupungin valtionosuustuloissa. Muut
keskeisimmat kehysriihen paatokset kaupungin kannalta liit-
tyvat muun muassa normien purkuun, ammatillisen koulu-
tuksen rahoituksen leikkauksiin sek& monenlaisiin verope-
rustemuutoksiin.

Verotulot Investointien

38,1 toteuma
4,5 %




ennuste > tavoitteeseen ei paasta _

Turvataan tonttituotannon edellytykset lisaamalla
kaupungin maanomistusta.

Hankitaan uutta maata kaupungille 35 ha.

+/ .
Kaupunkikehitys

Tarjotaan riittavasti yhtiomuotoisia tontteja kau-
pungin kasvun mahdollistamiseksi.

Kerros- ja rivitalotonttien tonttivarantoa: vahintaéan 20 000 k-m2

+ Kaupunkikehitys

Turvataan kohtuuhintaisen asumisen mahdolli-
suudet.

Luovutetaan v&hintaan 2 tonttia Ara-tuotantoon.

+ Kaupunkikehitys

Hyvéksytaan palveluverkkoselvityksen periaat-

Kasvo, kaupunkikehitys ja toimitilapal-

teet. Tarkastelu tehty (kyll&/ei) + velut
Oppilaaksiottoalueet tukevat optimaalista palve- s
Juverkkoa. Tarkastelu tehty (kyllé/ei) + Kasvo
Varhaiskasvatuksen piiriss&, 1-6 vuotiaat
. ) . 6v. = 100%
Varhaiskasvatuksen osallisuusaste kasvaa eri + Kasvo

ikéryhmissa.

3-5v. = véhintaan 90%

1-2v. = vahintaén 63%

Osaava ja hyvinvoiva henkildstd tuottamaan laa-
dukkaita palveluita

Terveysperusteiset poissaolot enintéén 4 %, koulutuspaivat per tyontekija keskimaa-
rin 2 pviv

+ Konsernipalvelut

Porvoon lukutakuu on kaytdssa alkuopetuksessa

Kaytossa/ ei kaytossa

kaikissa kouluissa. + | Kasvo

Vahintaéan 99 prosenttia peruskoulun paatta-

neisté oppivelvollisuusikaisista saa valittomasti Toisen asteen koulutuspaikan vastaanottaneiden maara. + Kasvo

toisen asteen koulutuspaikan.

E?Lliﬁhggplvelvolhset suoritiavat toisen asteen Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus aloittaneista vahintaan 99 %. + Kasvo
+/

Moniviranomaisyhteistyon tiivistaminen.

Esiselvitys kameravalvonnan tarpeista ja paatds kayttdonotosta tehty.

Konsernipalvelut

Asukkaiden osallisuuden lisadminen ja syrjayty-
misen vahentaminen.

Turvallisuussuunnitelmien paivittdminen asukkaita osallistaen.

+/ ], .
Kaikki, konsernipalvelut

Matkailu ja tapahtumapalvelut edistévat ympari-
vuotista matkailua.

Matkailijoiden rekisterdidyt yopymiset vuoden kasvu 4%.

Elinvoima




Merkittavien strategisten hankkeiden edistami-

Kokonniemen asemakaava valmistuu, Gammelbackan asemakaavaehdotus valmis-

nen. teltu. Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaavaluonnos valmisteltu. + Kaupunkikehitys
:gl:]mstautummen TE2025-palvelukokonaisuu- Jarjestamisvastuusta, sopimuskokonaisuuksista ja organisoinnista paatetty + Elinvoima
Tyo!hsyysasteen vahvistaminen osana TE2025- Tyollisyysaste vahintaan 73 % + Elinvoima
uudistusta
Otetaan Business Porvoo -malli kaytt6on Otettu kayttoon (kylla/ei) + Elinvoima
Tgetaan J_ousta_va_lla rakgnquslupamenettelylla Rakennuslupien keskimé&arainen késittelyaika, enintédén 6 viikkoa. + Kaupunkikehitys
yritysten ja yksityisten toimintaa
Laaditaan tuottavuusohjelma, jossa kaupungin
kayttotalous ja |nv_est0|nn|t tasapa_lnotgtaan vas- Tuott_avuusohjelma laadittu ja hyvaksytty. Ulkopuolinen arvio talouden kestévyydesta + Kaikki, konsernipalvelut
taamaan kaupungin talouden kehitysta vuosille hankittu.
2024 - 2027
Kaupungin taloutta hoidetaan ja suunnitellaan
vastuullisesti siten, etté lainakanta sailyy maltilli- | Lainakanta v. 2024 alle 2000 € / asukas + Konsernipalvelut
sena
Kaupungin omien tilojen ja kiinteistdjen kunto-
luokka. Palvelutuotannossa kéaytettévien tilojen ja | Kuntoluokka yli 70% + Konsernipalvelut, toimitilajohto
kiinteistojen kuntoluokka.

. s . - . + /
J_oukkolukenne Ja sujuvat yhteydet paakaupun Palvelutasopéaatos tehty kyllé/ei Kaupunkikehitys
kiseudulle o
:Qiﬁo' Ja ympéristoohjelman toimenpiteiden to- Ohjelmassa on omat mittarit + Konsernipalvelut
Huomioidaan osana ilmasto- ja ymparistdohjel- + /

maa

Ohjelmassa on omat mittarit

Kaupunkikehitys, Konsernipalvelut




Kunnallis-

VEROTUS 2024 vero Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa
Kuukausi 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
TILITETYT VEROT

Tammikuu 9561 3578 285 13424
Helmikuu 8916 4991 629 14 536
Maaliskuu 7 807 2242 133 10182
ENNUSTE

Huhtikuu 8 500 2 400 230 11130
Toukokuu 8100 2 300 70 10 470
Kesakuu 8 000 2 200 100 10 300
Heindkuu 8 000 2 200 4700 14 900
Elokuu 5800 2 200 2900 10 900
Syyskuu 5500 2 400 5400 13 300
Lokakuu 7 000 2 200 2700 11 900
Marraskuu 8 000 2 300 900 11 200
Joulukuu 8 000 2 600 1100 11 700
TILITYS + ENNUSTE 93 183 31611 19 148 143 944
TALOUSARVIO 93 000 32 000 18 600 143 600
POIKKEAMA 183 -389 548 343




Konsernin talous

Konserniyhtitiden konserniohjeen mukaiset erillisrapor-
tit liitetddn osaksi kaupungin osavuosiraporttia. Yhtio-
kohtaiset raportit I16ytyvat taman kappaleen lopusta link-
keina.

Porvoon Energia -konserni

Edellisvuoteen verrattuna vuoden alun lampétila oli as-
tepaivalukuna mitattuna 11 % kylmempi ja verrattuna ns.
normaalivuoteen (keskiarvo vuosilta 1981-2010) 2 %
lampimampi. Kulutusluvut muuttuivat seuraavasti: sah-
konsiirto nousi 18 % ja lammdénkulutus nousi 13 % ver-
rattuna vuoteen 2023.

Vuoden 2024 alussa sahkdn markkinahinta on ollut sel-
vasti stabiilimpi kuin energiakriisin aikana tai edellisen&d
vuonna. Alkuvuonna hinta on vaihdellut jonkun verran ja
ollut hiukan laskusuunnassa. Hakkeen hinta on edelleen
nousussa, ja yhdessé viime vuosien korkean inflaation
ja kohonneiden korkokustannusten johdosta seka kau-
kolammon ettd sahkonsiirron hinnoittelussa on nousu-
paineita. Porvoon Energialle alkuvuosi oli odotettua hiu-
kan parempi, mutta selvasti alkuvuoden 2023 ennatys-
tasoa maltillisempi.

Konsernin liikevaihto per 31.3.2024 on 28,6 milj.€ (29,2
milj.€ 2023). Liikevaihdon arvioidaan p&attyvan vuosita-
solla 83,9 milj.€:n, mika on 3 % vahemman kuin edelli-
sena vuonna. Konsernin vuosituloksi arvioidaan 5,8
milj.€ (12,8 milj.€). Lainojen maara on maaliskuun lo-
pussa 49,7 milj. €. Maksuvalmius on ollut erittdin hyva.
Henkildstdon maara konsernissa maaliskuun lopussa on
77 (74).

Careeria -konserni

Yhti6 ennustaa konsernin koko vuoden liikevaihdoksi
noin 38,7 miljoonaa euroa ja tuloksen olevan lievasti yli-
jdamainen (noin 0,7 milj. €). Omavaraisuusasteen odo-
tetaan sailyvan yli 60 prosentissa. Konsernin henkilds-
ton maara 31.3.2024 on 473 henkildéa (Q4: 472 henki-
168).

Merkittdvin muutos toimintaymparistdssa on varautumi-
nen vuoden 2025 ammatillisen koulutuksen leikkauk-
seen. Careeria on aloittanut toimitilarakenteen tiivistami-
sen, jolla s&&stdja haetaan muista kuin henkil6stoku-
luista. Toimitilahankkeen tavoitteena on, ettd vuonna
2027 Porvoon alueella toimitaan vain Hevosenkengan-
kadun ja Peramiehentien kiinteistdissa.

Opiskelijam&ara on kehittynyt likimain tavoitteen mukai-
sesti. Opiskelijoita oli laskennassa maaliskuun lopussa
yhteensé 4 405 (4122) eli 283 opiskelijaa enemman kuin
vuonna 2023 vastaavaan aikaan.

Vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen aikana perus-
tutkintoja suoritettiin yhteensa 107 (115) kappaletta, joka
on 8 tutkintoa vahemman kuin vastaavan jakson aikana
vuonna 2023. Ammatti- ja erikoisammattitutkintoja suo-
ritettiin yhteensa 209 (110) kappaletta, maara on 99 tut-
kintoa enemmaén kuin maaliskuun lopussa vuonna 2023.

Vuoden 2024 tavoitteeksi asetettiin alle 11 prosentin
keskeyttdminen, mutta tavoitteesta naytetaan jaavan jo
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Mikéli vuoden
2023 kehitys toistuu, laskee keskeyttaminen kuitenkin
loppuvuoden aikana. Tavoitteen saavuttaminen nayttaa
silti haasteelliselta.

Toteutumien vaikutuksia vuoden 2025 rahoitukseen on
talla hetkella vaikeaa arvioida, koska huhtikuun kehysrii-
hessa paatettiin kohdistaa ammatillisen koulutuksen ra-
hoitukseen n. 5 prosentin leikkaus vuonna 2025. Leik-
kauksen kohdennuksesta ja sen vaikutuksista Careerian
talousteen ei talla hetkella ole tarkempaa tietoa.

A-asunnot konserni

A-asunnot Oy:n liikevaihto alkuvuonna oli noin 4,4 mil-
joonaa euroa (edv 4,2 milj. €). A-asuntojen kayttbaste
1.1.-31.3.2024 oli 99,11 % ja velka/m2 719,26 euroa.
Vuokra-asuntojen liikkevaihto oli 0,4 miljoonaa euroa
(edv 0,3 milj. €) ja kayttdaste 98,3 %. Konsernin henki-
|6stdmadra 31.3.2024 oli 33 henkildd. Yhtididen toimin-
nan ja talouden ennustetaan jatkuvan vakaana.

A-yhtididen uutena toimitusjohtajana aloitti 1.3.2024
Marjut Sandsjoe. Koivuméentie 8:n peruskorjaushanke
valmistui maaliskuussa ja Vaskenvalajankatu 8:n raken-
tamishankkeen urakkasopimus allekirjoitettiin - helmi-
kuussa. 1.4.2024 voimaan astuneet asumis- ja muiden
tukien vaikutukset alkavat nékya asukkaiden arjessa ke-
vaan aikana. Muutosten ennakoidaan liséavéan edulli-
simpien asuntojen kysyntaa ja maksuvaikeuksia.

Event Factory Oy

Liikevaihto tammi-maaliskuulta oli noin 318 teur. (edv.
242 teur). Porvoon Event Factory Oy:n raportointikau-
den tulos oli noin 238 teur (edv.-33 teur). Henkildsto-
maéra maaliskuun lopussa oli kahdeksan henkil6a.

Yleinen maailmantilanne asettaa edelleen tiettyja epa-
varmuustekijoité toiminnalle. Etenkin Ukrainan sodan
aiheuttama kustannusten nousu sek& turvallisuusvaa-
teet asettaa edelleen haasteita taloudelle. Erilaisiin
tietoturvahyokkayksiin ja hybridivaikuttamiseen varau-
dutaan edelleen. My6s valtakunnallinen heikko
taloustilanne luo painetta toiminnan onnistumiselle.

Huhtikuussa valmistui Taidetehtaan hallintomallia kos-
kevaselvitys ja asia on kasitelty elinvoimalautakunnassa
22.4.2024. Elinvoimalautakunnan p&étds ohjaa edelleen
toiminnan kirkastamista ja tehtavien jakoa.

Raportointikauden aikana toteutui 79 tapahtumaa. Ly-
hytaikaisen tilamyynnin vuokrausaste, % (tapahtumati-
lat) on kauden lopussa 65 % mikali lasketaan tapahtu-
mien maara suhteessa absoluuttiseen olemassa oleviin
paiviin (tavoite 2 70 %). Pitkdaikaisen vuokrauksen liike-
tilojen vuokrausaste on 100 %.

Yhtididen neljannesvuosiraportit



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/04/Yhtioiden-neljannesvuosiraportit.pdf

Tulos- ja rahoituslaskelma

LSO TOTEUTUMA TOTEUTUMA
VIO ; . TOTEU- POIK- : :
TULOSLASKELMA 2024 +muu- tammi-maalis- TUMA-% KEAMA tammi-maalis-
tos kuu, 2024 0 kuu, 2023

TOIMINTATUOTOT 68 309 916 15 735 479 23,04% 52574 437 14 727 494
Myyntituotot 6 605 325 225 332 3,41% 6 379 993 887 797
Maksutuotot 6 726 733 1543817 22,95% 5182916 2126 737
Tuet ja avustukset 5867 000 2 306 481 39,31% 3560519 1922130
Muut toimintatuotot 49 110 858 11 659 849 23,74% 37 451 009 9790 830
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 670 000 0 0,00% 670 000 19 996
TOIMINTAKULUT -238 127 615 -52 194 541 21,92% -185933 074 -52 139 634
Henkildstokulut -109 031 300 -24 080 064 22,09% -84 951 236 -22 898 694
Palvelujen ostot -57 340 962 -12 212 202 21,30% -45128 760 -11 118 848
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 799 950 -2 979943 20,13% -11 820 007 -3 268 548
Avustukset -10 849 400 -2 038 189 18,79% -8 811 211 -2 012 557
Muut toimintakulut -46 106 003 -10 884 143 23,61% -35 221 860 -12 840 987
TOIMINTAKATE -169 147 699 -36 459 062 21,55% -132 688 637 -37 392 144
VEROTULOT 143 600 000 38 142 999 26,56% 105 457 001 61 238 336
VALTIONOSUUDET 46 200 000 11 553 339 25,01% 34 646 661 11 847 296
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2510 000 9073 0,36% 2500 927 117 042
Korkotuotot 710 000 10 291 1,45% 699 709 4873
Muut rahoitustuotot 3100 000 10 743 0,35% 3089 257 167 688
Korkokulut -1 200 000 -8 656 0,72% -1191 344 -53 930
Muut rahoituskulut -100 000 -3 304 3,30% -96 696 -1 589
VUOSIKATE 23162 301 13 246 349 57,19% 9915 952 35810 529
POISTOT JA ARVONALENTUMISET  -24 500 000 -5 256 477 21,46% -19 243 523 -5 521 228
TILIKAUDEN TULOS -1 337 699 7 989 276 -597,24% -9 326 940 30 289 301

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 337 699 7989 276 -597,24% -9 326 940 30 289 301
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RAHOITUSLASKELMA

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TALOUS-
ARVIO 2024
+muutos

23162 301
-4 200 000

18 962 301

-38 490 000

0
4 200 000
-34 290 000

-15 327 699

-2 350 000
1815000
-535 000

24 000 000
-13 000 000

0
11 000 000

o O o oo

10 465 000

-4 862 699

TOTEU-
TUMA
tammi-
maalis-
kuu, 2024
13 246 349
-1 332 164
11914 185

-1 733 238
0
1335725
-397 513

11516 672

24 675
24 675

0
-541 703
0
-541 703

214 876
-22 922
1037871
-7 181 850
-5952 025

-6 469 053

5047 619

57,2 %
31,7 %
62,8 %

45 %

31.8%
1,2 %

-75,1%

0,0 %
1,4 %
-4,6 %

0,0 %
4,2 %

-4,9 %

-61,8 %

-103,8 %

-9 915 952
2867 836
-7 048 116

36 756 762

0
-2 864 275
33 892 487

26 844 371

2 350 000
-1 790 325
559 675

-24 000 000
12 458 297
0

-11 541 703

214 876
-22 922
1037871
-7 181 850
-5952 025

-16 934 053

9910318

TOTEU-
TUMA
tammi-maa-
liskuu, 2023

32 039 040
0
32 039 040

-1 880 285
34 037
972 327
-873 921

31165119

-100 000
9675
-90 325

0
-4 590 041
0
-4 590 041

578 984

0

21592 389
-19 682 635
2488 738

-2191 628

28 973 491



Kayttotalous

TALOUSARVIO | . JOTEUTUMA TOTEUTUMA

KAYTTOTALOUS TOIMIALOITTAIN tammi-maalis- TOT-% tammi-maa-

2024 +muutos kuu, 2024 liskuu, 2023

KONSERNIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 40 028 978 10 167 042 25,4% 29861 936 9 347 867
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0,0% 0 0
TOIMINTAKULUT -46 881 212 -9 939 029 21,2% -36942 183 -10 671 958
TOIMINTAKATE -6 852 234 228 013 -3,3% -7 080 247 -1 324 091

KAUPUNKIKEHITYS

TOIMINTATUOTOT 15374 705 1924 043 12,5% 13450 662 1523 326
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 670 000 0 0,0% 670 000 19 996
TOIMINTAKULUT -27 462 321 -5 536 192 20,2% -21 926 129 -5511 553
TOIMINTAKATE -11 417 616 -3612 148 31,6% -7 805 468 -3968 231

KASVU JA OPPIMINEN

TOIMINTATUOTOT 6276 433 2006 013 32,0% 4270420 2 376 487
TOIMINTAKULUT 123 630 442 -28 403 088 23,0% -95227 354 -27 977 156
TOIMINTAKATE 117 354 009 -26 397 075 22,5% -90 956 934 -25 600 669

ELINVOIMA

TOIMINTATUOTOT 6 629 800 1638 380 24,7% 4991 420 1479814
TOIMINTAKULUT -40 153 640 -8 316 232 20,7% -31 837 408 -7 979 025
TOIMINTAKATE -33 523 840 -6 677 852 19,9% -26 845 988 -6 499 212

Porvoon Kaupunki liIman liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT 68 309 916 15 735 479 23,0% 52574 437 14 727 494
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 670 000 0 0,0% 670 000 19 996
TOIMINTAKULUT -238 127 615 -52 194 541 21,9% -185933 074 -52 139 692
TOIMINTAKATE -169 147 699 -36 459 062 21,6% -132 688 637 -37 392 202




Konsernipalvelut

TOIMINTATUOTOT 10 167 042 40 028 978 25,4 % 9 347 867 40 028 978
TOIMINTAKULUT -9 939 029 -46 881 212 21,2 % -10 671 958 -46 881 212
TOIMINTAKATE 228 013 -6 852 234 -3,3% -1324 091 -6 852 234
Konsernipalvelut kulujakauma 03/2024
1000€ Konsernipalvelut tiliryhmittdin
Muut yhteensd Bl 954 20,8 % 17,4 %
Toimitilat GG 6 407 HenkilGstokulut
Rahoitus ja strategia 443 Palvelujen ostot 0 .
Henkil6std,demokratia ja 161 J 005 Yhteensd
’ e 4 = Aineet, tarvikkeet 9,9 M€
Viestintd, markkinointi ja...l 369 ja tavarat 17,2 44,6 %
.. Avustukset
Kaupungin johto 1 152
0 2000 4000 6000 8000 = Muut
toimintamenot

Vaalit

Alkuvuodesta pidettiin presidentinvaalit. Vaalijarjeste-
lyissa otettiin aikaisempaa paremmin huomioon turvalli-
suuteen liittyvat ndkékohdat muuttunutta turvallisuusti-
lannetta vastaavasti. Vaalit edellyttivat kaksi kierrosta,
mik& on tavanomaista presidentinvaaleissa.

Touko-kesakuun vaihteessa pidettéaviin Eurooppavaalei-
hin valmistaututminen aloitettiin l&hes valittdmasti presi-
dentinvaalien jalkeen.

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston tammi- ja helmikuun kokoukset
peruutettiin kasiteltdvien asioiden vahaisyyden vuoksi.
Maaliskuussa pidettiin kaksi kokousta, joista 13.3. pide-
tyssé kokouksessa valittiin uusi kaupunginjohtaja.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuosisuunnitel-
mansa mukaisesti.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitusta on alkuvuodesta ty6llistéanyt erityi-
sesti uuden kaupunginjohtajan valintaprosessi. Valinta
saatiin toteutettua lahes kaupunginhallituksen itselleen
asettamassa aikataulussa helmikuun valtuuston ko-
kouksessa. kaupunginjohtajan vaali jarjestettiin lopulta
13.3.

Vuoden ensimmaisella neljanneksella kaupunginhallitus
on keskittynyt ennen muuta talouden tasapainottamis-
ohjelman valmisteluun. Merkittdvané osana lahivuosien
taloutta, kaupunginhallitus on valmistellut toukokuussa
valtuustossa tehtavia paatoksia Kokonniemen liikunta-
keskuksesta ja joukkoliikenteen palvelutasosta.
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Kaupungin johto

Kaupungin johto edistdd kaupunkistrategian toteutta-
mista talousarviovuoden aikana. Tyéssa hyddynnetéén
valtuuston hyvéksymié kaupunkistrategian mittareita.

Kaupunginjohdon keskeisimmat prioriteetit vuoden en-
simmadisen neljanneksen aikana ovat liittyneet talouden
tuottavuus- ja tasapainottamisohjelmaan ja TE2025-pal-
veluiden organisointiin.

Viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet

Palvelualue vastaa viestinnastd, yhteiskuntasuhteista,
markkinoinnista ja brandista, asiakaspalvelusta ja neu-
vonnasta seka kansainvélista asioista ja vierailuista,
kaupunginjohtajan assistenttitehtévasta ja kaannospal-
veluiden ohjaamisesta.

Viestinta on huolehtinut tiiviissa yhteistydssa toimialojen
kanssa kaupungin palveluihin sek& asioiden valmiste-
luun ja paatdksentekoon liittyvasta paivittaisviestin-
nasta. Suunnitelmallista, laajaa ja monikanavaista vies-
tintéd& on toteutettu mm. talouden tuottavuus- ja tasapai-
nottamisohjelman, uuden kaupunginjohtajan haun ja
osallistuvan budjetoinnin yhteydessa. Porvoon tyélli-
syysalueen kaynnistymiseen liittyvan viestintdkampan-
jan suunnittelu sek& verkkosivuston ja muiden viestinté-
kanavien suunnittelu etenee tiiviissa tahdissa.

Tammi-maaliskuussa laadittiin noin 90 tiedotetta yh-
dessd kaupungin yksikdiden kanssa, ja ne l&hetettiin
kaksikielisend mm. medioille seka julkaistiin kaupungin
verkkopalvelussa. Liséksi tehtiin some-nostoja kaupun-
gin tilille Facebookiin, Instagramiin ja Linkediniin. Intra-
net-palvelussa julkaistiin noin 50 uutista.

Viestinta on osallistunut poikkeustilanteita koskeviin val-
miusharjoituksiin sek& esimerkiksi lintuinfluenssan va-
rautumissuunnitteluun.  Alkuvuoden  aikana  on



kilpailutettu uuden, asukas- ja palveluviestintaa kehitta-
van asukaslehden tuotanto. Lehden ensimmaisen nu-
meron on tarkoitus ilmestya ennen kesélomia. Intranet-
palvelu uudistetaan kokonaisuudessaan niin, etta intra-
net tukee kaupungin tydntekijdiden tydntekoa parhaalla
mahdollisella tavalla sisdisen viestinnan kanavana. Uu-
distus on edennyt palvelun konseptointi- ja vaatimus-
maadrittelyvaiheeseen.

Porvoo.fi -palveluun on rakennettu uusia sisaltokokonai-
suuksia, esimerkiksi Koe Runeberg, Kilpilahden kesa-
tybkampanja seka tyontekijatarinoita rekrytointia tuke-
maan. Noin sadan verkkopdivittdjan ryhmalle on jarjes-
tetty koulutuksia, mm. uusien verkkopaivittdjien pereh-
dytykset, tapahtumakalenteri-info ja hakukoneoptimoin-
nin huomiointi siséltétydssa.

Markkinoinnin ja branditydn suunnitelmia on jouduttu
karsimaan merkittavasti henkildkuntavajeen vuoksi, kun
henkildstdsuunnitelmaan kuuluvan suunnittelijan tehta-
vaan ei saatu tayttdlupaa vuoden alussa.

Vuoden vaihteen ja alkuvuoden aikana toteutettiin laajaa
nakyvyyttad saanut "Tervetuloa Porvooseen, kaupungin-
johtaja” -kampanja, jonka tavoitteena oli uusien asukkai-
den houkuttelu uuden kaupunginjohtajan rekrytoinnin li-
séksi. Yhdessa Kilpilahden alueen yritysten ja Posintran
kanssa toteutettiin kesatyomarkkinointikampanja seka
monikayttdinen messumateriaalikokonaisuus. Naiden
vastaanotto on ollut hyva, ja tulevia yhteismarkkinointi-
toimenpiteitd suunnitellaan jo yhdessa. Kaupungin
omille rekrytoinneille on haettu nakyvyyttd mm. Educa-
messuilla ja somemainonnalla.

Lisaksi on toteutettu ilmasto- ja ymparistohjelmaan ni-
voutuva somesarja ja parannettu Runebergin paivan
vieton nakyvyyttd yhdessa toimialojen kanssa. Vihrean
siirtymén rahaston lanseeraussuunnittelu ja joukkolii-
kenteen brandityd ovat kaynnistyneet. Alkuvuoden ai-
kana on myds kehitetty kaupungin graafista ohjeistoa
seka brandihierarkiaa.

Asiakaspalvelupiste Kompassin vuosi alkoi presidentin
vaaleihin liittyvilla teht&villa. Kompassi toimi vaaleissa
ennakkoaénestyspisteena ja kotidénestyksiin ilmoittau-
tumisia kerdavana tahona. Maaliskuussa asiakaspalve-
lussa ovat nakyneet erityisesti avustushakemukset ja
opastaminen avustushaussa.

Alkuvuoden aikana on valmisteltu myds kesan matkailu-
sesonkia, mm. Rihkamatorille keséaksi nousevan matkai-
luneuvontapistettd sekd rekrytoitu matkailuneuvontaa
kesalla hoitavat Porvoo-helpit ja kesénuoret. Matkaili-
joita ja porvoolaisia varten on suunniteltu uusi karttasar-
jakonsepti, jonka ensimmainen "Albert Edelfeltin Por-
voo” toteutetaan kesasesongiksi taiteilijan 170 syntyma-
paivan kunniaksi.

Digitaalisten asiakaspalvelukanavien ja verkkokaupan
kehitystyd on jatkunut yhdessa kehitysyksikén kanssa.

Henkil6std, demokratia ja kehitys

Henkildstd-, demokratia- ja kehitysyksikét muodostavat
oman palvelualueen, jonka sisélla kehitetdén yhteisia
toimintamalleja organisaation sisaisten tukipalvelujen
tuottamiseksi.
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Henkilosto

Henkildstoyksikko toteuttaa Porvoon kaupungin henki-
I6stbohjelman ja tydsuojelun toimintaohjelman toimenpi-
teitd, joista kerrotaan vuotuisessa talousarvion toiminta-
suunnitelmassa.

Jatkuvan oppimisen varmistamiseksi ja oman osaami-
sen jakamiseksi on kehitetty mm. Osku-koulutusjarjes-
telmén raportointipuolta. Uusi l&hijohtajien Esko-koulu-
tus on alkamassa huhtikuussa ja se kestda puolitoista
vuotta. 14 henkilén ryhma aloittaa koulutuksen.

Porvoon kaupungilta on puuttunut selked, kirjattu malli
psykososiaalisen kuormituksen hallinnalle. Tammi-
kuussa jarjestettiin monialainen workshop, jossa tunnis-
tettiin tydssa esiintyvia psykososiaalisia kuormitusteki-
j0itd, seka voimavaratekijoita ja kuormitusta alentavia te-
kijoita. Workshoptydskentelyn pohjalta laadittiin muistio,
joka tulee toimimaan Porvoon kaupungin psykososiaali-
sen kuormituksen hallinnan mallin pohjana. Mallia ty6s-
tetdan henkilostoyksikdssa kevaan ja kesan aikana, ta-
voitteena saada se valmiiksi ennen vuodenvaihdetta.
Malli hyvaksytaan yhteistoiminnassa.

Valmiussuunnitteluprosessiin kuului suunnitelmien ke-
hittdmistad, kaytannon harjoituksiin osallistumista seka
harjoitusten ja todellisten tilanteiden reflektointia. Tam-
mikuussa jarjestettiin Uusimaa23 -valmiusharjoituksen
purkutilaisuus sek& valmiussuunnitelmien péivityksen
kick-off. Helmikuussa, valtakunnallisen varautumispéi-
van yhteydessa, kuntalaisia tiedotettiin kotitalouden va-
rautumisesta ja paivitettiin porvoo.fi-sivustoa Kompas-
siin tulleiden kysymysten pohjalta. Maaliskuisessa pai-
kallispuolustusharjoituksessa keskityttiin  johtoryhméa-
tydskentelyn, poikkeusoloviestinnan, vesihuollon hairioi-
den seka rauniopelastamisen kysymyksiin. Tarkastelu-
jaksolla tydskenneltiin monialaisesti henkisen kriisinkes-
tdvyyden, koulujen turvallisuuden ja lintuinfluenssaan
varautumisen &arella. Katuturvallisuusindeksin korvaa-
jaksi saatiin hairidindeksi.

Henkildstoyksikkoé on tukenut lahijohtajia hyvaan johta-
miseen paivittdmalla Osku-jarjestelméssa olevia kes-
kustelulomakkeita. Vuoden ensimmaisen l&hijohtajain-
fon teemana oli johtamisen keskustelut ja keskustelutyo-
kalujen hyddyntaminen lahijohtamisessa. Lahijohtajien
ja tyontekijoiden tydhyvinvointia tuetaan myds Auntie-
verkkopalvelulla ja —luennoilla seka ty6terveyshuollon
psykologi- ja ryhméatoiminnalla. Auntie-verkkopalvelun
kayttd on ollut aktiivista alkuvuonna. Tyoterveyspalvelut
hankintaan nyt Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:sté ja
sen kanssa jatketaan yksildiden tukemista tydurien jat-
kumiseen liittyvissa asioissa aiempaan tapaan.

Osaavan henkildston saamiseksi henkilostoyksikko te-
kee aktiivisesti tdita eri toimijoiden kanssa. Viestinta ja
markkinointiyksikon tuella kaupunki on ollut nayttavasti
esilla erilaisissa rekrytointitapahtumissa, myés kaupun-
gin verkkosivuille ja sosiaaliseen mediaan on nostettu
tyontekijoiden tarinoita eri yksikdista, heidan kokemuksi-
aan omasta tydstaan ja kaupungista tydénantajana. Rek-
rytointitiimi osallistui yhdessa varhaiskasvatuspalvelui-
den seka perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
kanssa opetus- ja kasvatusalan tapahtuma Educaan
Helsingin messukeskuksessa 24.-25.1.2024.



Osallistuttiin my6s Duunitehdas rekrytointitapahtumaan
Porvoon Taidetehtaalla 30.1.2024.

Kaupungin nuorille tarkoitettuja harjoittelupaikkoja haki
tand vuonna 637 nuorta, mikd on selkedsti enemman
kuin edellisind vuosina. Hakijoiden maéaran kasvuun on
vaikuttanut muun muassa kesén 2023 kesénuorten tuot-
tamat videot, joita kaytettiin markkinoinnissa sosiaali-
sessa mediassa. Eri palvelualueille on valittu 113 ke-
sanuorta, liikelaitos Porvoon ateria- ja puhtauspalvelut
tekevat viela omat 16 kesanuorten valintaa touko-
kuussa.

Kunta- ja hyvinvointialan 2023-2027 kehittAmisohjel-
man sekd KVTES 2022-2025:n jérjestelyerien perus-
teella korotetaan palkkoja 1.6.2024 alkaen paikallisten
neuvottelujen mukaisesti kuukausitasolla yli 100 000 eu-
rolla. Neuvottelut tydnantajan ja tyontekijdiden edusta-
jien valilla on aloitettu heti alkuvuodesta. Tavoitteena on
kehittdd palkkausjarjestelmiad ja saada neuvottelut kay-
tyd niin, etté korotetut palkat saadaan maksuun kesé-
kuussa.

Lounas- ja virkistysedut séhkdistettin vuoden vaihtu-
essa vaihtamalla setelit Smartum -mobiilisovellukseen.
Sovelluksen avulla tarjotaan henkilostolle maalis- ja
syyskuussa yhteensa 100 euron sahkdéinen virike-etuus,
jota voi kayttaa kulttuuri- ja liikuntapalveluihin. Lounaset-
uutta tarjotaan henkildstolle, joka tydskentelee yksi-
koisséd, joissa ei ole mahdollisuutta ruokailuun. Henkilos-
ton toivoma tydsuhdepolkupyodraetuus kilpailutettiin vuo-
den alussa ja se otetaan kayttddn uutena tydsuhde-
etuutena kevaan aikana. Myods henkildston vapaa-ajan
mokkien vuokrauskayténtdja kehitetddn sahkoisiksi ja
sen mydtd suurin osa henkildstélle tarjottavista tyo-
suhde-etuuksista toimivat sahkgisesti ja usein myés mo-
biililaiteilla.

Demokratia ja hallinto

Demokratia ja hallintoyksikdssé on viety lavitse osallis-
tuvan budjetoinnin prosessi. Prosessia on sujuvoitettu ja
kevennetty edellisen vuoden kokemusten perusteella.
Tavoitteena on ollut yksikdéille tulevan kuormituksen ke-
ventdminen siten, ettd kuntalaisten osallistumismahdol-
lisuuksista ei tingita. Tavoite on pitkalti saavutettu osalli-
suuskoordinaattorin tydn pohjalta.

Joitakin juridisia tehtévia on annettu ulkopuolisten asian-
tuntijoiden hoidettavaksi, koska konsernijuristin tehta-
vaan ei saatu kaupunginhallitukselta tayttélupaa.

Asiakirjahallintopaallikdn virka julistettiin haettavaksi,
kun kaupunginhallitus p&atti viran perustamisesta va-
paaksi jadneen asiakirjahallinnon suunnittelijan tehtavan
sijaan.

Hallintosihteerin jaddessd kesékuussa elékkeelle on
sovittu hanen tehtaviensa jakamisesta hallinnon suun-
nittelijalle ja toimistosihteerille. Nain on mahdollistettu
hallintosihteerin tehtavan tayttdminen sisaisilla toimenpi-
teilla.

Kehitys

Kaupungin strategiaan perustuva digiohjelma ja digitie-
kartta hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa alkuvuonna.
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Ohjelma ja tiekartta linjaavat kaupungin keskeisimmat
kehittdmistoimenpiteet vuosille 2024-2026 sahkdisen
asioinnin, tiedolla johtamisen, projektinhallinnan, teko-
alyn ja muiden yksikdn vastuulla olevien toimialariippu-
mattomien kokonaisuuksien osalta.

Yksikdssa aloitti maaliskuussa kehityspaallikkd, jonka
vastuulla on sahkéinen asiointi. Sahkdisen asioinnin
osalta on ensimmaisella kvartaalilla tuettu osallistuvaa
budjetointia, kesatydsetelin kayttddnottoa ja vihrean siir-
tyman rahaston hakulomaketta.

Sahkaoisen asioinnin kehitys on ollut mahdollista pitkalti
VM digikannustinrahan tukeman projektin avuin. Yk-
sikkd osallistuu kolmeen VM:n digikannustimien avulla
rahoitettuun hankkeeseen.

Myds verkkomaksamista ja verkkokauppaa on kehitetty.
Porvoon kaupungin verkkokaupassa on helmikuusta al-
kaen mahdollista ostaa nyt myés liput uimahalliin.

Tiedolla johtamisen osalta alkuvuodesta on kehitetty eri-
tyisesti kasvun ja oppimisen toimialan raportteja. Liséksi
on aloitettu arkkitehtuurin yksinkertaistaminen, joka
mahdollistaa s&astot lisenssikustannuksissa. Myos tie-
don ohjausryhmén toiminta on alkanut.

Tekodlyn osalta, kaupunki aloitti generatiivisen tekodalyn
kokeilun ostamalla 20 Microsoft Copilot lisensseja. Ta-
voite on l6ytaa kayttétapauksia, joissa luova tekoalyn in-
tegroituna toimistotytkaluihin, tuo tehokkuutta kaupun-
gin tydskentelyyn.

Yksikkd on osallistunut TE-uudistuksen toimenpanoon.
Tammikuussa tyénsa aloittanut TE-uudistuksen ICT-
projektipéallikkd on osa kehitysyksikkoa.

Perus ICT-palvelut hankitaan paaosin HPK Palvelut
Oy:lta. Alkuvuodesta on panostettu erityisesti laitehallin-
nan kehittdmiseen ja teknisen tietoturvan tasoa on pa-
rannettu ottamalla kaytt6on tietoturvavalvomopalvelu.

Rahoitus ja strategia

Rahoitus- ja strategia -palvelualueeseen kuuluu seuraa-
vat yksikot: rahoitusyksikko (siséltdnen konserniohjauk-
sen valmistelun), keskitetyt hankintapalvelut sekéa stra-
tegiayksikko.

Talouden ja rahoituksen keskeisimmat prioriteetit alku-
vuona ovat liittyneet kaupungin talouden tuottavuus- ja
tasapaino-ohjelman laadintaan, uuden Raindance-ta-
lousjarjestelman kayttéénottoon, kaupungin kassan, lai-
nasalkun ja sijoitustoiminnan hoitamiseen uudenlai-
sessa korkoymparistdssa seka TE-palveluiden rahoitus-
kysymysten valmisteluun.

Kaupungin keskitettyjen hankintapalveluiden toiminta on
ollut tavanomaista alkuvuoden aikana. Toimialoilta on
kerétty vuodelle 2024 tiedossa olevat keskeisimmat
hankinnat, jonka mukaan ty6ta suunnitellaan ja jaksote-
taan. Kaupungin hankintaohjeiden ja hankintalinjausten
paivittdminen on aloitettu.

Strategiatiimissd on alkuvuoden aikana edistetty kau-
pungin hyte-prioriteetteja ja sen karkena valmisteltu kau-
pungin hyvinvointisuunnitelma vuosille 2024-2025, joka,



koostuu yleisesta osasta seka kolmesta ikaryhmékohtai-
sesti suunnitelmasta. Kestavan kehityksen painopiste
on ollut viime vuoden lopulla hyvaksytyn ilmasto- ja ym-
paristbohjelman jalkauttaminen toimialoille seka siihen
liittyvien seurantavélineiden kehittdminen. Kaupunki-
strategian toteutumista on seurattu strategiamittareiden
kautta ja mittareiden uusimmat tiedot paivitetdan keséa-
kuun aikana.

Toimitilat

Kaupungin omien toimitilojen ja kiinteistdjen C-salkun ja-
lostamista on jatkettu. Helposti myytavéat, ulosvuokrat-
tavat ja purettavat kohteet on hoidettu, mutta suuri osa
odottaa edelleen kaavamuutosta tai kayttotarkoituksen
muutosta. Kaupunkikehityksen kanssa yhteistydssa on
aloitettu tyOpajat seké selvityksen tekeminen, joissa pa-
neudutaan tarkemmin vaikeammin myytéviin kohtei-siin
seka mité niiden myyminen vaatii ja miten myyntia saa-
daan edistettya.

Kiinteisténhoito henkildstdineen, koneineen ja laittei-

neen siirtyi kokonaisuudessaan tilapalveluista toimitilo-

jen yhteyteen vuoden vaihteessa 2022-2023. Yhtendis-

ten ty6tapojen, sdantdjen ja toimintaohjeiden laatimista

jatketaan. Siirtoa edellyttdneet organisaatiomuutokset
alvelualueen sisalld on tehty.

Granlund Manager huoltokirjaohjelmistoon on ohjelmoi-
tu ja suunniteltu kiinteistdjen ja tilojen ennakoiva kun-
nossapito- ja korjaustoimenpideohjelma (PTS) véhin-
taan viideksi vuodeksi eteenpéin. PTS:aa on yllapidetty
ja paivitetty ja sovittuja ennakkotoimenpiteita tehty, jotta
kaikkien palvelukaytdsséa olevien toimitilojen kayttdtar-
koituksen mukainen kunto ja hyvéat tydskentelyolosuh-
teet on voitu varmistaa. Jokaiselle kiinteistélle on ni-
metty yllapitotiimissé vastuuhenkild, joka huolehtii suun-
niteltujen korjaus- ja yllapitotoimien aikataulun mukai-
sista teettdmisista.

Energiansaastoinvestointien mittauksia ja seurantaa jat-
ketaan. Kaupungin nettisivuille on avattu seurantapor-
taali, jossa séhkon ja kaukolammén kulutusta ja aurin-
koséhkon tuottoa voi seurata jopa yksittaisen rakennuk-
sen tarkkuudella.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Palvelualue

2024

Tammi | Helmi | Maalis

Vastuuhenkilo

KONSERNIPALVELUT

Kaupunginhallitus

Kaupungin johto

Viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet

Henkilosto, demokratia ja kehitys

Henkilosto

Rahoitus

Rahoitus ja strategia

Hankintapalvelut

Strategia

Toimitilat

Kaupunginhallituksen muu toiminta

Hallinto ja demokratia

Kehitys ja digitalisaatio

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Aino-Marja Kontio

Roope Lenkkeri

Anu Kalliosaari

Charlotta Gronqvist

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Mikko Silvast

Henrik Rainio

. Todenndkdisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-

rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentivit tilannetta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivii tilannetta heikentivid muutoksia.

Talousarviomairarahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.



Palvelualue

e i W R
TOIMINTATUOTOT 0 110 000 0,0 % 0 110 000
TOIMINTAKULUT -231 328 -125 789 183,9 % -9 752 -125 789
TOIMINTAKATE -231 328 -15 789 1465,1 % -9 752 -15 789
Kaupunginvaltuusto EO;?;(ESZ Muutettgo'léﬁ Ti;.?.%g%;ﬁ 10;7;(;2; ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -45 951 -312 199 14,7 % -53 243 -312 199
TOIMINTAKATE -45 951 -312 199 14,7 % -53 243 -312 199
e
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -5971 -103 500 58 % -5 519 -103 500
TOIMINTAKATE -5971 -103 500 5,8% -5519 -103 500
Kaupunginhallitus -Iic-)g/e;orgj Muutettgo'lzi Ti;'?'imz?);ﬁ 'Iio;t/e;orgg SRR
TOIMINTATUOTOT 9 0 0,0 % 27 0
TOIMINTAKULUT -118 104 -374 609 315% -91 275 -374 609
TOIMINTAKATE -118 095 -374 609 315% -91 247 -374 609
e
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -152 459 -833 078 18,3 % -370 624 -833 078
TOIMINTAKATE -152 459 -833 078 18,3 % -370 624 -833 078
Viestinta, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet -;oéfgorgz Muutett;o'léﬁ TK;.?_%Y]Z%'Z‘; 'Iio;t/e;orgg ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 29 0 0
TOIMINTAKULUT -368 936 -1 852 940 19,9 % -237 707 -1 852 940
TOIMINTAKATE -368 907 -1 852 940 19,9 % -237 707 -1 852 940
Henkilosto, demokratia ja kehitys Eo;?;()n;i Muutett;oTz,Z T?;-T—%g%;ﬁ Tlo:ta?;()rgg ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 33088 823 500 4,0% 72 697 823 500
TOIMINTAKULUT -1 614 098 -9 098 678 17,7 % -1 217 210 -9 098 678
TOIMINTAKATE -1 581 010 -8 275178 19,1 % -1 144 513 -8 275178
Rahoitus ja strategia EO;?;(;;Z Muutett;o'léﬁ T?At?;\ng-;ﬁ -20;?;(;22 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 87 0 #JAKO/0! 0 0
TOIMINTAKULUT -442 655 -2 050 563 21,6 % -245 494 -2 050 563
TOIMINTAKATE -442 569 -2 050 563 21,6 % -245 494 -2 050 563
P T T W eulse
TOIMINTATUOTOT 10 044 306 39 095 478 25,7 % 9135021 39 095 478
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0
TOIMINTAKULUT -6 406 794 -29 059 856 22,0% -5838 171 -29 059 856
TOIMINTAKATE 3637512 10 035 622 36,2 % 3296 850 10 035 622
Kaupunginhallituksen muut toiminta -Z_O;?;(;gi Muutett;o'léﬁ Ti;?r%g%;ﬁ -E_O;?;(;;g ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 89524 0 0,0 % 140 122 0
TOIMINTAKULUT -552 732 -3070 000 18,0 % -2 602 964 -3070 000
TOIMINTAKATE -463 208 -3070 000 151 % -2 462 842 -3070 000
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Kaupunkikehitys

TOIMINTATUOTOT 1924 043
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
TOIMINTAKULUT -5 536 192
TOIMINTAKATE -3612 148

Kaupunkikehitys kulujakauma 03/2024
1000€

Ympiristonterveydenhuolto Wl 575

Ympéristonsuojelu B 138
Lupa- ja valvontalautakunta 272
Kaupunki-infra
Kaupunkisuunnittelu 438
Maapolitilkka B 439
Kaupunkikehityksen johto 219

15374 705 12,5 % 1523 326 15 399 705
670 000 0,0 % 19 996 670 000
-27 462 321 20,2 % -5 511 553 -27 487 321
-11 417 616 31,6 % -3 968 231 -11 417 616
Kaupunkikehitys tiliryhmittain
11,7 %
0,0 %
R 47,4 %

3455

o 1000 2000 3000 4000

Kaupunkikehitys johto

Kaupunkikehityksen johdon osalta vuoden ensimmainen
neljannes on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Alku
vuosi toi mukanaan merkittavia muutoksia, kun ldhes
koko kaupunkikehityksen toimialan henkilsté siirtyi kun-
nantalolta uusiin, moderneihin Nimbustalon toimitiloihin.
Siirtyminen uusiin toimitiloihin on tarkoittanut isoja muu-
toksia paivittaisiin toimintatapoihin sek& toimintaympa-
ristddn. Muutto uusiin toimitiloihin on otettu paéasiassa
hyvin vastaan ja johto on alkuvuoden aikana jatkanut ak-
tiilvisesti muutoksen edistamista sek& henkilésténsa tu-
kemista.

Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana toimiala on,
kuten muukin kaupunki, valmistellut talouden tuottavuu-
den ja tasapainon ohjelmaa. TAméan ohjelman tavoit-
teena on katkaista ennakoitu kaupungin alijgdmakehi-
tys. Ohjelma sisaltaa rakenteellisia muutoksia, joilla toi-
mintakuluja pyritdédn pienentdmaan seka toimintatuot-
toja lisdamaan.

Toimialan talous on ensimmaisen neljanneksen jélkeen
odotetulla tasolla ja aikaisempien vuosien suhdanne-
muutosten vuoksi johdossa toimialan ja toimintaympa-
ristdn taloutta seurataan erityisen tarkasti. Kaupungin ta-
loushallintojarjestelmisséd on vuoden vaihteessa tapah-
tunut muutoksia minka johdosta toimialalla ei ole paasty
laskuttamaan suunnitelman mukaisesti. Tastd syysta
toimialan tulot ovat hieman jéljess&, mutta tilanne pyri-
tdan saamaan kuntoon mahdollisimman pian.
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Henkilostokulut ‘
5,7 %

Palvelujen ostot Yhteens
. o as,s
= Aineet, tarvikkeet ja M€
tavarat
Avustukset
35,1%
= Muut
toimintamenot

Kaupunkikehityksen keskeiset kérkihankkeet
Joukkoliikenne

Joukkoliikenneuudistus jatkaa edistymistaan. Uudistuk-
sen keskeisintd asiaa, palvelutasoa, on pohjustettu nyt
toisessa joukkoliikenne teemaisessa valtuuston iltakou-
lussa. Tassa iltakoulussa oli esiteltdvana kolme palvelu-
tasovaihtoehtoa: Maltillinen, Maltillinen ja kehitetty sek&
Kunnianhimoinen. Maaliskuussa palvelutaso kavi kau-
punkikehityksen lautakunnassa, jossa paatettiin edistaa
Maltillinen ja kehitetty -palvelutasovaihtoehtoa. Suurem-
man uudistuksen liséksi kutsujoukkoliikenteen uudis-
tusta on edistetty ja tavoitteena on luoda esitys palvelu-
likenteen seké kylakyydin yhdistdmisesta.

Gammelbacka

Gammelbackassa tutkitaan koulun ja muiden julkisten
palveluiden uudistamista seka ostos- ja palvelukeskus-
ympériston kehittdmistd mm. pysékointialueiden uudel-
leen jarjestelyn ja tdydennysrakentamisen keinoin. Alu-
eelle on laadinnassa myds laajempi katsaus lisaraken-
tamisen mahdollisuuksista, ja keskustan rakennetta lii-
ketiloineen ja kouluineen tutkitaan osana tata ty6ta.

Puistokatu

Porvoon puistokatu on nyt asemakaavassa Hornhattu-
lantien risteyksestd Mannerheiminkadun sillalle, kun
Puistokatu | asemakaava sai lainvoimaisuuden. Puisto-
kadun selvityksien laatimista on jatkettu alkuvuonna ja
jalankulun ja pydréilyn siltaselvitys saatu valmiiksi ja



esitelty kaupunkikehityslautakunnalle. Puistokadun tai-
deohjelmaa on viimeistelty ja valmisteltu paatdksente-
koon viemiseksi. Puistokadun itdisenosan katusuunnit-
telun aikataulua ja konsulttia on selvitetty suunnittelun
aloittamiseksi. Paatdkset talouden saastdjen osalta vai-
kuttaa suunnittelun ja toteutuksen aikataulun laatimi-
seen.

Maapolitiikka

Tonttien luovutuksessa epéavarmuus jatkuu. Tonttiva-
rauksille on haettu jatkoja ja osa varauksista on peruttu.
Tah&n menneessa tdnd vuonna on luovutettu 4 uutta
omakotitonttia. Lisaksi on myyty Lansirannalta yksi ker-
rostalotontti Ara-asumisoikeustuotantoon. Tontteja on
myyty yhteensa n. 1,5 miljoonalla eurolla. Tonttivarauk-
set toisesta Tehtaanpuiston puutalojen tontista ja Opis-
tokujan tonteista odottavat Aran paatoksia. Arassa kasit-
tely on talla hetkellda ruuhkautunut. Pohjola Rakennuk-
sen kanssa on allekirjoitettu paivitetty esisopimus Por-
voon Energian asemakaavan tonteista.

Maankayttdsopimukset Tuulikummun ja Kevéatlaakson-
niityn asemakaava-alueilta ovat valmistuneet. Vanhan
Veckjarventien asemakaava-alueen maankayttdsopi-
musneuvottelut ovat kdynnissa.

Kaupunkimittaus osallistuu Seindjoen kaupungin veta-
maéan Ryhti-tietojarjestelméan kumppanuustestaukseen.
Hankkeessa kehitetdén ja testataan sitd, miten asema-
kaavat saadaan siirrettyd Porvoossa kaytdsséa olevasta
paikkatieto-ohjelmasta Ryhtiin.

Kevaalle on tilattu iimakuvaus ja laserkeilaus Kilpilahden
yritysalueesta sekd Sipooseen rajoittuvasta osasta Kul-
loota.

Kaupunkisuunnittelu

Alkuvuodesta eteni useita asemakaavoja, joissa mah-
dollistetaan keskustaan tai joka tapauksessa nykyista
rakennetta tiivistavaa ja tdydentavaa asuin- ja palvelura-
kentamista. Porvoon Puistokadun suunnittelu eteni ja
Puistokatu | -asemakaava lainvoimaistui. AK 550 Haik-
koonrinne Il ehdotuksen nahtavilla 3.4.-10.5.2024, AK
563 Kokonniemen liikkuntakeskus néhtavand ehdotuk-
sena 3.1. — 16.2.2024, AK 562 Kuninkaanportti, Hara-
backankatu luonnos on nahtavilla 21.3. — 26.4.2024, AK
551 Tarmolan taukopysékki luonnoksena oli nahtavilla
28.2. — 28.3.2024, AK 453 Vanha Veckjarventie oli hy-
vaksyttavana lautakunnassa huhtikuussa. AK 479 Ke-
vatlaaksonniitty ja AK 519 Tuulikumpu olivat v. 2022 eh-
dotuksena nahtavilla ja hankkeet etenevat hyvaksymis-
kasittelyyn.

Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaava 2050 on
luonnoksena valmisteilla ja tavoitteiden laadinta kéayn-
nissé lautakuntaan. Kilpilahden ja Kulloon asemakaa-
vaan ja asemakaavamuutokseen (AK 557), Kulloon-
Mickelsbélen osayleiskaavatython ja laajemminkin liit-
tyva keskeinen “Kilpilahden suuronnettomuuksien huo-
mioiminen maankaytén suunnittelussa” -selvitys on pai-
vitetty. Asumista rajoittavat alueet ovat nyt pienemmat ja
selkedmmat kuin vuoden 2018 selvityksessa. Selvityk-
sesta pidettiin asukastilaisuus ja tiedotettiin laajasti. Por-
voon kaupan palveluverkkoselvitys valmistui Keskeisten
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kaupunkialueiden osayleiskaavan selvityksien osana.
Selvityksesté kaytiin laajaa keskustelua ja tiedotettiin.

Viherkerroin -tytkalua sovelletaan Porvoon asemakaa-
voitettavilla alueilla.

Viherkerroinmenetelma on maankaytdn suunnitteluun ja
pihasuunnitteluun soveltuva tydkalu, jonka avulla voi-
daan lisata kaupunkivihreda ja vaikuttaa sen laatuun.

Kaupunki-infra

Kaupunki-infra on valmistellut joukkoliikennejarjestel-
man muutosta tekemalla tarjouspyyntbasiakirjoja tar-
jouspyyntéd varten. Liikenndintitarjousta tullaan kysy-
maan kolmevuotiskaudelle maltillisesti nykyisesta palve-
lutasosta parannetulle tasolle (maltillinen-kehitetty). So-
pimuskauden aikana saadun palautteen ja toteuman pe-
rusteella tullaan edelleen kehittdmaan tarjontaa.

Aleksanterinkadun liikennevalouudistusta on viety
eteenpdin uusimalla osa kojeista sekd opastimista. Tyo
jatkuu edelleen.

Keskusta-alueen pysakointiratkaisumalleja, Itdradan
asemapaikkavertailuja, Rihkamatorin ja Gammelbackan
alueen suunnittelua on viety eteenpéin yhdessa kaupun-
kisuunnittelun kanssa.

Talvikunnossapidon kustannukset pysyivat melko lailla
arvioidun mukaisina, huolimatta talven runsaslumisuu-
desta ja tonnimaaraltdén suuresta soritussoran kay-
tosta.

Metsatydryhma on toiminut ilmasto- ja ymparistoohjel-
man toteuttamiseksi. Metsissa on tehty ensiharvennuk-
sia talvikaudella. Puistometsissa on tehty huleverkoston
hoitoon liittyvié raivauksia seké kirjanpainajatuhojen kor-
juuta. Staffaksentien varteen on kunnostettu 2 ha lam-
maslaidunta, jonka laidunnuksen ELY-keskus organisoi.

Massakoordinointiin liittyen aloitettiin poikkihallinnollinen
kehittdmishanke, joka on yksi ilmasto- ja ympéaristdohjel-
man toimenpiteistd. Kaupunki-infra toimii p&akoordi-
naattorina.

Pilaantuneiden maiden osalta Kissansalmentien alueen
tutkimukset ovat jatkuneet ja laajentuneet koskemaan
koko Kissansalmen ja sen eteldpuolen ranta-aluetta. Ti-
lanteesta on jarjestetty asukastilaisuuksia, joissa kau-
pungin puolelta on ollut mukana poikkihallinnollinen
edustus. Tutkimukset jatkuvat edelleen ja tulokset seka
riskinarviointi on valmistumassa kesansyksyn aikana.
Matajarven alueen kunnostuksen toteutuksesta on pi-
detty Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa palaveri,
jossa valmisteltiin aikataulutukseen ja hankintaan liitty-
vid asioita. Kaatopaikalta johdettavien hule- ja jateve-
sien seké vesijohtoverkoston rakennussuunnitelmat val-
mistuivat.

Tulojen osalta tulokertymé& on jaljessa talousarviokau-
den aikaan sidotusta lineaarisesta 25 % tulomaarasta ol-
len nyt n. 10 %. Menot ovat vastaavasti toteutuneet n.
20 %:sti.



Lupa- ja valvontalautakunta

Lupa- ja valvontalautakunta on kokoontunut ensimmai-
sen neljanneksen aikana kolme kertaa, ja lautakunnan
alainen ymparistéterveysjaosto on kokoontunut kolme
kertaa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on vastannut jatetyista rakennus- ja
toimenpidelupahakemuksista seka suorittanut lupiin liit-
tyvia katselmuksia. Rakennetun ympaéristdn valvonta
etenee tasaisesti ja myds tuloksia on syntynyt. Dy-
nastyl0 -asianhallintajarjestelma, jota kaytetddn lauta-
kunta asioihin, on vienyt resursseja, koska lautakuntaan
valmisteltavia asioita on ollut tavallista enemman. Tyo-
kuorman kasvu toimistosihteerien osalta edelleen vai-
kuttaa asiakkaiden saamaan palvelutasoon mm. piden-
tyneend asiakirjapyynttjen toimitusaikana. Arkiston ti-
lanne on vaikeuttanut merkittavasti rakennusvalvonnan
tyotd. Lupamaksuista kertyneet tulot ovat kaikkinaan
laskuttamatta johtuen laskutusohjelman toimimattomuu-
desta. Laskutusohjelman osalta on jouduttu ostamaan
myds asiantuntijapalveluita ohjelmistotoimittajalta. Laki-
asiantuntijapalveluita on jouduttu hankkimaan ulkopuoli-
selta palveluntarjoajalta, koska kaupunginlakimiehen re-
surssi on ollut riittdméatdn. Raportointi aikaavalilla on
mydnnetty 181 lupapaattsta rakennustarkastajien viran-
haltijapaatoksina ja 10 kappaletta lupa- ja valvontalauta-
kunnan myodntamana. Kasittelyajat ovat vaihdelleet 7
vuorokaudesta 8 viikkoon.

Ympéristdnsuojelu

Ympaéristonsuojelu on vastannut vireille tulleista ja val-
vontasuunnitelmaan kuuluvista lupa- ja valvontateht&-
vistd sekd luonnonsuojeluun ja luontokoulutoimintaan
littyvista tehtéavistd. Toiminta on edennyt suunnitellun
mukaisesti ja talousarvion toteuma on talousarvion puit-
teissa. Palvelutuotanto on ollut tavanomaisella tasolla
seka tyomaaran ettd kasittelyaikojen suhteen, joskin
muutto uusiin toimitiloihin on vienyt aikaa. Yksi tarkas-
taja elakoityi maaliskuun lopulla, ja korvaava henkild on
jo rekrytoitu.

Ympéristoterveydenhuolto

Ymparistéterveydenhuolto vastaa valvontasuunnitel-
man mukaisista seka vireille tulevista elintarvike-, ter-
veydensuojelu-, tupakka-, 1&d8ke- ja markkinavalvonta-
lain sek& eldintauti- ja eldinsuojelulain valvontatehté-
vista. Palvelualueen tehtéviin kuuluu liséksi kunnan vas-
tuulla olevien eldinlaékaripalvelujen jarjestaminen. Yh-
teistoiminta-alueeseen kuuluu Askola, Lapinjarvi, Lo-
viisa, Myrskyla, Pornainen, Pukkila, Porvoo ja Sipoo.

Porvoon kaupunki vaihtoi laskutusjérjestelmaanséa vuo-
denvaihteessa. Laskutusta ei ole vield saatu vuoden en-
simmaisen neljanneksen aikana toimimaan. Maksutuot-
toja on siten saatu ainoastaan elainlaakintahuollon Kli-
nikkamaksuista. Palvelualueen menot ovat paaosin to-
teutuneet talousarvion mukaisina.
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Ymparistdterveydenhuolto sai tunnustuksen laatutyds-
tdan (Laadukkain valvontayksikkd, Laatunet). Elintarvi-
kevalvonnan ja terveydensuojelun toiminta on sujunut
paaosin suunnitelmien mukaisesti. Tydsuojeluvaltuute-
tuksi siirtynyt terveystarkastaja jatkaa myds vuoden
2024 terveydensuojelussa 10 % tydajalla, ja Sosiaali- ja
terveysministerié ostaa Porvoon kaupungilta hanen asi-
antuntemustaan kansainvaliseen terveyssaannéston
valtakunnallisiin tehtéviin liittyen. Vuoden 2023 henkilds-
tovajauksesta johtuvaa eldinten hyvinvoinnin valvonnan
tybruuhkaa purkamaan on rekrytoitu ylimaarainen val-
vontaeldinladkari 19.2.2024 lukien, joten palkkakustan-
nukset ovat hieman suunniteltua suuremmat. Kustan-
nukset voidaan kuitenkin peria taysimaaraisesti valtiolta.
Elainlaéakintahuollon toiminta on valvontatehtévia lukuun
ottamatta sujunut suunnitellusti ja talousarviokasittelyn
yhteydessé perustettu elaintenhoitajan vakanssi on tay-
tetty 16.2.2024 lukien.



KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityksen johto Dan Moligren
Maapolitiikka Karin Kolis
Kaupunkisuunnittelu Jarkko Lyytinen
Kaupunki-infra Kari Hallstrom
Rakennusvalvonta Miia Hento
Ympdristonsuojelu Jesse Mether
Ympdristoterveydenhuolto Tiina Tiainen

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Todenné&koisesti pysytdan talousarviossa. " i N - .
. PYysy ammalla / Tiedossa merkittavia tilannetta heikentavid muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarvioméirérahat ylittyvit todennakoisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.
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Palvelualue

Kaupunkikehityksen johto Muutettgo'léﬁ Ut Al QAOE'Z E?;?gon;g ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0

TOIMINTAKULUT -218 614 -1 021 243 21,4 % -175 584 -1 021 243
TOIMINTAKATE -218 614 -1 021 243 21,4 % -175 584 -1 021 243
TOIMINTATUOTOT 1386 251 7 306 480 19,0 % 92 428 7 306 480
TOIMINTAKULUT -438 798 -2 202 648 19,9 % -475 058 -2 202 648
TOIMINTAKATE 947 453 5103 832 18,6 % -382 630 5103 832
Kaupunkisuunnittelu -20;(7;022 Muutettgo'léﬁ Ut Al QAOE'Z E?;?gon;g ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 29 100 255 000 11,4 % 4 660 255 000
TOIMINTAKULUT -438 405 -2 587518 16,9 % -359 279 -2 587518
TOIMINTAKATE -409 305 -2 332518 17,5% -354 619 -2 332518
TOIMINTATUOTOT 493 687 5264 100 9,4 % 767 291 5264 100
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 670 000 0,0 % 19 996 670 000
TOIMINTAKULUT -3 455 350 -16 952 616 20,4 % -3 506 224 -16 952 616
TOIMINTAKATE -2 961 663 -11 018 516 26,9 % -2 718 937 -11 018 516
Lupa- ja valvontalautakunta Tf;?;()";i MuutetthTz,Z LRI ZMOTZ'Z Tﬁ;?;onz]g ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 640 000 0,0 % 202 070 640 000
TOIMINTAKULUT -272 341 -1 248 359 21.8% -262 665 -1 248 359
TOIMINTAKATE -272 341 -608 359 44,8 % -60 595 -608 359
Ymparistonsuojelu -20;‘7;0";2 Muutettgo'léﬁ UelEBluke 2/'022 1;?;?;0”;2 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 3288 40 000 8,2% 2008 40 000
TOIMINTAKULUT -138 003 -705 673 19,6 % -156 639 -705 673
TOIMINTAKATE -134 715 -665 673 20,2 % -154 632 -665 673
Ympéristoterveydenhuolto Tf;?;(gi Muutett;OTz,Z ROISRE gﬂoTzﬁ Tl?;?;gz]g ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 11718 1869 125 0,6 % 454 869 1894 125
TOIMINTAKULUT -574 682 -2 744 264 20,9 % -576 103 -2 769 264
TOIMINTAKATE -562 964 -875 139 64,3 % -121 234 -875 139
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Kasvun ja oppimisen toimiala

TOIMINTATUOTOT 2006 013
TOIMINTAKULUT -28 403 088
TOIMINTAKATE -26 397 075

Kasvu ja oppiminen kulujakauma
03/2024,1 000 €

Varhaiskasvatuspalvelut 10 136

Ruotsinkielinen perusopetus

ja lukiokoulutus B 5 600
Suomenkielinen perusopetus I 1 50>
ja lukiokoulutus 9
Kasvun ja oppimisen johto 765
0 5000 10000 15000

Kasvun ja oppimisen johto
Asiakkuudet

Kasvun ja oppimisen toimialalla luodaan edellytyksiéa kas-
vulle, hyvinvoinnille ja oppimiselle. Laadukas varhaiskasva-
tus ja koulutus vahvistavat lasten ja nuorten hyvinvointia
sekéa ehkaisevat syrjaytymista.

Véaestbennusteiden mukaan lasten maard laskee tulevina
vuosina seka varhaiskasvatusikaisissa, mutta myos perus-
kouluikéisissa muutamilla sadoilla lapsilla muuttovoitosta
huolimatta. Viela tulevana lukuvuonna lasten maaran vahe-
nema ei ndy koulunsa aloittavien ikéluokassa juurikaan. Var-
haiskasvatuksessa osallistumisprosentin ollessa korkea ja
osittain edelleen kasvaessa lasten maara ei ole laskennalli-
sesti vdhenemassa. Asiakkuuksien vahentyessa palvelu-
verkkoa on uudistettava, jotta pystytddn tuottamaan entisté
parempi palveluita. Oppilasméaran kasvun pyséhtyminen
mahdollistaa henkildstokulujen tarkastelun pitkalla aikava-
lilla. Taman ennakoidaan tarkoittavan sita, etta henkilosto-
maara vahenee, mutta vasta siind vaiheessa, kun ryhmia
voidaan yhdistaa.

Kuraattori- ja psykologipalveluiden siirryttyé hyvinvointialu-
eelle 1.1.2023 alkaen tehtdvAmme on ollut seurata, etta op-
pilashuollon palvelut pysyvét yhté laadukkaina ja ovat oppi-
laiden tavoitettavissa kuten aikaisemmin. Porvoon kaupun-
gin oppilaiden hyvinvoinnin takia edunvalvonta hyvinvointi-
alueen puolelle on erittain tarkedé. Yhdyspintatyé on suun-
nitteluvaiheessa ja yhteista viestintda on mallinnettu. Mikali
oppilashuollon uudelleenorganisointi kaupungin palveluksi
on mahdollista, kaupunki kéynnistaé asiasta selvityksen hy-
vinvointialueen kanssa.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Palveluorganisaation palvelukulttuuria kehitetddn entista
enemman palvelutarpeen ja méaaran mukaiseen suuntaan
seka sisaisissa ettd ulkoisissa palveluissa. Muun muassa
sopimushallinnan ja projektisalkun hallinnoinnin
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6 276 433 32,0 % 2 376 487 6 276 433
-123 630 442 23,0 % -27 977 156 -123 630 442
-117 354 009 22,5 % -25 600 669 -117 354 009

Kasvu ja oppiminen tiliryvhmittain
23,6 %
Henkilostokulut 57,3 %
Palvelujen ostot .
! 2,3 Yhteensd
3
= Aineet, tarvikkeet ja 28,4M¢€
tavarat 0,8 %
Avustukset 16,0 %

Muut toimintamenot

kehittdmisen kautta organisaatiomme saa kattavaa infor-
maatiota tydtdmme tukevista prosesseista ja sisalldista.

Palvelurakenteita ja oppilaaksiottoalueita uudistamalla pys-
tytdan parhaalla mahdollisella tavalla tuottamaan laaduk-
kaita varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluita myos jatkossa
vaestdrakenteen ja vaeston sijoittumisen muokkautuessa.
Toimialojen yhteistydn& on tehty ennakointilaskelmia lapsi-
maaristéd seka naihin pohjautuen suunniteltu ja laadittu peri-
aatteet ohjaamaan palveluverkkosuunnittelua ja -paatok-
sentekoa. Periaatteiden ohjaamana laaditaan vuoden 2024
aikana palveluverkkoselvitys, johon pohjautuen paatetdén
palveluverkkosuunnitelma ja toimeenpanopéaatokset koko-
naisuudesta vuosina 2024-2025. Tavoitteena on strategian
mukaiset ehyet kasvun polut. Perusteluina suunnittelulle ja
uudelleenorganisoinnille ovat ikéluokkien pieneneminen, ta-
savertainen kohtelu, resurssien kaytto ja investointitarpeet.
Palveluverkon kokonaisuutta tullaan edistdmaan vuonna
2024-2026 hyvaksyttyjen periaatteiden mukaan. Vuonna
2024 tehd&aén palveluverkkoon selvitys ja palveluverkko-
suunnitelma. Toimeenpanopaéattkset kokonaisuudesta teh-
daan vuonna 2025. Lasten maéra tulee Porvoossakin en-
nusteen mukaan laskemaan pitkélla aikavalilla 2040 men-
nessa 11,3 %. Tama tulee ennakoida ajoissa.

Henkiltsto

Hallinnon prosessien virtaviivaistaminen toimialojen yhte-
naisten toimintatapojen my6ta mahdollistaa prosessien ke-
hittymista seka jatkossa henkildstéresurssien ja ohjelmisto-
jen tasmallisempaa kayttva. Automatisoinnin seka ohjel-
misto-osaamisen ja -kehittdmisen ansiosta voidaan manu-
aalista tydta ja resursseja vahentaa jatkossa. Resurssien
vahentyesséa henkiloston kouluttaminen, yhteistyd toimialo-
jen valilla sek& ulkopuolisten yhteistydkumppaneiden
kanssa on vélttamatdnta tyon kehittamisen kannalta, joten
asiantuntijapalveluihin seka koulutusmaaréarahojen maa-
raan on satsattava resursseja.



Henkiloston osallistaminen ja kuuleminen mm. kyselyjen
avulla toimintojen ja johtamisen kehittdmiseen liittyen mah-
dollistaa resurssien tarpeenmukaista kohdentamista seka
koulutustarpeeseen vastaamista. Tydvoimapula haastaa
talla hetkella voimakkaasti toimialamme palvelujen toteutta-
mista etenkin varhaiskasvatuksessa. Muutoksessa on syyta
huolehtia henkiléstén tydhyvinvoinnista ja panostaa osaa-
mista seka resursseja myods siihen. Haasteeseen on vas-
tattu Kasvun ja oppimisen toimialalla my6s johtamisjarjestel-
mid uudistamalla, toimintoja yhdenmukaistamalla seka luo-
malla juuri tarvetta vastaavia toimenkuvia ja vastuita. Myds
patevoitymiseen tdhtaavia koulutusohjelmia ja -polkuja hy6-
dynnetaan eri koulutuksen jarjestajien kanssa.

Ennakoiva ja suunnitelmallinen viestintd esihenkildiden ja
koko henkiléstén suuntaan luo turvallisuuden tunnetta, yh-
denmukaistaa johtamista ja toimintakulttuuria, luo avoi-
muutta ja mahdollistaa yhteisen nayn pidemmalle tulevai-
suuteen. Toimialan henkildstomaérd on noussut kuluvan
vuoden 2023 talousarvioon verrattuna palvelutarpeeseen
perustuen. Vuonna 2023 aloitetut toiminnot jatkuvat vuo-
delle 2024 lukuvuosi — ja toimintakausiperusteisesti elokuun
alusta seuraavan vuoden kes&éan saakka. Vuodelle 2024
esitetdan lisdksi muutamia uusia tehtavia ja virkoja vastaa-
maan toimialan toimintakulttuuriin vaikuttaviin muutostren-
deihin: lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja oppimisen haasteet,
henkildston saatavuus seka digitalisaation lisdantyminen.

Talous

Kasvun ja oppimisen toimialan talousarviossa merkittavassa
roolissa ovat henkilostokulut seké sisdiset kustannukset
(vuokrat, ateria- ja puhtauspalvelut) seka it- koneiden ja -lait-
teiden leasing-kustannukset. Hankkeet, projektit ja ohjelmat
seka avustukset kokonaisuutena koostavat noin 3 miljoonan
euron kokonaisuuden noin 20 % omavastuuosuuksilla ja
tasta rahasta suurin osa on kohdennettu henkildstékustan-
nuksiin rahoittajan maardamana. Projekteissa ja hankkeissa
tyoskentelevaad henkilostéd on yhteensa arviolta noin 70
henkildtydvuotta, mutta laskennallisesti projekteissa tyds-
kentelevia henkil6ita on lukuvuoden aikana enemman. Pro-
jekteilla ja hankkeilla mahdollistetaan paitsi uusien toiminto-
jen kehittamista, myos lisdresursointia perustyéhon.

Toimintojen taloudellinen tuottaminen ja opetuksellisen laa-
dun varmistaminen vaatii lapsimaaran muuttuessa palvelu-
verkon ja palvelutarjottimen muotoilua tarpeita ja resursseja
vastaavaksi. Esimerkiksi 2—4 toimipisteen supistaminen
mahdollistaisi vuosittain noin 1-2 miljoonan euron saastot
valtionosuuksien vahentyessa lapsimaaran mukaisesti. Si-
saiset vuokrat ja muut sisaiset palvelut seka kalusteinves-
tointien maara muokkaantuvat korjaustarpeiden, uusien in-
vestointien ja tilatarpeiden myo6té. Yhteisty6ta tukipalveluor-
ganisaatioyksikdiden kanssa tiivistetdén edelleen yhteisia
prosesseja virtaviivaistamalla. Ensimmaisen kvartaalin jal-
keen palvelualueen taloudellinen tilanne on vakaa.

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Suomenkieliset perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut ohjaa-
vat esiopetuksen jarjestamistd, jarjestavat perus-, erityis- ja
maahanmuuttajaopetuspalvelut, lukiokoulutuspalvelut seka
koordinoivat aamu- ja iltapaivatoimintaa seka jarjestavat
Tulliportin aamu- ja iltapéivatoiminnan erityislapsille. Tulli-
portin toiminnan rahoituksesta vastaa hyvinvointialue.
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Oppilasméaréa kaantyy vuonna 2024 lievaan laskuun koulu-
tulokkaiden osalta. Samalla kuitenkin ylaluokkien oppilas-
maara kasvaa hiukan ja muuttovoitto kasvattaa kokonaisop-
pilasmaaraa muutamilla oppilailla vuosittain. Toimintaympa-
ristdn muutostrendit kuten lasten ja nuorten hyvinvointiin liit-
tyvien haasteiden lisdantyminen, polarisaation kiihtyminen,
oppimisen haasteiden lisdantyminen, Covid-19 jalkihoito,
yhteiséllisyyden puute ja monikulttuurisuuden lisdantyminen
on muuttanut palvelutarpeita merkittéavasti.

Laajennettu oppivelvollisuus nékyy lukiossa tarpeena jarjes-
téa seka tukiopetusta etta erityista tukea. Edella kuvattuihin
haasteisiin on pyritty vastaamaan vuoden 2024 talousarvi-
ossa siten, etté tukitoimet olisivat monipuolisia ja riittavalla
tasolla. Kiusaamisen ehkdisemiseen liittyvia toimenpiteité
jatketaan ja seurataan aktiivisesti ja samalla selvitetaan ul-
kopuolisen sovittelijan mukaan ottamista.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Lukuvuoden 2023-2024 painopisteend on monilukutaidon
seka yhteisollisen hyvinvoinnin kehittdminen. Kolmiportai-
sen tuen toteutumisen seuranta aloitetaan ja raportoidaan
lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa kuitenkin niin, etta vii-
meisin tieto on ennen seuraavan vuoden talousarvion laati-
misohjetta.

Tavoitteena on luoda edellytykset opetuksen toteuttamiseen
laadukkaasti oppimisympéaristdssa, joka on turvallinen ja ter-
veellinen niin oppilaille kuin henkildstdlle. Koulujen toiminta-
kulttuuria kehitetdén siten, ettd vahvistamme yhteisolli-
syytta, henkiloston seka oppilaiden ja opiskelijoiden osalli-
suutta viihtyvyyden ja oppimisen edistamiseksi. Opetuk-
sessa panostetaan perustaitoihin ja niiden vahvistamiseen
erityisesti alkuopetuksessa riittdvan lukutaidon saavutta-
miseksi. Lisdksi satsataan digitalisaation hy6édyntamiseen
opetuksessa seka digitaitojen systemaattiseen opetukseen
digipolun mukaisesti. Monikulttuurisuuden huomioimiseen
panostetaan ja oppimisen tukea tehostetaan pyrkien konsul-
tatiiviseen tydotteeseen. Lukiokoulutuksessa painopisteena
on opetussuunnitelman kehittdminen seka laajennetun op-
pivelvollisuuden lainsdadanndn toimeenpano jokaisella vuo-
sikurssilla.

Aluerehtorijarjestelman avulla koulujen rehtoreiden tyotéa
tuetaan ja vahvistetaan rehtorin roolia oppimisen pedagogi-
sena johtajana omassa kouluyhteisdssa. Lisaksi kehitetdaédn
tiedolla johtamista hyddyntaen oppilasrekisterin tietoja seka
luomalla laadunhallintajéarjestelméat nykyisen perusopetuk-
sen jarjestelmén ohella lukiokoulutukseen. Strategista johta-
mista vakiinnutetaan sek& samalla myds koulutason peda-
gogiselle johtamiselle vapautetaan lisaé aikaa. Tavoitteena
on yhdenmukaistaa koulujen toimintamalleja sek& lisata
opetuksen tasalaatuisuutta seka tyéhyvinvointia. Rakenteel-
liset uudistukset yhdenmukaistavat johtamisjarjestelmia niin
varhaiskasvatuksen kuin suomen- ja ruotsinkielisten koulu-
tuspalveluiden osalta. Tavoitteena on keskittyd varsinkin
esi- ja perusopetuksen yhteistydn kehittdmiseen ja opetus-
suunnitelmalliseen yhteistydhdn eri palvelualueiden valill.
Rehtorit ja muu koulujen johto osallistuvat pitkékestoiseen
johtamisen valmennukseen. Valmennuksen tavoitteena on
verkostoitua, jakaa hyvia kaytantoja, jakaa osaamista ja ke-
hittd& koulun toimintakulttuuria, jaettua johtajuutta seka yh-
tendistaad porvoolaisten koulujen toimintakulttuuria.

Oppilashallintojarjestelméan toimivuutta parannetaan ja digi-
talisaation hyddyntéamisté hallinnossa lisatédén. Digitaalisten
jarjestelmien virtaviivaistamiseen panostetaan merkittavasti
vuoden 2024 aikana. Talousarviovuoden aikana uudistetaan
palveluverkon kehittdmisen periaatteita seka tutkitaan



kuinka oppilaaksiottoalueita voitaisiin kehittdad lapsen yhte-
naisen oppimisen polun takaamiseksi myds jatkossa. Hint-
haaran sivistyskeskuksen remontti etenee ja Peipon koulun
korvaavan Gammelbackan koulun suunnittelutyd saadaan
valmiiksi ja hankesuunnitelma hyvéksytaan. Naiden suunnit-
telutdiden yhteydessé suunnitellaan englanninkielisen luo-
kan ja toisen ruotsinkielisen kielikylpyluokan seka yrittajyys-
painotteisen ylékoululuokan perustamista Porvooseen
vuonna 2023 tehtyjen selvitysten perusteella.

Henkildsto

Aluerehtorijarjestelma luo aikaa strategiselle johtamiselle ja
mahdollistaa palvelualueen kehittdmisen yhteistydssa hen-
kiloston kanssa. Laadukkaaseen johtamiseen panostamisen
tavoitteena on lisata henkiléstén tydhyvinvointia ja mahdol-
listaa henkildston keskittyminen omiin ydintehtéviinsa. Pe-
dagogiseen johtamiseen ja opetushenkiléstén seka ohjaa-
jien tyoén tukemiseen vaikutetaan toimintakulttuurin kautta
osallistavuuden lisdémisella kaikilla tasoilla. Tama vaikuttaa
jokaisen palvelualueella tydskentelevan tydtehtéviin ja niité
pyritadn kehittdméaén yhdessa. Avoin vuorovaikutus ja mah-
dollisuudet kehittya tydssaan eri rooleissa luo jokaiselle ke-
hittymisen mahdollisuuksia omassa tydssaén ja samalla ty6-
hyvinvointia.

Henkildstdn tydnkuvia tarkistetaan palvelemaan kokonai-
suuden kehittdmista. Naistd esimerkkeina opetuksen kehit-
tamiskoordinaattorin  nimikemuutos  kehittdmispaallikdksi
sekd uuden oppilashallinnon koordinaattorin tehtéavén pe-
rustaminen. Lisaksi nykyiset johtamiseen liittyvat maaraai-
kaiset virka-apulaisrehtoreiden tehtavat lukiossa ja P&aasky-
tien koulussa vakinaistetaan. Johtamisen rakenteita on uu-
distettu ja vuorovaikutusta on lisatty ja johtamisen seka opet-
tamisen resursseja koulujen valilla on yhtendistetty. Tavoit-
teena on lisatd ymmarrysta jokaisen ydintehtévasta, jotta
saavutetaan yhteinen Porvoon suomenkielisten perusope-
tus- ja lukiokoulutuspalveluiden toimintakulttuuri, jossa lapsi
ja nuori seka henkildstd voi hyvin ja oppimisen edellytykset
olisivat huippuluokkaa. Osaava ja innokas henkilostd luo
parhaat mahdollisuudet oppilaiden ja opiskelijoiden oppimi-
sen ja hyvinvoinnin takaamiseksi. Henkiloston tydhyvinvoin-
tia seurataan ja kehitetéd&n tydyhteisokyselyjen tulosten mu-
kaan suunnitelmallisesti. Liséksi yhteisollisyytta ja jaetun
johtamisen periaatteita edistetdén edelleen.

Porvoon kouluvalmentajamallia kehitetdan siten, etta luku-
vuodelle 2024-25 pilotoidaan kouluvalmentajia myds Por-
voon suurimpiin suomenkielisiin alakouluihin (2 kpl). On tar-
kedad ennaltaehkaistd jo varhaisessa vaiheessa lasten ja
nuorten keskuudessa levinnytté pahoinvointia ja siihen liitty-
vaa oireilua. Pilotin tuloksista raportoidaan suomenkieliselle
koulutusjaostolle ja kasvun ja oppimisen lautakunnalle. Ke-
vaan 2024 aikana kouluvalmentajien tehtavankuvauksia tar-
kennetaan ja varmistetaan ettd Porvoon kouluvalmentaja-
malli on kauttaaltaan yhdenmukainen.

Koulunuorisoty6hon selvitetddn vuoden 2024 aikana uusi
toimintamalli yhteisesti toimialojen kanssa. Uusi/uusvanha
malli voi mukailla Porvoossa jo aiemmin ollutta mallia, jossa
keskella paivad nuorisotyttd tekevat ovat I&sné kouluissa,
koska paaosin kaikki lapset ja oppivelvolliset ovat silloin sa-
moissa tiloissa ja naiden palvelujen piirissa seka helpoiten
tavoitettavissa. Asiakaslahtéisyys toteutuu, kun ollaan asi-
akkaiden kanssa samoissa tiloissa ja lapsi/nuorisoryhmien
tapaaminen ja moniammatillinen yhteistyd voi mahdollistua
paremmin huomattavasti vaikuttavammin. Naill& toimenpi-
teilla pyritd&n vastaamaan ja vaikuttamaan lisdantyneeseen
levottomuuteen, pahoinvointiin seké kiusaamiseen.
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Henkiloston saavutettavuuden takaamiseksi sijaisjarjeste-
lyitd uudistetaan ja perustetaan uusia vakinaisten sijaisten
tehtavia, jotka tulevaisuudessa myos takaavat patevan hen-
kiloston riittavyytta palvelualueella. Monikulttuurisuuden
seka oppimisen tuen haasteisiin vastataan uudistuneilla
priorisoinneilla satsaamalla suomi toisena kielend opetuk-
seen ja konsultoivaan oppimisen tukeen normaalin tuen
ohella. Liséksi oppilashallinnon prosesseja uudistetaan ja
henkiléston tydnkuvia muokataan digiosaamisen ja tiedolla
johtamisen prosessien varmistamiseksi.

Talousarviovuonna 2024 jatketaan panostusta myods ope-
tushenkiléston tyékuormien arviointiin. Tavoitteena on mi-
toittaa tydmaara oikein ja tarvittaessa ottaa uutta opetushen-
kilostda tasapainottamaan kuormitusta, joka edesauttaa
henkiloston jaksamista ja tyohyvinvointia. Liséksi talla voi-
daan taata my@s jatkossa patevan opetushenkiléstén saanti.
Henkilostokoulutukseen ja itsensa kehittdmiseen panoste-
taan myos yhteisilla vuorovaikutuksellisilla tilaisuuksilla ja
yksilétason koulutuksilla. Koulutuksissa painotetaan yhteisia
painopistealueita, joihin luodaan myds jatkossa yhteisia ty6-
pajoja riittdvan vuorovaikutuksellisen uudistumisen mahdol-
listamaseksi. Vuonna 2024 varmistetaan opettajien koulu-
tuksissa, etta kaikkien opettajien nepsy-tietoutta lisataan.

Talous

Suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
suurimmat kustannukset koostuvat henkildstdmenoista sekéa
sisdisita eristé liittyen koulukiinteistdjen sisdisiin vuokriin ja
oppilaiden ruokailukustannuksiin. Yhteiskunnallisiin muu-
tostrendeihin vastaaminen vuonna 2024 lisda henkildstoku-
luja palveluiden laadun séilyttamiseksi samalla kun kiinteis-
toihin liittyvat sisaiset vuokrakustannukset hieman laskevat
palvelualueella. Liséksi on erittdin vaikeaa ennakoida maa-
ilman kriisien vaikutuksia kustannuksien kehittymiseen tai
palvelutarjonnan lisdédntymiseen mahdollisten pakolaisten
osalta. Oppilasmaaran kasvun pyséahtyminen alakouluissa
ei vaikuta palveluverkon supistamiseen tai opetusryhmien
lukumaariin alentavasti vuonna 2024 ja vastaavasti ylakou-
lujen oppilasm&aran kasvu on jo vaatinut uusien ryhmien pe-
rustamista, joka lisdé henkiléstokuluja. Suomenkielinen kou-
lutusjaosto tulee késittelem&an opetuksen resursointia luku-
vuodelle 2024-2025 alkuvuodesta 2024.

Valtakunnalliset muutostrendit ja niihin vastaaminen Por-
voon suomenkielisissé perusopetus- ja lukiokoulutuspalve-
luissa aiheuttavat osaltaan henkildstdkulujen kasvua. Sat-
saaminen oppilaiden hyvinvoinnin haasteisiin, monikulttuuri-
suuden lisdéntymiseen seka oppimisen tukeen vaatii henki-
|ostdlisayksia vuonna 2024. Liséksi laajennetun oppivelvol-
lisuuden lainséddannén mukanaan tuomat velvoitteet niin
oppimateriaalien, digitalisaation kuin tukitoimien osalta vai-
kuttavat tédysimadaraisesti toimintakuluihin vuonna 2024 toi-
sella asteella. Digitalisaation hyédyntaminen opetuksessa,
nykyisten luokkatilojen vanhentuneiden laitteistojen uudista-
minen nostaa leasing kustannuksia kayttdtalouteen, vaikka
strategisesti kehitdmme laitteistojen tehokasta kayttoa ope-
tuksen apuna jatkuvasti. Liséksi valttdmaton oppilashallin-
non strateginen kehittdminen tehtavien uudelleenjarjestelyi-
den kautta luo vuodelle 2024 lisdkustannuksia, jotka toi-
saalta varmistavat mahdollisuudet tiedolla johtamiseen ja ta-
kaavat valtionosuuksien oikeat mitoitukset palveluiden mu-
kaan myos jatkossa. Henkildstdn saatavuuden varmistami-
seen tehdyt lisresursoinnit sijaistydvoimaksi ovat valttmat-
témia osaavan henkildston pitdmiseksi ja saamiseksi myods
jatkossa.



Henkiléston osaaminen ja hyvinvointi on palvelualueemme
lasten oppimisen ja hyvinvoinnin keskeisimpia tekijoita ja
siksi siihen satsataan merkittéavasti. Lisaksi henkiléston kou-
luttautumiseen tehdyt varaukset lisdavat tydhyvinvointia ja
antavat mahdollisuuksia jatkossakin riittdvéan ja osaavan
henkildston tydpanokseen pysyvyyden nakokulmasta.

Suomenkielisen perusopetuksen- ja lukiokoulutuksen palve-
luverkon kehittdmisen periaatteet on suunniteltu valmistu-
van talousarviovuoden 2024 aikana, jotta voidaan vastata
tuleviin oppilas- ja opiskelijaméaérien haasteisiin palveluver-
kon ja sen tarkoituksenmukaisuuden nakokulmasta. Synty-
vyyden alentuminen ja ikaluokkien pienentyminen asettaa
haasteet palveluverkon kehittamiselle ja uudistamiselle seka
oppilaaksiottoalueiden kehittamiselle yhtenaisen oppimisen
polun ndkdkulmasta. Toisaalta my6s toisen asteen lukiokou-
lutuksen aloituspaikkojen maaraa on tarkasteltava siten, etta
lukiokoulutuksen saavutettavuus voidaan taata sité tarvitse-
ville porvoolaisille nuorille.

Vuoden 2024 talousarvioon liittyy epéavarmuuksia Porvoon
kaupungin joukkoliikenteen kokonaisuuden uudistamisen
nékodkulmasta ja aikataulusta riippuen. Se lisda haastetta
oppilaiden kuljetuskustannusten arviointiin, vaikka yhteis-
ty6ta eri toimialojen kesken liikennesuunnittelussa on tehty
ja tullaan tekeméaén jatkossakin tiiviisti. Lisaksi haasteena on
toimintatuottojen arviointi, silla uuden hallitusohjelman hank-
keisiin suunnatut maararahat ennakoidaan pienenevan ja
suorat hankerahoitukset siséllytetdan osittain perusvaltion-
osuuksiin.

Ensimmaisen kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen
tilanne on vakaa.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut jarjestad perusopetusta ja
valmentavaa koulutusta yhdekséssé ruotsinkielisessa pe-
ruskoulussa noin 1700 oppilaalle. Oppilasmé&éra kasvaa hie-
man lukuvuodelle 2024-25, mutta nayttaisi sen jalkeen
k&antyvan loivaan laskuun. Toisen asteen koulutus jarjeste-
taan Borgd Gymnasiumissa, jossa on hieman yli 300 opis-
kelijaa. Toisen asteen koulutuksessa kehitetdan aktiivisesti
yhteistyota Kotkan, Loviisan ja Sipoon ruotsinkielisten luki-
oiden kanssa ja tiivistetaan yhteisty6ta Linnankosken lukion
sek& Careerian ja Prakticumin kanssa. Yhteistyotéa on viela
kehitettava, erityisesti laajennetun oppivelvollisuuden ja laa-
dun takaamisen kannalta. Peruskoulun jélkeista nivelvai-
heen koulutusta jarjestetdan seka Borga folkakademissa
ettd Prakticumissa.

Peruskoulun puolella ndhdaéan tarpeita tukea koulunkayntia
oppilaille, joilla on haasteita lasn&olon, haastavan kaytoksen
ja/tai hyvinvoinnin kanssa, jotta tavoite saada peruskoulun
paattétodistusta toteutuu jatkossakin. Ukrainasta paenneille
lapsille on valmiutta jarjestaa valmistavaa opetusta ja kehi-
tdmme ruotsi toisena kielena -opetusta. Laajennettu oppivel-
vollisuus nékyy kohonneena tarpeena jarjestdd seka tu-
kiopetusta etté eritysopetusta myds lukiossa. Kiusaamisen
ehkaisemiseen liittyvia toimenpiteita on jatkettu ja seurataan
aktiivisesti. Samalla selvitetdan ulkopuolisen sovittelijan mu-
kaan ottamista.
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Toiminnot, palvelut ja prosessit

Ruotsinkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
ty6ta ohjaa ensisijaisesti lainsaadanto ja asetukset, kansal-
liset opetussuunnitelman perusteet seka kuntakohtaiset
opetussuunnitelmat ja Porvoon oma strategia. Henkilostoky-
selyn tulokset otetaan huomioon kehitettdessa organisaatio-
tamme ja johtamistamme, jotta meill& on parhaat edellytyk-
set luoda puitteet laadukkaaseen koulutukseen seka turval-
liseen ja terveelliseen oppimisympéaristéon seka oppilaille
ettd henkilostolle. Johtamisen kehittdmisen tavoitteena on
luoda paras mahdollinen koulu, jossa oppilaat seka viihtyvat
ettd oppivat. Oppilashallinnon prosesseja uudistetaan ja
henkiléston tydnkuvia muokataan digiosaamisen ja tiedolla
johtamisen prosessien vahvistamiseksi. Kehitysty6 tiedolla
johtamista hyoédyntden oppilasrekisterin tietoja on p&aassyt
hyvaan vauhtiin.

Opetuksessa on satsattu lukutaitoon, erityisesti alaluokilla
seka digitaitoihin jaoston hyvaksyman digipolun mukaisesti.
Koulun toimintakulttuuria kehitetdan edelleen, tavoitteena
saada “koko koulu”-perspektiivi ndkyméaan koulun arjessa,
sekd opetuksessa etta kasvatustehtévissa. Erityisopetuk-
seen ohjataan lisda resursseja sekd pienluokkiin etté kon-
sultatiiviseen tydhon, jaoston paatdksien mukaan. Kolmipor-
taisen tuen toteutumisen seuranta on aloitettu ja raportoi-
daan lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa kuitenkin niin,
etté viimeisin tieto on ennen seuraavan vuoden talousarvion
laatimisohjetta.

Laajennetun oppivelvollisuuden prosessit selvennetaén ja
kehitystydté tehdaan yhdessa hyvinvointialueen ja muiden
kuntien kanssa, joissa on ruotsinkielisia oppilaita. Erityista
huomiota on saanut opetussuunnitelman mukainen ty6paja-
toiminta.

Hyvaksytyn hankesuunnitelman pohjalta viedaan eteenpain
prosessia rakentaa esikouluryhmille sopivat tilat Kvarn-
backenin skolaniin. Borgd Gymnasiumin likuntatilan raken-
nus on kayttdian lopussa ja uutta tilaa suunnitellaan. Hint-
haaran sivistyskeskuksen remontti etenee ja tuo osittain
myds uusia tiloja ruotsinkieliselle koululle.

Henkiltsto

Johtamisen kehittdminen sek& peruskoulun ettd lukion toi-
mintaymparistdn muutokset vaikuttavat ruotsinkielisten pe-
rusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkildstdsuunnitelmaan.
Strategista johtamista on vahvistettu palkkaamalla oppilas-
hallinnon sihteeri yhteistydpariksi suomenkielisen perusope-
tuksen oppilashallinnon koordinaattorin kanssa. Erityssuun-
nittelijan toimi muutettiin 2023 suunniteliaksi ja ty6tehtavat
tukevat strategista johtamista ja aluerehtorimallia. Pitkalla
aikavalilla satsaukset johtavat parempiin tuloksiin ja parem-
paan hyvinvointiin kouluissa.

Erityisopetukseen on palkattu kaksi erityisopettajaa seka
yksi laaja-alainen erityisopettaja. Valmistavan opetuksen
opettajan virka vakinaistetaan. Porvoon kouluvalmentaja-
mallia kehitetdan siten, ettd lukuvuodelle 2024-25 pilotoi-
daan kouluvalmentajia myds Porvoon suurimpaan ruotsin-
kieliseen alakouluun (1 kpl). On tarke&é ennaltaehkaista jo
varhaisessa vaiheessa lasten ja nuorten keskuudessa levin-
nyttd pahoinvointia ja siihen liittyvaa oireilua. Pilotin tulok-
sista raportoidaan ruotsinkieliselle koulutusjaostolle ja kas-
vun ja oppimisen lautakunnalle. Kevaan 2024 aikana koulu-
valmentajien tehtdvénkuvauksia tarkennetaan ja varmiste-
taan ettéd Porvoon kouluvalmentajamalli on kauttaaltaan yh-
denmukainen.



Koulunuorisotydhon selvitetdan vuoden 2024 aikana uusi
toimintamalli yhteisesti toimialojen kanssa. Uusi/uusvanha
malli voi mukailla Porvoossa jo aiemmin ollutta mallia, jossa
keskella paivaa nuorisotytta tekevat ovat lasna kouluissa,
koska paaosin kaikki lapset ja oppivelvolliset ovat silloin sa-
moissa tiloissa ja néiden palvelujen piirissa seka helpoiten
tavoitettavissa. Asiakaslahtoisyys toteutuu, kun ollaan asi-
akkaiden kanssa samoissa tiloissa ja lapsi/nuorisoryhmien
tapaaminen ja moniammatillinen yhteisty6é voi mahdollistua
paremmin huomattavasti vaikuttavammin. Nailla toimenpi-
teilla pyritddn vastaamaan ja vaikuttamaan lisdantyneeseen
levottomuuteen, pahoinvointiin seka kiusaamiseen.

Haasteet rekrytoinnissa nakyvat eniten vaikeuksina l6ytaa
patevia sijaisia. Ongelma on suurempi isoissa kouluissa,
joissa on enemman poissaoloja. Toimenpiteend on palkattu
kaksi sijaisopettajaa. Nain saadaan lisdé laatua opetukseen
ja tuetaan kouluja rekrytointihaasteessa. Henkildstélle jar-
jestettavissa koulutuksissa priorisoidaan menetelmia, jotka
auttavat hyvien suhteiden luomisessa ja ndkemé&an oppi-
laissa hyvan sekd vahvuudet. Vuonna 2024 varmistetaan
opettajien koulutuksissa, etta kaikkien opettajien nepsy -tie-
toutta lisataan.

Talous

Suurimmat menot koostuvat siséisisté vuokrista seka henki-
I6stdmenoista. Muutokset toimintaymparistossa ja siita seu-
ranneet toimenpiteet nostavat henkiléstémenoja.

Laajennettu oppivelvollisuus aiheuttaa uusia kustannuksia
syksysta 2024, kun lukiossa panostetaan oppilaiden tukemi-
seen. Ruotsinkielisen koulutusjaoston lukuvuosittain kasitte-
lemét resurssit peruskoulun opetussuunnitelman mukaisen
opetuksen turvaamiseksi pidettiin suurimmilta osin viime
vuosien tasolla. Lisdys tarvittin hieman eritysopetukseen
pienluokkien seka konsultatiivisen erityisopettajan osalta.
Satsaus luku- ja digitaitoihin on samalla tasolla kun aikai-
semmin. Valmistavan opetuksen opettajan palkkaaminen
toistaiseksi ei lisdd menoja, kuten ei mydskaan sijaisopetta-
jien palkkaaminen.

Oppilasrekisteria on alkuvuodesta kehitetty, jotta tietojen
saaminen automatisoituu ja tiedolla johtaminen helpottuu.
Satsaamalla kehittdmiseen séastetdan jatkossa tyoresurs-
seja ja tuetaan rehtoreiden ja tukihenkildiden tyota tietojen
hakemisessa.

Ruotsinkielisten koulutuspalvelujen tulot muodostuvat paa-
osin valtion ulkopuolisista tuista seké& niin sanotuista kotikun-
takorvauksista, joiden arvioidaan olevan pienempia kuin
vuosina 2022-23. Ulkoiset tuet kattavat osittain muutamat
kehittAmistoimenpiteet, mutta myodnnettyihin tukiin sisaltyy
myds omavastuuosuus, joka on yleensa noin 20 % koko-
naiskustannuksista.

Koronapandemian seuraukset, koulujen oppilaiden hyvin-
voinnin haasteet, tilattujen koulukyytien kustannukset ja Uk-
rainan sota ja sen seurauksena valmistavan opetuksen
tarve, aiheuttavat epavarmuutta talousarviovuoteen. On li-
séksi haastavaa ennakoida hankalasta maailmanpoliitti-
sesta tilanteesta johtuvia hinnankorotuksia.

Ensimmaéisen kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen
tilanne on vakaa.

25

Varhaiskasvatuspalvelut
Asiakkuudet

Syntyvyyden lasku nakyy alle kouluikdisten lasten maaran
vahenemisend myds Porvoossa. Varhaiskasvatuspalve-
luissa tdma on nakynyt viime vuosina erityisesti kotihoidon
tuen kayton vahenemisenda. Alle 3-vuotiaiden lasten osalli-
suusaste varhaiskasvatuksessa kasvaa ja 1-2- vuotiaiden
lapsiryhmien maara lisdantyy. Nama ryhmat sitovat henkil®-
kuntaa 1,75 kertaa enemman kuin vanhempien lasten ryh-
mat.

Toiminnallisia muutoksia vuodelle 2024 valmistellaan ke-
vaalla useassa paivakodissa. Bjurbdlen paivakodin uudisra-
kennus otettiin kayttddn helmikuussa. Eestinméen paivéako-
din perusparannuksen vuoksi paivakodin toiminta siirretdén
vaistotiloihin elokuussa 2024. Huhtisen paivakoti toimii vais-
tétiloissa vuonna 2024, kun Huhtisen uudisrakennuspéaiva-
kotia rakennetaan. Kaarenkylan péivékodista luovutaan elo-
kuussa ja paivakodin toiminta siirretddn Jokilaakson koulun
yhteyteen. Gammelbackan paivakodin esiopetusryhmét toi-
mivat P&askytien koulun tiloissa kevaan ajan. Elokuussa
Opinteille saadaan uudet tilapaistilat kahdelle Gammel-
backan paivékodin lapsiryhmaélle

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntéd vaihtelee alueittain ja
kieliryhmittéin, minka vuoksi lahipalveluperiaatteen toteutta-
minen on haasteellista. Tarvittaessa alueiden valilla tehdaan
henkildstosiirtoja vastaamaan kysyntaan. Kunnallisia paiva-
koteja on 21 ja yksityisia paivakoteja kahdeksan. Varhais-
kasvatuspalvelujen jarjestamisessa keskeista on riittavien
henkildstéresurssien ja toimivien toimintaymparistéjen var-
mistaminen. Tammikuu-toukokuun aikana rekrytoidaan seu-
raavalle toimintakaudelle 2024-2025 henkildst6a. Suurin
rekrytointihaaste on edelleen kelpoisuusehdot tayttavien
varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien saanti.

Valtion erityisavustuksien avulla panostetaan edelleen toi-
minnan kehittdmiseen. Avustuksia kaytetaan joustavan esi-
ja perusopetuksen pilotointiin, tasa-arvon ja laadun kehitté-
miseen, vieraskielisten lasten ja perheiden tukemiseen seka
hyvinvointitydhon palkkaamalla varhaiskasvatuksen erityis-
opettajia, kieli- ja kulttuuriopettajia ja varhaiskasvatuksen
lastenhoitajia.

Paivakotien johtamista kehitetddn pilotoimalla apulaisjohta-
jamallia muutamassa paivakodissa. Tiedolla johtamista ja
laadun arviointia vahvistetaan valtakunnallista Valssi-arvi-
ointijarjestelmaa ja varhaiskasvatuksen PowerBi-raportteja
hyddyntamalla.

Ennakoivaan ja suunnitelmalliseen viestintddn panostetaan
vahvasti. Tammikuussa osallistuttiin Educa-messuille, jossa
kerrottiin Porvoon vetovoimatekijoisté ja rekrytointitarpeista.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen vetovoiman ja pitovoiman vahvista-
miseksi panostetaan henkiléstén saatavuutta lisdaviin toi-
menpiteisiin. Kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston saata-
vuuden parantamiseksi tuetaan henkildston jatkokouluttau-
tumista sekd palkkaohjelman avulla edistetdan palkkakehi-
tystd. Rekrytointiasiantuntija aloitti vakinaisena tammi-
kuussa ja ndin on saatu vahvistettua rekrytointiprosesseja ja
pystytddn paremmin tukemaan yksikodiden esihenkil6itéa
seka sijaisten ettéa vakituisen henkiloston saatavuudessa.



Lapsiryhmissa tydskentelevélle varhaiskasvatushenkilfs-
télle maksetaan 100 euroa/henkild vaaterahaa huhtikuussa
ja toinen eré lokakuussa.

Tammi-huhtikuussa on neuvoteltu TVA-ryhmissd seka
OVTES- ettd KVTES-sopimuksen piirissa olevan henkils-
ton 1.6.2024 alkaen maksettavista palkantarkistuksista.

Talous

Kasvun ja oppimisen lautakunnassa hyvéksyttiin huhti-
kuussa péivitetty Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuohje
1.8.2024 alkaen varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin tu-
levan muutoksen vuoksi. Maksujen perusteena olevia tulo-
rajoja korotetaan edelleen, mink& vuoksi asiakasmaksu-
tuotot vahenevat loppuvuodesta. Asiakasmaksujen alenta-
minen lisdd myds palvelusetelikustannuksia, kun asiakkai-
den omavastuuosuus pienenee ja kunnan osuus kasvaa.
Lautakunta hyvaksyi myds palvelusetelin arvon korotuksen
1.8. alkaen seké yksityisen hoidon tuen kuntalisdn korotuk-
sen 1.8. alkaen, mikd nakyy yksityisen varhaiskasvatuksen
kustannusten kasvuna syksylla.

Valtion erityisavustukset nakyvat seka tulo- ettd menopuo-
lella. Avustuksien omavastuut ovat 5-25 % hankkeen koko-
naiskustannuksista. Omavastuuosuudet on huomioitu ta-
lousarviossa. Avustuksissa ja omavastuuosuuksissa on
huomioitu vuodelta 2023 siirretyt avustukset, kun avustusten
kaytté on jatkunut vuonna 2024.

Ensimmaisen kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen
tilanne on vakaa, mutta henkiléstomenojen osuus on alku-
vuoden osalta toisiin palvelualueisiin verrattuna prosentuaa-
lisesti suurempi. Varhaiskasvatuksessa sijaiskustannukset
ovat merkittavat ja henkildstomaaraa joudutaan lisdédmaan
lisd&ntyneen lapsimaéréan vuoksi.

Toimialan toimintatuottoihin vuodelle 2024 on arvioitu han-
ketuottoja n. 2,2 milj. €. Summaan on arvioitu mukaan noin
200.000 euroa vuonna 2022 saadusta varhaiskasvatuksen
hankkeesta. Kirjanpidon virheena tdm& summa on jaanyt
siirtmatta vuodelle 2024, joten arvioitu kokonaisuus voi
tasta syysta alittua.

KASVU JA OPPIMINEN

Kasvun ja oppimisen johto

Perhepdivahoito

Lapsen tuki

Muu varhaiskasvatus

Mervi Tuominen

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus Hallinto ja kehittaminen Jari Kettunen
Suomenkielinen perusopetus Jari Kettunen
Lukiot Jari Kettunen
Aamu- ja iltapdivatoiminta Jari Kettunen
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus Hallinto ja kehittaminen Rikard Lindstrom
Ruotsinkielinen perusopetus Rikard Lindstrom
Lukiot Rikard Lindstrom
Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatuksen yhteiset Leila Nyberg
Paivakodit Marjaana Kantonen

Sanna Hanninen

Blomqvist Maija

Marjo Haapanen

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat-
tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.

26

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittévii tilannetta heikentivid muutoksia.

Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.
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Elinvoiman toimiala

TOIMINTATUOTOT 1638 380 6 629 800 247 % 1479814 6 629 800
TOIMINTAKULUT -8 316 232 -40 153 640 20,7 % -7 979 025 -40 153 640
TOIMINTAKATE -6 677 852 -33 523 840 19,9 % -6 499 212 -33523 840
Elinvoima kulujakauma 03/2024 Elinvoima tiliryhmittdin
1000 €
Elinkeinot ja tydllisyys N 1 17,6 % 1,6 %
Jatyotisyy 170 Henkilostokulut Lo %
Jatkuvan oppimisen palvelut NN 1928
Palvelujen ostot ..
Vapaa-aikapalvelut 3933 16,7 % Yhteensd
= Aineet, tarvikkeet 8,3 M€
Matkailu ja tapahtumat 330 ja tavarat
Avustukset
Elinvoiman toimialan johto 650 8,5 &
0 1000 2000 3000 4000 5000 - fgiur;llitntamenot 15,7 %

Elinvoiman toimialan johto

Toimialamme palvelee kaupungin nykyisia yrityksia,
asukkaita ja matkailijoita, samoin kuin uutta sijoituspaik-
kaa harkitsevia yrityksid. Toimialan johto koordinoi kehi-
tysyhtid Po-sintralta tilattavia palveluita sekd Taideteh-
taan ja Event Factoryn toimintaa, jotka ovat kes-keisia
kaupungin palvelujen tarjoajia.

Toimialan tilaratkaisut ovat parhaillaan tarkastelun alla,
ja elinvoiman johto on siirtynyt alkuvuonna uusiin tiloihin
Nimbus-talossa. Toimintojen tarkastelu on kéynnissa, ja
paa-tdksenteko Event Factoryn toiminnasta on jo eden-
nyt paatésvalmisteluun.

Elinvoimalautakunta on kokoontunut ensimmaisen kvar-
taalin aikana kolme kertaa.

Talouden tuottavuuden ja tasapainottamisen ohjelmaa
vuosille 2024-2027 kasiteltiin al-kuvuonna elinvoimalau-
takunnassa. Sopeuttamistoimien avulla mahdollis-
tamme resurs-sien tehokkaamman kayton, prosessien
virtaviivaistamisen ja organisaation suoritusky-vyn pa-
rantamisen pitkalla aikavalilla.

Elinvoiman toimialan johdon toiminta alkuvuoden aikana
on toteutunut talousarvion puitteissa.

Matkailu ja tapahtumat

Matkailu- ja tapahtumapalvelut on esitellyt alkuvuoden
aikana aktiivisesti Porvoon matkai-lun vetovoimatekijoita
eri kanavissa. Visit Porvoo -brandin alla on osallistuttu
Love me do -haamessuille, Vene 24 Bat -messuille seka
Matka Workshop Day ja Matka Business Forum -tapah-
tumiin Matkamessujen yhteydessa. Love me do -mes-
suilla Porvoon kaupungin kanssa esilla olivat Poukama,
Haikon Kartano, Sannasin kartano, Nordic Ravintolat ja
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Porvoon Huvilat. Venemessuilla mukana olivat Pellinge
Marina ja Hamarinranta. Matkaili-joille on suunnattu
markkinointia my6s laajasti digitaalisessa mediassa
seka Visit Por-voon sosiaalisen median kanavissa. Por-
vooeatguide -yhteisty6 ruokavaikuttaja ja Miche-lin-ra-
vintoloitsija Niko Lehdon kanssa kaynnistyi. @Porvooe-
atguide -tilid voi seurata In-stagramissa. Matkailu- ja ta-
pahtumapalvelut on toiminut kumppanina Hautalehto:
Ra-kennus 31-sarjan tuotannossa. Alkuvuonna 2024
MTV Katsomossa ensi-iltaan tullut sar-ja on kaikkien ai-
kojen katsotuin MTV:n alkuperaisdraama.

Porvoon Valot -tapatuma jarjestettiin viidetta kertaa 9.—
10.2. Tapahtuman yhteydessa to-teutettin Haaga-He-
lian kanssa opiskelijayhteistyona kéavijakysely. Kavija-
maarassa huo-mattiin kovan pakkasen vaikutus mutta
silti tapahtumalle asetetut tavoitteet tayttyivat. Ka-vijapa-
lautteiden perusteella voidaan todeta, etté tapahtuma on
odotettu ja pidetty, keskiar-voksi kvijat antoivat 4,25 as-
teikolla 1-5. Matkailu- ja tapahtumapalvelut osallistui
Koe Runeberg -kokonaisuuden konseptointiin ja tuotti
tapahtumakokonaisuuden markkinoin-tiin kdytetyt graa-
fiset materiaalit seka tapahtumakartan.

Matkailu- ja tapahtumapalvelut jarjesti tapahtumajéarjes-
tajille maksuttomat koulutukset Te-osto-luvista ja tapah-
tumatekniikan ostamisesta. Palvelualueen edustaja oli
mukana Osal-listuvan budjetoinnin -prosessissa, jossa
Elokuun ilta -niminen ehdotus &&nestettiin to-teutetta-
vaksi ja vastuutettiin matkailu- ja tapahtumapalveluille.

Tammi-helmikuun aikana rekisteroityjen yodpymisten
maéra on 12 100, joka on 8,1 % va-hemman kuin edelli-
sen vuoden vastaavana aikana.

Vuoden 2024 maaliskuussa, ydpymisten maaran mak-
sullisessa majoituksessa ennakoi-daan vahenevan 9,9
% vuoden takaisesta. Yopymisten maéran ennakoidaan



véhenevan seuraavan kuuden kuukauden aikana keski-
maarin 2,6 % vuoden takaisesta. Nama luvut sisaltavat
yOpymiset niin rekisterdidyissé majoitusliikkeissa kuin
AirBnB:ssé ja Vrbo:ssakin.

Matkailu- ja tapahtumapalvelujen toiminta alkuvuoden
aikana on toteutunut talousarvion puitteissa.

Vapaa-aikapalvelut

Kokonaisuudessaan talousarvion toteuma osoittaa va-
paa-aikapalveluiden alkuvuoden toteutuneen talousar-
vion puitteissa. Toteumaan kuitenkin vaikuttavat tulo-
puolella lasku-tusjarjestelmien muutokset seka laskutuk-
sessa kaytettavan tilidinnin muutokset, mitka ovat ai-
heuttaneet laskutukseen osittaista viivettd. Toimintaku-
lujen osalta toteumaan taas vaikuttaa osin se, etté vuo-
delle 2024 méaaritellyt kehittdmishankkeet ovat alkuvuo-
desta viela valmisteluvaiheessa, jolloin kustannukset
keskittyvat tuleville kvartaaleille. Vapaa-aikapalveluissa
toteutetaan vuoden aikana useita kehittémishankkeita ja
uusien toimin-tamallien pilotointia, kuten liikuntapaikka-
suunnitelma, kulttuuripalveluiden SKAPA-hanke seka
nuorten pajatoiminnan kaynnistaminen.

Liikuntapalvelut

Liikuntapaikkojen verkoston nykytilan sek& tulevaisuu-
den liikuntapaikkatarpeiden selvi-tys on edennyt kilpailu-
tuksen valmisteluvaiheeseen. Liikuntapaikkojen huolto-
ja yllapitovastuiden selkeampaé jakamista seka ulkois-
tettujen huoltotehtavien yhteiskilpailutusta varten on
kaynnistetty liikuntapalveluiden, toimitilapalveluiden
seka kaupunki-infran yh-teinen vastuurajojen dokumen-
tointi sdhkoiseen karttapohjaan.

Porvoolaisille on pystytty tarjoamaan paljon liikuntamah-
dollisuuksia, ja liikuntaryhmissa on ollut paljon k&vijoita.
Liikuntaneuvonnan Liikuntaldhete-asiakkaiden kanssa
on ollut yli 50 kohtaamista alkuvuoden aikana. Talven
aikana keskustan alueella on ollut 14 luistelukenttédd
kaytossa. Lisdksi kaikki kuntoratapohjaiset hiihtoladut
seka noin 20 koulupihoille sijoittuvaa hiihtorataa ovat ke-
réanneet liikkujia.

Asiakaskayttdomukavuutta on saatu parannettu esimer-
kiksi uimahallin siirryttyd uuteen kassajarjestelmaan.
Taméa mahdollisti ladattavien asiakaskorttien kaytt6on-
oton seka verkkokauppaostojen mahdollisuuden. Uima-
halliin rakennettu huuhteluveden energian tal-teenotto-
jarjestelma otettiin kayttddn helmikuun alusta 2024, ja se
tuo seka taloudellista saastda ettd vahentad energian-
kulutusta.

Investointisuunnitelmaan kirjattua Kokonniemen lammi-
tettdvan tekonurmikentan raken-tamista ei ndilla naky-
min paéasté aloittamaan ténéd vuonna, silla kentén suun-
nittelu ja ra-kentaminen ovat riippuvaisia alueen infra-
struktuurin rakentamisesta seka Kokonniemen liikunta-
keskuksen rakentamisen aikataulusta.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on edistda por-
voolaisten liikunnallisen elaméanta-van edellytyksia seka
parantaa kaupungin eri toimijatahojen yhteisty6ta taméan
tavoitteen saavuttamiseksi. Tassa on onnistuttu esimer-
kiksi poikkihallinnollisen yhteistyén uusien avauksien
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suhteen sekd mm. matalan kynnyksen palveluiden mo-
nipuolisen palvelutar-jonnan osalta.

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa, mutta al-
kuvuoden Timmi-laskutusta ei olla saatu eteenpéin aika-
taulussa kaupungin jarjestelmauudistuksen vuoksi. Nain
ollen lii-kuntapalveluiden tuloissa on hetkellistéa vajausta
alkuvuoden osalta.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden alkuvuoden tapahtuma- ja nayttely-
toiminta, tyGpajat ja lomatoiminta on toteutettu suunni-
telmien mukaisesti. Isoimpia alkuvuoden tapahtumia
ovat perintei-sesti Runebergin péivan ja viikon ohjelma
seka Lasten tanssiaiset.

Kulttuuriohjelman 2030 tavoitteisiin ja toimintavuonna
ajankohtaisiin toimenpiteisiin kuu-luvat mm. edellis-
vuonna laaditun uuden Kulttuurikasvatussuunnitelman
(Porvoon Kult-tuuripolku) hyvaksyminen seka alueelli-
sen taideopetuksen kaksivuotisen kokeiluhank-keen to-
teutus yhteistydssa Sipoon kunnan kanssa (SKAPA-
hanke). Yhteistybhankkeen ohjausryhm& on aloittanut
tydnsé helmikuussa ja hankkeen aloitusseminaari jarjes-
tettiin maaliskuussa. Porvoon puistokadun taideohjelma
on myés valmistunut ja toimialarajoja ylittava taidehan-
kintayhteisty6 siirtymassa toteutukseen.

Kulttuuripalvelut on osallistunut Porvoon Taidetehtaan
selvityksen valmisteluun Event Factoryn johdolla.

Lisaksi kulttuuripalvelut on jatkanut vuonna 2022 aloitet-
tua avustusmuotojen uudistamisprosessia museoavus-
tuksen ja kulttuuritoiminnan yleisavustusten osalta ja
osallistuu Elinvoiman kumppanuussopimusten periaate-
linjausten valmisteluun. Kulttuuritoiminnan projektiavus-
tukset olivat haettavissa maaliskuussa.

Tavoitteita on saavutettu seka tapahtuma- ja yleisomaa-
rien ettd valmistelussa olleiden hankkeiden ja selvitysten
osalta.

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. SKAPA-
hankkeelle on tuloutunut 155 000 euroa. Maararahoilla
palkataan projektikoordinaattori ja taidepedagogeja.
Laskutuksia ei ole pystytty tekeméaén suunnitellusti alku-
vuoden aikana kaupungin jarjestelméuudistuksen takia.

Kirjastopalvelut

Kirjaston Kirjaston alkuvuosi on ollut vilkas. Lainoja oli
tammi-maaliskuussa 193 227 ja kirjastokaynteja 102
743, mik& on enemman kuin viime vuonna samaan ai-
kaan. Kirjaston laina- ja kavijamaarat kasvoivat vuonna
2023, ja alkuvuoden perusteella kehitys nayttaisi jatku-
van.

Kirjastoissa on kaynyt lukuisia kouluryhmid, jotka ovat
osallistuneet kirjavinkkauksiin, toiminnalliseen tiedonha-
kuopetukseen tai kédyneet lainaamassa kirjoja ja tutustu-
massa kirjastoon. Kirjastoautossa jarjestettiin helmi-
kuussa  monilukutaitotapahtumia  esikouluryhmille.
Naissa tapahtumissa kavi yhteensa 178 eskarilaista ja
35 aikuista. Varhaiskasvatuksen ryhmille ja muille 3-7-
vuotiaille lapsille jarjestettiin maaliskuussa



teemasatuviikko, johon osallistui yhteensa 29 ryhmaa -
yhteensa 395 lasta ja 89 aikuista.

Runeberg-palkinto jaettiin tdnd vuonna juhlavasti paakir-
jastossa Runeberg-paivana, ja tilaisuus oli ensimmaista
kertaa kaikille avoin. Tapahtumaan osallistui noin 120 ih-
mista ja se sai runsaasti kiitosta. Samana péivana kirjas-
tossa jaettiin myds Runeberg Junior —palkinto, ja palkin-
tojuhliin osallistui parisataa lasta, jotka olivat valinneet
voittajan. Maalis-kuussa jaettin Suomen ensimmainen
selkokirjapalkinto, Klara-palkinto, paakirjastossa. Kirjas-
tossa on lisdksi alkuvuodesta ollut kirjailijavierailuja, lu-
entoja, teatteriesityksid, sana-taidepajoja ja taidenaytte-
lyitd. Hiihtolomaviikolla vietettiin ensimmaista kertaa
nuorten kanssa Y6 kirjastossa -tapahtumaa yhteis-
tydssa nuorisopalveluiden kanssa.

Kirjaston toimipisteet ja kirjastoauto toimivat ennakkoaa-
nestyspaikkoina presidentinvaaleissa. Lapsille jarjestet-
tiin helmikuussa pehmopresidenttivaalit. Demokratiaa ja
osallisuutta on edistetty my6s verkostoitumalla kolman-
nen sektorin kanssa ja jarjestamalla yleisdkeskusteluita
yhdistysten valitsemista aiheista hankkeessa “Tasta ha-
luamme puhua”. Kirjaston edustajat ovat osallistuneet
Gammelbackan alueen suunnitteluun ja vapaa-aikapal-
veluiden uusien tilojen suunnitteluun alueelle.

Kirjaston toiminta-ajatus on edistdd asukkaiden hyvin-
vointia ja lisata osallisuutta toimin-nan ja tilojen avulla.
Vuoden 2024 paatavoite on saada enemman lukevia
porvoolaisia — lukeminen kuuluu kaikille. Olemme edis-
tdneet toiminta-ajatusta ja paatavoitetta ylla mai-nituilla
tapahtumilla seké jokapaivaisissa kohtaamisissa ja luku-
vinkkien antamisessa.

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. Opetus-
ja kulttuuriministerié on mydntanyt Porvoon kaupungin-
kirjastolle haetun 230 000 euron valtionavustuksen alu-
eelliseen kehittAmistehtdvédédn Uudellamaalla vuonna
2024. Yleisten kirjastojen alueellinen kehittamistehtava
on pysyva, mutta siihen haetaan avustusta vuosittain.
Eteld-Suomen aluehallintovirasto on mydntanyt Porvoon
kaupunginkirjastolle 45 000 euron valtionavustuk-sen
hankkeelle “Lukukuntoa kohentamaan - Vi hojer laskon-
ditionen”. Hankkeen tarkoitus on parantaa vahan luke-
vien aikuisten lukutaitoa ja avustuksen kayttbaika on
1.4.2024-31.12.2025.

Nuorisopalvelut

Pe Nuorisopalveluiden alkuvuoden toiminta on toteutu-
nut suunnitelmien mukaisesti. Kaynnissé on paljon nuor-
ten toiveiden ja tarpeiden pohjalta toteutettavaa kehitta-
mista ja uusia toimintamuotoja. Skeittihallin pooliosasto
saatiin avattua tammikuun loppupuolella, minka jélkeen
koko skeittihalli on kdytdssé ja mahdollistaa porvoolais-
ten nuorten organisoimaa, liikkunnallista toimintaa. Tur-
vallisen mopoilun harrastamista on selvitetty yhdessa
nuorten, poliisin, pelastuslaitoksen ja kaupungin toimijoi-
den kanssa. Nuoret ovat olleet aktiivisesti mukana mo-
potoiminnan ja turvallisten mopomiittien suunnittelussa.
Kulttuuripalveluiden sekd Porvoon taideoppilaitoksen
kanssa yhteistyopilottina toteutettava ilmainen avoin tai-
detila 15-29-vuotiaille perjantaisin on lahtenyt kayntiin
Taidetehtaan studiossa.
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Kaupunki on osoittanut Nylanderin perintdvarat kaytetta-
vaksi Gammelbackan alueella toteutettaviin, osallisuutta
ja hyvinvointia edistaviin hankkeisiin vuosina 2024-
2026. Osa-na tatad kokonaisuutta nuorisopalveluihin on
rekrytoitu yhteisohjaaja (ty6 alkaa 15.4.), joka toimii ja
tyoskentelee Gammelbackan kaiken ikaisten asukkai-
den kanssa, seka koulunuorisotyontekija (tyd alkoi
25.3.), joka toimii Peipon koulussa seka Paaskytien ni-
velvaihetydssd 7.-luokkalaisten kanssa. Nuorisoty®
koordinoi palkattujen tyontekijéiden ty6ta yhteistydssa
verkoston kanssa.

Nuorisopalvelut sai myonteisen paatdksen111 000 €
valtionavustuksesta kahden uuden nuorten tydpajan
(Vayla-paja 17-29-vuotiaille sekd Suunta-paja 15-21-
vuotiaille) kdynnistdmiseen. Toiminnan ja tilojen suunnit-
telu on kaynnistetty.

Harrastamisen mallin kerhoja oli alkuvuodesta kayn-
nissa 90 kpl, ja jokaisella peruskoululla jarjestettiin aina-
kin yksi kerho. Joissakin kerhoissa osallistujamaéara on
laskenut. Kerhoja on myds jouduttu peruttamaan ohjaa-
jien poissaolojen takia. Seuraavan kauden palveluntuot-
tajien haku siirrettiin hankintapalvelun Hilman kautta to-
teutettavaksi.

Toiminnalle asetetut tavoitteet on saavutettu suunnitel-
mien mukaisesti. Teknisistda syista johtuen tydvuoro-
suunnitteluohjelma Titaniaa ei ole saatu otettua kaytt6on
suunnitellussa aikataulussa.

Laskutusjarjestelmén vaihto on aiheuttanut jonkin verran
viivetté tulojen laskutukseen. Nuorisopalveluiden talous-
arvion toteuma on kuitenkin suunnitelman mukainen,
pois lukien haetut ja saadut valtionavustukset. Poik-
keamaa talousarvioon tulevat aiheuttamaan maalis-
kuussa saadut valtionavustuspéatdkset nuorten tydpa-
joihin ja etsivdan nuorisotyéhoén. Taman vuoden avus-
tussumma etsivdan nuorisotydhon laski arvioidusta ja
aiemmin saadusta 114 000 eurosta 95 000 euroon, mik&a
aiheuttaa tuloihin -19.000 € poikkeaman talousarvioon
nahden. Uuden tydpajatoiminnan kaynnistamiseen taas
saatiin avustusta 24 000 € arvioitua vahemman, minka
vuoksi toiminnan aloituskuluja tullaan karsimaan vastaa-
valla summalla.

Jatkuvan oppimisen palvelut
Musiikkiopisto

Kevatlukukausi jatkaa syksyn opetuksen ja toiminnan ta-
voitteita. Vuoden vaihteessa saa-tiin uusia oppilaita. Si-
poon kunta kasvatti oppilaspaikkakiintiotdan viidella (5)
perusopetuksen oppilaspaikalla. Maksuton muskari —
palvelun toteuttamisesta laadittiin sopimukset kuntien
kanssa paitsi Loviisan kaupungin kanssa. Musiikkiopisto
on osallistunut Porvoon ja Loviisan kulttuuripolkujen to-
teuttamiseen. Palveluiden kysynté jatkoi kasvuaan. L&-
hipalvelut on voitu toteuttaa tavoitteiden mukaisesti.
Lasten ja nuorten hyvinvointia on vahvistettu tarjoamalla
laadukasta taidekasvatusta. Maaraaikaisten opettajien
antamaa musiikin perusopetusta ole voitu vahentaa 30
% kesken lukuvuoden. Mydskaan maaraaikaisten opet-
tajien irtisanomisiin ei ole ryhdytty, koska oppilaiden
opinto-oikeuksiakaan ei voida taloudellisin perustein irti-
sanoa.



Muut opetussuunnitelmien mukaiset pedagogiset, toi-
minnalliset ja maaralliset tavoitteet (tunnusluvut) ovat to-
teutuneet. Maaraaikaisten opettajien maararahan osalta
tavoitteet eivat ole toteutuneet.

Méaéraaikaisten opettajien palkkaméaara ylittyy. Oppilas-
laskutus laahaa jaljessa teknisista syista.

Taidekoulu

Suunniteltu toiminta toteutuu ja asetetut taloudelliset ja
maaralliset tavoitteet toteutuvat. Talouden toteutuma
hyva ja toteutuu suunnitelman mukaisesti ja talousarvion
maararahojen puitteissa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston asiakasmaaratavoite on 7000 opiske-
lijaa vuodelle 2024 aikana. TAma tavoite nayttaa toteu-
tuvan alkuvuoden arvion mukaan. Lukuvuosi eroaa kau-
pungin talousarviovuodesta ja tarkemman arvion
saamme vasta syyskuussa. Toteutamme kuntalaisille
Porvoossa ja Askolassa monipuolisesti eri aihealueilta
1ahi- ja etdopetuksena suomeksi ja ruotsiksi. Opinto-oh-
jelmassa on painotettu ajankohtaisia ilmidita ja asiak-
kaita kiinnostavia kursseja. Vapaassa sivistystytssa ko-
rostuu omaehtoinen oppiminen, yhteiséllisyys ja osalli-
suus. Alkuvuodesta 2024 olemme jarjestaneet painopis-
tealueita ovat olleet digitaitojen vahvistaminen, luku - ja
kirjotustaidon opetus, neuvonta ja ohjaus ja sen osa
hankerahoituksen turvin. Tyo kansalaisopiston hallinto-
rakenteen ja johtamisjarjestelman kehittdmisté jatketaan
edelleen vuoden 2024 aikana. Lopulliset péaatokset teh-
taneen loppukevaalla. Kansalaisopiston toimitilajarjeste-
Iyt ovat edelleen kesken ja tdhankin odotetaan paatoksia
kuluvan kevaan aikana.

Osa Kansalaisopiston tavoitteista on saavutettu. Kansa-
laisopiston toimintavuosi eroaa kaupungin talousarvio-
vuodesta ja nain olleen meidan tavoitteemme on ase-
tettu lukuvuodelle 2023—-2024 tavoitteet on saavutettu.
Lukuvuoden aikana olemme kehittdneet markkinointia ja
viestintdd. Osaamisperusteisuus on luonnollinen osa
KoMbin pedagogiikkaa. Olemme jarjestéaneet luentosar-
joja missa teemana on ollut paikallishistoria.

Hanketoiminnassa yli kotoutumisajan oleville henkildille
on aloitettu ja alustavat arvioit hankkeen vaikuttavuu-
desta ovat kannustavia. hanke jatkuu 31.12 2025
saakka.

Kansalaisopiston talousarvion toteuma on odotetun mu-
kainen. Jonkun verran puuttuu tuloja ja se johtuu lasku-
tusjarjestelman vaihdosta ja sen mukaan tuomasta vii-
veesta.

Elinkeinot ja tyodllisyys
Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden ensimmadisend vuosineljannek-
send merkittavin muutos on henkiléstén lisdys uuden
Elinkeinojen kehittdjan aloitettua tybnsd maaliskuussa.
Elinkeinojen kehittajan palkka sivukuluineen maksetaan
Vihrean siirtyman rahastosta, ja hdnen paatehtaviaan on
rahaston koordinointi, eli ensi vaiheessa sen
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ensimmaisen hakukierroksen jarjestelyt seka Business
Porvoo-toimintamallin kehittdminen. Ty on alulla.

Tavoitteet alkuvuodelle koskivat eritoten organisaation
rakentumista. Elinkeinopaallikbn ajankayton osalta en-
simmadinen vuosineljannes kului erityisesti seka tyolli-
syyspalveluiden henkildstdn seké elinkeinojen kehittajan
rekrytointien ja uusiin tehtaviin perehdyttamisen mer-
keissa.

Talouden toteutuma vastaa suunniteltua ensimmaisen
vuosineljanneksen osalta.

Tydllisyyspalvelut

Tyollisyyden kuntakokeilussa on edelleen hoidettu kau-
pungille siirtyneen kohderyhmén tydnhakija-asiakkaiden
tydhon ja palveluihin ohjaamista. Tata on toteutettu jat-
kuvassa verkostomaisessa yhteistydssa kaupungin mui-
den palveluiden ja valtiollisen TE-hallinnon kanssa. La-
kisdateisten velvoitteiden hoitamisen ohella on kehitetty
tyollistamistoimia tekemalla aktiivisempaa yritysyhteis-
ty6td mm. tydluotsien toiminnan myo6ta. TE25-uudistuk-
sen valmistelu on edennyt suunnitelman mukaisesti, ja
organisaatio on saanut vahvistusta mm. tyd6llisyyspaalli-
kon aloitettua tydnsa maaliskuussa.

Tyo6ttdmyysaste on ensimmaisen vuosineljanneksen ai-
kana Porvoossa hieman pienentynyt. Vuoden 2023 lo-
pussa tyottdmyysaste oli 10,0 % ja helmikuun lopussa
9,3 %. Porvoon ty6llisyysalueen ty6ttémyysaste oli vime
vuoden lopussa 10,3 % ja helmikuun lopussa 9,6 %.

Talous on toteutunut suunnitellusti Kuntakokeilun osalta
seka tulevan tyollisyysalueen suunnittelun ja kehittami-
sen osalta.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumisen edistamisen yksikdn asiakasméaarat ovat
heti alkuvuodesta lahteneet odottamattomaan kasvuun.
Porvoo vastaanottaa kuluvana vuosittaisen 25 kiintiopa-
kolaisen lisaksi edellisen vuoden pakolaisia, jotka eivat
erindisista syista ole saapuneet aikataulussa. Maalis-
kuun loppuun mennessa on vastaanotettu kuusi edelli-
send vuonna hyvaksyttya eritrealaisista kiintiopakolaista
seka heidan lisékseen noin 130 uutta ukrainalaista koti-
kuntamerkinnén saanutta. Edellisten liséksi on Porvoo-
seen muuttanut 30 kiinalaista sairaanhoitajaopiskelijaa,
joista isolla osalla on mukana muuttavia perheenjasenia
(puolisoita ja lapsia), yhteensé jopa 84 henkilda. Kiinalai-
set ovat asiakasryhména kohtalaisen vieras ja heidan
kotouttamiseensa on haettu ja saatu hyvia neuvoja. Kii-
nalaisten opiskeli-joiden ja heidéan perheidensa rekiste-
réinti kaupungin kotoutumis- ja tyéllisyyspalveluihin seka
heille suunnattujen palvelujen suunnittelu on kaynnis-
tetty ja etenee hyvin.

Kotoutumisen edistdmisen tehtdvid ja palveluita on
suunniteltu ja organisoitu toiminnan alusta alkaen kotou-
tumislain kokonaisuudistusta ennakoiden. Valmistautu-
minen on hyvalla mallilla ja vuoden 2024 paallimmaisiksi
tavoitteiksi on asetettu suunnitelmien loppuunsaattami-
nen, ryhmamuotoisten palveluiden lisddminen seka yh-
teistyon tiivistdminen ja palveluiden yhteensovittaminen
tyollisyyspalveluiden kv-tiimin kanssa. Niin ikdan



pyritdan tiivistamaan yhteistytta ja I6ytamaan synergi-
oita kunnan muiden yksikéiden kanssa.

Talouden toteutuma on toimintatuottojen osalta hieman
suunniteltua korkeampi ensim-maéisen vuosineljannek-
sen osalta. Tama selittynee silld, ettd laskennallisten
korvausten piirissa olevien asiakkaiden maara on enna-
koitua suurempi.
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ELINVOIMA

Elinvoiman toimialan johto

Matkailu ja tapahtumat

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelujen hallinto

Kirjastopalvelut

Kulttuuripalvelut

Sabrina Broberg

Sari Myllynen

Minna Séreld

Malin Hollmén

Susann Hartman

Jatkuvan oppimisen palvelut

Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutuminen

Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Taiteen perusopetus

Kansalaisopisto/Medborgarinstitutet

Marjo Rantala

Nina Jorkama

Felix von Willebrand

Annelie Akerman-Anttila

Elina Duréault

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentivid muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- . Talousarvioméirirahat ylittyvit todennakoisesti / Talousarviomuu-

rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
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tosta valmistellaan.



Palvelualue

Muutettu TA
2024

Toteuma-%

Toteuma
1-3/2023

ENNUSTE

-3 133 700
-3 133 700

Muutettu TA
2024

20,8 %
20,8 %

Toteuma-%

-520 587
-520 587

Toteuma
1-3/2023

-3 133 700
-3 133 700

ENNUSTE

0
-1 367 413
-1 367 413

Muutettu TA

0,0%
24,1 %
22,1%

Toteuma-%

-15
-278 996
-279 011

Toteuma

0
-1 367 413
-1 367 413

ENNUSTE

2024
2713100
-18 306 973
-15593 873

Muutettu TA
2024

35,5%
21,5%
19,0 %

Toteuma-%

1-3/2023
802 925
-3 799 584
-2 996 659

Toteuma
1-3/2023

2713100
-18 306 973
-15 593 873

ENNUSTE

2436 700
-8 953 116
-6 516 416

Muutettu TA
2024

152 %
21,5%
23,9 %

Toteuma-%

555 645
-1 800 762
-1245 117

Toteuma
1-3/2023

2436 700
-8 953 116
-6 516 416

ENNUSTE

Elinvoiman toimialan johto -20;?;622
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -650 417
TOIMINTAKATE -650 417
Matkailu ja tapahtumat -20;?;(;72]2
TOIMINTATUOTOT 28 025
TOIMINTAKULUT -329 625
TOIMINTAKATE -301 600
Vapaa-aikapalvelut -20;?; (;;Z
TOIMINTATUOTOT 964 131
TOIMINTAKULUT -3 932 586
TOIMINTAKATE -2 968 454
Jatkuvan oppimisen palvelut PR

1-3/2024
TOIMINTATUOTOT 370 476
TOIMINTAKULUT -1 928 149
TOIMINTAKATE -1 557 673
Elinkeinot ja tydllisyys -20;?;()";2
TOIMINTATUOTOT 275748
TOIMINTAKULUT -1 475 456
TOIMINTAKATE -1 199 708

1480 000
-8 392 438
-6 912 438
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18,6 %
17,6 %
17,4 %

121 259
-1 579 097
-1 457 838

1480 000
-8 392 438
-6 912 438



Henkilosto

Talousarvion 2024 henkiléstdésuunnitelman mukaisesti
strategian toteuttaminen edellyttdd osaamisen ja resurs-
sien vahvistamista. Kaupungin toimialoilla ja liikelaitok-
sissa vakanssien maaran arvioidaan lisdantyvan yh-
teensd 11,3 vakanssilla.

Alla olevissa kaavioissa seurataan kehitystd kaupungin
toimialoilla ja liikelaitoksissa tammi-maaliskuussa 2024
verrattuna aiempiin vuosiin. Aiempien vuosien tiedosta
on poistettu sosiaali- ja terveydenhuollon seka It&-Uu-
denmaan pelastuslaitoksen tiedot.

Kaavion 1 mukaan kuukausittainen henkiléston eli pal-
velussuhteiden maara tammi-maaliskuussa 2024 on las-
kenut vuodenvaihteen tasosta ja oli alhaisempi kuin vuo-
sina 2022 - 2023. Palvelussuhteiden maaraan vaikuttaa
eniten vahentyneet sairauspoissaolot, mika vahentaa si-
jaisten tarvetta. Talouden tuottavuus- ja tasapainotta-
misohjelman k&ynnistaminen lienee myos vaikuttanut si-
ten, ettéd avoimia tehtavia ei ole heti taytetty. Henkildston
kokonaismaara maaliskuun lopussa oli 2457, kun

KUUKAUSITTAINEN henkiléstén madra

Lkm_toteuma

Kk

KUUKAUSITTAISET ylitydkustannukset

Ylitys_arvo

Kk

vuoden 2023 maaliskuun lopussa henkildston kokonais-
maara oli 2509.

Kaavion 2 kuukausittaiset tyokyvyttdmyyspoissaoloka-
lenteripaivat osoittavat, ettd sairauspoissaolot ovat las-
keneet edellisesta vuodesta alemmalle tasolle kuin mi-
naan aiempina raportointivuosina. Kolmen kuukauden
ajanjaksosta ei voi viela tehda pitkalle menevié johto-
paatoksia ja sairaspoissaolojen maara voi paivittya viela
my6hemmin.

Kaavio 3 osoittaa, etta maksettujen ylitydkorvausten
maarad vaihtelee huomattavasti kuukausittain. Vuonna
2024 ylitydkorvauksia on maksettu eniten maaliskuussa.
Ylitdiden kertymiseen vaikuttaa etenkin talvikunnossapi-
don tarve. Henkildstomaaran véahentymisen vaikutusta
ylityétarpeeseen ei voi paatella nain lyhyelld seuranta-
jaksolla.

KUUKAUSITTAINEN henkiloston maara

Lkm_toteuma

2,000
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Investoinnit

Kaupunki-infra

Kaupunki-infra on alkuvuonna péaéasiassa valmistellut
tydmaita eika suuria kuluja ole tydémaille kertynyt. Ra-
kennutettavista t6istd Vanha silta on talla hetkella tilan-
teessa, jossa hankintaan esitettiin oikaisuvaatimus. Oi-
kaisuvaatimus hylattiin ja oikaisuvaatimusta kasitellaédn
markkinaoikeudessa. Gammelbackan puron siltojen
hankinta suunniteltiin hankintavaiheeseen. Nesteentien
rakentamisvaihetta on valmisteltu hankintavaiheeseen
ja lisdksi on suunnittelutettu Sikosaaren siltoja. Lisaksi
kaupunki-infra on kilpailuttanut eri hankintoja kuten paal-
lystys ja liukuvalutyot seka tiemerkinnat.

Porvoon Vesi on saanut toistaiseksi rakennettua kau-
punki-infran kustantamat johtosiirrot K-korttelin alueella.
Porvoon Vesi on rakentanut lansirannalle hulevesirun-
gon poistopaan, jotta kaupunki-infra pystyy jatkamaan
lansirannalla rannan tasaustoita. Lisdksi Porvoon Vesi
on rakennuttanut valmiiksi Sammalsuontien osuuden,
jotta kaupunki-infra paésee viimeisteleméan alueen pin-
tarakenteet.

Omana rakentamisena kaupunki-infra on suorittanut
avo-ojien perusparantamista. Toitd on suoritettu mm.
ojien avauksilla Kulloossa Nesteentien varressa, Ha-
marintiell& ja Trappaksentiell.

Kokonaisuudessaan investointien taloudellinen tilanne
nayttaa hyvalta eika investoinneille ole tullut vielda mer-
kittavia kuluja.

Toimitilat

Huhtisten vanhan paivakodin purkuty6t on tehty ja ra-
kennuslupa uudelle rakennukselle on saatu. Suunnit-te-
luty6t ovat edistyneet aikataulun mukaisesti ja pohja-
seka perustusty6t alkavat alkuperaisesta aikataulusta
hieman edella toukokuun aikana. Hanke etenee koko-
naisuudessaan hyvin.

Bjurbdlen paivakoti saatiin kayttdonotettua aikataulun
mukaisesti viikolla 6. Pihasuunnitelmat ovat valmistu-
neet lopulliseen muotoonsa ja urakkakilpailu pihat6ihin
voidaan aloittaa. Pihaty6t on tarkoitus tehdd kesan 2024
aikana jonka jalkeen vanha kaytosta poistunut péaivako-
tirakennus pyritddn myymaan.

Kvarnbackens skolan hankesuunnitelma saatiin val-
miiksi alkuvuodesta ja ty6t jatkuvat toteutussuunnittelun
muodossa. Hankesuunnitelman mukaisesti esikoulutilat
pyritddn saamaan vuoden 2025 aikana kayttoon.

Eestinméaen paivéakodin urakkakilpailutus alkaa ja tyot al-
kavat syksylla 2024. Paivakodin vaistétilojen kilpailu-tus
on paattynyt ja urakoitsijavalinta on tehty.

Kaupungintalon julkisivujen korjausurakan urakkakilpai-
lutus alkaa. Rakennuslupa on késittelyssé rakennusval-
vonnalla. Ty6t pyritdén tekemaén vuoden 2024 aikana.
Aikataulu tdsmentyy urakkaneuvotteluiden jalkeen tydn
erikoispiirtein johdosta.
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Kaarenkylan péaivakodin siirto Jokilaakson koulun yh-
teyteen edistyy. Suunnitteluty6té on tehty yhdessa lea-
sing-rakennuksen urakoitsijan kanssa ja muutosty6t on
sovittu tehtavaksi kesan 2024 aikana jotta esikoulutoi-
minta voi alkaa Jokilaaksossa elokuussa 2024.

Lansirannan esteetdnta leikkipuistoa seka siihen liitty-
vaa avointa varhaintakasvatuksen tilaa on suunniteltu
yhdessa kaupunki-infran kanssa. Suunnitelmat ovat val-
mistumassa ja Kkilpailutus rakennuksesta alkaa ke-
vaalla. Rakennukseen liittyvat rakennusty6t on tarkoitus
aloittaa syksylla 2024

Nimbustalon kerrosten rakennusurakat ovat valmistu-
neet ja taloon on muutettu joulukuun 2023 ja helmikuun
2024 valissa.

Borgd Gymnasiumin uuden liikuntasalin seka palloken-
tan pukuhuoneiden ja keskuskoulun pihan hankesuun-
nitelmat ovat kéynnissa.

Gammelbackan uuden koulun ty6t ovat siirtyméssa to-
teutussuunnitteluun. Alueen kaava on viela kesken.



INVESTOINNIT

KONSERNIPALVELUT
Kaupunginhallitus
Pitkavaikutteiset menot
Osakkeet ja osuudet
Talonrakennus
KAUPUNKIKEHITYS
Kaupunkikehityslautakunta
Irtain omaisuus
Kiinted omaisuus
Kaupunki-infra
KASVU JA OPPIMINEN
Kasvun ja oppimisen lautakunta
Irtain omaisuus
ELINVOIMA
Elinvoiman lautakunta
Elinvoiman maanrakennus
Elinvoiman irtain omaisuus
INVESTOINTI TULOT YHTEENSA
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA
INVESTOINNIT YHTEENSA

Alkuperai-

nen

TA2024
-21 050 000
-21 050 000
-100 000
-400 000
-20 550 000
-13 515 000
-13 515 000
-765 000
-1 000 000
-11 750 000
-150 000
-150 000
-150 000
-2 095 000
-2 095 000
-1025 000
-1070 000
0
-36 810 000
-36 810 000

TA-muu-
tokset
-1 680 000
-1 680 000

0
0
-1 680000

O OO0 0O 0O OO0 o oo o oo

-1 680 000
-1 680 000

TA 2024
muutosten
jalkeen
-22 730 000
-22 730 000

-100 000
-400 000
-22 230 000
-13 515 000
-13 515 000
-765 000
-1 000 000
11 750 000
-150 000
-150 000
-150 000
-2 095 000
-2 095 000
-1 025 000
-1 070 000
0

-38 490 000
-38 490 000

Toteuma
1-3/2024
-1560 150
-1 560 150

-92 894
-185 955
-1281 301
-160 664
-160 664
-6 547

0

-154 117
0

0

0

-12 424
-12 424

0

-12424
3561
-1733 238
-1729 677

Poikkeama
-21 169 850
-21 169 850
-7 106

-214 045
-20771 154
-13 354 336
-13 354 336
-758 453
-1.000 000
-11 595 883
-150 000
-150 000
-150 000
-2082 576
-2082 576
-1025 000
-1057 576
-3561

-36 756 762
-36 760 323

6,9 %
6,9 %
92,9 %
46,5 %
5,8 %
1,2 %
1,2%
0,9 %
0,0 %
1,3%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,6 %
0,6 %
0,0 %
1,2%

4,5 %
4,5 %

Investoinnit hankekohtaisesti
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/04/Investoinnit-OVR-1-2024.pdf

Liikelaitokset

Toteuma
Liikelaitokset yht 1-3 2024
TOIMINTATUOTOT 6 222 208
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 124697
TOIMINTAKULUT -5 133 508
TOIMINTAKATE 1213397

Toteuma
Porvoon Vesi 1-3 2024
TOIMINTATUOTOT 3213 150
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 124 697
TOIMINTAKULUT -1 800 190
TOIMINTAKATE 1537 657

Toteuma
Porvon ateria- ja puhtauspalvelut 1-3 2024
TOIMINTATUOTOT 3009 058
TOIMINTAKULUT -3333318
TOIMINTAKATE -324 260

Porvoon Vesi

Kayttotalous

Vesi- ja jatevesilaskutus on noussut verrattuna vuoden 2023
laskutukseen. Laskutettu vesimaéara on 7,1 % suurempi ja
laskutettu jatevedenméaéré on 5,4 % suurempi kuin vuoden
2023 samana ajankohtana. Liikevaihdon voi olettaa ensim-
maisen kolmanneksen jéalkeen olevan talousarvion mukai-
nen. Pienkuluttajien vedenkulutukseen voi olettaa vaikutta-
neen sahkdnhinnan muutoksen tasaantuminen. Myds Nes-
teen suurseisakin takia Porvoon alueella on pienté kasvua
vedenkulutuksessa.

Toimintakulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Toi-
mintakulut ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna 4,5 %, yleisen hintatason nousu né-
kyy kasvaneissa toimintakuluissa. ICT-palveluiden kustan-
nukset ovat nousseet merkittévasti (eur ja %). Lisaksi séh-
koénkulutus noussut (51 000 eur, 30 %) johtuen rankkasatei-
den aiheuttamasta lisdantyneesta veden pumppaamisesta
puhdistamolle. Liséksi Linnanméki-Suomenkyla-Saksala
uusien vesijohtojen kayttdédnottohuuhtelut ovat nostaneet
séhkdnkulutusta.

Investoinnit

Saksalan laajennus investointi etenee aikataulussa ja kus-
tannukset ovat pysyneet suunniteltuina. Merkittavia lisatyo-
tarpeita ei ole vahvistunut. Uuden laitoksen urakkasopimuk-
sen mukaisten indeksikorotusten vaikutus kustannuksiin on
ollut pieni (1,5 %). Vuoden 2023 indeksitarkistusten vaikutus
olin. 2 %. Linnanmaki-Saksala- vesijohdon rakentamisen in-
deksikorotukset ovat n. 12 prosenttia.

Sammalsuontien vesihuolto- ja katusaneeraustéiden yhtey-
dessa l0ytyi pilaantuneita maa-alueita, mista aiheutui lisé-
kustannuksia ja viivastysta tdiden etenemiseen. Taman het-
ken arvio pilaantuneista maista johtuvista lisdkustannuksista
on noin 200 000 euroa.

AL R Toteuma-% Toteuma ENNUSTE
2024 1-3 2023

26 581 288 23,41 % 4776 783 26 581 288

1250 000 9,98 % 86 840 1250 000

-20 323 958 25,26 % -4 704 497 -20 323 958

7507 330 16,16 % 159 126 7507 330

AL R Toteuma-% Toteuma ENNUSTE
2024 1-3 2023

14 423 075 22,28 % 2 960 094 14 423 075

1250 000 9,98 % 86 840 1250 000

-8 204 800 21,94 % -1721831 -8 204 800

7 468 275 20,59 % 1325103 7 468 275

M““te“; 1 Toteuma-% Toteuma ENNUSTE
024 1-3 2023

12 158 213 24,75 % 1816 689 12 158 213

-12 119 158 27,50 % -2 982 666 -12 119 158

39 055 -830,26 % -1 165 977 39 055
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Tydohjelman mukaiset investoinnit ovat tarkentuneet ja pie-
nid muutoksia tyéohjelmaan on tehty. Tyéohjelmaan on li-
satty Kaupunki-infran toiveesta Matajarven kunnostamiseen
liittyva projekti ja Lansirannan hulevesilinjan rakentaminen.
Saksalan -hankkeeseen liittyvien urakoiden arvioitiin talous-
arviovaiheessa etenevan urakkasopimusta nopeammin,
mutta urakka on toteutunut alkuperaisen suunnitelman mu-
kaisesti, tdmé& johtaa hankkeen kustannusten kohdistumista
vuoden 2023 sijaan vuodelle 2024 vuodelle. Muu investointi
taso pysyy ohjelman mukaisena.

Merkittavat tapahtumat

Porvoon vesi on laatinut Porvoon kaupungin Talouden ja
tuottavuuden ohjelmaan 2024-2027 omat toimenpiteet ja ta-
voitteet, mitd johtokunta kasitteli 4.3.2024. kokouksessaan.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Toiminnallisesti alkuvuosi on sujunut suunnitelmien mu-
kaan. Helmikuun alusta alkoi uusi elintarvikehankintasopi-
mus, jossa on tuoteryhmasta riippuen huomattaviakin hin-
nannousuja.

Kalatuoteryhmassé hintoihin vaikuttaa muun muassa eri-
laisten sairauksien myota menetetyt kalakannat. Sitruk-
sissa tarjontaa on supistanut kuivat kasvuolosuhteet tuotta-
jamaissa. Ukrainan tilanne vaikutta myds sipulien ja viljojen
tarjontaan ja hintoihin. Kokonaisvaikutus elintarvikeostoihin
tulee nakyviin selkedmmin, kun sopimuskautta on jatkunut
pidempéaan. Nayttaa kuitenkin jo tdssa vaiheessa silta, etta
tulee olemaan todella isoja haasteita pysya talousarvion
mukaisissa raaka-ainekuluissa.

Muissa kuluryhmissa ateriapalvelun puolella ei ole suuria
yllatyksid. Puhtauspalvelujen toiminta sujuu talousarvion
mukaan.






