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1. Johdanto

Varhaiskasvatuspalvelujen laatusuunnitelma kuvaa varhaiskasva-
tuksen laadunhallinnan ja -ohjauksen seka arviointitoiminnan ko-
konaisuutta Porvoossa. Perustan varhaiskasvatuksen laadulle luovat
kansalliset yhtenaiset kuvaukset ja laatuindikaattorit, joiden valossa
varhaiskasvatuksen toimintaa arvioidaan ja kehitetaan. Laatuun
vaikuttavat luonnollisesti paikalliset tekijat, kuten taloudelliset re-
surssit, rakenteet ja henkilosto seka organisaatiotasolta johdetut
toimet.

Laadussa on viime kadessa kysymys lapsen edun mukaisesta toi-
minnasta ja sen vaikuttavuudesta lapsen elamaan nykyhetkessa ja
tulevaisuudessa. Laatu rakentuu monista eri tasoista ja eri teki-
joista, joilla kaikilla on merkitysta ja vaikutusta niin yksittaisina
osatekijoina kuin myos yhteisvaikutuksellisesti. Laatua tuleekin
tasta syysta tarkastella myos kokonaisuutena ja systeemisesti.

Varhaiskasvatuksen laaturaportti laaditaan syksylla edellisen toi-
mintavuoden jalkeen. Raportin sisaltamia tietoja raportoidaan
myos erikseen ja eri yhteyksissa, mutta laaturaportti kokoaa keskei-
set laatu- ja arviointitiedot antaen katsauksen laadun tilaan. Ra-
portti kasitellaan varhaiskasvatuspalveluissa ja Kasvun ja oppimi-
sen lautakunnassa.
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2. Varhaiskasvatuksen
laatutyon lahtokohdat

Varhaiskasvatuksen laatutyolla tarkoitetaan varhaiskasvatuslain ja
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisen varhaiskasva-
tuksen jarjestamista, toteuttamista ja kehittamista. Varhaiskasva-
tuslain 24 § mukaan varhaiskasvatuksen arvioinnin tarkoituksena
on turvata lain tarkoituksen toteuttamista ja tukea varhaiskasvatuk-
sen kehittamista ja edistaa lapsen kehityksen, oppimisen ja hyvin-
voinnin edellytyksia. Varhaiskasvatuksen jarjestajan ja tuottajan tu-
lee arvioida antamaansa varhaiskasvatusta seka osallistua ulkopuo-
liseen toimintansa arviointiin. Lisaksi arviointien keskeiset tulokset
tulee julkistaa.

Suomalaisen varhaiskasvatuksen laadulla ja laadunarvioinnilla on
kansallisesti yhtenaiset kuvaukset ja laatuindikaattorit, joiden poh-
jalta varhaiskasvatuksen arviointia ja sitd seuraavaa kehittamista
toteutetaan. Laadun maarittelyn perustana ovat varhaiskasvatuksen
arvot, jotka kertovat siita, mita tavoitellaan ja miksi jokin asia on
tarkea. Laatuindikaattorit pohjautuvat kansalliseen ja kansainvali-
seen tutkimustietoon, varhaiskasvatuslakiin seka varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin.
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Kansalliset laadun perusteet ja laatuindikaattorit

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi on julkaissut Varhaiskasvatuksen laadun ar-
vioinnin perusteet ja suositukset (2018), joka muodostaa pohjan laadun arvioinnille kansal-
lisesti ja paikallisesti. Varhaiskasvatuksen laatu koostuu eri tasoista seka rakennetekijoista
ja prosessitekijoista, joista on johdettu kansalliset laatuindikaattorit. Nama luovat pohjan
sille, millaista laadultaan korkeatasoisen suomalaisen varhaiskasvatustoiminnan tulisi olla.
Laatuindikaattorit kuvaavat sita, mista laatu muodostuu niin kansallisella, paikallisella kuin
pedagogisen toiminnan tasoilla.
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RAKENNE- PROSESSI-
TEKIAT TEKHAT
Kuvio 1. Varhaiskasvatuksen laatumalli (Karvi).
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Laatu ja laadukkaan varhaiskasvatuksen vaikuttavuus muodostuvat eri tekijoiden (Tau-
lukko 1) ja tasojen yhteisvaikutuksesta ja toisiaan taydentamalla.

Varhaiskasvatuksen laadun rakennetekijat —
Smabarnspedagogikens strukturella kvalitets-
faktorer

o Varhaiskasvatuksen riittavyys, saatavuus, saavu-
tettavuus ja inklusiivisuus / Tillracklighet, tillgang,
tillgadnglighet och inkludering

e Varhaiskasvatusta ohjaava opetussuunnitelma /
Laroplanen som styr smabarnspedagogiken

o Henkildston perus- ja taydennyskoulutus seka
osaamisen kehittdminen /Personalens grund- och
fortbildning samt kompetensutveckling

e Huoltajille suunnattu varhaiskasvatusta koskeva
ohjaus ja neuvonta / Handledning och radgivning
om smabarnspedagogiken till vardnadshavarna

e Varhaiskasvatuspalvelujen ohjaus, neuvonta ja
valvonta / Styrning, radgivning och évervakning av
den smabarnspedagogiska servicen

¢ Yhtenainen koulutus- ja kasvatusjarjestelma ja si-
irtymat / Ett enhetligt system for utbildning och
fostran samt évergangarna

e Varhaiskasvatuksen arvioinnin ja kehittdmisen ra-
kenteet / Strukturer for utvardering och utveckling
av smabarnspedagogiken

e Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelma / Led-
ningssystemet for smabarnspedagogiken

¢ Henkilostorakenne ja varhaiskasvatukselle varatut
resurssit / Personalstrukturen och resurserna for
smabarnspedagogiken

o Varhaiskasvatuksen tybaikarakenteet ja -suun-
nittelu / Arbetstidsstrukturer och arbetstidsplane-
ring

e Lapsiryhman rakenne ja koko / Barngruppens
struktur och storlek

e Varhaiskasvatuksen oppimisymparistét / Sma-
barnspedagogikens larmiljéer

Varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijat
- Smabarnspedagogikens processrelate-
rade kvalitetsfaktorer

e Henkiloston ja lapsen valinen vuorovaikutus /
Samspelet mellan personalen och barnen

e Pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, ar-
viointi ja kehittdminen / Pedagogisk planering,
dokumentation, utvardering och utveckling

e Pedagoginen toiminta ja oppimisymparistot /
Pedagogisk verksamhet och inlarningsmiljéer

e Johtaminen pedagogisen toiminnan tasolla /
Ledningsarbetet pa den pedagogiska verksam-
hetens niva

e Vertaisvuorovaikutus ja ryhman ilmapiiri / Inter-
aktion med kamrater och gruppens atmosfar

o Henkildston keskindinen vuorovaikutus ja moni-
alainen yhteistyd / Interaktionen mellan de an-
stallda och det mangprofessionella samarbetet

e Henkiléstdn ja huoltajien valinen vuorovaikutus
/ Interaktionen mellan personalen och vard-
nadshavarna

Taulukko 1. Varhaiskasvatuksen laadun rakenne- ja prosessitekijat (Karvi).
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Laatu on suhteellinen kasite ja se on sidoksissa aikaan, ympardivaan yhteiskuntaan ja
kulttuuriin seka niiden tuottamiin merkityksiin. Viime kadessa laatu ja sen merkitykset maa-
rittyvat varhaiskasvatuksen paikallisella tasolla seka toimipaikoissa yhteistyossa sen hetki-
sen henkildstdn, lasten ja huoltajien seka yhteistyotahojen kesken. Siksi eri toimijoille ja
erityisesti lapselle ja taman huoltajille on annettava mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa
varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

3. Laadunarviointi varhais-
kasvatuksessa

Kaikkia varhaiskasvatuksen jarjestijia ja toimintamuotoja
koskee itsearviointivelvoite, jolla tarkoitetaan jarjestajan te-
kemaa suunnitelmallista ja sadnnollista arviointia omasta
toiminnastaan, sen vahvuuksista ja kehittamistarpeista.
Myos yksityiset palveluntuottajat ovat velvoitettuja arvioi-
maan omaa toimintaansa. Itsearviointitehtavan lisaksi var-
haiskasvatuksen jarjestajien ja palveluntuottajien tulee osal-
listua toimintansa ulkopuoliseen arviointiin.

Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnin viitekehys

Varhaiskasvatuksen laadunarviointia ohjaava keskeinen toimintaperiaate on kehittava arvi-
ointi. Arvioinnin tulee olla jatkuvaa ja se tulee nahda prosessimaisena (Kuvio 2) toimin-
tana. Arvioinnin tavoitteena on aina oman toiminnan kehittaminen ja oppiva organisaatio
seka myds palvelujarjestelman, palvelujen kokonaisuuden seka palveluverkon kehittami-
nen, jotta voidaan varmistaa toiminnan jatkuva parantaminen. Arvioinnin tulee olla syste-
maattista ja johdettua seka tavoitteista, tavoitetilasta tai tarpeesta lahtevaa arviointia.
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SULNMITTELL

KEHITTAMINEN DOKLIMENTOINT TOIMINTA,
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ASETETAAN

TOIMINMNALLE ANALYSOIDAAN
TAVOITTEET AINEISTO
DORUMENTOINTI
MAARITETAAN MUCDOSTETAAN

KEHITTAMISTOIMET | JOHTOPAATOKSET

Kuvio 2. Jatkuvan kehittamisen ja arvioinnin toimintaprosessi (Karvi).

Kehittava arviointi perustuu neljaan periaatteeseen:

e Osallisuus
Varhaiskasvatuksen parissa tydskentelevan henkildston, varhaiskasvatuksen viran-
haltijoiden, huoltajien ja soveltuvin osin myos lasten tulee voida tosiasiallisesti osal-
listua arvioitavista asioista paattamiseen, arviointitiedon tulkintaan ja tulkinnan poh-
jalta tehtavien toimenpide-ehdotusten laatimiseen. Arvioinnissa on tarkeaa ottaa
huomioon lasten elaman kokonaisuus ja siksi tehda yhteisty6ta monialaisten yhteis-
tyoverkostojen kanssa my0s arvioinnissa.
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e Monimenetelmaisyys
Arvioinnissa hyodynnetaan erilaisia ja toisiaan tukevia menetelmia. Arviointitietoa
kootaan eri lahteista: kyselyt, havainnointi, taidelahtdiset menetelmat, haastattelut.

e Mukautuvuus
Tarkoittaa kontekstiin ja aikaan maariteltya ja raataloitya arvioinnin tavoitetta seka
arvioinnin prosessimaisuutta ja arviointitiedon mukauttamista kohteen tarpeisiin,
esimerkiksi raporttien kasittelya ja arviointikeskusteluja toimipaikoissa.

e Lapinakyvyys
Toteutuu tekemalla niin varhaiskasvatuksen toiminta kuin arviointitoiminta lapinaky-
vaksi. Tuloksista ja kehittamistoimenpiteista tiedotetaan.

Valssi — Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma

Valssi on Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) digitaalinen laadunarviointi-
jarjestelma, jonka arviointityokalut perustuvat varhaiskasvatuksen laadun indikaattoreihin
ja niista johdettuihin arviointikriteereihin. Karvi toteuttaa varhaiskasvatuksen kansalliset ar-
viointitiedonkeruut Valssin avulla.

Valssi-laadunarviointijarjestelman tarkoituksena on tukea jarjestajia ja palveluntuottajia
heidan laadunhallinnassaan. Palvelulla voidaan toteuttaa arviointitiedonkeruita, saada toi-
mijakohtaisia arviointiraportteja, tuottaa arvioinnin toimipaikkakohtaisia yhteenvetoja seka
julkaista toimijan lakisaateisia arviointituloksia. Valssin kayttoliittyma ja jarjestelmassa ole-
vat arviointilomakkeet ovat seka suomeksi etta ruotsiksi. Kukin varhaiskasvatuksen jarjes-
taja ja yksityinen palveluntuottaja vastaa itse Valssi-jarjestelman kayttdédnotosta ja sen
hyddyntamisesta.

Arviointikyselyt voivat kohdistua paikallisella tasolla johdolle ja asiantuntijoille, jolloin arvi-
ointitydkalut koskevat paaosin rakennetekijoita. Toimipaikoille (paivakodit, perhepaiva-
hoito) eli pedagogisen toiminnan tasolle suunnatuissa tyokaluissa arvioinnin kohteena on
henkildston toiminta ja lapsen kohtaama varhaiskasvatuksen laatu. Arviointi on ammatti-
laisten johtama pedagoginen prosessi (Kuvio 3), joka toteutetaan yhdessa henkildston,
lasten ja huoltajien kesken. Itsearvioinnin yhtena tarkoituksena on auttaa henkilostoa tar-
kastelemaan omaa pedagogista toimintaansa ja oppimisymparistdja varhaiskasvatusta oh-
jaavien tavoitteiden suuntaisesti. Arvioinnin kohteena eivat siten ole lasten ominaisuudet,
kehitystaso tai oppimistulokset.
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Valssista saadaan tiedonkeruun tuloksena toimijakohtainen raportti, joka toimii pohjana ar-
viointikeskusteluille eri tasoilla. Maaralliseen tietoon yhdistetdan myos laadullinen tieto ja -
kasittelyprosessi. Tiedon pohjalta tunnistetaan vahvuudet, kehittamiskohteet ja laaditaan
toimenpide- ja seurantasuunnitelmat toimipaikkatasolle ja/tai koko organisaatioon. Arvioin-
tiraportin lisdksi toimenpidesuunnitelman laatimisessa voidaan hyddyntaa toimipaikassa ja
organisaatiossa kerattya muuta tietoa, kuten huoltajakyselyita ja lasten tuottamaa tietoa.
Toimipaikan esihenkild laatii Valssiin arviointiprosessin yhteenvedon, jonka pohjalta paa-
kayttaja kokoaa kuntatason yhteenvedon ja julkaisee tulokset Valssissa. Karvi voi hyddyn-
taa julkaistuja arviointitietoja.

Kuvio 3. Pedagoginen arviointiprosessi.
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4. Laatutyo ja laadunhal-
linta varhaiskasvatuspal-
veluissa

Toimiva ja tarkoituksenmukainen johtamisjarjestelma on
keskeinen laadun rakennetekija. Laatua lisaava, vaikuttava
ja toimiva johtajuus kiinnittyy organisaation selkeasti maa-
riteltyyn ja yhteisesti jaettuun perustehtavaan, tavoitteisiin
ja johtamisstrategiaan. Johtamisessa noudatetaan niin orga-
nisaation kuin Kasvun ja oppimisen toimialan seka Varhais-
kasvatuspalvelujen linjauksia, ohjeita ja toimintatapoja.

Pateva ja ammattitaitoinen varhaiskasvatushenkilosto ja
varhaiskasvatuksen johtaminen ovat tarkea osa laadukasta
varhaiskasvatusta. Lainsaadanto maarittaa varhaiskasvatus-
henkiloston kelpoisuudet seka lasten ja tarvittavan henkilos-
ton suhdeluvun. Henkiloston osaamista vahvistetaan ja ylla-
pidetaan seka organisaation etta varhaiskasvatuksen jarjes-
tamilla koulutuksilla ja henkiloston ohjauksella.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestaa Porvoossa seka esiopetuk-
sen ja sita taydentavan varhaiskasvatuksen. Esiopetuksen
laadunarviointi toteutuu varhaiskasvatuksen laadunarvioin-
nin yhteydessa. Kohdennetusti esiopetuksen toimintaan voi-
daan osoittaa omia arviointeja.
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Porvoon kaupungin varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitel-
massa seka opiskeluhuollon suunnitelmassa on maariteltyna
yhteiset rakenteet, toimintatavat, prosessit seka kaytettavat
tyovalineet.

Varhaiskasvatuspalveluissa tarkastellaan ja seurataan saan-
nollisesti tai vuosittain tunnuslukuja ja muita tietoja, jotka
kuvaavat erilaisia laatutekijoita. Rakennetekijoihin ja pro-
sessitekijoihin liittyvaa tietoa kaytetaan johtamisen ja kehit-
tamisen valineena.

Laadun kehittamisen perusta

Varhaiskasvatuksen laadun tavoitteet, arviointi ja kehittamistarpeet nousevat monilta eri
tahoilta.

e Lainsaadanto

e Opetussuunnitelmat

e Kansallinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kehittaminen (mm. Opetushallitus,
Karvi)

e Kaupunkistrategia

e Organisaation muut ohjelmat ja suunnitelmat

e Kaupungin organisaation arvioinnit ja kyselyt, esim. henkilostdkysely, tyéturvalli-

suusriskit, tyohyvinvointi, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus

Kasvun ja oppimisen toimialan yhteiset kehittamisen painopisteet

Talousarvio

Henkiloston osaamisen kehittamistarpeet

Huoltajakysely
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Varhaiskasvatuksen tunnusluvut

Tunnusluvut tai muut maaralliset tiedot, joita palvelualueella tarkastellaan ja seurataan
saanndllisesti tai vuositasolla.

palveluverkko:
o toimipaikkojen ja ryhmien maara
o palvelujen piirissa olevien lasten maara, kieliryhmittain, ikaluokittain, palvelu-
muodoittain
palveluohjaus: huoltajan toiveen mukainen varhaiskasvatuspaikka
osallistumisaste
varhaiskasvatuspaikan hinta
henkilostorakenne
henkiloston ja lasten valinen suhdeluku.
kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston maara
lapsen tuki: tehostettua tai erityista tukea saavien lasten maarat
monikielisten lasten maara
oman aidinkielen opetusta saavien maara ja kielet
laadittujen lasten suunnitelmien (vasu/leops) maara
henkildston tdydennyskoulutukset ja ammatillisen osaamisen yllapito
kaytto- ja tayttoaste
kirjatut kiusaamistapaukset
yksilolliset opiskeluhuoltotapaukset
lapsen fyysisen rajoittamisen ilmoitukset
varhaiskasvatuksen epakohtailmoitukset



Tunnusluvut

Toimipaikan
vuosisuunnitelma/toimintakertomus

Kehittdmisryhmien ja hankkeiden

toimintakertomukset/raportit

Henkilostokysely, tydhyvinvointikysely,
tyoturvallisuusriskit, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus

Huoltajakysely

Kuvio 4. Arviointitieto.

* vuosittain, saadaan paasaantoisesti hallintojarjestelmista ja raportoinnista
+30.11. kelpoisuusehdot tayttava henkilésto, lasten suunnitelmat

« varhaiskasvatuspaikan hinta

* muut maaralliset tiedot

+ epakohtailmoitukset, lapsen fyysisen rajoittamisen ilmoitukset

* henkildston tdydennyskoulutus

«vuosittain, kootaan manuaalisti

« painopisteet ja kehittdmisen kohteet
«tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu

* esi- ja alkuopetuksen yhteistyo
kiusaamistapausten maara

« yksil6kohtaisten opiskeluhuoltotapausten maara

« vuosittain tai hankkeen paattyessa

kyselyn toteuttamisen rytmin mukaan
« kehittamistarpeet ja toimenpiteet.

«joka kolmas vuosi

» Kyselysta nousevat kehittamistarpeet ja toimenpiteet palvelualueella ja
toimipaikoissa.
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Laadunhallinnan ja arviointitoiminnan ohjaus

Varhaiskasvatuspalvelujen johtoryhma seuraa ja kasittelee koottua arviointitietoa. Paatok-
senteon lisaksi johtoryhma asettaa tavoitteita varhaiskasvatuksen laatutydlle, toimeenpa-
nee ja seuraa toteutumista.

Seuraavaa toimintavuotta koskevat Kasvun ja oppimisen yhteiset painopisteet tai kehitta-
miskohteet paatetaan kevaalla, jolloin toimenpiteiden suunnittelu ja valmistelu seuraavaa
toimintavuotta varten on valmiina syyskauden alkaessa.

Osa kehittamistoimista voidaan toteuttaa ulkopuolisilla hankerahoituksilla, joita kohdenne-
taan valtakunnallisen laadunkehittdmisen ohjaustarkoituksessa. Varhaiskasvatuksessa
haetaan hankerahoituksia lahtdkohtaisesti laadunarvioinnissa nousevien ja tunnistettujen
tarpeiden pohjalta. Varhaiskasvatuksen johtoryhmassa paatetaan haettavista hankerahoi-
tuksista. Kehittamistoimia toteutetaan myods oman talousarvion puitteissa sisaisina projek-
teina. Kehittamistyota ja projekteja varten perustetaan tarvittavia tyo- tai ohjausryhmia,
jotka vastaavat toiminnan etenemisesta, ohjauksesta ja arvioinnista. Kehittamistyoryhmien
raportit ja erilliset kehittdmishankkeiden loppuraportit esitellaan Varhaiskasvatuksen johto-
ryhmalle.

Porvoon varhaiskasvatuspalvelut on ottanut Valssi-arviointijarjestelman kayttoon 2023.
Varhaiskasvatuksen omia arviointeja suunniteltaessa pyritddn huomioimaan tiedossa ole-
vat kaupungin organisaation tai kansalliset arvioinnit ja kyselyt, jottei samanaikaisesti olisi
kaynnissa monia toimenpiteita ja kehittamistyota. Koko varhaiskasvatusta koskevia Valssi-
jarjestelmalla digitaalisesti tehtavia pedagogisen toiminnan tai jarjestajatason arviointeja
toteutetaan suunnitelmallisesti ja arviointitydkalu valitaan tunnistetun tarpeen pohjalta. Ar-
vioinnista paatetaan varhaiskasvatuksen johtoryhmassa. Arviointiprosessi aikatauluineen
suunnitellaan yhdessa esihenkildiden kanssa. Esihenkildt vastaavat arviointitulosten kasit-
telysta ja kehittamistoimenpiteiden suunnittelusta ja toteuttamisesta henkilostonsa kanssa.
Kehittamistoimenpiteille annetaan aikaa ja niiden toteutumista seurataan ja arvioidaan.

Toimipaikoissa paivakodinjohtaja/esihenkild ohjaa jatkuvaa arviointia ja toiminnan kehitta-
mista. Han varmistaa, etta sovittuja arviointi- ja kartoitusvalineita kaytetaan. Toimipaikat
voivat toteuttaa omia arviointejaan ja osallistaa lapsia ja huoltajia niihin haluamallaan ta-
valla. Toimipaikat voivat myods kayttaa Valssin arviointitydkaluja ei-digitaalisesti tar-
peidensa mukaan. Paivakodinjohtaja/esihenkild vastaa myos siita, ettd ryhmien ja lasten
suunnitelmat on laadittu.

Toimipaikkakohtaisissa vuosisuunnitelmissa ja toimintakertomuksissa kuvataan ja arvioi-
daan mm. yhteisia kehittdmiskohteiden ja painopistealueiden toimenpiteita, hyvinvointia
tukevien ja lapsen tuen jarjestamiseen liittyvien rakenteiden seka yhteistyon toteutumista.
Vuosisuunnitelmaan sisaltyy toimipaikkakohtainen toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma seka esiopetuksen ja alkuopetuksen yhteistydsuunnitelma. Toimipai-
koilla voi lisaksi olla omia kehittdmisen kohteita, jotka kuvataan vuosisuunnitelmassa. Toi-
mintakertomuksissa seurataan kehittamistoiminnan toteutumista.
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Henkildsto laatii lakisaateisen lapsen henkildkohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman/esi-
opetuksen oppimissuunnitelman tai tuen suunnitelman toiminnanohjausjarjestelmassa kai-
kille lapsille. Huoltajat ja lapsi osallistuvat suunnitelman laadintaan ja arviointiin. Suunni-
telma on huoltajien luettavissa digitaalisena.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa kaytetaan ryhma- tai lapsikohtaisesti opetus-
suunnitelmissa maariteltyja arviointi- ja kartoitusvalineita, joista saatavan tiedon perus-
teella henkilostd suunnittelee toimintaa lasten tarpeita vastaavaksi. Jokainen lapsiryhma
laatii toiminnanohjausjarjestelmassa pedagogisen suunnitelman (Ryhmavasu), joka toimii
henkiloston jatkuvan arvioinnin ja kehittamisen valineena.

Pedagogisen toiminnan tasolla johtamisen ja henkiloston tukiresurssina toimivat varhais-
kasvatuksen erityisopettajat seka varhaiskasvatuksen asiantuntijat ja varhaiskasvatuksen
kehittamispaallikkd.

Yksityiset palveluntuottajat vastaavat omasta arviointitoiminnastaan. Toiminnanohjausjar-
jestelman mukaiset tydvalineet ovat myods yksityisten kaytéssa. Muut arvioinnin tavat, me-
netelmat ja valineet ovat yksityisten omalla vastuulla. Yksityisten valvonnasta ja ohjauk-
sesta vastaava varhaiskasvatuksen palvelupaallikkoé seuraa, etta arviointia toteutetaan.
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5. Varhaiskasvatuksen
laaturaportti

Laaturaportti

Varhaiskasvatuksen laaturaportti on katsaus edellisen toimintavuoden keskeisten laatute-
kijoiden ja tavoitteiden toteutumiseen. Varhaiskasvatuksen laaturaportissa tietoja jasenne-
taan varhaiskasvatuksen omista seka Kasvun ja oppimisen toimialan yhteisista laadunhal-
linnan ja raportoinnin jaottelun lahtokohdista. Laaturaportti kokoaa eri Iahteista keskeiset
tunnusluvut, tulokset ja tiedot kuvion 5 otsikoinnin mukaan, esimerkiksi eri kyselyiden ja
huoltajakyselyn tulokset tai kehittamisen painopisteiden toteutuminen jasennetaan raport-
tiin teemoittain. Hankkeista ja kehittamisprojekteista seka tydryhmien toiminnasta tehdaan
raporttiin yhteenveto. Edellisen toimintavuoden raportti esitellaan varhaiskasvatuksen joh-
toryhmalle ja Kasvun ja oppimisen lautakunnalle toimintavuoden jalkeisena syksyna.

« osallistumisaste

G

« kelpoisuusehdot tayttava henkildsté 30.11.
* henkiloston taydennyskoulutus
* henkilostokysely, tydhyvinvointi

* laaditut lasten suunnitelmat 30.11.

* yhteenveto hankkkeista ja projekteista
+ kehittamistoimenpiteiden toteutuminen
* huoltajakysely

* kirjatut kiusaamistapaukset, maara
* yksilékohtainen opiskeluhuolto, maara
* huoltajakysely

« laaditut lasten suunnitelmat 30.11.
* huoltajakysely

Kuvio 5. Laaturaportti.
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