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Borga stad Protokoll 20/2024
Stadsstyrelsen § 143 06.05.2024
Motets laglighet och beslutforhet
Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 143
Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut
Motet konstaterades lagenligt sammankallat och beslutfort.
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Stadsstyrelsen § 144 06.05.2024
Protokolljusterare
Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 144
Stadsstyrelsen valjer Vilhelmiina Eskola och Johnny Holmstrom till
protokolljusterare.
Beslut

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt valja Vilhelmiina Eskola och Bodil
Lund till protokolljusterare.
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Stadsstyrelsen 04.03.2024 § 88

Beredning och ytterligare information:
finansdirektor Henrik Rainio, stadsutvecklingsdirektor Dan Mollgren,
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Bakgrund

Utvecklingen av Kokon idrottscentrum inleddes i sin nuvarande form
genom stadsstyrelsens beslut 24.6.2019 § 225. Stadens roll kommer
i framtiden att allt mer férandras fran en egentlig tjansteproducent till
skapare av mojligheter och koordinerare i modellen med flera
producenter. Markbara investeringar forutsatter bade privat
finansiering och utveckling av en affarsverksamhetsmodell.

Fastighets- och konceptutvecklingsplanen for Kokon idrottscentrum
blev fardig i konsultarbete i borjan av ar 2021. Beredningen av den
fortsatta planeringen bdrjade omedelbart med ett omfattande
interaktivt projekt. Interaktionen skedde i form av ett gemensamt
projekt mellan Sitowise Oy, Realidea Oy och Borga stads egen
organisation. Interaktionsprojektet blev fardigt i november 2021.

Stadsfullmaktiges beslut 30.3.2022

Stadsfullmaktige beslutade 30.3.2022 § 27 om planeringsprinciper
for Kokon idrottscentrum och delhelheter i den forsta
genomforandefasen samt 30.3.2022 § 28 om utarbetande av en
projektplan for idrottscentret och bildande av ett projektbolag.

Enligt stadsfullmaktiges beslut har det bildats ett utvecklingsbolag i
aktiebolagsform, Kokonniemen liikuntakeskus oy, som har en
styrelse med fyra medlemmar. Utvecklingsbolaget forpliktades
genom fullmaktiges beslut rapportera regelbundet om
planeringssituationen till stadsstyrelsen och atminstone minst fyra
ganger om aret, sa att stadsstyrelsen kan besluta om huruvida
planeringen framjas. Stadsstyrelsen kan genom sitt beslut styra
utvecklingen av projektplaneringen, om den sa vill.

Planeringsalternativ gjord av utvecklingsbolaget

Stadsstyrelsen beslutade 4.12.2023 att radgiva Kokonniemen
likuntakeskus Oy om att planeringen av idrottscentret framjas
genom att man utarbetar alternativ for gemomfdérandets omfang
utdver den sa kallade planversionen. Féretaget radgavs att
undersoka tva alternativ fér genomférandets omfang och for dessa
vidare tva alternativ med tanke pa verksamhetens innehall. Malet ar
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att Kokon idrottscentrum blir en helhet som fungerar sa val som
mojligt med beaktande av de ekonomiska ramvillkoren.

Kokonniemen liikuntakeskus Oy har enligt raden utarbetat fyra
alternativ om omfanget och verksamhetens innehall. | alla alternativ
forbattras Borgabornas idrottslokaler och motionsmajligheter
avsevart jamfort med nuldget. Alternativen skiljer sig en aning fran
varandra bl.a. i fraga om ishallens laktarkapacitet, mojligheter till
friildrott samt pa det utrymme som reserveras for verksamhet med
lag troskel. Uppskattningarna av investeringskostnaderna for
alternativen varierar mellan 45 miljoner euro och 53 miljoner euro,
medan investeringskostnaderna for den ursprungliga basmodellen ar
uppskattningsvis cirka 60 miljoner euro. Investeringskostnaderna for
alternativen innehaller inte kostnaderna for infrabyggande, som ar
pa stadens ansvar.

Alternativ B1

Alternativet B1 innefattar utmarkta traningsférhallanden for isidrott,
innebandy, gymnastik, handboll, korgboll och volleyboll samt goda
forhallanden for gruppmotionering.

Ishallens laktarkapacitet ar 1200 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt nagra kontorsutrymmen, men dar finns
inga loger, ingen egen restaurang eller anvisat affarsutrymme.

Alternativet innehaller i praktiken inte utrymmen for verksamhet med
lag troskel.

Allaktivitetsarenan innehaller ingen I6pbana utan ett rakt spar. Kast-
och hoppgrenarnas funktioner forblir desamma jamfort med
grundalternativet. Det finns 163 kvadratmeter affarsutrymmen och
171 kvadratmeter utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 45 miljoner euro.

Alternativ B2

Alternativet B2 innefattar utmarkta traningsforhallanden for isidrott,
innebandy, korgboll och volleyboll samt goda férhallanden for
friildrott, gruppmotionering och gymnastik, dessutom fungerande
forhallanden for handboll (handboll blir delvis under takskagget).

Ishallens laktarkapacitet ar 1200 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt nagra kontorsutrymmen, men dar finns
inga loger, ingen egen restaurang eller anvisat affarsutrymme.

Alternativet innehaller i praktiken inte utrymmen for verksamhet med
lag troskel.
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Allaktivitetsarenan har en 200 m lang I6pbana, det finns 163
kvadratmeter affarsutrymmen och 171 kvadratmeter
utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 47,9 miljoner euro.

Alternativ C1

Alternativ C1 innefattar utmarkta traningsférhallanden for isidrott,
friidrott, innebandy, gruppmotionering, gymnastik, handboll, korgboll
och volleyboll.

Ishallens laktarkapacitet ar 1500 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt rejalt med kontorsutrymmen och
affarsutrymmen. Ishallen har loger, en egen restaurang eller ett kafé
samt avisade affarsutrymmen.

Alternativet innehaller i praktiken inte utrymmen for verksamhet med
lag troskel.

Allaktivitetsarenan har en 300 m lang I6pbana. Det finns 438
kvadratmeter affarsutrymmen och 370 kvadratmeter
utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 51,9 miljoner euro.

Alternativ C2

Alternativ C2 innefattar utmarkta traningsforhallanden for isidrott,
friidrott, innebandy, gruppmotionering, gymnastik, handboll, korgboll
och volleyboll.

Ishallens laktarkapacitet ar 1200 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt nagra kontorsutrymmen, men dar finns
inga loger, ingen egen restaurang eller anvisat affarsutrymme.

Alternativet innehaller utrymmen for verksamhet med lag troskel,
vilka ar en aning mindre an i basmodellen.

Allaktivitetsarenan har en 300 m lang I6pbana. Det finns 438
kvadratmeter affarsutrymmen och 370 kvadratmeter
utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 53 miljoner euro.
Bolaget har uppskattat att alla alternativen férbattrar avsevart Borga

stads idrottsférhallanden ur anvandarnas synvinkel. Féretaget har
uppskattat att C2 ar ur ett funtionellt perspektiv det basta alternativet
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med tanke pa huvudgrenarnas helhet. Alternativet C1 ar nastan lika
bra, emedan alternativen B1 och B2 ar betydligt samre.

Kokonniemi liikuntakeskus Oy:s verksamhet

Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s nuvarande uppdrag tar slut
15.3.2024. Det ar meningen att fullmaktige beslutar om projektets
omfattning i maj samtidigt som fullmaktige behandlar det
ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogrammet.

Fore beslutet kan bolaget inte fortsatta den konkreta planeringen av
projektet, utan koncentrerar sig pa beredningen av nasta fas. Ett
separat avtal bereds med bolaget om 6vergangsperiodens uppgifter.

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen ber namnden for vaxande och larande,
stadsutvecklingsnamnden och livskraftsnamnden om utlatande om
de alternativa planerna for Kokon idrottscentrum ur perspektivet for
varje namnds verksamhetsomrade senast 19.3.2024.

Stadsstyrelsen befullmaktigar tjansteinnehavarledningen att inga ett
avtal med Kokoniemi liikuntakeskus Oy om bolagets uppgifter fran
och med 15.3.2024 anda till att fullmaktige har beslutat om
fortsattandet av Kokon idrottscentrums byggnadsprojekt.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt be namnden for vaxande och
larande, stadsutvecklingsnamnden och livskraftsnamnden om
utlatande om planerna for Kokon idrottscentrum ur perspektivet for
varje namnds verksamhetsomrade senast 19.3.2024. Olika alternativ
galler referensplaner i projekt- och detaljplaneskedet, som annu inte
tar stallning till t ex placeringen av fonster och dérrar. Synpunkter pa
detaljer tas i beaktandet i planeringsskedet av byggnaden.

Stadsstyrelsen befullmaktigade tjansteinnehavarledningen att inga
ett avtal med Kokonniemi liikuntakeskus Oy om bolagets uppgifter
fran och med 15.3.2024 anda till att fullmaktige har beslutat om
fortsattandet av Kokon idrottscentrums byggnadsprojekt.

Nina Uski valdes som protokolljusterare gallande det har arendet.

Johan Soderberg gjorde ett andringsforslag. Forslaget forfoll i brist
pa understod.

Johnny Holmstrom, Jorma Wiitakorpi och Markku Valimaki deltog
inte i behandling av arendet pa grund av jav, férvaltningslag 28 § 1
mom 5 punkt, samfundsjav.

Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 145
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930/12.04.01.00/2022
Beredning och ytterligare information:
forvaltningsdirektor Roope Lenkkeri, finansdirektor Henrik Rainio
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Alternativen for genomférande av Kokon idrottscentrum

Namnderna har gett sina begarda utlatanden om Kokon
idrottscentrum ur sina sektorers synvinkel. Utlatanden finns i sin
helhet som bilagor till detta beslutsforslag. Deras centrala innehall
har refererats nedan.

Stadsutvecklingsnamnden konstaterade i sitt utlatande att dess
primara uppgift ar att bedéma om planeringsalternativen uppfyller de
mal som fullmaktige stallt upp for detaljplanearbetet. Namnden
ansag att malen bast uppnas i den I6sning som motsvarar
regionplanen, det vill sdga det alternativ som kallas for
grundmodellen i det bakgrundsmaterial som delats ut till namnderna,
och som finns som bilaga. Av de gallrade alternativen ar det
alternativ C2 som man bast kan uppna malen med. Genom ett
stegvist genomforande skulle det vara mgjligt att uppna en tydlig
identitet for omradet och en hogklassig helhet av fasader i omradet,
vilket var tanken med de ursprungliga malen. Tillhandahallande av
tjanster med lag troskel ar viktigt ocksa for att bostadsomraden intill
sasom Gammelbacka ska kunna fa battre tillgang till nartjanster. Av
de gallrade alternativen ar det alternativ C2 som man bast kan
genomfdra den ursprungliga planen med: kvaliteten ar hog med
tanke pa stadsbilden, och byggnader med varierande hojder
Overlappar varandra pa ett livligt satt. Namnden betonar att viktigare
an att minska detaljer ar att strava efter att uppna de uppstallda
malen i sin helhet till exempel genom att dela upp tidsschemat for
genomférandet i faser. Detaljplanens kvalitetskrav ska uppfyllas i
enlighet med bygganvisningarna, som ocksa innehaller anvisningar
for genomférandet i etapper. Darvid ska kvalitetskraven pa
stadsbilden och omradets struktur uppfyllas ocksa nar
genomfdrandet framskrider i etapper. Byggandet ska goras i etapper
sa att stadens investeringar gors pa ett hallbart satt.

Sektorn for livskraft konstaterade i sitt utlatande att med tanke pa
behoven inom sektorn anses alternativ C2 vara det effektivaste
sattet att forverkliga de planerade omstandigheterna med jamlik
beaktan av alla anvandargruppers behov samt mojliggéra motion
bade malinriktat och med lag troskel, och kombinera ett hogklassigt
genomférande av evenemangs- och idrottsplatsen. Den férandrade
situationen inom den kommunala ekonomin och Borga stads
ekonomiska balanseringsprogram talar for att skara ned
genomférandet fran den ursprungliga planversionen. Mojliggérandet
av fullstandiga forhallanden for en enskild idrottsplats eller
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idrottsgrenar borde inte leda till en situation dar det dvriga
servicenatet och forhallandena for andra grenar maste skaras ned till
ett minimum. Ur sektorn for livskrafts synvinkel kan version B2 inte
anses vara genomforbar, eftersom genomférandet av
allaktivitetshallen delvis som ett lagt utrymme gor att den inte
fungerar bade for idrotts- och evenemangsbruk. Avsaknaden av
lokaler med lag tréskel i versionerna B1, B2 och C1 skulle begransa
Kokon idrottscentrum till att i férsta hand anvandas av féreningar och
organiserad idrottsverksamhet. Avsaknaden av utrymme med lag
troskel kan uppskattas ha en negativ betydelse ocksa med tanke pa
utrymmenas mangsidiga evenemangsverksamhet och annan
kommersiell verksamhet.

Namnden for vaxande och larande betonade
smabarnspedagogikens och skolornas mdjlighet att utnyttja
idrottscentrets och dess omrades utbud under dagtid, och pa sa satt
fa grundlaggande fardigheter for olika grenar pa det satt som
|aroplanen forutsatter.

Det mangsidiga utbudet av grenar som omradets I6sningar tillater
garanterar att varje barn under sin utvecklingsperiod kan hitta
lampliga alternativ for en motionsinriktad livsstil. Olika grenar ska
betraktas jamlikt aven ur olika konsperspektiv.

Toppidrott och hobbymotion ska balanseras. | fortsattningen ar det
avsevart att Kokonomradet till skaliga interna priser ar tillgangligt for
stadens interna kunder, det vill saga skolelever och barn inom
smabarnspedagogiken, men aven for idrottsakademin.
Anvandningen 6kar dragningskraften av hobbyer och i fortsattningen
har de mest ivriga idrottarna en vag till toppidrotten.

| utldtandet betonades betydelsen av entréhallar med 1&g troskel i
Overgangen fran skoldagen till hobbyverksamhet. Nar man hamtar
och transporterar barn kan entréhallen fungera som vantplats, i
stallet for att barnen star eller ror sig pa parkeringsplatser och
gardar, vilket kan leda till farliga situationer. | utlatandet framholls
dessutom betydelsen av hjalplokaler.

| utlatandet konstaterades det att en fungerande entrélésning
mojliggor en bra motesplats med lag troskel fér ungdomsvasendet
och skapar gemenskap mellan alla anvandargrupper. Dessutom tog
namnden upp prisnivans betydelse for tjansternas anvandbarhet.

Det vore viktigt att prisnivan for den efterstravade helheten som ett
alternativ som staden erbjuder barn under dagtid inte heller stiger sa
hogt att sektorn for vaxande och larande inte har rad med den eller
att de nya grenarna som syns som reservationer inte langre skulle
rymmas i omradet.
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Kokonniemen liikuntakeskus Oy har pa
tjiansteinnehavarledningens begaran lamnat en preciserad utredning
om alternativet C2, som i enlighet med utlatandena bast motsvarar
de mal som stadsfullmaktige stallt upp for genomférande av
idrottscentret. Utdver namndernas utlatanden finns aven bolagets
utredning som bilaga till denna beslutsproposition.

| bolagets proposition lyfter man fram féljande utgangspunkter och
mal som styrt planeringen samt bedémer genomférandealternativet
C2 enligt dem.

Man har kommit fram till Idsningen genom att sdka en helhet som sa
val som mojligt motsvarar flera olika hobbygruppers behov pa ett
jamlikt satt och gor det mgjligt att ordna olika evenemang. Samtidigt
har man stravat efter att utveckla férhallanden som ocksa mojliggor
idrott som syftar hdgre an till basniva.

Alternativ C2 innefattar en ny ishallshelhet samt en allaktivitetsarena
som kan modifieras sa att den lampar sig fér manga slags
anvandning. | alternativ C2 har man beaktat lokalbehoven for idrott
med lag troskel och mojligheten till gemensam anvandning av den
omfattande hallen i sin helhet. Det centrala laget for lokaler med lag
troskel gor idrottscentrumet till en koncentration av kollektiv idrott
och fritid som majliggér nya satt att bemdéta varandra.

Nybyggnadens lokaler ersatter och kompletterar de nuvarande
forhallandena i Borga, men I6sningen stravar framfor allt efter att
svara mot framtidens behov. Enligt utredningarna paverkas
lokalbehovet under de foljande artiondena inte bara av utvecklingen
av enskilda grenar utan ocksa i betydande grad av
befolkningsstrukturens utveckling (aldrande befolkning) och till
exempel av féranderliga klimatférhallanden. Inomhusidrottens
lokalbehov och anvandargrupper kommer under de kommande
decennierna att vara alltmer varierade och disparata jamfort med
nulaget.

Genom att ordna evenemang kan man skapa betydande
regionalekonomiska effekter och 6ka dragningskraft. Man har stravat
efter att beakta evenemangsproduktionens majligheter vid
dimensioneringen av helheten och genom separata Iésningar for
gemensam anvandning som stoder detta.

| stallet for att koncentrera sig pa separata byggnader har man slagit
ihop projekten till en totalinvestering som gor det majligt att pa en
gang atgarda identifierade behov sa att slutresultatet kan nas
snabbare. Forbattringen av férhallandena och omradets allmanna
intryck kan genomféras inom samma rimligt begransade tid.
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Alla idrottslokaler kan drivas som en helhet vilket gor det mojligt att i
framtiden utveckla idrott och evenemang i Borga pa ett dvergripande
och jamlikt satt. Samtidigt kan fastigheternas underhall och
forvaltning, inklusive bland annat energieffektivitet, ordnas pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Dessutom kan
kostnadsstrukturen i helheten styras exakt.

| bolagets proposition framfors dessutom kostnader for
genomférandet samt ett rumsprogram pa projektplansniva.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det med tanke pa
Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s utredning som refererats ovan,
namndernas utredningar och de mal som fullmaktige stallt upp ar
motiverat att genomfora projektet for idrottscentrumet i Kokon enligt
alternativ C2.

De ekonomiska konsekvenserna av byggandet av idrottscentret har
beddmts som en del av stadens ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram. Pa grundval av de kalkyler och utredningar
som gjorts som del av detta program ska man anse att nivan pa de
kostnader som byggandet och uppratthallandet av idrottscentret
samt anvandningen av det medfor inte ar sadana att stadens
ekonomi inte klarar av dem. Alternativ C2 ar darfor ocksa
ekonomiskt mojligt att genomfora.

Som det konstateras i presentationstexten for det forsta
behandlingsskedet i detta beslutsarende, utarbetades
genomférandealternativen B1, B2, C1 och C2 som namnderna hade
att bedéma utgaende fran det uppdrag som stadsstyrelsen som
fungerade som styrgrupp for projektet gav bolaget 4.12.2023, det vill
saga att sdka efter alternativ i genomférandets omfattning sa att
Kokon idrottscentrum blir en sa valfungerande helhet som mgjligt
med beaktande av de ekonomiska villkoren. Pa basis av det
utredningsarbete som gjorts ska det saledes anses att
genomférandealternativet C2 ar en kostnadseffektiv modell for att
forverkliga de operativa mal som ingar i det och som hanfor sig till
stadens helhetsekonomi samt stadsbilden.

Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s uppdrag i projektets
vidareutveckling

Kokonniemen liikuntakeskus Oy har hittills skott planeringsuppagifter i
projektplaneringen av idrottscentret i enlighet med uppdragsavtalet
mellan staden och bolaget. Bolaget har en styrelse som
representerar mangsidig sakkunskap och som har uppvisat sin
funktionsférméaga. Bolaget har utfort sina uppgifter sakkunnigt och
inom bestamda tidsfrister. Bolaget ska anses ha skott
planeringsarbetet med sakkunskap, och ha goda forutsattningar att
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ga vidare med projektplaneringen i nasta skede,
byggnadsplaneringsskedet, och att under byggnadsskedet fungera
som byggherre for stadens rakning. P4 motsvarande satt som i det
avslutade projektplaneringsskedet, ar det ndédvandigt att inga ett
uppdragsavtal mellan staden och bolaget for det investeringsskede
som nu inleds.

Bolaget ges planeringsansvar éver det omrade som beskrivs i bild 9
i den bifogade propositionen, dar alltsa det ovan beskrivna
alternativet C2 finns. | stadens budget har reserverats ett tillrackligt
anslag for att staden kan finansiera bolagets verksamhet under detta
ar. Planeringen och genomférandet av idrottscentrets
utomhusomraden ar stadens uppgift.

Bolagets uppgifter och roll i ibruktagandet av idrottscentret avgors
under investeringsfasen.

Bilagor:

Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s utredning om alternativ C2
Stadsutvecklingsnamndens utlatande

Livskraftsnamndens utlatande

Utlatande fran Namnden for vaxande och larande

tf. Stadsdirektor
Stadsstyrelsen beslutar foresla stadsfullmaktige att projektet for

Kokon idrottscentrum genomfors pa det satt som anges i alternativ
C2.

Stadsstyrelsen beslutar dessutom féresla stadsfullmaktige att man
med Kokonniemen liikuntakeskus Oy ingar ett uppdragsavtal om
investeringsfasen for idrottscentret.

Beslut
Nina Uski gjorde foljande andringsforslag som stadsstyrelsen
beslutade enhalligt godkanna.

Stadsstyrelsen beslutade foresla for stadsfullmaktige att projektet for
Kokon idrottscentrum genomfors pa det satt som anges i alternativ
C2 med foljande tillagg: Fér huvudishallen goérs en reservation for att
Oka publikkapaciteten fran de ursprungligen planerade 1200
platserna med ytterligare en laktare med 300 staplatser. Den andra
ishallen utvidgas fran sin ursprungliga design for att ge minst lika
manga publikplatser runt rinken som fér narvarande finns i den
befintliga ungdomshallen. En preliminar uppskattning av
kostnadseffekten av dessa atgarder ar cirka 0,5 MEUR.

Stadsstyrelsen beslutade dessutom foresla stadsfullmaktige att man
med Kokonniemen liikuntakeskus Oy ingar ett uppdragsavtal om
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investeringsfasen for idrottscentret.

Johan Soderberg, Matti Valasti, Markku Valimaki och Jorma
Wiitakorpi deltog inte i behandlingen av arendet.

15
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Godkannande av servicenivan pa kollektivtrafiken 2025 - 2027
Stadsutvecklingsnamnden 19.03.2024 § 35

Beredning och tillaggsuppgifter:

Kollektivtrafikingenjor Matias Leinonen, trafikplaneringschef Hanna
Linna-Varis, stadsinfradirektor Kari Hallstrom,
stadsutvecklingsdirektér Dan Mollgren, fornamn.efternamn@borga.fi

Bakgrund

| artionden har kollektivtrafiken i Borga stad varit nastan helt
marknadsbaserad fram till det senaste artiondet. Under denna
period har minskningen av kollektivtrafikresenarer, Cvid-19-epidemin
och stigande kostnader lett till en gradvis minskning av
marknadsbaserad kollektivirafik pa landsbygden och i innerstaden.
Den interurbana busstrafiken mellan Borga och Helsingfors har
forblivit sjalvforsorjande. Pa senare tid har staden tillsammans med
NTM-centralen i Nyland upphandlat ersattningstrafik genom
kortvariga avtal. | fortsattningen ar det mest ekonomiskt férnuftigt att
upphandla busstrafiken genom langfristiga avtal, vilket ocksa gor det
mojligt att kréava fordon av hogre kvalitet och med lagre utslapp av
operatorerna. Detta ar ocksa transportforetagens énskan. Att
mojliggora hallbar mobilitet &r en del av Borgas strategi, liksom att
skapa en smidig och problemfri vardag fér sina invanare. | strategin
faststalls malet for ett effektivt och heltdckande kollektivtrafiksystem.

Den behdriga myndigheten for kollektivtrafiken i Borga ar Nylands
NTM-central, som i samarbete med kommunerna faststaller
servicenivan om linjerna gar genom flera kommuner. | detta fall har
NTM-centralen bidragit med 50 % av kostnaderna. Kollektivtrafiken
inom kommunerna sker enligt respektive kommuns prévning och pa
respektive kommuns ansvar. Borgas egen definition av servicenivan
galler darfér i forsta hand intra-citytrafiken, men naturligtvis beaktas
all regional kollektivtrafik, inklusive NTM-centralens upphandlingar.

Motiveringar

Borga stad har for narvarande ingen faststalld serviceniva for
kollektivtrafiken pa grund av den marknadssituation som radde
tidigare. Den nuvarande nivan pa kollektivtrafiken har uppnatts
framst genom konkurrensutsattning av korta kontrakt pa rutter och
tidtabeller som drivs av den tidigare marknadsbaserade trafiken. De
viktigaste argumenten for beslutet om servicenivan sammanfattas
nedan.
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| den nuvarande situationen har staden inga historiska uppgifter om
kollektivtrafikens prestanda, sa att delta i stadens
trafikupphandlingar ar en mycket riskabel verksamhet for
trafikoperatorer. Sarskilt nar stadens kollektivtrafik har varit tvungen
att upphandlas pa nettobasis, dvs. operatéren har fatt behalla
biljettintakterna. Denna situation kan avhjalpas genom att man
forbinder sig till en serviceniva under minst tre ar och darefter
upphandlar kontraktet pa bruttobasis, dvs. staden far
biljettintakterna. Detta beslut kommer att sakerstalla kontinuiteten i
tjiansten och samtidigt tillhandahalla jamférbara trafikdata under en
tillrackligt lang tidsperiod for vidareutveckling av tjansten.

Smidiga forbindelser med kollektivtrafik och Eastern Railway

Ungefar en fjardedel av Borgas arbetande befolkning pendlar till
arbetet i huvudstadsregionen, oftast med bil. Med hallbara
kollektivtrafik- och pendlingslésningar skulle Borga stad ta ett stort
steg mot att bli en koldioxidneutral stad. Staden kan paskynda
tillvaxten genom att utveckla och forbattra smidiga
kollektivtrafikforbindelser bade inom staden och till huvudstaden.
Staden behdéver en niva pa kollektivtrafiken som skapar smidiga
forbindelser bade inom staden och till huvudstaden.

Hallbar tillvaxt

Under den pagaende fullmaktigeperioden har Borga mdjlighet att
skapa forutsattningar for fortsatt tillvaxt. Tillvaxten ska dock vara
hallbar med tanke pa invanarna, stadsmiljon, naturen, klimatet,
serviceutbudet och ekonomin. En trivsam, vacker och trygg miljo, en
smidig vardag samt en jamlik, respektfull och gemenskapsorienterad
atmosfar uppmuntrar invanare och féretag att férbinda sig till Borga.
En battre serviceniva pa kollektivtrafiken an vad den ar just nu,
skapar forutsattningar for en hallbar tillvaxt, bade nar det galler
befolkningsunderlag och stadsstruktur.

Vi stoder tillvaxt genom smidig planering av markanvandningen. Det
ar viktigt att skapa forutsattningar fér konkurrenskraftiga
affarsdistrikt, nya och attraktiva bostadsomraden, fértatning av
staden, nybyggnation anpassad till Borgas sarpraglade miljé samt
ett varierat utbud av bostader och service.

Vi stravar inte efter tillvaxt pa bekostnad av hallbar utveckling,
klimatarbete eller biologisk mangfald. Att hdja servicenivan inom
kollektivtrafiken ar viktigt fran borjan for att koppla framtida
markanvandningsreservationer till behoven av rorelse i vardagen.
Tillvaxt som ar baserad pa privatbilism ar inte hallbar

Enkel och smidig vardag
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Vardagen for foéretag och manniskor i olika aldrar ska vara enkel och
smidig i bekvama bostadsmiljoer saval i centrum, fororter,
landsbygden och i skargarden. Kollektivtrafiken inom staden bor
fornyas for att battre kunna tillgodose invanarnas behov. En viktig
synvinkel ar att en god serviceniva inom kollektivtrafiken férebygger
segregation och forbattrar vardagslivet for alla malgrupper.

Klimatsmarta foretag och invanare

Vi uppmuntrar och stddjer foretag och industrier i regionen att géra
klimatsmarta val. En klimatsmart stad gor det ocksa enkelt for
invanarna att gora koldioxidsnala val. Skolor, forskolor, hushall och
foretag lever hallbara vardagsliv. | enlighet med strategin stéder
staden hallbara livsstilar och uppmuntrar till gréna val. Bra
kollektivtrafik ar en av stadens mest synliga klimatsmarta l6sningar.
En god serviceniva uppmuntrar till en hallbar livsstil.

Studier av kollektivtrafik

Borga stad har tillsammans med konsulterna Linea Konsultit Oy och
WSP Finland Oy utarbetat flera studier for att forbattra
kollektivtrafiksituationen. Dessa studier har behandlat lampliga
servicenivaer for kollektivirafiken, busslinjer, biljett- och prissystem
for staden. Syftet med dessa studier ar att skapa en utvecklingsvag
som, genom att engagera sig i den, kommer att hoja stadens
kollektivtrafiksystem for att stddja stadens strategi for hallbar
utveckling och ge Borgaborna en hdgkvalitativ och palitlig form av
transport.

For att bedoma effekterna och jamféra olika servicenivaer skapades
tre olika alternativ for serviceniva. Vart och ett av dessa alternativ
Okar kvaliteten pa kollektivtrafiksystemet jamfért med den nuvarande
situationen. Dessa alternativ kallas Mattlig, Mattlig och utvecklad
samt Ambitids. Dessa alternativ bygger pa uppskattningar, eftersom
staden inte har tillférlitiga och exakta uppgifter om det
marknadsbaserade transportsystem som har fungerat tidigare.

Alternativ for servicenivaer

Det forsta alternativet, Mattlig, ar i linje med den tidigare
servicenivan och ruttplanen. Nartrafikens serviceniva utvecklas
mattligt i Borga centrum och kollektivtrafikens serviceniva i byarna
bibehalls pa nuvarande niva. | detta alternativ boérjar utvecklingen av
kollektivtrafiken med utvecklingen av biljettprissattningen. Detta
innebar att trafiken inte 6kar i nagon storre utstrackning, men malet
ar att 0ka antalet passagerare i kollektivtrafiken genom en reform av
biljett- och prissattningssystemet.
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Det andra alternativet, Mattlig och utvecklad, utvecklar lokaltrafiken
mer an det mattliga alternativet. Detta alternativ andrar linjenatet
nagot sa att linjerna i stdrre utstrackning gar langs samma strackor.
Detta innebar att nar flera linjer anvander samma hallplatser kommer
det att finnas fler mojligheter till byte. Detta ar avsett att forbattra
kundupplevelsen, till exempel genom att ge mer frekvent tillgang till
stadens centrum fran samma hallplats med en hdgre turtathet.
Bussarna kommer att ga via busstationen, vilket starker
transportnavet mellan de lokala riktningarna och Helsingfors. Utover
utvecklingen av bussflottan kommer aven biljett- och
betalningssystemet att forbattras.

Det tredje alternativet, Ambitios, betonar utveckling, sarskilt nar det
galler bytransporter, men aven nar det galler transporter inom
staden. Genom att anpassa bussnatet sa att det battre betjanar byar
och stadsnara omraden kommer det att stddja stadens tillvaxt.

Slutsats

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att servicenivaalternativet,
Mattlig och utvecklad, ar det basta av de alternativ som presenteras i
det nuvarande laget for stadens kollektivtrafiksystem. | detta
alternativ forbinder sig staden till en mer omfattande utveckling av
den centrala busstrafiken och biljett- och prissystemet. Bada dessa
omraden ar i behov av utveckling i Borga och genom att investera i
tydligare linjer, tidtabeller, prissattning och rabattgrupper kommer
utvecklingen av kollektivtrafikens servicenivaer att framjas effektivt.
Genom att binda sig till denna serviceniva i tre ar kommer den nya
bussflottan och biljett- och betalsystemet dessutom att ge staden
vardefulla trafikdata som kan anvandas for att vidareutveckla
kollektivtrafiken.

Stadsutvecklingsdirektéren

Stadsutvecklingsnamnden beslutar att foresla for stadsstyrelsen att
staden stravar efter en serviceniva och tjansteproduktion i linje med
alternativet ” Mattlig och utvecklat” nar det ekonomiska programmet
for aren 2026—-2027 utarbetas.

Behandlingen

Nar arendet var uppe till behandling gjorde féredraganden féljande
tekniska andring i den svensksprakiga rubriken: Godkannande av
servicenivan pa kollektivtrafiken.

Beslut

Stadsutvecklingsnamnden beslutade att foresla for stadsstyrelsen att
staden stravar efter en serviceniva och tjansteproduktion i linje med
alternativet ” Mattlig och utvecklat” nar det ekonomiska programmet
for aren 2026—2027 utarbetas.
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Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 146

590/02.08.00/2024
tf. Stadsdirektor
Stadsutvecklingsnamnden beslutade att foresla for stadsstyrelsen att
staden stravar efter en serviceniva och tjansteproduktion i linje med
alternativet ” Mattlig och utvecklat” nar det ekonomiska programmet
for aren 2026—-2027 utarbetas.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt foresla for stadsfullmaktige att
staden stravar efter en serviceniva och tjansteproduktion i linje med
alternativet “mattlig och utvecklat” nar det ekonomiska programmet
for aren 2026—-2027 utarbetas.

Kevin Servin foreslog att den nuvarande servicenivan andras inte.
Forslaget forfoll i brist pa understdd. Kevin Servin lamnade en
protokollsanteckning i arendet.
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Befrielse fran fortroendeuppdrag

Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 147
1026/00.00.01.02/2024
Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningsdirektdér Roope Lenkkeri, fornamn.surnamn@porvoo.fi

Kari Kivekas har anhallit om befrielse fran sina fértroendeuppdrag
som ledamot i tillstdnds- och tillsynsndmnden pa grund av flyttning
fran orten.

Bilaga
anhallan om befrielse 1.2.2024

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen beslutar foresla stadsfullmaktige att fullmaktige
beviljar Kari Kivekas befrielse fran uppdragen som ledamot i
tillstands- och tillsynsnamnden och valjer en ny ledamot i stallet for
honom.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade foresla stadsfullmaktige att fullmaktige
beviljar Kari Kivekas befrielse fran uppdragen som ledamot i
tillstands- och tillsynsnamnden och valjer en ny ledamot i stallet for
honom.

Paragrafen justerades genast.
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Uppfdljningsrapport om ekonomi och verksamhet 1/2024

Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 148
1149/02.02.00/2024

Beredning och tillaggsuppgifter

finansdirektor Henrik Rainio,controller Sari Klenberg, controller
Magnus Wikstrom, controller Elina Hakkinen
fornamn.efternamn@borga.fi

Den uppfdljande rapporten om ekonomi och verksamhet ger
stadsfullmaktige och Ovriga beslutsfattare information om hur de
stallda malen har uppnatts, hur anslagen racker och hur
inkomstutfallet ser ut, samt en prognos for arets slut.

Den uppfdljande rapporten om ekonomi och verksamhet 1/2024
galler perioden 1.1.2024-31.3.2024. Den uppféljande rapporten
omfattar en uppfdljning av stadens driftsekonomi: verksamhet och
ekonomi per serviceomrade, utfallet for investeringar, en bedémning
av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer samt prognoser for
maluppfyllelse och anslagsférbrukning.

| rapporten ingar ocksa en 6versikt Gver affarsverkens och
koncernbolagens verksamhet. Oversikterna som goérs under stadens
rakenskapsperiod bereds enligt de allmanna bokslutsprinciperna.

Sammantaget har utfallet av stadens ekonomi motsvarat budgeten
under rakenskapsperiodens forsta tre manader. De totala
verksamhetsintakterna och -utgifterna foljer i huvudsak budgeten.

De bindande budgetmalen som harletts fran stadens strategi verkar i
huvudsak uppnas.

Verksamhetsutgifter

Stadens verksamhetsutgifter i januari—-september var sammanlagt
cirka 52,2 miljoner euro, vilket ar cirka 22,0 % av hela arets
budgetutgifter.

Okningen av jamférbara verksamhetsutgifter &r cirka 5,7 procent
jamfért med aret innan.

Av verksamhetsutgifterna bestar de storsta utgiftsposterna av
personalkostnader och kop av tjanster. Personalkostnaderna var
sammanlagt cirka 24,1 miljoner euro och kop av tjanster cirka 13,1
miljoner euro.

Under arets forsta kvartal fanns det sma skillnader i utvecklingen av
stadens sektorsvisa verksamhetskostnader.
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Verksamhetskostnaderna for vaxande och larande uppgick till
sammanlagt cirka 28,4 miljoner euro for januari—-mars, vilket
motsvarar cirka 23,0 procent av budgeten for hela aret.

Motsvarande verksamhetskostnader for livskraftssektorn var cirka
8,3 miljoner euro och utfallet 20,7 procent.

Verksamhetskostnaderna for stadsutvecklingen var a sin sida cirka
5,5 miljoner euro och utfallet 20,2 procent.

Koncerntjansternas verksamhetskostnader var cirka 9,9 miljoner
euro och utfallet cirka 21,2 procent.

Verksamhetsintakter

Det har varit vissa dréjsmal med inflédet av férsaljnings- och
avgiftsintakter i bérjan av aret pa grund av att stadens nya
ekonomisystem infordes i sin helhet.

Koncerntjansternas verksamhetsintakter ar cirka 10,2 miljoner euro,
vilket ar 25,4 procent av det i arets budget uppskattade totala
inflodet.

| stadsutvecklingssektorn har verksamhetsintakterna uppgatt till
sammanlagt 1,9 miljoner euro, dvs. cirka 12,5 procent.

Verksamhetsintakterna for sektorn for vaxande och larande ar totalt
cirka 2,0 miljoner euro, vilket motsvarar ett utfall pa cirka 32,0
procent. Motsvarande tal for livskraftssektorn ar 1,6 miljoner euro
och 24,7 procent. Talen innefattar de stéd och bidrag som riktats till
bada sektorerna for hela aret.

Skatteinkomster och statsandelar

Anda till utgangen av mars har staden fatt totalt cirka 38,1 miljoner
euro i skatteinkomster. Av summan ar kommunalskattens andel
cirka 26,3 miljoner euro, samfundsskattens 10,8 miljoner euro och
fastighetsskattens cirka 1,0 miljoner euro.

Intékterna fran kommunalskatten och samfundsskatten ligger i
bdrjan av aret pa en klart lagre niva an aret innan, eftersom det i
bdrjan av fjolaret redovisades stora skatteinkomster till staden fran
tidigare skattear. Som helhet 6verensstdmmer stadens
skatteinkomster for januari-mars med budgeten.

Staden har i januari-mars fatt totalt 11,6 miljoner euro i statsandelar,
sa utfallet ar totalt 25,0 procent. | budgeten har
statsandelsinkomsterna uppskattats till totalt 46,2 miljoner euro. Det
forvantas inga andringar i statsandelarna under ar 2024.
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Investeringar

Investeringsutgifterna uppgick under arets forsta kvartal till cirka 1,7
miljoner euro, medan budgetens investeringsutgifter for hela aret var
cirka 38,5 miljoner euro. Utfallet fér investeringarna ar saledes cirka
4.5 procent.

Arsbidrag och verksamhetsresultat

Stadens arsbidrag var efter januari—-mars cirka 13,2 miljoner euro
och rakenskapsperiodens resultat cirka 8,0 miljoner euro.

Affarsverk och koncernbolag

Utfallet for verksamheten for stadens affarsverk och koncernbolag
har under boérjan av aret mestadels foljt planerna.

Bilaga
Borga stads ekonomi och verksamhet, uppféljningsrapport 1/2024

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen beslutar anteckna rapporten om ekonomi och
verksamhet 1/2024 for kannedom och skicka den vidare till
stadsfullmaktige for kannedom.

Beslutet justeras genast.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt anteckna rapporten om ekonomi
och verksamhet 1/2024 for kAnnedom och skicka den vidare till
stadsfullmaktige fér kAnnedom. Stadsstyrelsen gjorde en andring i
rapporten. | motsats till vad som konstaterades i
uppfdljningsrapporten for det forsta kvartalet har man beslutat att
avbryta upphandlingsforfarandet for renoveringen av Gamla bron.

Beslutet justerades genast.
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Uppfdljning av namndernas beslut
Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 149
Foljande namnder har sant sina beslut:
Namnden for vaxande och larande 4.4.2024 § 33-37

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen antecknar besluten for kAnnedom samt
meddelar namnderna att stadsstyrelsen inte anvander sin
upptagningsratt i enlighet med 92 § kommunallagen.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt anteckna beslutet for
kannedom samt meddelar namnderna att stadsstyrelsen inte
anvander sin upptagningsratt i enlighet med 92 §
kommunallagen.



Borga stad Protokoll 20/2024 26
Stadsstyrelsen § 150 06.05.2024
Uppfdljning av tjansteinnehavarbeslut
Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 150
Foljande tjansteinnehavare har sant sina beslut:

Lokalitetsdirektor 17.4.2024 § 13
Finansdirektor  01.4.2024 § 9
24.4.2024 § 11-12
tf. Stadsdirektér 19.4.2024 § 10
25.4.2024 § 11

Ordférande

Stadsstyrelsen antecknar besluten for kannedom samt meddelar
tjiansteinnehavarna att namnden inte anvander sin upptagningsratt i
enlighet med 92 § kommunallagen.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt anteckna beslutet for kdnnedom
samt meddela tjansteinnehavarna att stadsstyrelsen inte anvander
sin upptagningsratt i enlighet med 92 § kommunallagen.
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Stadsstyrelsen § 39 06.02.2024
Stadsstyrelsen § 151 06.05.2024

Upprattande av ett program for ekonomisk produktivitet och balans
Stadsstyrelsen 06.02.2024 § 39

Beredning och tillaggsuppgifter:

stf. stadsdirektor Fredrick von Schoultz, tf. bitrddande stadsdirektor
Pekka Soyrila, finansdirektor Henrik Rainio, personaldirektér Anu
Kalliosaari, bildningsdirektor Sari Gustafsson,
stadsutvecklingsdirektér Dan Mollgren, fornamn.eftenamn@porvoo.fi

Borga stads ekonomi ar an sa lange stark men dkande kostnader
och samtidigt minskande inkomster under de kommande aren staller
tydliga begransningar for stadsorganisationens verksamhet. Det
forutsatter prioritering av tjanster, férmaga till andringar, smidigare
processer, utnyttjande av digitalisering och pensionsavgangar,
identifiering av angelagna kunskapsbehov och utvidgande av den
nuvarande personalens kompetens.

Borga stads ekonomi férsvagas under kommande ar nar de statliga
coronastdden och skatteinkomsterna av engangskaraktar med
anledning av vardreformen har fallit bort och samfundsskatteintakten
har inte vaxt sasom det har forutsetts. Samtidigt kommer
statsandelar till kommuner att skaras ned markbart fran ar 2025.

| praktiken har de ekonomiska utsikterna éver kommande aren
forsvagats inom hela kommunsektorn. Borga stads ekonomiska
utsikter ar battre an i jamfoérelsestaderna men aven i Borga behdver
man utarbeta ett program fér ekonomisk produktivitet och balans for
de kommande aren, sasom det star i de bindande malen i budgeten
2024. Detta ar sarskilt viktigt eftersom staden haller pa att starka
vissa av sina tjanster i och med idrottscentret i Kokon och
kollektivtrafikreformen.

Borga stads ekonomiska utsikter for aren 2024—-2027 har efter att
budgeten godkandes preciserats enligt de senaste uppgifterna och
uppskattningarna. Det férutses att stadens ekonomi har underskott
under alla dessa ar, om inga anpassningsatgarder vidtas.
Underskottet ar aren 2024-2025 annu skaligt med beaktande av den
ekonomiska helheten och de influtna dverskotten fran tidigare ar,
men sarskilt utvecklingen aren 2026—-2027 ar orovackande. Stadens
underskott uppskattas totalt vara kumulativt cirka 37 miljoner euro
aren 2024-2027, vilket motsvarar cirka 3,5 % av stadens
driftsutgifter.

Utgangspunkterna for upprattandet av programmet for ekonomisk
produktivitet och balans ar som foljer:
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1. Malet med programmet fér ekonomisk produktivitet och balans
ska vara att stadens forutsedda underskottsutveckling avbryts
och ekonomin fas i balans under planeringsaren. Malet ar att
anpassa stadens ekonomi under fyra ar med totalt 37 miljoner
euro, vilket motsvarar cirka 3,5 procent av stadens driftsutgifter.
Programmet galler stadens alla sektorer och affarsverk.

2. | forsta hand séker man strukturella I6sningar och
produktivitetsatgarder som férsvagar kvaliteten pa tjanster som
staden producerar sa lite som mgijligt.

3. Ekonomin balanseras pa flera olika satt: verksamhetsutgifter och
investeringar bantas ned, verksamhetsintakter bor hojas,
forsaljningar av engangskaraktar av anlaggningstillgangar
genomfors och vid behov ses kommunal- eller
fastighetsskattesatser dver.

4. Staden stravar efter att minska personalutgifter jamfért med
prognosen genom att omplanera satten att utféra arbete och att
utnyttja personalomsattning och pensionsavgangar. Samtidigt
betraktar man hur fungerande organisationsreformen som tradde
i kraft ar 2023 ar och justerar den vid behov. Avsikten ar att
malen med det ekonomiska produktivitets- och
balansprogrammet kan uppnas utan att personal behéver
permitteras eller sagas upp. Borga stad vill ocksa i fortsattningen
vara en dragnings- och konkurrenskraftig arbetsgivare.

5. Programmet sands till fullmaktige for beslut i maj 2024, varefter
budgetramen for ar 2025 ges enligt programmet. Namnderna och
direktionerna ska godkanna sina egna forslag senast 15.3.2024.

6. Nar programmet bereds ska personalen, paverkansorgan,
stadens invanare och andra intressentgrupper héras i omfattande
grad.

Bilaga: forslag om upprattande av ett program for ekonomisk
produktivitet och balans (pa finska).

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen beslutar inleda upprattandet av programmet for
ekonomisk produktivitet och balans sa, att stadsfullmaktige kan
besluta om programmet i maj 2024. Vid beredningen av programmet
iakttas riktlinjer som anges ovan i paragraftexten.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade inleda upprattandet av programmet for
ekonomisk produktivitet och balans sa, att stadsfullmaktige kan
besluta om programmet i maj 2024. Vid beredningen av programmet
iakttas riktlinjer som anges i paragraftexten.
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Stadsstyrelsen § 39 06.02.2024
Stadsstyrelsen § 151 06.05.2024

Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 151

202/02.02.00/2024
Beredning och tillaggsuppgifter:
stf. stadsdirektor Fredrick von Schoultz, tf. bitrddande stadsdirektor
Pekka Soyrila, finansdirektor Henrik Rainio, personaldirektér Anu
Kalliosaari, bildningsdirektor Sari Gustafsson,
stadsutvecklingsdirektér Dan Mollgren, fornamn.eftenamn@porvoo.fi

Stadsstyrelsen beslot 6.2.2024 att inleda utarbetandet av ett
ekonomiskt produktivitets- och balanseringsprogram. Namnderna
och styrelserna gjorde sina egna forslag under mars manad. |
beredningen har man bett om respons och férslag fran stadens
invanare och intressentgrupper, stadens anstallda samt
paverkansorgan.

Stadens ekonomi maste anpassas pa manga satt for att ekonomin
forblir i balans anda fram till slutet av artiondet. | férsta hand
efterstravar man strukturella I16sningar och produktivitetsatgarder
som sa lite som maijligt férsvagar kvaliteten pa de tjanster som
staden producerar.

Stadsdirektorens forslag till stadens ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram for aren 2024—-2027 publicerades den
18.4.2024.

Programmet innehaller manga atgardsférslag fran alla sektorer for
att balansera stadens ekonomi under de kommande aren.
Atgarderna innehaller produktivitetsatgarder, anpassningar av
utgifter, hojning av vissa avgifter samt en noggrannare prioritering av
investeringar

Programmet innehaller anpassningar av utgifterna for aren 2024—
2027 for sammanlagt cirka 17,0 miljoner euro och atgarder som okar
inkomsterna for motsvarande period for sammanlagt cirka 11,9
miljoner euro. Programmet innehaller inte konkreta forslag om
skattehdjningar for de narmaste aren, men ett tryck pa
skattehojningar finns fortfarande mot slutet av programperioden.

Programmet innehaller en uppskattning av ekonomins balansering i
olika scenarion, sektormassiga balanseringsatgarder for inkomster

och utgifter, atgarder for affarsverken, personalsynvinkeln samt ett

sammandrag av responsen fran invanare och intressentgrupper.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin innehaller inte
permittering eller uppsagning av personal. Staden stravar daremot
efter att soka permanenta I6sningar genom att planera nya satt att
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utfora arbetet och genom att utnyttja personalomsattning och
pensionsavgangar.

Om atgarderna genomférs ar stadens utgifter under
programperiodens sista ar, ar 2027, cirka 7,1 miljoner euro mindre
och verksamhetsintakterna cirka 2,4 miljoner euro storre an i
grundscenariot utan atgarder

Man kommer att fa ekonomin nagorlunda i balans under de
narmaste aren, men for aren 2027-2028 forblir fortfarande ett tryck
att rimligt h6ja kommunal- eller fastighetsskattesatserna.

Stadens investeringsplan har uppdaterats som en del av
programmet for produktivitet och balans i ekonomin. Enligt stadens
uppdaterade investeringsplan ska det under aren 2024-2030 goéras
investeringar for totalt cirka 271,5 miljoner euro.

| investeringsplanen har inkluderats investeringshelheten for Kokon
idrottscentrum enligt det s.k. C2-alternativet och stadsinfrans
investeringar enligt den nya planen fér genomfoérande av
markanvandning. | investeringsplanen har det ocksa gjorts vissa
enskilda andringar jamfort med den gallande budgeten.

Investeringarnas periodisering samt atgarder som forstarker
bruksekonomin betyder att stadens lanebestand vaxer betydligt
mattligare an vad man har uppskattat i budgeten som ar i kraft.
Lanebestandet vaxer till cirka 133 miljoner euro fram till ar 2027 om
man genomfor programmets atgarder och till 193 miljoner euro utan
atgarderna

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen godkanner det bifogande programmet for
produktivitet och balans i ekonomin 2024-2027 och vidarebefordrar
den till kommunfullmaktige foér godkannande.

Beslut
Stadsstyrelsen beslutade enhalligt aterremittera arendet for ny
beredning.
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Aktuella @renden
Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 152
Stadsstyrelsens ledaméter informeras om aktuella arenden.

tf. Stadsdirektor
Antecknas for kAnnedom.

Beslut
Antecknades for kannedom.
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 143, § 144, § 145, § 146, §
147, § 148, § 149, § 150, § 151

BESVARSFORBUD
Omprdévning far inte begaras eller kommunalbesvar anféras i
fraga om beslut som endast galler beredning eller

verkstallighet.

Lagrum: 136 § i kommunallagen.



