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1 VERKSAMHETSBERATTELSE
1.1 VASENTLIGA HANDELSER | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.1.1 STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Borga stads verksamhetsar 2023 var den nya stadsor-
ganisationens forsta efter valfardsomradesreformen.
Stadens nya organisation har fyra sektorer: vaxande och
larande, livskraft, stadsutveckling och koncerntjanster.

Stadens nya organisation har inlett sin verksamhet hu-
vudsakligen enligt planerna och fortsatt genomféra
stadsstrategin Drommarnas Borga. Staden stravar efter
att vara den popularaste
hemstaden, bast aven i varda-
gen och féregangare i klimatar-
bete samt att erbjuda pulse-
rande stadsliv for Borgabor.

Den nya organi-
sationens forsta
verksamhetsar

Vart mal ar en vaxande, trivsam och dragningskraftig
stad dar vardagen ar trygg och ledig och tjansterna fun-
gerar pa tva sprak. Vi har framgangsrika foretagare och
ekonomin skots ansvarsfullt.

Manga projekt avancerade &ven om det ocksa fanns ut-
maningar

Under budgetaret fortsatte staden beredningen av éver-
gangen av arbets- och naringstjanster. Borga kommer
att ordna dessa lagstadgade tjanster regionalt fran in-
gangen av ar 2025 nar samarbetsavtalen godkandes i
kommunernas fullmaktige hdsten 2024.

Stadens tre strategiskt centrala projekt pa lang sikt avan-
cerade nar planeringen av Kokon idrottscentrum och
Ostbanan avancerade och beredningen av stadens kol-
lektivtrafikreform avancerade.

Byggbranschens svaga konjunkturlage i hela landet och
den hoga inflationen sarskilt i boérjan av aret syntes
ocksa i Borga och stadens verksamhet. Stadens invana-
rantal steg anda trots det utmanande konjunkturlaget
men det strategienliga malet kunde inte uppnas.

Yitterligare ett starkt ekonomiskt &r

Forra aret var ekonomiskt starkt fér hela kommunsektorn
eftersom kommunerna i och med vélfardsomradesrefor-
men fick hdga skatteinkomster av engangskaraktar fran
tidigare skattear.

Aret var for Borga stad ocks& ekonomiskt starkt tack
vare posterna av engangskaraktar och stadens sektorer
héll sig ganska val inom den planerade budgeten, dven
om verksamhetsaret var det forsta for stadens nya orga-
nisation. Stadens arsbidrag ar 2023 ar cirka 48,5 miljo-
ner euro, medan arsbidraget enligt den ursprungliga
budgeten var cirka 47,8 miljoner euro. Rakenskapspe-
riodens dverskott ar cirka 19,6 miljoner euro.

Staden fick cirka 15 miljoner euro i skatteinkomster av
engangskaraktar, vilka baserar sig

pa gamla skattear. Utan dessa skulle Overskott
stadens resultat ha visat ett svagt 19,6 mil-
plus. joner euro

Verksamhetsutgifterna och skatteinkomsterna &kade
néstan som férutsett

Stadens jamférbara verksamhetsutgifter okade sam-
manlagt med cirka 8,5 procent eller cirka 18 miljoner
euro fran 2022. | den ursprungliga budgeten fanns en
utgiftsdkning pa 9,4 procent, alltsd cirka 19,5 miljoner
euro.

Utgifterna blev en aning mindre an budgeterat. Perso-
nalkostnaderna motsvarade ungefar det budgeterade,
men till exempel i fraga om el och uppvarmning hade vi
forberett oss for hogre priser, vilka som tur inte realisera-
des. | bokslutet féreslas ocksa géras en preliminar re-
servering for saneringskostnaderna for omradet kring
Kattsundet, och for andra kostnader.

Staden fick totalt cirka 152,6 miljoner euro i skattein-
komster ar 2023. Av detta ar andelen kommunalskatt
cirka 101,3 miljoner euro, andelen samfundsskatt cirka
32,3 miljoner euro och andelen fastighetsskatt cirka 19,0
miljoner euro. De sammanlagda skatteinkomsterna mot-
svarade férvantningarna. Inkomsterna av kommunal-
skatt och fastighetsskatt var lite stdrre an férvantat, me-
dan inkomsterna av samfundsskatt blev lite mindre.

Lanestocken minskade déa staden inte lyfte nya lan

Stadens lanestock minskade som forvantat till cirka 74,6
miljoner euro. Staden lyfte inga nya lan under aret och
gamla lan amorterades enligt amorteringsprogrammen.
| slutet av aret ar stadens hela laneportfolj lan med fast
ranta, och medelrantan ar cirka 0,3 procent. Staden har
lyckats sénka lanestocken till en bra niva under de sen-
aste aren. Tack vare ett bra ranteskydd har inte heller de
stigande rantorna annu markts som ékade rantekostna-
der.

Ar 2023 var utmanande fér personalen eftersom stadens
organisationsreform sysselsatte i stor utstrackning hela
personalen. Stadens anstallda har visat sin formaga att
férnya sig och samarbeta. Vi vill ge ett stort tack till hela
personalen for det har.

Fredrick von Schoultz, tf. stadsdirektor
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Stadsfullmaktige, 51 ledamoter
Ordférande Mikaela Nylander SFP, 1 vice ordférande Nea Hjelt Samlingspartiet, 2 vice ordférande Marianne Korpi SDP.

Det politiska styrkeforhallandet i stadsfullmaktige 1.8.2021 -: Svenska folkpartiet 15, Samlingspartiet 10, Finlands Social-
demokratiska Parti 10, Grona forbundet 6, Sannfinlandarna 5, Centern i Finland 2, Vansterférbundet 2, Kristdemokraterna
i Finland 1.

Stadsstyrelsen, 13 ledamoter

Ordférande Jorma Wiitakorpi Samlingspartiet (ersattare Seppo ljas), 1 vice ordférande Elin Blomqvist-Valtonen SFP (Emi-
lia Mattsson Nortamo 30.8. Malin Lénnroth 30.8.-), 2 vice ordférande Anette Karlsson -25.10. Matti Valasti 25.10.- SDP
(Marianne Korpi — 25.10., Riitta Ahola 25.10.-), ledaméterna Sami Ryynanen (Marko Piirainen), Tuuli Hirvilammi 26.4.
Eeva puromies 26.4.- (Jari Oksanen), Markku Valimaki (Hilkka-Leena Orava), Johnny Holmstrom (Pehr Sveholm), Bodil
Lund (Gia Mellin-Kranck), Kevin Servin (llkka Luusua), Frida Sigfrids (Hanna Lénnfors), Johan Séderberg (Christer An-
dersson), Nina Uski (Silja Met-sola), Matti Valasti -25.10. Vilhelmiina Eskola 25.10.- (Mika Laurila -25.10. Mikko Valtonen
25.10.-).

Revisionsnamnden, 9 ledamoter

Ordférande Juha Kittila Samlingspartiet (ersattare Kari Jahnsson), vice ordférande Tuomas Kanervala Centern (Heikki
Junes), ledamoéterna Hannu Ahola (Simo Hellsten), Fredrik Béhme (Andreas Nymark), Irmeli Hoffrén (Pirkko Parjanen),
Kari Pauloaho (Sonja Perttula), Leena Sorjonen (Satu Lindell), Sari Torma (Tuomas Jakovesi), Maj-Louise Wilkman (Heidi
Tyyska).

Centralvalnamnden, 5 ledamoter
Ordférande Petri Peltonen Samlingspartiet, vice ordférande Kim Metso, Eija Saarela, Hanna Songraguy, Anita Spring
(varajasenet Jerker Malmsten, Hanna Backanda, Maria Paavola, Raa-kel Inkeri, Petri Hosiaisluoma).

Stadsutvecklingsnamnden, 11 ledamoter

Ordférande Kristel Pynndnen-Andersson SFP, (Emilia Mattsson-Nortamo), vice ordférande Jarmo Grénman -25.10.
Seppo ljas 25.10.- Samlingspartiet Erkki Naumanen -25.10. Minttu Helanne 25.10.-), ledaméterna Riitta Ahola (Riikka
Lintukangas -29.3. Siru Nykanen 29.3.-), Sofia Antman (Malin Havila), Silja Metsola -22.2. Hanna Virtanen 22.2.- (Hanna
Virtanen -22.2. Gunilla Partanen 22.2.-), Seppo ljas -25.10. Pekka Malin 25.10.- (Pekka Malin -25.10. Erkki Naumanen
25.10.-), Mika Laurila (Jarno Nousiainen), llpo Bergstrom (Mika Lumme), Gia Mellin-Kranck (Charlotta Fagerberg), Pehr
Sveholm (Patrik Nyholm), Mika Varpio (Timo Agren).

Byggnads- och miljonamnden, 11 ledamoéter

Ordférande Elin Andersson SFP (ersattare Nicolina Blomander), vice ordférande Tom Blomqvist Samlingspartiet (Aleksi
Lehtonen), ledaméterna Christer Andersson (Niklas Montonen), Krista Hummastenniemi -29.3. Sirpa Hanska 29.3.- (Vi-
vika Sjoblom), Kari Kivekas (Thomas Mantypuro), Hannele Luukkainen (Minna Raumanni), Patrik Nyholm (Pontus Matts-
son), Petri Pasa-nen (Jouni Roponen), Mirja Suhonen (Liisa Saarela), Pia Sagbom (Rosanna Halttunen), Juho Tanska
(Pekka Malin).

Livskraftsnamnden, 11 ledamoter

Ordférande Jenna Perokorpi SDP (ersattare Eila Kohonen), vice ordférande Emilia Mattsson-Nortamo -25.10. Charlotta
Savin 25.10.- (Tina Véayrynen), jasenet Janne Ranta (Juha Aaltonen), Charlotta Savin -25.10. Pia Sagbom 25.10.- (Ja-
queline Utujije-Habiyakare), Pete Lattu (Tuomas Green), Nea Hjelt (Sari Glad), Tapani Eskola (Petri Hosiaisluoma), Hil-
ding Mattsson (Stefan An-dersin), Jussi Taulo (Kari Pauloaho), Eeva Puromies -31.5. Ninni Kahkoénen 31.5.- (Saija Haapa-
saari), Piia Malmberg (Jarkko llomaki).

Namnden for vaxande och ldrande, 11 ledamoter

Ordférande Hanna Lénnfors SFP (ersattare Rosanna Halttunen), vice ordférande Marianne Korpi SDP (Johanna Aalto-
nen), ledamoéterna Janne Ranta -22.2. Juho Tanska 22.2.- (Juho Tanska -22.2. Asko Laaksonen 22.2.-), Seppo ljas
(Tommi Kanon), Vilhelmiina Eskola -25.10. Tuula Martin 25.10.- (Tuula Martin -25.10. Krista Virta 25.10.-), Nikolai von
Veh (Ron Liljen-dal), Sanna Kivineva (Saara Kekki), Malin Lénnroth (Florenta Dushi), Hilkka-Leena Orava (Jeanette Bro-
man), Anders Rosengren -13.12. Daniel Bjérkhem 13.12.- (Daniel Bjorkhem -13.12. Oscar Lokfors 13.12.-), lipo Bergstrom
(Kari Pauloaho).

Direktionen for Affarsverket Borga vatten, 5 ledamoter
Ordférande Jere Riikonen KD (ersattare Aleksi Lehtonen), vice ordférande Oscar Lokfors (Mikael Ahlfors), ledaméterna
Markus Keskitalo (Ville Saarela), Tuula Martin (Leena Sorjonen), Kristina Sarkka (Frida Tavastila).

Direktionen for affirsverket Kungsvagens arbetshéalsa 5 ledamoéter

Ordférande Mirja Suhonen SDP (erséttare Krista Virta) vice ordférande Jaqueline Utujije-Habiayakare Borga (Ingalill Tu-
omolin), ledaméterna Jari Heiskanen Borga (Joonas Dachinger), Christer Silén Sibbo (Bodil Weckstrom), Suvi Vuok-
senranta Sibbo (Tommi Hanninen).

Direktionen for Affarsverket Borga lokalservice, 5 ledamoter
Ordférande Marko Piirainen SDP (llkka Alava), vice ordférande Christer Andersson (Peter af Bjorksten), ledamoéterna Sari
Glad (Minttu Helanne), Saija Haapasaari (lina Sirkka-Hoven), Janniina Leinonen (Maarit Jarvinen).
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1.1.3 KOMMUNAL EKONOMI OCH DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN | BORGA

STAD

Inflationen sjonk, det ekonomiska laget forsdamrades

Under ar 2023 borjande inflationen sjunka och i slutet av
aret motsvarande den nivan ar 2021, cirka 3,6% procent.
| slutet av ar 2022 var inflationen till och med 9,1 procent.
Inflationen bréts till féljd av att Europeiska centralbanken
hojde styrrantorna, vilket ledde till att styrrantorna steg
till 4,5 procent under arets sista kvartal. De stigande pri-
serna och rantorna har paverkat den ekonomiska ut-
vecklingen genom att férsvaga konsumenternas fortro-
ende och bromsa tillvaxten. Volymen av euroomradets
bruttonationalprodukt berdknas ha minskat med 0,5 pro-
cent ar 2023. Sarskilt inom byggbranschen har situat-
ionen blivit svag ar 2023 efter hogkonjunkturen under
coronapandemin.

Utvecklingen av utgifter och inkomster

Det ar inte direkt mgjligt att jAmféra hela kommunsek-
torns kostnader och inkomster mellan 2022 och 2023 pa
grund av valfardsomradesreformen. | reformen 6verfor-
des cirka 22 miljarder euro av social- och halsovardens
och raddningsvasendets nettoutgifter fran kommunerna
till valfardsomradena, vilket motsvarar nastan halften av
kommunernas ekonomi som helhet. Jamfért med ar
2022 minskade kommunernas utgifter alltsa betydligt pa
grund av reformen.

I och med I6éneuppgdrelsen inom kommunsektorn har i
synnerhet personalkostnaderna o©kat betydligt, vilket
ocksa syns i att utgifterna 6kar ar 2023. Detta kommer
att paverka den kommunala ekonomin ocksa under de
kommande aren.

Pa inkomstsidan markets bland annat sénkningen av av-
gifterna for smabarnspedagogik som en minskning av
inkomster, men de stérsta férandringarna i fraga om in-
komsterna beror ocksa pa valfardsomradesreformen.

Kommunernas andel av influtna inkomstskatter 6kade ar
2023 som fdljd av 6kad sysselsattning och de kommu-
nala skatteredovisningarna foér aren fore valfardsomra-
desreformen, vars andel uppskattningsvis var cirka 1,2
miljarder euro. Intdkterna fran samfundsskatter har ar
2023 stigit i synnerhet som foljd av de hogre fordelnings-
andelarna fran tidigare ar, vars sammanlagda inverkan
uppskattningsvis ar cirka 220 miljoner euro. Fastighets-
skatteinkomsterna dkade pa grund av Okningar i bygg-
nadskostnadsindexet och fastigheternas beskattnings-
varde.

Vélfardsomradesreformens inverkan pa den kommunala
ekonomin

Efter att 6verforingskalkylerna for valfardsomradesrefor-
men preciserats har det framgatt att de kalkylerade ned-
skarningarna i skattesatserna och statsandelarna inte

var tillrdckliga ndr man beaktar de kostnader som éver-
forts till valfardsomradena i sin helhet. Enligt kalkylerna
har det betalats ut cirka 0,5 miljarder euro for mycket till
kommunerna i statsandelar ar 2023 och de 6verbetalda
statsandelarna ska aterkravas till staten till fullt belopp
under de kommande aren. Till félid av reformen fick
kommunerna ar 2023 sammanlagt cirka 1,4 miljarder
euro i skattefinansieringsposter av engangskaraktar,
medan kommunal- och samfundsskatteinkomsterna fran
tidigare ar redovisades med de hdgre skattesatserna
fore reformen och samfundsskattens utdelning.

Kommunekonomin var ar 2023 i balans och resultatet
visade ett dverskott pa cirka 1,8 miljarder euro tack vare
de ovan ndmnda engangsposterna. Utan engangspos-
ter skulle resultatet ha uppvisat ett underskott pa cirka
0,1 miljarder euro. Kommunernas ekonomiska utveckl-
ing har samtidigt differentierats och resultaten blir allt
samre i synnerhet i mindre kommuner. De kommande
arens investeringstryck tillsammans med den forsva-
gade ekonomin och de stigande lanekostnaderna
skapar betydande utmaningar fér balansen i kommuner-
nas ekonomi.

Réntekostnaderna for lan 6kar

Kommunernas lanestock minskade ar 2023 till foljd av
valfardsomradesreformen, men enligt uppskattningar
foérdubblades rantekostnaderna trots detta. Ocksa rante-
inkomsterna steg under ar 2023. Rantekostnaderna steg
dock mindre an marknadsrantorna pa grund av rante-
skydd. Lan med fast rénta &r den huvudsakliga sakring-
smetoden inom kommunsektorn och en del av kommu-
nerna har utnyttjat rantederivat for att minska rantekost-
naderna. Rantekostnaderna vantas 6ka dven under de
narmaste aren trots den allmdnna rantenivans minsk-
ning i och med rantejusteringarna och férfallande av
gamla lan.

Forhandsuppgifter om kommunernas bokslut

2023:

o Enligt de preliminara uppgifterna fér 2023 var
den kommunala ekonomin nastan i balans.
Kommunernas resultat visar ett 6verskott pa
cirka 1,8 miljarder euro.

Kommunernas resultat forbattrades med
cirka 1,4 miljarder euro pa grund av efterslap-
ningen i skatterna som betalats med anled-
ning av valfardsomradesreformen och de
statsandelar pa cirka 0,5 miljarder euro som
aterkravs.

Staten aterkraver under de kommande aren
till fullt belopp de 6verbetalda statsandelar
som foranleds av valfardsomradesreformen.




Borga stads resultat visar 6verskott

Borga stads ekonomi uppvisar ett dverskott ar 2023. |
rékenskapsperiodens éverskott syns bade de andelar av
kommunal- och samfundsskatteinkomsterna som redo-
visats i enlighet med de gamla skattesatserna och utdel-
ningen och hur en god ekonomisk konjunktur allmant har
inverkat skatteinkomsterna. Samtidigt fortsatte stadens
verksamhetsutgifter att 6ka. Stadens lanestock sjonk
under rakenskapsperioden, dd man kunde betala gamla
lan och inga nya lan behdvdes under aret.

Skatteintékter pa forvantad niva

Staden fick totalt cirka 152,6 miljoner euro i skattein-
komster ar 2023. Av detta ar andelen kommunalskatt
cirka 101,3 miljoner euro, andelen samfundsskatt cirka
32,3 miljoner euro och andelen fastighetsskatt cirka 19,0
miljoner euro.

| och med valfardsomradesreformen gjordes det ned-
skarningar i kommunernas kommunalskattesatser och
fordelningsandelar av samfundsskatten, men skatterna
redovisas delvis med fordrojning. Staden fick cirka 15
miljoner euro i skatteinkomster av engangskaraktar ba-
serat pa gamla skattear.

Statsandelsinkomsterna var 47,3 miljoner euro. Statsan-
delarna minskade betydligt pa grund av valfardsomra-
desreformen, som ocksa kommer att paverka statsande-
larna under de kommande aren nar reformens slutliga
siffror preciserats.

Stadens jamforbara verksamhetsintékter minskade med
cirka 5,4 procent fran ar 2022.

Utgifterna 6kade

Stadens jamférbara verksamhetsutgifter dkade sam-
manlagt med cirka 8,5 procent eller cirka 17,2 miljoner
euro fran 2022. De jamforbara utgifterna inom den
storsta sektorn, sektorn foér vaxande och larande, 6kade
med 11,4 procent. Utgifterna inom sektorn for livskraft
6kade med 10,6 procent och utgifterna inom sektorn for
stadsutveckling med 11,3 procent. | bokslutet har ocksa
beaktats en preliminar reservering fér saneringskostna-
derna for omradet kring Kattsundet, och for andra kost-
nader.

Lanestocken minskade ytterligare

Stadens lanestock har minskat da lanen enligt planerna
amorterades med sammanlagt 12,3 miljoner euro. Lane-
stocken var vid utgangen av aret cirka 74,6 miljoner
euro. Liksom under tidigare ar hélls rantekostnaderna pa
en lag niva och uppgick till sammanlagt cirka 0,3 miljoner
euro. Stadens 1an ar bundna till fasta réantor och ranteni-
van har darfér annu inte paverkat rantekostnaderna.

Staden har under de gangna aren kunnat 6ka kassa-
och placeringstillgangarna, och darfoér har det inte varit

nddvandigt att lyfta nya 1an. De kommande arens mins-
kade inkomster och omfattande investeringshelheter in-
nebar dock att staden har ett behov av att ta nya lan,
vilket Okar lanestocken och i synnerhet rantekostna-
derna da rantorna pa nya lan ar betydligt hogre an tidi-
gare.

De centrala nyckeltalen i Borga 2023:

ARSBIDRAGETS
FORANDRING

-29,7 MILJ. €

RAKENSKAPS-
PERIODENS
OVERSKOTT

19,6 MILJ. €

SKATTE-
INKOMSTER

-51,8 %

STATSANDELAR

- 29,3 %

VERKSAMHETS- VERKSAMHETSINTAK-
KOSTNADER TER

-47,9 % ~4n7 %

VERKSAMHETSBID- LANESTOCKEN
RAG TOTALT

- 49,8 % 74,6 MILJ. €

*| och med valfardsomradesreformen som tradde i kraft vid ingangen av
ar 2023 har jamforbarheten av stadens nyckeltal mellan aren 2022 och
2023 forsvagats



Strategiutfallet rapporteras arligen i samband med bok-
slutet. Malet for stadens strategi &r en planmassig och
ansvarsfull skétsel av stadens ekonomi, varvid stadens
lanestock halls pa en mattlig niva. Enligt strategins ma-
tare stravar man efter att halla lanestocken under 2 000
€/invanare ar 2023.

Indikatorerna for stadens ekonomi beskriver malen for
ansvarsfull ekonomi. Den ekonomiska nivan ar bra nar

indikatorerna ar gréna. De ackumulerade Overskotten
fran stadens senaste bokslutsar har haft en positiv inver-
kan pa matarnas utveckling. Stadens ekonomi ar i ba-
lans nar arsbidraget racker till fér avskrivningar, nar in-
vesteringarna kan finansieras med inkomstfinansiering
och nar lanestocken halls pa en mattlig niva.

Ekonomisk matare 2019

2020 2021 2022 2023

Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 % 95 3
Nojaktigt 80 % - 100 % ’
Daligt< 80 %

Inkomstfinansiering av investeringar,
(varsbidrag/nettoinvesteringar)

Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)

Bra > 70 %

Nojsaktigt 50 % - 70 %

Daligt < 50 %

Stadens lanebestand €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 3 363 €

Nojaktigt 3 362 -5 172 €

Daligt <5172 €

3 407

198,8 290,7 2249 178,5

253,9 281,8 102,1

51,04 60,4 66,4

3 066 2744 1696 1454

Koncernens lanebestand, €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 7 454 €

NoOjaktigt 7 453 € - 11 181 €

Daligt< 11 181 €

(hyres- och leasingansvar i parentes)

Penningflode for verksamhet och investeringa
under de fem senaste aren, milj. €

Bra> 10 milj. €

Nojaktigt 0 - 10 milj. €

Daligt <0

Kommunalbeskattningens inkomstkattesats
Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 6,04
Nojaktigt 6,05 — 9,00

Daligt > hela landet i genomsnitt 9,01

7376
(2 254)

19,75

6 876
(2 798)

6 988
(2 661)

5675
(2 830)

4484
(1608)

19,0 97,0 130,0

19,75 19,75 19,75 7,11

* Utvarderingskriterierna for de ekonomiska indikato-
rerna uppdateras arligen. Nivaerna pa utvarderingskri-
terierna for ekonomiska indikatorer har angetts i 2023
ars niva eller den senaste uppgiften som finns att fa.
Nivaerna for stadens indikatorer aren 2019-2022 har
angetts enligt uppfyllandet av kriterierna under det ak-
tuella aret.

Gron = Bra

Réd = Daligt



1.1.4 STRATEGINS UTFALL

Borgas stadsstrategi och indikatorerna i strategin upp-
daterades ar 2022, och under ar 2023 utvarderade man
helheten med strategin och olika program som hor till
den. Malet har varit att koncentrera och férenhetliga pro-
grammens centrala innehall sa, att de star i samklang
med stadsstrategin.

Med stadens organisationsandring férberedde man sig
strategiskt pa stadens blivande roll och genomférande
av de strategiska malen i den blivande omvarlden efter
att valfardsomradesreformen har blivit verklighet.

| strategiarbetet koncentrerade man sig ar 2023 ocksa
pa konsekvensbeddmningen av regeringsprogrammet
och Borga stads mal som gallde programmet.

| juni offentliggjorde man lagesbilden av strategins utfall
enligt indikatorerna. Indikatorerna i strategin har huvud-
sakligen utvecklat sig i positiv riktning men det enda am-
bitidsa malet som man helt har kunnat uppna ar lanebe-
standet.

Svag befolkningstillvéxt i ett svagt konjunkturldge

Borgas invanarantal vaxte med 61 personer ar 2023.
Detta ar 0,12 % nar det uppstallda malet ar befolknings-
tillvaxt pa 1 %. Antalet déda var tydligt stérre an antalet
fédda och aven nettoflyttningen mellan kommunerna var
negativ men nettoinvandringen var klart positiv.

Aret var svagt med blickpunkt pa befolkningstillvéxten
men i och med stigande rantor och byggkostnader var
konjunkturldget inom byggandet mycket svagti hela lan-
det. Staden framjade for sin del spetsprojekten inom
planldggning och markanvandning som mojliggor tillvaxt
under kommande ar.

Viélfardsindikatorerna blev starkare och utbildningsnivan
stiger

Koefficienten for framjande av hélsa och valfard i Borga
som ar en av indikatorerna uppnadde ar 2023 det basta
vardet i matningshistorien. Koefficienten for framjande
av hélsa och valfard som beskriver manga delomraden i
valfarden var i Borga 73 medan vardet forra aret var 62.
Aven om indikatorns varde har i Borga blivit tydligt battre
uppnadde staden inte helt medeltalet for jamforelsesta-
derna, vilket ar stadens mal.

Utbildningsnivaindexet anger den genomsnittliga l1ang-
den pa den hogsta utbildningen efter grundlaggande ut-
bildning per person. Ett av de uppstallda malen i Borga

ar att utbildningsnivaindexet ska stiga snabbare ani jam-
forelsestaderna i genomsnitt. | Borga har utbildningsni-
van stigit standigt och under de senaste tiderna i samma
takt eller lite snabbare an i jamforelsestaderna. En
snabbare tillvaxt an i jamforelsestdderna ar ett ambitiost
mal sarskilt nar det bland jamférelsestaderna ocksa
finns universitetsstader.

Pulsmatare pa upplevelser i Borgad centrum anger det
genomsnittliga besdkarantalet i Gamla stan i Borga, pa
Vastra astranden och i centrum. Datakallan ar data fran
Telia Crowd Insight som samlas fran mobila enheters
anonyma positionsinformation. Hela arets medeltal visar
en uppgang pa 1,6 % fran fjolaret. Januari (+14 %) och
februari (+8 %) har i genomsnitt varit livigare manader
an under forra aret medan april (-3 %) och augusti (-3
%) har procentuellt mest minskning jamfért med fiolaret.

Lanebestandet minskade &nnu mer

Borgas lanebestand har minskat fr.o.m. ar 2020 nar sta-
den inte har behovt lyfta nya lan och har samtidigt amor-
terat gamla Ian enligt betalningsplaner. Stadens lanebe-
stand per invanare var 1 454 euro i slutet av 2023. Ett ar
tidigare var lanebestandet 1 696 euro per invanare. Ma-
let i stadsstrategin ar att lanebestandet forblir under det
kommunala genomsnittet. Kommunernas genomsnitt-
liga lanebestand &r cirka 3 400 euro per invanare.

Véxthusgasutslappen ligger under genomsnittet

Borga placerar sig i den riksomfattande jamférelsen un-
der genomsnittet i HINKU-kommuner (5,3 tCO2/inva-
nare). Malet for ar 2025 har raknats enligt en linear for-
mel ur malet for ar 2030 men det ar anda att anta att
utvecklingen av utslappen per invanare inte ar linedr och
att utvecklingen sker i snabbare takt i slutet av artiondet
och i borjan av det kommande artiondet.

Det kommer anda att bli utmanande fér Borga att na sitt
klimatneutralitetsmal fram till ar 2030. Borga ar inte en-
samt om att tampas med en sadan utmaning, utan den
géller nastan alla kommuner och stader i Finland.

Det ar viktigt att staden haller likval fast vid sin malsatt-
ning samtidigt som den &r varse om den historiska om-
varldsférandringen, dar alla aktorers insats behdvs. Sta-
den spelar en viktig roll ocksa som mojliggérare av ett
hallbart levnadssatt for invanarna och av en gréon om-
stallning for det lokala naringslivet.
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Malet uppnaddes inte

Fprutsattnmgarna for 'tomtproduktlonen fryggas genom en Ok- Stadens markinnehav 6kas med 35 ha. + Stadsutvecklingen
ning av stadens markinnehav.
Det erbjuds tillrackligt med tomter i bolagsform for att méjliggéra | Tomtreserven for flervaningshus och radhus uppratt- o Stadsutvecklingen
stadens tillvaxt. halls: minst 20 000 m?-vy
Mojligheter till rimligt prissatta bostader sakerstalls. Minst 2 tomter dverlats for ARA-produktion. - Stadsutvecklingen
Elevernas valbefinnande och aktiviteter forbattras i utbildnings- TEAv!!sar! har taglt? I anyandnlﬂngj. . x o Vixand h 15rand
tiansterna. TEA_vnsarl, medelvardet i Borga ar minst medelvar- axande och larande
det i hela landet.
1-6 aringar inom smabarnspedagogik
Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik 6kar i alla al- 6 ar. = 100% + Vixande och l4rande
dersgrupper. 3-5 ar. = minst 90%
1-2 &r. = minst 63%
Kompetent och vélmaende personal for produktion av hogklas- | Halsorelaterade franvaron hdgst 4 %, utbildningsda- o Koncerntjénster
siga tjianster. gar per anstalld i genomsnitt 2 dagar/ar
Gran§kn|ngen avl_servmenatshelheten inom sektorn for vaxande Granskning pabériad (ja/nej) +/- | Vaxande och larande
och larande fortsatter.
Man inleder atgarder for att fa information om fére-
Ett ndrmare samarbete med Posintra. tagsfaltet tillsammans med Posintra, for att kompe- + Livskraft
tenspotentialen ska kunna utnyttjas fullt ut i Borga.
Minst 99 procent av unga i laropliktsaldern som gatt ut grund- Antalet personer som tagit emot en utbildningsplats
skolan har direkt en utbildningsplats pa andra stadiet. pa andra stadiet.
Alla lropliktiga utexamineras fran en utbildning pa andra sta- Andelen utexaminerade fran en utbildning pa andra + Vaxande och larande
diet stadiet i forhallande till de som pabdrjat utbildningen
) ar minst 99%.
Intensifierat samarbete mellan myndigheter. Eirnegl;mmar utredning om behov for kameradvervak- + Koncerntjanster
Uppdatering av sakerhetsplanerna dar invanare en- Alla, koncerntjanster
Invanarnas delaktighet 6kas och utslagningen minskas gageras + ’

Turismen och evenemangstjansterna framjar turismen aret runt

Manatliga registrerade dvernattningar for turister:
tillvaxt 4%

- Livskraft

Detaljplaneforslaget for Kokon har beretts, detaljpla-
Framjande av viktiga strategiska projekt neutkastet for Gammelbacka ar till paseende, Park- +/- | Stadsutvecklingen
gatans tomtoverlatelsetavling har inletts
Beredning av servicehelheten fér reformen av arbets- och na- Beslut om organiseringsansvar, avtalshelheter och .
- o + Livskraft
ringstjansterna 2025 organisering har fattats
Sysselsattningsgraden har 6kat jamfért med féregaende ar Sysselsattningsgrad minst 73,2% + Livskraft
Rrolektet fo_r att forbattra den sysselsattningsrelaterade match- Projektet har pabérjats (ja/nej) Livskraft
ningen har inletts
Foretagens verksamhet stdds genom flexibelt bygglovsforfa- Bygglovens genomsnittliga hanldggningstid, max 7 o Stadsutvecklingen
rande veckor
Stadens ?kor.wm.! SI.(OtS och planeras ansvarsfullt sa att lane- Lanestock 2023 under 2000 €/invanare + Koncerntjanster
stocken forblir mattlig.
Konditionsklass for stadens egna lokaler och fastigheter. Kon-
ditionsklass for lokaler och fastigheter som anvands vid tjdnste- | Konditionsklass éver 70% + Koncerntjanster,
produktion.
Kollektivtrafik och smidiga férbindelser till huvudstadsregionen Utkastet till kollektivtrafiksystemet ar klart + /- | Stadsutvecklingen
Uppdaterlr?g av kllmatprogrammet under 2023 med beaktande Uppdatering av klimatprogrammet o Koncemtjéinster
av kraven i den kommande klimatlagen.
En skogsplan utarbetas och den beaktas som en del av uppda- | Stadens tvaradministrativa skogsarbetsgrupp utar- . . .
. . ! X + Tvaradministrativ, Koncerntjanster
teringen av klimatprogrammet enligt klimatlagen. betar en skogsplan under 2023.
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1.1.5 VASENTLIGA FORANDRINGAR | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Stadens organisation ajourfordes i borjan av 2023 sa att
den skulle svara mot stadens nya verksamhetsmiljé och
den uppdaterade stadsstrategin. Staden stravar efter en
hallbar tillvaxt som baserar sig pa fyra bekanta spets-
teman: den popularaste hemstaden, bast aven i varda-
gen, pulserande stadsliv och klimatinsatsernas stad.

Efterarbetet efter valfardsomradesreformen och de at-
garder som vidtogs efter denna sysselsatte staden i na-
gon man annu ar 2023, dven om organiseringsansvaret
for social- och halsovardsvasendets och raddningsva-
sendets tjanster hade 6vergatt till valfardsomradena vid
arets borjan.

Staden beredde ar 2023 det regionala, interkommunala
organ som sammanhangde med &verféringen av AN-
tjansterna, och avtalen om det godkandes pa hdsten i de
medverkande kommunernas fullmaktige. Organisering-
sansvaret for AN-tjansterna overfors fran staten till kom-
munerna med boérjan ar 2025.

Den affarsverksamhet som bedrivits av affarsverket
Kungsvagens arbetshalsa overfordes pa hdsten fill
Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy, som staden genom
arrangemanget blev delagare i. Affarsverket lades ned i
slutet av aret.

Stadens langvariga stadsdirektor sade i december upp
sig fran stadens tjanst, varefter uppgiften tillfalligt har
skoétts med vikariearrangemang.

Den hdéga inflationen och I6neuppgorelsen i kommun-
sektorn tog sig uttryck i en kraftig 6kning av stadens ut-
gifter. Dessutom har det efter arsskiftet uppdagats att
staden har ett betydande ansvar for rengéringen av de
férorenade markomradena vid Kattsundsvagen.

Pa grund av valfardsomradesreformen fick staden ar
2023 avsevarda skatteintékter av engangskaraktar av-
seende gangna skattear. Den svaga konjunkturen inom
byggandet har i sin tur markts i form av samre intékter
an vanligt av markforsaljning.

q g
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1.1.6 STADENS PERSONAL

Enligt personalplanen for 2023 uppskattades antalet
tjanster och uppgifter inom Borga stads bassektorer 6ka
med sammanlagt 30,3 vakanser.

| bérjan av ar 2023 férsvann cirka 1100 vakanser fran
staden nar personalen inom social- och halsovarden,
raddningsvasendet, elevvarden samt inom de stodtjans-
ter som betjanar dem 6vergick genom overlatelse av ro-
relse till Ostra Nylands valfardsomrade. P& grund av de
har personalomplaceringarna uppstod inte bara ett be-
hov av kunnande inom képande, styrande och anskaf-
fande av tjanster utan ocksa brister pa kompetens inom
bl. a. beredskap och riskhantering samt inom koordine-
ring av framjande av valfard och halsa. | oktober 2023
overfordes affarsverksamheten och personalen vid af-
farsverket Kungsvagens arbetshédlsa genom Overlatelse
av rorelse till Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy. Vid
Overlatelsen évergick 13 vakanser till den nya arbetsgi-
varen.

Antalet anstallningsférhallanden var 31.12.2023 sam-
manlagt 29 ordinarie anstallningsférhallanden mindre an
31.12.2022. Antalet visstidsanstallningar minskade med
nio anstallningsforhallanden. Antalet sysselsatta var atta
fler an aret innan och personer i laroavtalsférhallande
var en fler. Minskningen av antalet ordinarie anstall-
ningsférhallanden forklaras férutom av éverféringen av
foretagshalsovardstjansterna ocksa av de uppgifter som
var lediga vid arsskiftet.

Antalet anstéllningsférhallanden kan inte direkt jamféras
med antalet lediga tjanster och befattningar i personal-
planen, da det for varje vakans utéver ordinarie anstall-
ning kan finnas flera visstidsanstallningar. Antalet an-
stallningsforhallanden beskriver de arbets- och tjanste-
forhallanden som gaéller 31.12.2023. Antalet vakanser
omfattar daremot ocksa ofillsatta tjanster och uppgifter i
arbetsavtalsforhallande.

Foér personaluppgifter och personalnyckeltal utarbetas
ocksa en separat personalrapport.

Henkilostdmddra palvelussuhdetyypeittdin ja sukupuolittain

Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma K5%
Lkm_toteuma
= Vakituiset 1694 71,7%
Mighet 396 16,8%
Malset 1298 54 9%
= Muut 1 0,0%
Maiset 1 0,0%
= Muut midrdaikaiset 652 27.6%
Mighet 143 6, 1%
Maiset 509 21,5%
= Oppisopimussuhteiset 2 0,1%
Mighet 0,0%
Maiset 1 0,0%
= Tyollistetyt 14 0,6%
Mighet a8 0.3%
Maiset 6 0,3%

Lkm_edellinen  ¥5% “Muutos %

VUOSI Lkm_edellinen
vuos

1723 72,0% -1,68 %

396 16,6% 0,00 %

1327 55,5% -2,19 %

1 0,0% 0,00 %

1 0,0% 0,00 %

661 27,6% -1,36 %

148 0,2% -338%

513 21,4% -0,78 %

1 0,0% 100,00 %

0,00 %

1 0,0% 0,00 %

6 03% 13333 %

3 0.1% 166,67 %

3 0.1% 100,00 %

Tabell, antalet anstéllningsférhallanden per typ av anstéllningsférhéallande och per kén

13



1.1.7 BEDOMNING AV DEN SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Fortsatt tryck pa att 6ka utgifterna

Stadens ekonomi vantas vara nastan i balans féljande
ar, varefter ekonomin visar ett klart underskott. Ar 2024
foérvantas utgifterna 6ka med cirka 2,9 procent jamfort
med ar 2023. | jamfoérelsen mellan aren bér man dock
beakta att talen for 2023 innehaller kostnader av en-
gangsnatur fér social- och halsovardsvasendet och
raddningsvasendet samt forandringar i de interna pos-
terna.

Utgifterna for stadens storsta sektor, vaxande och 1a-
rande, okar ar 2024 med 4,2 procent nar man beaktar
férandringarna i de interna posterna. Utgifterna inom
sektorn for livskraft 0kar med cirka 3,9 procent och utgif-
terna inom sektorn for stadsutveckling med 10,1 pro-
cent. Utgifterna fér koncerntjanster 6kar enligt uppskatt-
ning med cirka 6,2 procent. Okningen av utgifterna kom-
mer ocksa att paverkas av den planerade fornyelsen av
kollektivtrafik och avgérande av Kokon idrottscentrum.
Bada reformerna okar verksamhetskostnaderna ytterli-
gare nar de genomfors.

Reformen av arbets- och naringstjansterna, som trader i
kraft vid ingangen av 2025, paverkar kommunernas ut-
gifter och inkomster under de kommande aren, nar tjans-
terna for framjande av sysselsattning éverfors till kom-
munerna. Borga fungerar som ansvarskommun for det
nya gemensamma sysselsattningsomradet. Reformen
bereds under ar 2024, sa att dverféringen av uppdragen
sker smidigt i borjan av ar 2025.

De 6kande utgifterna skapar utmaningar for finansie-
ringen av investeringar. Enligt stadens investeringsplan
kommer staden att géra investeringar for cirka 176 mil-
joner euro aren 2024-2027. Investeringstakten ar hog
med tanke pa stadens utgiftsniva och en férsvagad
finansieringsunderlag.

Féréndringar i stadens finansieringsunderlag &ven i
framtiden

De indikatorer som beskriver stadens ekonomi ar fortfa-
rande pa en god niva, eftersom skuldbeloppet har mins-
kat ytterligare och det finns dverskott i balansrakningen.

Intdkterna av kommunalskatten minskar fran ar 2023, i
och med att de engangsskatteinkomster som betalats
med en hogre skattesats for de féregaende skattearen
uteblir ar 2024. Kommunalskatteintdkterna forblir dock
stadens storsta inkomstkélla aven i fortsattningen.
Sysselsattningens utveckling och den ekonomiska kon-
junkturen inverkar pa Ibnesummans utveckling och pa
de skatter som redovisas till staden. Det osakra ekono-
miska laget gor det svart att férutse kommunalskattesat-
serna, men intdkterna fran kommunalskatten beraknas
anda 6ka nagot i och med den uppskattade dkningen av
de inkomster som beskattas arligen.
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Fastighetsskatten har traditionellt varit en stabil och for-
utsagbar inkomstkalla. Statsminister Petteri Orpos rege-
ring har som mal att genomféra en fastighetsskattere-
form som korrigerar differentieringen av fastigheternas
beskattningsvarden och gangse varden. Om reformen
genomfdrs kan det paverka stadens fastighetsskatteut-
fall under de kommande aren, dven om avsikten ar att
reformen genomférs med langa 6vergangsperioder och
skaliga konsekvenser for fastighetsagarna.

| samband med valfardsomradesreformen &éverfordes
stadens utgifter och inkomster till valfardsomradet pa ba-
sis av forhandsberakningar. Efter att de andelar som
Overfors preciserats hosten 2023 har det visat sig att in-
komsterna som oOverfors till valfardsomradena ar hogre
an uppskattat. Utjamningen ingar i kommunernas stats-
andelar och statsandelarna kommer saledes att minska
de kommande aren sa att man uppnar en balans mellan
de overforda utgifterna och inkomsterna.

Enligt statsminister Petteri Orpos regeringsprogram ska
ocksd kommunernas finansiering och statsandelssy-
stem férnyas sa att de motsvarar kommunernas nya roll
efter valfardsomradesreformen och reformen av arbets-
och naringslivstjanster. | det nuvarande statsandelssy-
stemet har ungefar halften av Borgas andel bestatt av
en utjdmningsmekanism i anslutning till valfardsomra-
desreformen och kompensation for skatteforluster. En
eventuell &ndring av statsandelssystemet kan i framti-
den paverka beloppet av det statliga stod som staden far
betydligt.

Samfundsskatteintékten varierar arligen

Intdkterna fran stadens sam-

Sam}“undskat— fundsskatt har varit exceptionellt
ten ar mycket  04a under de senaste aren. Sta-
konjunkturbe- dens fordelningsandel av sam-

roende fundsskatten ar dock starkt bero-

ende av de skatter som foretagen
i regionen betalar. Saledes kan samfundsskatteinkoms-
terna for de kommande aren variera betydligt fran ar till
ar beroende pa konjunkturen.

Behov av att balansera ekonomin

Stadens resultat berdknas ha ett svagt underskott ar
2024. Utan anpassningsatgarder berdknas underskottet
vara mattligt mellan 2024 och 2025, varefter underskot-
tet 6kar betydligt. | de bindande malen fér budgeten for
2024 har det skrivits in ett program for produktivitet och
ekonomisk balans, sa att stadens ekonomi ocksa pa
lang sikt ska fas i balans.

Med programmet fér produktivitet och ekonomisk balans
sbker man lésningar genom strukturella férandringar,
minskade utgifter och investeringar samt 6kade intakter.



| programmet granskas ocksa mojligheterna till forsalj-
ning av anlaggningstillgdngar samt nivaerna pa kommu-
nal- och fastighetsskattesatserna. Staden stravar efter
att minska personalutgifterna genom att planera nya satt
att utféra arbetet och genom att utnyttja personalomséatt-
ning och pensionsavgangar.

Malet med programmet ar att anpassa stadens ekonomi
under fyra &r med totalt 37 miljoner euro, vilket motsva-
rar cirka 3,5 procent av stadens verksamhetsutgifter.




1.1.8 BEDOMNING AV DE STORSTA RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA

Med risk avses en eventuell skadlig faktor eller handelse
som, om den intraffar, leder till att stadskoncernen inte
uppnar de mal som har stallts till den. Om risken reali-
seras kan den orsaka ekonomiska eller andra forluster
eller den kan aventyra stadskoncernens verksamhet el-
ler dess kontinuitet. Risken kan ocksa vara en férlorad
méjlighet.

Energimarknadernas instabilitet, den stigande inflat-
ionen och en férandrad rantesituation paverkar at-
minstone indirekt stadens verksamhetsmiljé. Utmaning-
arna i Finlands offentliga ekonomi och reformerna i sam-
band med dem kan troligen i fortsattningen medféra be-
tydande konsekvenser for Borga stads verksamhet.
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och ett allmant osta-
bilt geopolitiskt klimat reflekteras ocksa i Borga. Utma-
ningarna gallande klimatférandringen och naturens for-
svagande mangfald, befolkningens aldrande och utma-
ningarna med tillgangen pa kompetent personal haller
pa att oka.

| denna féréandrade verksamhetsmiljé betonas férbere-
delse for olika stérningssituationer, kommunikation, le-
darskap och riskhantering ytterligare.

Strategiska risker

Med strategiska risker avses vasentliga risker som hotar
stadens malsattningar pa lang sikt, risker som hotar sta-
dens framgangsfaktorer. Stadens riskhantering stoder
centralt uppnéendet av de strategiska malen och &r en
vasentlig del av beslutsfattandeprocessen.

Malet med att 6ka invanarantalet ar centralt med hansyn
till omradets naringsliv och utveckling. Hela landet be-
rors av en kraftig nedgang i nativitet. Om nedgangen
fortsatter inverkar den pa antalet barn aven i Borga. Pa
sa satt stracker sig konsekvenserna till hela servicenatet
och till de langsiktiga strategiska malen.

De mest betydande strategiska riskerna for en riskbe-
doémning pa stadsniva samt ur finansieringens och verk-
samhetsmodellens synpunkt ar framtida investeringar
samt fornyelsen av kollektivtrafiken och dessutom ar-
bets- och naringstjansternas éverforing till kommunerna.
Stadens framtida investeringar och investeringar som
har att géra med spetsprojekten forutsatter ocksa i fort-
sattningen noggrann ekonomi.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens
ekonomi, investeringar och finansiering.

En central ekonomisk risk som beror Borga ar utveckl-
ingen av samfundsskatten. Stadens samfundsskattein-
takter har pa nagra ar okat kraftigt, men anda visar sta-
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dens resultat inte ett motsvarande dverskott. Samfunds-
skatten ar konjunkturberoende och fér Borgas del ar den
starkt beroende av utvecklingen av ett branschkluster.
Intakterna fran samfundsskatten kommer att minska re-
dan under de narmaste aren och staden bereder sig pa
att intakterna minskar genom det pagaende produktivi-
tets- och balanseringsprogrammet.

En betydande risk som har att géra med den ekono-
miska verksamhetsmiljon anknyter till hanteringen av in-
vesteringsbehov och skuldsattningen. Det forutsedda
arsbidraget racker inte till att finansiera investeringarna
och finansieringsunderskottet maste tédckas med lane-
upptagning. Investeringarna ska dock ses som en risk-
hanteringsatgard, med hjalp av vilken egendomens
varde forbattras och renoveringsskulden férs pa en god
niva.

Réanterisken uppstar av forandringar i referensrantor for
l&an med rorlig ranta. Ranterisken hanteras med lan med
fast ranta och vid behov med rantebytesavtal. Stadens
laneportfolj ar val skyddad mot eventuella réanteférand-
ringar. Stadens lanebestand bestar for narvarande helt
och hallet av 1an med fast ranta.

Likviditetsrisken realiseras om staden inte kan utféra
sina betalningar i tid. Likviditetsrisken hanteras genom
att staden uppratthaller en tillracklig likviditetsreserv i for-
hallande till forutsebara kassafléden.

Kreditrisken ar forknippad med det att motparten inte
klarar av sin plikt nar betalningen forfaller. Motpartsris-
ken hanteras genom att man sprider finansieringskallor
och anvander olika finansieringsformer. Det finns inte
kdnnedom om betydande kreditférluster som anknyter
till fordringar. | placeringsverksamheten félijer man de
principer som fullméktige godkant.

Aganden av koncernsammanslutningar ar férknippad
med risker som kan ha markbara verkningar pa ekonomi
och verksamhet. Staden bor forsakra sig om att koncer-
nens intressen tillgodoses och att dottersammanslut-
ningarna fungerar effektivt och ekonomiskt inom ramen
for stads- och agarstrategierna. Staden utvecklar forfa-
randen i anslutning till koncernstyrning och -6vervakning
pa sa satt att betydande risker inte realiseras och vardet
pa tillgangarna bibehalls.

Risker i anslutning till verksamheten

Risker i anslutning till verksamheten anknyter sig fill
tjansternas kontinuitet och beroenden, personalens
verksamhet, organisationens interna processer och re-
surser. Dessutom &r de risker som hanfor sig till system,
avtal och missbruk samt annan lagstridig verksamhet
funktionella.



Stoérningssituationer i den operativa verksamheten han-
teras huvudsakligen av personal som bér ledningsan-
svar aven i normalfall. | stérningssituationer kraver led-
ningen av staden snabb reaktion pa lagandringar och re-
kommendationer.

Utmaningarna med tillgdngen pa kompetent personal
och att personalen stannar kvar har 6kat. Befolkningens
aldring och den strukturella féorandringen som har att
go6ra med den paverkar ocksa arbetshalsan och orsakar
osakerhet hos stadens personal. Man forstker stdda
personalen att orka i arbetet med atgarder som stravar
efter att minska yrkessjukdomar, arbetets psykiska be-
lastning, utbréandhet, olycksfall i arbetet och sjukdomar.

Datasystemens funktionsduglighet och olika IKT-risker
hor vasentligt till stadens riskmiljé. De globala riskerna i
anslutning till datasakerhet och cybersakerhet har 6kat
totalt sett. Riskerna hanteras bland annat med tekniska

metoder, anvisningar, utbildning och genom att utféra
auditeringar.

Skaderisker

Skaderisker kan orsakas av ovantade och plétsliga han-
delser som kan leda till olycka, att egendom skadas eller
skadestandsskyldighet.

Foérsakringsskyddets tackning bedéms och uppdateras
kontinuerligt. Skaderisker mot fastigheter eller den
byggda stadsmiljon blir sallan betydande for stadens
ekonomi. Betydande skaderisker forverkligades inte hel-
ler ar 2023.

Arbetarskyddsrisker beddoms regelbundet och systema-
tiskt. Chefer och 6vrig personal far omfattande utbildning
i arbetarskyddsfragor.




1.1.9 MILIOFAKTORER

En av de mest betydande miljéfragorna fér Borga stad
ar klimatférandringen och anpassningen till den samt na-
turens forsvagade mangfald. Att bromsa upp klimatfor-
andringen ar en stor gemensam utmaning fér hela varl-
den. Férandringen har vidstrackta konsekvenser redan
under pagaende och kommande fullmaktigeperioder.
Saval naringslivet, invanarna, stadsorganisationen som
Ovriga aktérer maste andra sin verksamhet for att
bromsa upp klimatférandringen, utarmningen av natu-
rens mangfald och féroreningen av vattendragen.

Vid uppfdljningen av vaxthusgasutslapp drar Borga stad
nytta av Finlands miljécentrals utsléappskalkyl. De sen-
aste resultaten visar att de totala utslappen av Borga
stad minskade med 40 procent fran ar 2007 till ar 2019.
Pa motsvarande satt har utslappen per invanare minskat
med 44 procent. De preliminara resultaten av utslapps-
berakningen for ar 2022 indikerar att den positiva ut-
vecklingen av utslappen fortsatter och att totala mang-
den utslapp minskar med tre procentenheter fran ar
2021. Utslappen utvecklas alltsa i ratt riktningen, men
takten ar for langsam med tanke malet om att vara
kolneutralt.

Borga stad deltar aktivt i arbetet mot klimatférandringen
och férsvagande av naturens mangfald. Under ar 2023
férenades klimatprogrammet, miljéprogrammet och vag-
kartan for cirkular ekonomi genom brett samarbete till en
helhet, klimat- och miljépro-
grammet. Programmet lag-
ger fram de viktigaste mal-
sattningarna och atgarderna,
bade for sektorerna, och for
de affarsverk och koncernens bolag som &ar mest vas-
tenliga for stadens klimat- och miljomal. Dessa mal inne-
fattar samhallsstruktur, mobilitet, infra, byggande,
energi, naringsliv, stadsnaturen, vattendrag, anpassning
och miljdmedvetenhet. Programmets genomférande in-
leds ar 2024, och programmet galler till 2027.

Klimatpartnerska-
pet mellan staden
och foretag

Rollen som féregangare i klimatarbetet forutsatter att in-
vanarna och féretagen engageras och medvetenheten
Okas. For att engagera invanarna har Borga stad fortsatt
att arligen delta i projektet Accelerator for hallbara lev-
nadsvanor. | projektet utarbetas vagkartor for en hallbar
livsstil: hushallen lever en hallbar vardag i en manads
tid. De medverkande hushallen bidrar staden med var-
defull information som stéder en hallbar utveckling av
staden. Information om val som stéder en hallbar var-
dag, och stadens klimatarbete finns pa webbplatsen Kii-
matsmart Borga. Stadens soker nya tankar och laror for
stadens klimat- och miljdarbete fran olika natverk och
projekt. Samtidigt delar stadens med sig sitt kunnande.

For att engagera néringslivet delades utmarkelsen Jag
stdder ett klimatsmart Borga igen ut forra aret. Bemar-
kelsen syfte ar att uppmuntra féretag att delta i klimat-
och miljdarbetet. Utmarkelsen tilldelades ar 2023 till
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Ecoskin Porvoo Oy. Ar 2023 startade ocksé& projektet
Co2Jump - limastoloikka kumppanuuteen!, som ordnas
i samarbete mellan utvecklingsbolaget Posintra och yr-
keshdgskolan Laurea. Projektet har fatt finansiering fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden och staden del-
tar i projektet som kommunal finansiar. Projektets syfte
ar att utveckla klimatresiliensen affarsverksamheten av
féretag inom huvudstadsregion och stdda Borga stad i
att bli en foregangare nar det galler att I6sa klimatfragor.
Projektet kommer att formulera och prova en gemen-
skapsbaserad modell fér klimatpartnerskap i samarbete
med Borga stad och cirka 40 sma och medelstora fore-
tag frdn huvudstadsregionen med verksamhet i
Borganejden.

Under de senaste aren har det inte skett nagra stora for-
andringar i tillstdndet av miljén i Borga, men vi kan se
konsekvenserna av belastning fran boende, trafik, jord-
bruk och industri.

Luftkvaliteten i Borga &r i genomsnitt ganska god. Luft-
kvaliteten &r sdmst i narheten av huvudgatorna i centrum
och riksvag 7, dar ocksa bullernivaerna ar forhdjda. An-
talet invanare som utsatts for buller har 6kat i och med
att stadens bebyggelse blivit tatare, och det har antalet
uppskattas att 6ka ocksa i framtiden. For att minska tra-
fikutslappen anvander staden 100-procentigt fornybara
branslen i sina dieseldrivna fordon. Exceptionella drifts-
situationer i Skoldvik orsakar tidvis stérande fackling och
buller.

Smaskalig vedeldning har en stor lokal inverkan pa luft-
kvaliteten, eftersom eldstaderna ar av varierande kvali-
tet och utslappshdjden ar 1ag. | tatbebyggda smahusom-
raden dar det eldas mycket med ved uppkommer det tid-
vis under uppvarmningsperioden hoga halter av partiklar
och polycykliska aromatiska kolvaten. Luftkvaliteten ar
samst i centrumet, vid omradet som paverkas av motor-
vagen och vid Skoéldviks industriomrade. Den tunga in-
dustrin i Skéldviken och energiproduktionen i anslutning
till den slapper ut betydande mangder kvaveoxider,
svaveldioxid, VOC-féreningar och partiklar i luften. Ut-
slappen forsvagar tidvis luftkvaliteten i Skoldviks narm-
aste omgivning. Halterna av smapartiklar och ozon pa-
verkas i hdg grad av fjarrtransport.

De vatten- eller markomraden som staden ager skydda-
des inte ar 2023. Det har inte skett betydande andringar
i vattenkvaliteten vid stadens vattendrag. Det ekologiska
tillstandet i havsomradet utanfér Borga klassificeras
endast som forsvarligt. Detta orsakas av den belastning
i form av naringsamnen och fasta partiklar som aarna for
med sig och som huvudsakligen harstammar fran den
diffusa belastningen fran jordbruket samt av de allt storre
syrefattiga héljorna i havsbottnen, dar fosfor 16sgors fran
sedimentet. Belastningen fran kommunalt avloppsvatten
har minskat tack vare ett mer omfattande avioppsnat och
en effektivare avloppsvattenhantering pa fastigheterna



och en liten forbattring i vattenkvaliteten i Borga & har
noterats. Restaureringen av backar har gett goda resul-
tati Borga och bland annat 6ringen har kunnat féréka sig
i manga backar.

Borga har tillgang pa lokalt grundvatten och artificiellt
grundvatten av god kvalitet. Vattenmangden har hittills
varit tillracklig. Behovet stiger dock i framtiden och
grundvattenomradena hotas i synnerhet av trafik samt
av gamla oljecisterner belagna i omradet. Det storsta
skyddsbehovet galler grundvattenomradena i Sannas,
Saxby och Finnby, som ar viktiga vattenférsorjningsom-
raden. Uppdateringen av skyddsplanen for grundvatten
pagar for tillfallet.




1.2 REDOGORELSE OM ORDNANDE AV INTERN KONTROLL OCH

RISKHANTERING

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullmaktige fatta beslut
om grunderna for den interna kontrollen och riskhante-
ringen.

Att ordna intern kontroll &r en del av kommunens och
kommunkoncernens dagliga ledning, styrning av verk-
samheten och sakerstdllande av tjansternas kvali-
tet. Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen.
Med en fungerande riskhanteringsprocess forséker man
sakerstalla att de vasentliga riskfaktorerna som galler
uppnaende av malen har identifierats och bedémts och
att de férutses och forebyggs andamalsenligt.

Organiseringen av intern kontroll och riskhantering och
ansvaren inom dem ingar i forvaltningsstadgan och i
grunderna fér Borga stads och stadskoncernens interna
kontroll och riskhantering.

Redogorelsen bygger pa sektorernas och affarsverkens
sjalvutvardering av hur de olika delomradena i den in-
terna kontrollen och riskhanteringen har forverkligats.
Inom bildningssektorn genomférdes redogorelsen for ar
2022 med en elektronisk frageblankett. Redogorelsen
visade sig vara god och togs ar 2023 i storre utstrack-
ning i bruk inom andra sektorer och affarsverk.

De viktigaste utvecklingsbehoven inom intern kontroll
anknyter enligt sjalvutvarderingen t.ex. tillgangen fill ak-
tuella anvisningar och hur man reagerar pa avvikelser
rattidigt och konsekvent. | stadens interna kontroll har
man ocksa identifierat utvecklingsbehov som galler hur
man tillrackligt kan identifiera risker som hotar uppna-
ende av strategiska mal. Det behdvs ocksa mer stéd och
anvisningar for cheferna.

Ledningssétt och organisationskultur

Ledningssystemet vid varje sektor, egen intern kontroll
och interna kontroller ar det primara sattet att sakerstalla
att verksamheten &r lagenlig, korrekt och resultatrik.
Varje sektor producerar de anvisningar och den praxis
som kravs for verksamheten i den egna verksamhetsmil-
jon. Sektorledningen féljer upp att lagar, anvisningar och
beslut efterlevs samt att bl.a. god forvaltningssed iakttas
pa den strategiska nivan. Cheferna for sektorn éverva-
kar i praktiken de anstalldas arbete.

Organisationens uppgifter och beslutanderatt har fast-
stéllts i férvaltningsstadgan. Planeringen och uppf6lj-
ningen av stadskoncernens verksamhet och ekonomi
styrs av en arsklocka som faststallts av stadsstyrelsen.
Malen for uppgiftsomradena har faststéllts i budgeten
och uppnaendet av dem féljs i stadens ledningsgrupp
samt i sektorernas ledningsgrupper och pa chefsméten.
| samband med uppféljningsrapporterna har man tva
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ganger under aret och i bokslutet rapporterat till fullmak-
tige om malen for verksamheten och ekonomin.

Stadskoncernens gemensamma och sektorernas egna
anvisningar uppdateras alltid nar kraven andras i lagstift-
ningen och verksamheten. Man stravar efter att saker-
stalla foértrogenhet med iakttagandet av bestammelser,
anvisningar och beslut som anknyter till personalens ar-
bete med hjalp av ledningsgruppsarbete, chefsméten
och informationsmoéten, arbetsplatsméten samt annan
intern kommunikation. | férandringssituationer nar det ar
omsattning inom personalen fasts sarskild uppmark-
samhet vid genomgangen av anvisningar. Forvaltnings-
stadgan och anvisningarna har uppdaterats ar 2023 pa
grund av organisationsférandringen.

Personalens arbetshalsa foljs upp genom personalenka-
ter. Arbetssakerheten leds enligt ansvarsfordelningen i
linjeorganisationen. Stadens gemensamma anvisningar
om arbetarskydd och arbetarskyddets processer har ut-
vecklats och utarbetats centraliserat.

Ordnande av riskhantering och riskbedémning

Malet med riskhanteringen ar att identifiera risker som
riktar sig mot verksamheten, ekonomin, personalen och
egendomen samt att hantera riskernas foljder. Risker
beddms i foérhallande till hur de kan paverka uppnaendet
av strategiska mal. Risker bedéms genom deras sanno-
likhet och konsekvenser.

Regelbunden riskbeddémning ingar i verksamhetspro-
cesserna inom sektorerna, och genomférandet av en
overgripande riskbedémning ar ett mal i all verksamhet.
Risker med anknytning till stadens verksamhetsmiljé
och organiseringen av verksamheten bedéms i stadens
ledningsgrupp pa hela stadens niva bl.a. nar man tar
stallning till externa och interna férandringar eller hot om
forandringar. En lagesbeddmning och hantering av de
strategiska riskerna genomférs som en del av processen
for rapportering av strategin samt verksamheten och
ekonomin.

Riskhanteringsprocessen har beskrivits i de grunder for
intern kontroll och riskhantering som har faststéllts av
fullmaktige. For att genomféra den riskhanteringspro-
cess pa stadsniva som stracker sig till sektorerna forts-
atter utvecklandet och férankringen av gemensamma
verksamhetsmodeller.

Arbetarskyddsriskerna bedéms pa arbetsplatserna vart
tredje ar och vid behov oftare. Om olycksfall i arbete och
risksituationer rapporteras vidare for att motsvarande
handelser ska kunna undvikas i fortsattningen.



| riskbedémningen har man identifierat utvecklingsbe-
hov. | riskbedémningen ska man ocksa i fortsattningen
satsa pa att de strategiska och operativa malen ar defi-
nierade med tillracklig tydlighet, sa att man kan identifi-
era risker som hotar uppnaendet av malen.

Beddmningen av stadens férsakringsskydd goérs konti-
nuerligt och uppdateringar i férsakringsskyddet gors all-
tid enligt behov under férsakringsperioden.

Kontrollatgérder

Med kontrollatgarder avses kontroller som anknyter {ill
organisationens verksamhetsprocesser och arbetsruti-
ner. Kontrollatgarderna &r verksamhetsdirektiv och for-
faringssatt som syftar till att sakerstdlla att organisat-
ionen fungerar enligt de mal som ledningen har stallt.
Ledningen och cheferna ansvarar fér det egna ansvars-
omradet nar det galler faststallandet av tillrdckliga kon-
trollatgarder och genomférandet av dem bl.a. med hjalp
av en uppfdljning av avvikelser.

Kontroller som ar centralt styrda och genomfors i hela
organisationen ar bland annat processerna inom ekono-
miférvaltning samt anvisningsenliga férfaranden i anslut-
ning till kdp, upphandlingar, utbetalning, avtalshantering,
datasdkerhet och kontroll av egendom och tillgangar.
Avsikten ar att identifiera farliga arbetskombinationer
och organisera uppgifterna sa att inga farliga arbetskom-
binationer uppstar. Fullgérandet av avtalen 6vervakas
med hjalp av avtalstillsyn, sdsom planerade tillsynsbe-
s6k hos enheter som ar tjansteproducenter samt genom
uppfdljning av avvikelser i leveranserna eller de ekono-
miska konsekvenserna i anslutning till avtalen.

Syftet med den interna kontrollen ar ocksa att férhindra
oetisk verksamhet och missbruk samt att forbattra upp-
tackt och behandling av sadan verksamhet. Ar 2022 be-
reddes inférandet av den informationskanal som EU-di-
rektivet forutsatter. Den sa kallade visselblasarkanalen
togs i bruk genast i bérjan av 2023.

Information och kommunikation

Kommunikationen framstaller relevant och hdgklassig
information som stéder den interna kontrollens verksam-
het. Information om verksamheten, ekonomin eller for-
hallandena for ledning och styrning av verksamheten fas
fran olika informationskallor. Beslutsfattare, kommunin-
vanare, myndigheter samt andra intressentgrupper be-
héver ocksa information om verksamheten och ekono-
min.

Man stravar efter att stodja stadskoncernens verksam-
het med hjalp av tillférlitliga, moderna och andamalsen-
liga IKT-l6sningar. Arbetet med att utveckla kunskaps-
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baserad ledning fortsatte ar 2023 inom olika rapporte-
ringsprojekt vars syfte ar att automatisera och férenhet-
liga produktionen av den rapporteringsinformation som
behdvs for beredning, beslutsfattande och styrning av
verksamheten.

Stadens kommunikation leds och 6vervakas av stads-
styrelsen. Kommunikationsenheten ansvarar for den
operativa styrningen och samordningen av kommunikat-
ionen. Kommunikationsenheten informerar ocksd om
det som stadens ledning och koncernledning gor samt
om stadsstyrelsens och fullmaktiges beslut. Sektorerna
har egna kommunikationsansvariga som styr sektorns
kommunikation.

Organisationens interna kommunikation bestar bland
annat av ledningsgruppens méten, chefsméten och ar-
betsplatsmoten, utbildningar och informationsméten for
personalen, kommunikationen pa intranatet och av
veckobrev. Under perioden har de kommunikationsan-
svariga ocksa medverkat aktivt i stadens olika lednings-

grupper.

Fullmaktiges, styrelsens, namndernas och sektionernas
foredragningslistor samt deras bilagor publiceras pa sta-
dens webbtjanst fore motet. Protokollen publiceras pa
webben nar de blivit fardiga. Tjansteinnehavarbesluten
sands till parterna for kdnnedom och de publiceras
ocksa pa webben.

Uppfélining och utveckling

Med hjalp av uppféljningen kan man bedéma det interna
kontrollsystemets funktion och kvalitet. Meningen med
uppféljningen ar att utvardera hur den genomférda verk-
samheten motsvarar principer i lagstiftningen och om
verksamhetsdirektiv efterlevs. En betydande praktisk
uppfoljningsatgard ar stadens delarsrapportering, analy-
sering av ekonomiska siffror. Den dagliga styrningen av
cheferna ar ocksa en viktig del av den fortldpande upp-
foljningen.

Uppfoéljningen kan ocksa innehdlla separata utvarde-
ringar, sdsom kollegiala bedémningar, sjélvutvardering
eller intern revision.

| den nya organisationen preciseras den interna revis-
ionens stallning, da den interna revisionen har placerats
separat fran stadens ledning. Nar det galler den interna
revisionen for ar 2023 har fokus lagts pa organisations-
férandringen och dess implementering.



1.3 HUR RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT HAR KOMMIT TILL OCH FINAN-

SIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 HUR RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT HAR KOMMIT TILL

Arsbidraget férsvagades — resultatet fortsatt starkt

Resultatrakningen for rakenskapsperioden 2023 har ut-
arbetats sa, att affarsverken som hor till samma organi-
sation har kombinerats med den egentliga stadsorgani-
sationen. Fran intakter och utgifter har det eliminerats
interna poster mellan aktérerna.

Arsbidraget inklusive affarsverken uppgick till cirka 48
miljoner euro, vilket ar cirka 30 miljoner euro lagre an
aret innan. Bokslutets arsbidrag per invanare var 946
euro nar det ifjol var cirka 1 526 euro.

Stadens verksamhetsbidrag var cirka 155 miljoner euro
och det minskade nastan till halften fran fjolaret till foljd
av valfardsomradesreformen.

Det sammanstallda resultatet for rakenskapsperioden
hade ett dverskott pa 21,3 miljoner euro fére reserve-
ringar och fonddverféringar. Efter bokslutsdispositioner
och férandringar i fonder visar bokslutet ett éverskott pa
19,6 miljoner euro, nar dverskottet ifjol var cirka 26,4 mil-
joner euro.

Stadens verksamhetsutgif-
ter ar 2023 var cirka 204,4
miljoner euro medan de ar
2022 var cirka 392,3 miljo-
ner euro. Verksamhetsutgif-

Vilfardsomradesre-
formen och organi-
sationsreformen pa-

) ) verkar jamforbar-
terna minskade saledes .
. . heten av stadens siff-
med cirka 188 miljoner ror

euro, dvs. med cirka 48 pro-
cent.

Bokslutet innehaller ett uttag pa cirka 2,8 miljoner euro
fran markanskaffningsfonden och en &verféring pa 5,0
miljoner euro till markanskaffningsfonden. De 6&vriga
bokslutsdispositionerna ar avskrivningsdifferens.

Jadmférbara verksamhetsutgifter 6kade med cirka 18 mil-
jJoner euro

Under ar 2023 paverkade inflationen och l6neuppgoérel-
serna enligt arbetskollektivavtalen utvecklingen av sta-
dens utgifter. De jamférbara verksamhetskostnaderna
pa stadens sektorer steg totalt med 8,5 procent, m.a.o.
cirka 18 miljoner euro fran fjolaret, nar man fran jamfo-
relsearets 2022 uppgifter eliminerar utgifter som i val-
fardsomradesreformen 6vergick fran staden.

Den stdrsta utgiftsposten bland utgifterna, cirka 55 pro-
cent av stadens verksamhetskostnader, ar personal-
kostnaderna som var totalt 112,7 miljoner euro. For kép
av tjanster anvandes 49,1 miljoner euro och for kdp av
materiel och férnddenheter 17,8 miljoner euro.
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Verksamhetskostnaderna inom sektorn for vaxande och
larande var 124,3 miljoner euro och utgjorde cirka 54
procent av stadens verksamhetsutgifter. Utgifterna for
sektorn for véaxande och larande steg i fraga om jamfor-
bara poster totalt med cirka 11,4 procent.

Verksamhetskostnaderna inom stadsutvecklingssektorn
var 30,5 miljoner euro och utgjorde cirka 13 procent av
stadens verksamhetsutgifter. Okningen av stadsutveckl-
ingens jamforbara utgifter fran fjolaret var 11,3 procent.
Stadsutvecklingens verksamhetskostnader ar 2023 in-
nehdll en reservering pa fem miljoner euro for sanerings-
kostnader av Kattsundsvagens omrade men detta har
eliminerats fran jamfoérelsen mellan aren.

Verksamhetskostnaderna inom livskraftssektorn var
37,6 miljoner euro och utgjorde cirka 16 procent av sta-
dens verksamhetsutgifter. Okningen av jamférbara utgif-
ter pa livskraftssektorn var 10,6 procent ar 2023.

Verksamhetskostnaderna inom koncerntjansterna var
totalt 39,9 miljoner euro och utgjorde cirka 17 procent av
stadens totala kostnader. Koncerntjansternas jamfor-
bara kostnader minskade med 3,5 procent fran fiolaret
nar lokalitetskostnaderna gick nedat bland annat till foljd
av elens marknadslage och organisationsreformen. |
sektorns siffror ingar sedvanligt poster av engangska-
raktar vilka forsvagar jamforbarheten mellan aren.

Verksamhetskostnader 232 milj. €
(innehaller interna posterna)

16% 17%

13%

54%

Koncerntjanster m Stadsutveckling

= Vaxande och larande = Livskraft



Skattefinansieringen motsvarade férvantningarna

Skattefinansieringen, dvs. skatteinkomster och statsan-
delar, utgjorde cirka 79 procent av stadens totala in-
komster ar 2023.

Stadens skatteinkomster var sammanlagt cirka 152,6
miljoner euro, vilket &r cirka 52 procent mindre &n aret
innan. Skatteinkomsterna innehdll ar 2023 annu skatte-
inkomster av engangskaraktar som redovisats fran fére-
gaende aren pa cirka 15 miljoner euro.

Kommunalskatteintakten var cirka 101,2 miljoner euro,
vilket var cirka 54,8 procent mindre an ifjol. | samband
med valfardsomradesreformen sanktes kommunalskat-
tesatser med 12,64 procentenheter och Borgas nya
kommunalskattesats angiven i procent blev 7,11 i stallet
for den tidigare 19,75.

Samfundsskatten inbringade cirka 32,3 miljoner euro till
staden, vilket ar cirka 57 procent mindre an aret innan. |
valfardsomradesreformen nedskars stadens samfunds-
skatteinkomster med cirka en tredjedel som gick till sta-
ten. Dessutom blev Borga stads andel av kommunernas
samfundsskatteandel ar 2023 nastan halverad fran fjol-
aret och minskade beloppet pa den inflytande samfunds-
skatteintakten.

Inkomsterna av fastighetsskatten var cirka 19,0 miljoner
euro, vilket ar 4,6 procent mera an aret innan.

Stadens statsandelsinkomster var cirka 47,3 miljoner
euro, vilket &r ungefar 29 procent mindre an under det
féregaende aret.

Stadens statsandelar for basservice uppgick till cirka
45,6 miljoner euro ar 2023. Statsandelarna for basser-
vicen innehaller utjdmningen av kommunernas statsan-
delar som ar 2023 minskade Borga stads statasan-
delsinkomster med cirka 4,5 miljoner euro.

| statsandelsinkomsterna ingar kompensation pa cirka
7,5 miljoner euro av skatteinkomstbortfall for Borga.
Kompensationen baserar sig pa att staten under arens
lopp har forsvagat kommunalskattens skattebas och
darmed férsvagat intédkterna av stadens kommunalskatt.

Verksamhetsintdkterna minskade
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Stadens verksamhetsintakter sammanlagt ar 2023 var
cirka 48 miljoner euro, vilket &r 34,3 miljoner euro, dvs.
ca 42 procent mindre an under fjolaret. Verksamhetsin-
takternas andel av stadens totala inkomster ar cirka 19
procent.

Avskrivningsbeloppet pa sedvanlig niva

Stadens avskrivningar och nedskrivningar i resultatrak-
ningen var cirka 27,2 miljoner euro, vilket motsvarar den
sedvanliga nivan under tidigare ar.

Finansiella intdkter och kostnader

Stadens finansiella intakter och kostnader var mindre an
under fjolaret. Finansiella intakter var cirka 3,5 miljoner
euro och finansiella kostnader cirka 0,1 miljoner euro. |
de minskade finansiella intdkterna syns ersattningen av
grundkapitalet som Helsingfors och Nylands sjukvards-
distrikt betalade och som bortféll i valfardsomradesrefor-
men. Rantekostnaderna férblev nastan pa fjolarets niva
och var cirka 0,3 miljoner euro. De stigande rantenivan
syns annu inte i stadens rantekostnader ar 2023 ef-
tersom staden inte har behovt lyfta nya 1an och de gamla
lanen ar 1an med fast rénta.

Totala inkomster c. 254 milj. €
2%

19%

40%

19%

e

% 13%
Kommunal inkomstskatt
Andel av intdkterna fran samfundsskatt
= Fastighetsskatt
Statsandelar

= Verksamhetsintdkter

Andra intakter



RESULTATRAKNING
Affarsverken ingar
Verksamhetsintdkter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra intakter
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

2023
1000 €
48 000

1408

-204 375
-154 967
152 597
47 345

352
3533
-260
-100
48 500
-27 169

21331
-1748
19583

2022

1000 €
82341
1459
-392310
-308 510
316 481
66 952

27
3880
-340
-265
78 225
-34777

43 448
-17 036
26 412

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, € / invanare
Invanarantal

23,6
178,5
946
51293

21,1
2249
1526

51247
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1.3.2 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringen av verksamheten presenteras i finansie-
ringsanalysen. Till nettoinvesteringarna anvandes, inklu-
sive affarsverken, cirka 47,5 miljoner euro.

Procenttalet for intern finansiering av investeringar var
102,1, vilket betyder att stadens investeringsniva tacktes
med stadens arsbidrag ar 2023. Stadens investerings-
niva jamfort med arsbidraget var salunda i balans ar
2023.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var
cirka 8 miljoner euro ar 2023. Verksamhetens och inve-
steringarnas kassafléde foljs i fem ars perioder. Kassa-
flodet ska vara positivt. Verksamhetens och investering-
arnas kassafléde under fem féregaende ar var cirka 130

miljoner euro.

FINANSIERINGSANALYS

Affarsverken ingar

2023
1000 €

2022
1000 €

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 48 500 78 225
zzlrrektlvposter till internt tillférda me- 3625 4296
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -47 505 -28 325
Finansieringsandelar for investeringsut-
) 564

gifter
For.saljnmgsmkomster bland bestaende 3933 9291
aktiva
VerksaThetens och investeringarnas 7853 55 459
kassaflode
Kassaflodet fér finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av Ianefordringar -439 -175

Minskning av utlaningen 46 379
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga an

Minskning av langfristiga lan -12 333 -53 393
Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten -12 061 13125
Finansieringens kassafléde -22918 -40 064
F6rdndring av likvida medel -15 065 15 395
Likvida medel 31.12 80594 95 659
Likvida medel 1.1 95 659 80 264
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2023 2022
Kassaflode for verksamhet och investe-
ringar
under 5 ar milj. € 130,00 97,00
Intern finansiering av investeringar, % 102,1 281,8
Laneskotselbidrag 3,9 1,5
Kalkylmassigt lanekotselbidrag 51 7,0
Likviditet, kassadagar 112 74
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Under de kommande aren maste man fortsatta prioritera
stadens investeringar sa att de motsvarar den inflytande
inkomstfinansieringen for att stadens finansieringslage
pa lang sikt kan hallas i balans.

Stadens lanestock minskade med totalt cirka 12,3 miljo-
ner euro ar 2023, enligt planen, da staden inte behdvde
lyfta nya langfristiga lan for investeringar.

Staden forberedde sig pa ranterisken redan under ar
2020, da gamla lan med rorlig ranta konverterades till
langfristiga 1an med fast ranta. Medelrantan i stadens Ia-
neportfolj var vid arsskiftet 0,33 %.

Stadens kassamedel var cirka 80,6 miljoner euro vid slu-
tet av aret. Da var likviditeten 112 kassadagar.

Kalkylscheman for nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %

= 100 x arsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur
stor del av investeringarna som har finansierats med arsbidra-
get.

Laneskétselbidrag

= (Arsbidraget + Rénteutgifter)/ (Rénteutgifter + Amorteringar)
Laneskotselbidraget ar ett matt pa den interna finansieringens
tillracklig-het for betalning av rantor pa frammande kapital och
amorteringar. Om laneskotselbidraget ar storre an 2, betraktas
vardet som gott. Laneskot-selbidraget ar tillfredsstallande om
nyckeltalet ar 1-2 och svagt om vardet understiger 1.

Kalkylméssigt lanekétselbidrag

= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Réntekostnader + kalky!-
méssiga amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget ar ett matt pa den interna finansieringens
tillracklig-het for betalning av rantor pa frammande kapital och
kalkylmassiga amorteringar (rantebelaga lan delat med atta).
Om laneskotselbidraget ar stérre an 2, betraktas vardet som
gott. Laneskot-selbidraget &r tillfredsstallande om nyckeltalet ar
1-2 och svagt om vardet understiger 1.

Likviditet, kassadagar

= 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbetalningar under réken-
skapsperioden

Kassalikviditeten uttrycker hur manga dagar kassautbetalning-
arna kan tackas med stadens kassamedel.
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1.4 FINANSIERINGSLAGET OCH FORANDRINGAR | DET

| slutet av ar 2023 var stadens lanestock cirka 75 miljo-
ner euro, vilket &r cirka 1 454 euro per invanare. Aret
innan var lanestocken cirka 87 miljoner euro och lane-
stocken per invanare cirka 1 696 euro.

Stadens langsiktiga mal har varit att fa slut pa okad
skuldsattning. Lanestocken har minskat sedan 2020 nar
nya lan inte har behoévt lyftas och gamla lan samtidigt har
amorterats i enlighet med betalningsplanerna.

Balansrakningens nyckeltal forstarktes ar 2023 da soli-
diteten var 66 procent medan det aret innan var 60 pro-
cent. En bra soliditet for kommunerna anses var 70 pro-
cent.

Efter 2023 kommer stadens investeringsférmaga att for-
samras nar inkomsterna minskar men lanen forblir ofor-
andrade. Investeringsvolymen kommer att 6ka markbart
under kommande ar vilket beraéknas leda till att stadens
lanestock borjar 6ka fran 2024.

Foérandringen i rantemiljdn betyder att rdntekostnaderna
for nya lan kommer att bli betydligt hogre an under tidi-
gare ar, vilket 6kar trycket pa att hitta balans i fraga om
driftsekonomin och investeringskostnaderna.

Under de kommande aren maste 6kningen av utgifterna
i driftsekonomin ddmpas och investeringarna prioriteras
sa att balansen fér stadens finansieringslage uppratt-
halls och malen for stadens strategi uppnas i verksam-
heten.

2019 2020 2021 2022 2023
Lanestock, milj. euro 171,7 155,3 140,3 86,9 74,6
Lanestock/invanare, euro 3408 3 066 2744 1696 1454
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BALANSRAKNING, PASSIVA 2023
1000€

A EGET KAPITAL

2022
1000 €

266 329 248568

I Grundkapital 77794 83655
IV Ovriga egna fonder 42255 40085
V  Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 126697 98416
VI Ré&kenskapsperiodens 6ver-/underskott 19 583 26 412
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 25000 25422

1. Avskrivningsdifferens 422
2. Reserver 25000 25000
C AVSATTNINGAR 12977 8000
2. Ovriga avsattningar 12977 8000
D FORVALTAT KAPITAL 12210 11565
2. Donationsfondernas kapital 11 355 10924
3. Ovrigt forvaltat kapital 855 641
E FRAMMANDE KAPITAL 123199 161906
| Langfristigt 80392 91734
2. Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 62 225 74 553
3. Lan fran offentliga samfund 42 45
7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 18 125 17 136
Il Kortfristigt 42 807 70172
2. Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 12 328 12 327
3. Lan fran offentliga samfund 3 6
5. Erhadlina forskott 1259 1108
6. Skulder till leverantérer 12 406 26 797
7. Ovriga skulder 2072 5101
8. Passiva resultatregleringar 14739 24 833
PASSIVA SAMMANLAGT 439715 455461

BALANSRAKNING, AKTIVA 2023 2022
1000€ 1000¢€
A BESTAENDE AKTIVA 337735 333106
| Immateriella tillgangar 1812 3084
1. Immateriella rattigheter 123 433
2. Ovriga utgifter med Iang verknings-
tid 1689 2 650
Il Materiella tillgangar 302097 282710
1. Mark- och vattenomraden 36858 34089
2. Byggnader 135250 141431
3. Fasta konstruktioner och anlagg-
ningar 105080 97 166
4. Maskiner och inventarier 3861 5188
5. Ovriga materiella tillgangar 41 41
6. Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar 21007 4795
1] Placeringar 33826 47313
1. Aktier och andelar 30126 44006
2. Ovriga lanefordringar 2273 2229
4. Ovriga fordringar 1427 1078
B FORVALTADE MEDEL 11360 10928
2. Donationsfondernas medel 11331 10899
3. Ovrigt férvaltat kapital 29 29
C RORLIGA AKTIVA 90620 111427
| Omséttningstillgangar 555 578
1. Material och férnédenheter 555 578
Il Fordringar 9471 15190
Langfristiga fordringar
3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar 9471 15190
1. Kundfordringar 5523 6639
3. Ovriga fordringar 1433 3758
4. Aktiva resultatregleringar 2515 4793
1 Finansiella vardepapper 50168 43805
4. Qvriga virdepapper 50168 43805
v Kassa och bank 30426 51854
AKTIVA SAMMANLAGT 439715 455461
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022
Soliditetsgrad, % 66,4 60,4
Relativ skuldsattningsgrad, % 49,18 34,52
Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € 146 280 | 124 827
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 2 852 2435
Lanestock 31.12, 1000 € 74598 | 86931
Lanestock 31.12, €/ invanare 1454 1696
Laner och hyreansv. % / driftsinkomster 49,6 39,0
Lanen och hyresansvaren 31.12 124 849 | 181795
Lanen och hyresansvaren €/invanare 2434 3547
Lanefordringar, 1000 € 2273 2229
Antalet invanare 31.12 51293 | 51247

En god soliditetsniva anses vara 70 %. En soliditetsgrad pa 50 pro-
cent eller mindre innebar att kommunen har en betydande skuld-
bérda.

Relativ skuldséttningsgrad, %

=100 * (Frdmmande kapital — Erhéllna forskott ) / Driftsinkomster
Nyckeltalet anger hur stor del av inkomsterna fér verksamheten
som skulle behdvas till aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju
lagre varde nyckeltalet har, desto battre méjligheter har kommunen
att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Lanestock 31.12

= Frdmmande kapital — (Erhélina férskott + Leverantérsskulder +
Aktiva resultatregleringar + Ovriga skulder)

Med kommunens lanestock avses frammande kapital som kommu-

Kalkylscheman for nyckeltal

Soliditetsgrad, %

= 100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela
kapitalet — Erhallna férskott).

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, férmaga att bara un-
derskott och dess kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt.

nen betalar ranta pa.

Lanestock/invanare

Lanebeloppet per invanare berdknas genom att lanestocken divide-

ras med invanarantalet vid arets slut.
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1.5 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Kalkylen av helhetsinkomsterna och -utgifterna beskri- terna utgifter samt externa finansiella transaktioner be-
ver inkomstkallorna och anvandningen av pengarna. aktas. | kalkylen kombineras affarsverken och balansen-
Kalkylen utarbetas av resultatrdkningen och finansie- heterna.

ringsanalysen, av vilka endast externa inkomster och ex-

INKOMSTER 1000€ UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 48 000 | Verksamhetskostnader 204 375
Skatteinkomster 152 597 | Tillverkning for eget bruk -1 408
Statsandelar 47 345 | Rantekostnader 260
Rénteintakter 352 | Ovriga finansiella kostnader 100
Ovriga finansiella intakter 3533 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 | Korrektivposter till internt tillférda medel 0
Forsaljningsvinster bland best. aktiva -3 175 | Forandring av avsattningar -4977
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 0| Investeringsutgifter 47 505
Forsaljningsintakter bland best. aktiva 3233
Finansiell verksamhet Finansiell verksamhet
Minskning av utlaningen 46| Okning av l&nefordringar 439
Okning av |3ngfristiga an 0| Minskning av langfristiga lan 12 333
Okning av eget kapital 1870 | Minskning av eget kapital 0
Inkomster sammanlagt 253 801 | Utgifter sammanlagt 256 805
Avstamning:
Totala inkomster - Totala utgifter = -3004
Ovriga férandringar av likviditeten - Andringar av likvida medel = -3 004
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
1.6.1 SAMMANSTALLNING AV DE SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

En kommun som med sina dottersammanslutningar bil-
dar en kommunkoncern ska uppratta och i sitt bokslut ta
in ett koncernbokslut. | koncernbokslutet inkluderas en
koncernbalansrakning, en koncernresultatrakning och
en finansieringsanalys for koncernen samt noterna till
dessa.

Kommunens koncernbokslut upprattas som en kombi-
nation av boksluten for kommunen och dess dottersam-
manslutningar samt for de samkommuner i vilka kom-
munen ar medlem. | kommunens koncernbokslut sam

Sammanstillning av de sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

manstélls ett mot koncernsammanslutningarnas agaran-
del svarande belopp av intressesammanslutningarnas
vinst eller férlust och av férandringen i eget kapital.

| koncernbokslutet har det sammanstallts sammanlagt
17 sammanslutningar. Till Borga stadskoncern horde 12
dottersammanslutningar, 4 intressesammanslutningar
och 1 samkommuner. En férteckning dver sammanslut-
ningar som ingar i koncernbokslutet inkluderas i noterna
till bokslutet.

Sammanstillda (st.) Inte tillfort (st.)

Dottersammanslutningar 12
Samkommuner 1
Intressesammanslutngingar 4
Totalt 17 0

1.6.2 KONCERNENS EKONOMI SAMT KONCERNSTYRNINGEN

Arsbidraget férblev starkt

Kommunkoncernens arsbidrag forblev starkt, vilket
rackte till for att tdcka avskrivningar pa cirka 46 miljoner
euro. Koncernens budget var saledes i balans. Koncer-
nens resultat for rakenskapsperioden var cirka 35 miljo-
ner euro och rakenskapsperiodens Overskott cirka 29
miljoner euro.

A-bolagens Overskott under rakenskapsperioden forblev
positivt och ungefar pa fjolarets niva dven om stigande
rantor har okat finansieringskostnader. Careeriakoncer-
nens resultat ar 2023 visade vinst pa en dryg miljon euro
aven om den stigande kostnadsnivan har 6kat bolagets
utgifter. Borga Energi-koncernens resultat fran fjolaret
visar ett dverskott pa cirka 22,8 miljoner euro, vilket &r
ett utmarkt resultat i en utmanande omvarld. Resultatet
av HPK Palvelut Oy:s foérsta egentliga verksamhetsar
var cirka 0,4 miljoner euro positivt.

Porvoo EventFactory Ab:s omsattning forblev ungefar
pa fjolarets nivd men kostnaderna steg markant och re-
sultatet visade en forlust pa cirka 0,15 miljoner euro.
Aven Oy Kokonhalli Ab:s verksamhetsar var utmanande
men rakenskapsperiodens resultat visade slutligen ett
underskott pa bara sex tusen euro.
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Lanebestandet minskade med 61 miljoner euro

Koncernens lanebestand gick ned till cirka 230 miljoner
euro, vilket ar 60,9 miljoner euro mindre an ifjol. Sum-
man pa koncernlanet var 4 484 euro per Borgabo vid ut-
gangen av ar 2023. Soliditetsgraden var 48,4 procent,
da den aret innan var 40,4 procent. Den relativa skuld-
sattningen var 90 procent, da den aret innan var 64 pro-
cent.

Koncernstyrning

Koncernledningen svarar fér utévande av &garpolitiken
och ordnande av koncerntillsynen. Koncernledningen
bildas enligt kommunallagens 48 § av stadsstyrelsen,
stadsstyrelsens koncernsektion och stadsdirektéren
samt de tjansteinnehavare som anges i férvaltningsstad-
gan.

Stadsdirektéren ansvarar for den allmadnna ledningen av
stadskoncernens verksamhet och ekonomi. Stadsfull-
maktige faststaller varje ar i budgeten arsmal enligt gar-
politiken for de mest betydande koncernbolagen. Stads-
direktéren och koncernledningens tjansteinnehavare fol-
jer upp utfallet av stadens agarpolitik och ger regelbun-
det rapporter till stadsstyrelsen. Utfallet for kommunkon-
cernens mal i bokslutet 2023 presenteras i punkt 2.1.7.



1.6.3 VASENTLIGA HANDELSER SOM GALLER KONCERNEN

Borga Energi-bolagen

Borga Energi Ab:s verksamhet bestar av fjarrvarmeverk-
samhet, fijarrvarme- och elproduktion, elférsaljning och
koncerntjanster. Dotterbolaget Borga Elnat Ab ansvarar
for elnatsverksamheten. Borga stad ager 100 procent av
Borga Energi Ab.

Jamfért med aret innan var aret matt i graddagstal tva
procent varmare och jamfort med det s.k. normala aret
(medeltalet for aren 1981-2010) var det cirka tio procent
varmare. Temperaturen syns i energiférbrukningssiff-
rorna. Energidverféringen minskade med sex procent
och varmefdrbrukningen med en procent jamfért med ar
2022.

Marknadspriset pa el minskade tydligt under ar 2023
jamfort med den exceptionellt hdga nivan under det f6-
regaende aret. | och med nedgaende marknadspriser
sankte Borga Energi priser pa sina Originalprodukter tre
ganger under aret.

Under aret beslutade Borga Energi gora sin varmepro-
duktion mangsidigare. Bolaget kommer att bygga en ny
varmepumpanlaggning i Tolkis, investera i tvd nya 10
MV elpannor och dartill med Neste utreda méjligheter att
utnyttja den férnybara varmen som uppstar som bipro-
dukt i Skéldvik som kalla till fjarrvarme.

| slutet av aret ingick Borga Elnat Ab ett avtal om an-
skaffning av nya generationens fjarravlasbara matare.
Det rér sig om ett stort projekt dar cirka 40 000 matare
installeras under aren 2025-2027.

Energimyndigheten beslutade under ar 2023 om nya
oOvervakningsmetoder for aren 2024-2027 och 2028-
2031. Dessa har konsekvenser ocksa for Borga Energis
verksamhet.

Enligt koncernens prelimindra bokslut &r omsattningen
86,6 miljoner € (86,3 milj.€ 2022), vilket innebéar en k-
ning med 0,4 % jamfort med aret innan. Forsaljningsbi-
draget ar 48,5 milj.€ (35,1 milj. €) och driftsbidraget 35,3
milj. (22,5 milj. €). Planenliga avskrivningar gjordes for
10,4 milj.€ (10,0 milj.€), varefter affarsvinsten ar cirka
24,9 milj. € (12,5 milj. €). Resultatet efter rantekostna-
derna fore skatter var 22,8 milj.€ (5,7 milj.€).

Investeringarna var 13,9 milj. € (14,2 milj. €). Investe-
ringarna har finansierats med inkomstsfinansiering och
lan i penninginstitut. LAnens sammanlagda belopp i pen-
ninginstitut uppgar vid slutet av aret till 50,5 milj.€ (61,4
milj.€) och leasingfinansieringens sammanlagda belopp
till 20,6 milj. € (21,7 milj. €). Likviditeten har varit god.

Antalet ordinarie anstallda i koncernen 31.12.2022 var
74, alltsa ingen forandring jamfort med 2022.

De mal i Borga stads budget 2022 som stéllts foér Borga
Energi Ab kan indelas i tva kategorier. Det forsta ar de
ekonomiska malen; det fasta dividendmalet ar 2,4 milj. €
och soliditetsgraden éver 20 %, det andra ar miljomalen,
enligt vilkka anvandningen av férnybara branslen i den
egna produktionen ar éver 90 % och den koldioxidfria
elférsaljningen ar 100 %. De uppstallda malen kunde
uppnas.

Porvoo Event Factory Oy Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar att forvalta och hyra
kultur-, kongress- och affarslokaler i Konstfabriken i
Borga enligt hyresavtalet. Bolaget séljer och marknads-
for motes-, seminarie-, kongress- och andra evene-
mangslokaler samt utvecklar och producerar tjanster
och produkter i samband med dem. Borga stad &ger 100
% av bolaget. Bolaget hade under réakenskapsperioden
7 anstéllda. Bolagets verkstallande direktdr avgick un-
der rakenskapsperioden och i och med detta inleddes
det en utredning av bolagets framtida verksamhetsstruk-
tur som del av stadskoncernen.

Bolagets omsattning var cirka 1,2 miljoner euro och de
totala inkomsterna cirka 2,2 miljoner euro inklusive verk-
samhetsbidrag och andra intakter fran affarsverksam-
heten. Malet for verksamhetsbidraget, 0,975 milj. €, upp-
naddes. Omsattningen forblev i praktiken pa fjolarets
niva.

Bolagets likviditet var god under aret.

Bostadsbolagen

A-bolagen ags av Borga stad. De bygger, ager, forvaltar
och underhaller hyreshus. A-bolagen bestar av Borga A-
bostader Ab och Borga Hyresbostader Ab. Till A-bola-
gen hor ocksa dotterbolaget Kiinteistd Oy A-lukaali Ab.
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Koncernen hade 20 anstallda 31.12.2023. Med service
och faltarbete jobbade 20 personer och i verksamhets-
stallet pa Berggatan 10 personer.



Bolagets verkstallande direktor Mika Vuori sade upp sig
24.8.2023. Ansokningsprocessen for en ny verkstal-
lande direktor har pagatt under hdsten och kunde slutfo-
ras i december. Styrelsen valde Marjut Sandsjoe till A-
bolagens nya verkstallande direktoér.

Ombyggnadsprojektet pa Bjorkbackavagen 8 ar i slut-
skedet. Saneringar av bostaderna som ingick i den ur-
sprungliga entreprenaden ar gjorda. Det som annu var
ofardigt vid arsskiftet var fasadarbeten som tillades till
entreprenaden och byggandet av ett helt nytt regn- och
dagvattensystem. Byggandet av regn- och dagvatten-
systemet anknyter vasentligt till byggandet av ett ny-
bygge som planerats pa tomten. Pa grund av arbets-
ordningstekniska orsaker gors systemen redan nu. Ny-
bygget har beviljats bygglov 26.9.2023 och entrepre-
nadtavlingen ordas varen 2024.

Byggprojektet i Gérdelmakaregatan 8 planerades forst
ordnas s3a, att objektet far tre hoghus med totalt 96 bo-
stader och att ett befintligt loftgdngshus med 24 bostader
byggs om. Den planerade saneringen av loftgangshuset
kunde anda inte utféras sa som man hade tankt och i
september beslutade styrelsen att projektet vidarefors

sa, att loftgangshuset rivs och det byggs sammanlagt
fyra nya héghus pa tomten. Planeringen av det fjarde
héghuset skedde under hdsten och i december 2023
konkurrensutsattes byggnadsentreprenadshelheten
med fyra hoghus pa Hilma. Objektet ska enligt nya pla-
ner f& sammanlagt 122 bostader.

Arbetena med om- och nybyggnadsprojektet vid Ostra
Langgatan 25 ar fardiga och byggnadstillsynen har ge-
nomfort ibruktagningssyner i objektet. Inflyttningarna till
objektet borjade 1.3.2023. Pa grund av entreprendrens
konkurs togs byggarbetsplatsen i besittning i mars och
finslipningsarbetena slutférdes i objektet under varen.

Anvandningsgraden for A-bostddernas bostader 1.1-
31.12.2023 var 99,28 %. Skuldsumman per kvadratme-
ter 31.12.2023 var 733,95 euro.

Anvandningsgraden for Borga Hyresbostaders bostader
1.1-31.12.2023 var 95,87 %. | berdkningen av anvand-
ningsgraden &r Ostra Langgatan 25 med under tiden
april-december 2023 eftersom objektet &nnu inte var be-
bott i bdrjan av aret. Skuldsumman per kvadratmeter
31.12.2023 var 831,13 euro.

Ovriga bostads- och fastighetsbolag

Borganejdens bostadsstiftelses verksamhet har fortsatt
enligt stiftelseurkunden. Stiftelsens rakenskapsperiod
var planenlig.

Verksamheten av Keskindinen Kiinteisté Oy Porvoon
Piispantalo som staden ager helt har ar 2023 varit plan-
enlig.

Careeriakoncernen

Koncernens moderbolag Careeria har till uppgift att ge
utbildning som sker med statsandelar och CareeriaPlus
ger utbildning pa marknadsvillkor. Borga ager 65,64 %
av bolaget. De &vriga &garkommunerna &r Lovisa,
Sibbo, Askola och Lapptrask.

Den patagligaste omvarldsférandringen har varit en
stark 6kning av kostnadsnivan. Utdver inflationen orsa-
kar |I6nehdjningarna en markbar 6kning av kostnadsni-
van eftersom Iénekostnaderna utgor 2/3 av Careerias ut-
gifter. Careeria har anda tack vare etappmal som styrel-
sen stallde proaktivt lyckats begransa kostnadsékningen
ar 2023.

| statens budget for ar 2024 steg anslaget for yrkesut-
bildning med 6ver 100 miljoner euro. Antalet oviktade
studerandear vid Careeria minskade anda med 84. Att
antalet studerandear minskade paverkade inte direkt pa
uppgorandet av budgeten eftersom prestationsfinansie-
ringen som Careeria fick enligt 2022 ars prestationer
steg markbart.

Dotterbolaget Careeria Plus Oy:s resultat har trots osa-
kerhetsfaktorer varit positivt, s& koncernens resultat ar
tydligt positivare an det forutsags i budgeten.
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Auditering av kvalitetssystemet gjordes pa hdsten och

Careeria beviljades certifikaten 1ISO 9001, 14001 och
45001. Inférandet av en verksamhetsmodell som bygger
pa sjalvstyrande team har lyckats val och projektet fick
berém i auditeringens slutrapport.

Det totala antalet anstallda 31.12.2023 var 472 personer
(Q3: 466 personer). Careeria Oy har 389 anstallda (Q3:
393) och CareeriaPlus Oy 83 (Q3: 73 personer).

Trots det 6kade studerandeantalet blev Careeria efter
2023 ars mal for oviktade studerandear med 31 stu-
derandear. Ocksa utfallet ar 2022 blev efter med 18 stu-
derandear. | frdaga om avbrott av studier ar férandringen
positiv. Antalet studerande som avbrét sina studier mins-
kade markbart (169 studerande) och avbrottsprocenten
var bara 11,46, vilket ar lite under det riksomfattande
medelvardet.

Koncernens resultat under rakenskapsperioden ar 2023
gav vinst pa cirka 1,1 milj. euro. Koncernens omséattning
var 38,7 milj. euro.



Resultatmalet som Borga stadsfullmaktige stallde for
Careeria Oy for rakenskapsperioden ar 2023 var > -0,5
milj. € och soliditetsgraden skulle vara 50 %. Malen med

rakenskapsperiodens resultat

kunde uppnas.

och soliditetsgraden

HPK Palvelut Oy

Under HPK Palvelut Oy:s andra rakenskapsperiod ut-
vecklades bolagets egentliga verksamhet mot den pla-
nerade omfattningen. Ostra Nylands vélfardsomrade in-
ledde sin verksamhet vid ingangen av ar 2023 och Borga
stads organisation fornyades sa, att den motsvarar sta-
dens forandrade struktur och ansvar.

Bolaget startade vid ingangen av ar 2023 alltsa en fort-
I6pande tjansteproduktion pa sina alla serviceomraden
ocksa till Ostra Nylands valfardsomrade. Tidigare produ-
cerades fortldpande tjanster bara till Borga stad.

| inledningsfasen férekom det i tjansterna utmaningar
som berodde pa ett stort antal mangahanda undantag
och engangssituationer nar tjansten inleddes fér en ny
kund. Informationssystemen var inte fardiga i bérjan av

aret och informationsutbytet mellan éverlatande kommu-
ner, valfardsomradet och HPK Palvelut i samband med
en invecklad valfardsomradesreform var utmanande.
Bolagets kundbetjaning var i borjan av rakenskapspe-
rioden tidvis mycket belastad.

Under rakenskapsperioden etablerade bolaget den fort-
I6pande tjansten och vidtog de forsta utvecklingsatgar-
derna. Teman som anda fran boérjan har varit viktiga for
bolaget ar kundndéjdhet, effektivering av tjansteproces-
ser, personalens nojdhet samt tvasprakighet i alla vara
tjanster.

Bolagets omsattning var cirka 13,7 miljoner euro och re-
sultatet fore skatter cirka 0,4 miljoner euro. Bolagets lik-
viditet har varit god och bolaget har inga langfristiga lan.

Ovriga bolag

Oy Kokonhalli Ab:s resultat under rédkenskapsperioden
hade en forlust pa sex tusen euro. Bolagets kostnader
har stigit men besdkarantalet har inte helt atergatt till ni-
van fére coronan.

Kokonniemen liikuntakeskus Oy bildades 11.8.2022 fér
planering av ett idrottscentrum fér Kokonomradet. Bola-
gets omsattning bestar helt av tjansteupphandlingar
som faktureras fran staden.

Ovriga bolag har ar 2023 inte haft vasentliga férand-
ringar i den normala verksamheten.

1.6.4 BEDOMNING AV KONCERNENS SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLING

Stadens agarpolitiska riktlinjer har bestamts i stadsfull-
maktige ar 2017. Att de agarpolitiska malen och strate-
gierna som galler ekonomi och verksamhet kan uppnas
sakerstalls med hjalp av stadens koncerndirektiv. | sam-
band med att budgeten faststalls beslutar fullmaktige
ocksa arligen malen for de mest betydande koncern-
sammanslutningarna. For ar 2024 har det i enlighet med
agarpolitiska riktlinjer stallts mal som ska sakerstélla
sammanslutningarnas produktivitet, Idnsamhet och soli-
ditet.

Staden &ager helt sina mest betydande dotterbolag och
dottersammanslutningar. Under ar 2023 skedde det inga
markbara andringar i koncernstrukturen. Den affarsverk-
samhet som bedrivits av affarsverket Kungsvagens ar-
betshalsa dverférdes till Keski-Uudenmaan Tyoterveys
Oy, som staden genom arrangemanget blev delagare i.

Koncernens investeringar ar 2023 ar totalt cirka 88 mil].
euro och beloppet pa koncernskulden vid utgangen av
aret ar cirka 230 milj. euro.

Borga Energi-bolagens omvarld har varit exceptionell
under de foregaende aren, da Rysslands invasionskrig i
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Ukraina patagligt har 6kat volatiliteten och osakerheten
pa elmarknaden. Under de senaste aren har bolagets
redovisningsmal till staden andrats och bolagets likvidi-
tet har sakrats med exceptionella laneupptagningsfull-
makter mellan staden och bolaget.

Bolaget har éanda inte i nagot skede behdvt lyfta likvidi-
tetslan utan bolaget har klarat det varsta konjunkturlaget
med hjalp av egna arrangemang. Borga Energi-koncer-
nens omvarld ar fortfarande utmanande och aven stora
vandningar i elens marknadspris ar mdjliga, men laget
och framtidsutsikterna ar klarare an under nagra férega-
ende ar. Koncernens verksamhet och finansieringslage
star pa stabil grund och koncernen forbereder sig pa
stora investeringar som gors under de narmaste aren.

Det bindande malet fér A-bolagen ar 2024 ar att séker-
stalla att bostddernas anvandningsgrad uppnas och att
vara en del i genomférandet av stadens bostadspolitik. |
fraga om A-bostéaderna fdljs ocksa beloppet pa driftsbi-
draget och skuldbeloppet.



Det svaga konjunkturlaget inom byggandet och stigande
réantor har paverkat A-bolagens verksamhet men inve-
steringsprojekten férvantas avancera huvudsakligen en-
ligt planerna. Bolaget har forberett sig pa forhand for
finansieringsrisker och bolagets basverksamhet star pa
stabil grund. A-bolagens verkstallande direktor byts va-
ren 2024.

Malen som stalls for Careeriakoncernen for ar 2024 for-
blir pa tidigare ars niva och mater rakenskapsperiodens
resultat och soliditetsgrad. Allokeringen av statlig finan-
siering mellan aren varierar i nagon man, vilket medfér
viss osakerhet fér bolagets ekonomi. Okningen av kost-
nadsnivan har under de senaste aren varit snabb men
laget haller for denna del pa att sannolikt normaliseras.
| fraga om studerandeantalet kunde alla mal inte upp-
nas, dven om antalet studerande som avbroét sina studier
har minskat klart. Bolagets strategiska mal ar att centra-
lisera verksamheterna i 6stra Nyland till tva fastigheter
under de kommande aren.

Porvoo EventFactory Oy Ab:s omvarld har varit utma-
nande under de senaste aren. Forst forsvagade coro-
navirusepidemin  bolagets  verksamhetsmojligheter
markbart och under det senaste aret har den stigande
inflationen héjt kostnader och orsakar utmaningar for

prissattningen av tjanster. Okningen av kostnadsnivan
medfér utmaningar ocksa for verksamhetsaret 2024 och
bolaget maste kunna 6ka sin omsattning i motsvarande
grad for att resultatet inte far ett markbart underskott. Bo-
lagets framtida verksamhetsmodell &r under utredning,
och utifran den kommande utredningen kommer insats-
omraden for bolagets verksamhet att uppdateras.

HPK Palvelut Oy:s egentliga verksamhet har kommit i
gang i borjan av ar 2023, sa bolaget har ett helt verk-
samhetsar bakom sig. Bolaget ar stadens in-house-bo-
lag som tillhandahaller vissa stodtjanster till staden. Bo-
laget har ingen skuld och dess inkomster utgors nastan
helt av tjanster som agarkunderna kdper. Bolagets verk-
samhetsmodeller utvecklas under kommande ar vidare
s4, att de motsvarar dgarkundernas behov.

Oy Kokonhalli Ab:s verksamhet har under de senaste
aren varit lindrigt forlustbringande. Fortsattningen pa bo-
lagets verksamhet utreds néar det fattas beslut om pro-
jektplanen for Kokonomradet.

Staden &ger 20 procent av bolaget med namnet Fastig-
hets Ab Pilbagsvagen i Borga. Stadsstyrelsen har fattat
beslut om férsaljningen av stadens aktier och képet for-
vantas bli klart pa varen.

1.6.5 REDOGORELSE FOR HUR KONCERNTILLSYNEN AR ORDNAD

Behdrighet och ansvarsférdelning i koncernens styr-
ning

Koncernledningen svarar for stadens koncerntillsyn. Till
koncernledningen hoér stadsstyrelsen, stadsdirektéren
och o6vriga tjansteinnehavare som bestédms i forvalt-
ningsstadgan. Koncernledningen kan i koncernévervak-
ningen anlita stadens andra organ och tjansteinnehavare
som hjalp. En koncernsektion som inledde sin verksam-
het 2023 inrattades som agare for att Overvaka att dot-
tersammanslutningarna handlar i enlighet med de mal
som stadsfullmaktige och stadsstyrelsen uppstallt samt
for att se till att koncerntillsynen genomférs.

Nar det géller koncernstyrningens beslutanderatt och an-
svarsférdelning har det under rakenskapsperioden inte
observerats nagot att anmarka.

Att ge anvisningar till kommunens representanter i dot-
tersammanslutningarna

Stadsdirektoren, bitradande stadsdirektoren, finansdi-
rektdren och lokalitetsdirektoren ger stadens represen-
tanter anvisningar om stallningstagande i bolagsstam-
man. Anvisningarna ges till stadens representanter pa
bolagsstdmmorna fére métet och vid behov i andra sam-
manhang.

Utfardande av anvisningar har ar 2023 enligt koncernled-
ningens uppfattning varit fungerande och tillrackligt.
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Utvérdering av uppstéllande och uppnaende av koncer-
nens mal

| enlighet med &garpolitiska riktlinjer stallde stadsfull-
maktige i budgeten bindande mal for de viktigaste dotter-
sammanslutningarna for ar 2023. Hur malen har upp-
natts har rapporterats i kapitel 2.1.7.

Agarpolitiken granskas regelbundet under strategiperi-
oden. Utgangspunkten ar att fullmaktige ser 6ver de
agarpolitiska principerna per fullmaktigeperiod och att
stadsstyrelsen arligen ser over riktlinjerna for egendoms-
posterna i samband med faststéllandet av de arliga ma-
len. Bestammande av malen sker i samrad med bolagen
redan i ett tidigt skede i budgetberedningen. | samband
med att beslut som galler bolagen bereds granskas det
att beslutsforslagen dverensstammer med agarpolitiska
riktlinjer.

Utvérdering av dottersammanslutningars verksamhets-
resultat och ekonomiska lage

Dottersammanslutningarna rapporterar om sin verksam-
het enligt det gallande koncerndirektivet. Arsrapporte-
ringen sker i samband med bokslutet och dessutom ska
dottersammanslutningarna ge delarsrapporter varje
kvartal. Dottersammanslutningen ska ocksa rapportera
till agaren, om verksamheten innehaller vasentliga avvi-
kelser fran de mal som staden har satt upp. Stadsstyrel-



sen eller koncernledningen kan ocksa efter eget gottfin-
nande begara utredningar om sammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi. Under 2023 har man i enlighet
med malen fast uppmarksamhet vid iakttagandet av god
forvaltningssed och vid behov vidtagit atgarder for att for-
battra god forvaltningssed. Dottersammanslutningarna
rapporterar till koncernledningen fyra ganger under aret.
Utover delarsrapporteringen har verkstallande direktorer
for de viktigaste bolagen rapporterat om bolagens situat-
ion till stadsstyrelsen.

Ordnande av intern kontroll och riskhantering samt rap-
portering till koncernledningen

Stadsfullmaktige beslutar om grunderna fér kommun-
koncernens interna kontroll och riskhantering. En dotter-
sammanslutnings styrelse och verkstéllande direktér
svarar for den interna kontrollen och riskhanteringen i
dottersammanslutningen samt rapporteringen av dem.
Enligt koncerndirektiven ska dotterbolagen pa férhand
inhdmta stadsstyrelsens foérhandsuppfattning om atgar-
der som namns i direktivet. Dessa ar bl.a. bildande av en
dottersammanslutning, andring av bolagsordning och
stadgar, andringar i betydande avtal, andringar i verk-
samheten och kapitalstrukturen samt investeringar.
Stadsstyrelsens férhandsuppfattning om dottersamman-
slutningarnas atgarder har under det gangna aret utretts
i enlighet med koncerndirektivet.
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Situationen for Borga energi nar det galler riskhantering
och férutsagbarhet ar utmanande pa grund av de stora
fluktuationerna i elpriset. Lonsamheten har dock varit
god ar 2023. A-bolagens verkstéllande direktor sade upp
sig i augusti och rekryteringsprocessen pagick i slutet av
aret. Den nya verkstallande direktoren tilltradde sitt upp-
drag 1.3.2024. Kokonhalli Oy har haft ett lagre antal be-
sdkare an under tiden fore pandemin och detta har fill-
sammans med inflationen haft en negativ inverkan pa re-
sultatet.

Sammanséttning och utndmning av dottersammanslut-
ningarnas styrelser

Under varen 2023 véljs stadens nya representanter fill
dottersammanslutningarna.

Bestammelserna om utndamning av dottersammanslut-
ningarnas styrelser, styrelsearbetet och styrelsernas
sammansattning har tagits med i koncerndirektivet.

Utveckling av koncernstyrningen

Stadsstyrelsens koncernsektion inledde sin verksamhet
i borjan av aret 2023 och en av sektionens viktigaste
uppgifter ar agarstyrningens kontinuerliga utveckling.



1.6.6 KONCERNSBOKSLUT OCH DESS NYCKELTAL

Stadskoncernens utgifter minskade med cirka 292 miljo-
ner euro, dvs. med cirka 49 procent ar 2023. Verksam-
hetsbidraget minskade med cirka 58 procent. Arsbidra-
get var 81,6 miljoner euro. Hela koncernens resultat ef-

ter bokslutsdispositioner var cirka 29 miljoner euro.

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2023 2022
milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 192,4 325,5
Verksamhetskostnader -306,6 -598,3
vinst/forlust 0,1 -0,4
Verksamhetsbidrag -114,1| -273,2
Skatteinkomster 152,6 316,5
Statsandelar 47,3 67,0
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 1,2 0,1
Ovriga finansiella intakter 1,3 2,1
Rantekostnader -6,0 -2,7
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -7,3
Arsbidrag 81,6 102,5
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0
Planenliga avskrivningar -45,6 -60,9
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar -1,2
Rdkenskapsperiodens resultat 34,8 41,6
Bokslutsdispositioner -2,2 -14,2
Skatter under rakenskapsperioden 0,0 -0,1
Latenta skatter -2,7 -0,6
Minoritetsandelar -0,5 -0,7
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott 29,4 26,0
Nyckeltal i koncernens resultatrdkning 2023 2022
Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader % 63 54
Arsbidrag / Avskrivningar % 174 168
Arsbidrag, € / invanare 1590 2 000
Antalet invanare 31.12 51293 | 51247

Intern finansiering av investeringar, %

=100 x arsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskétselbidrag

= (Arsbidraget + Ranteutgifter)/ (Ranteutgifter + Amorteringar)

Kalkylméssigt l&nekétselbidrag

= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Rantekostnader + kalkyl-

massiga amorteringar pa lan)

Likviditet, kassadagar. = 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbe-

talningar under rakenskapsperioden
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Koncernens lanestock ar cirka 230 miljoner euro, vilket
ar 61 miljoner euro lagre an ifjol. Lanestocken vid ut-
gangen av aret var 4 484 euro per invanare.

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 2023 2022
milj. € milj. €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 81,6 102,5
Skatter under rakenskapsperioden -0,1
Korrektivpost till internt tillférda medel 3,6 -4,1
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -87,5 -72,4
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,0 0,6
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 23,4 28,5
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 21,0 55,0
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utldningen 0,1 0,6
Okning av l3ngfristiga an 4,5 48,6
Minskning av langfristiga lan 31,1 -114,5
Forandring av kortfristiga lan 0,0 -0,6
Forandringar i eget kapital (korrigeringar) 1,9 0,1
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forv. medel och forvaltat kapital 0,2 0,1
Forandring av omsattningstillgangar -1,3 -1,7
Forandring av fordringar 16,1 -7,5
Forandring av rantefria skulder -12,3 18,6
Kassaflodet fér finansieringens del -21,9 -56,3
Forandring av likvida medel -0,9 -1,3
Likvida medel 31.12 121,6 127,5
Likvida medel 1.1 122,5 128,8
Forandring -0,9 -1,3
Nyckeltal i koncernens finansieringsanalys 2023 2022
Kassaflode for verksamhet och investeringar
milj. € 157,5 107,6
Intern finansiering av investeringar, % 93,2 142,7
Kalkylmassigt laneskétselbidrag 2,5 2,7
Laneskotselbidrag 2,4 0,9
Likviditet, kassadagar 103 69




KONCERNENS BALANSRAKNING
PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare riakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital

PASSIVA TOTALT

2023
1000 €

2022
1000 €

346353 315410

77794 83656
50 50
3855
64443 62321
170848 143431
29363 25952
7921 7 459
12977 9452
20
12977 9432
12833 12080

354719 455803
201705 259593
67232 62931
28269 31244
57513 102035

734 803 800 204

KONCERNENS BALANSRAKNING 2023 2022
AKTIVA 1000€ 1000¢€
BESTAENDE AKTIVA 568 083 | 601 622
Immateriella tillgdngar 4690 9003
Immateriella rattigheter 2025 2740
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 2 665 6263
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar 518 274 | 547 027
Mark- och vattenomraden 58211 | 52170
Byggnader 234 674 | 266 888
Fasta konstruktioner och anordningar 105081 | 98312
Maskiner och inventarier 14139 | 19636
Ovriga materiella tillgadngar 74989 | 72742
Forskottsbetalningar och pagédende nyanlaggningar 31180 | 37279
Placeringar 45119 | 45592
Andelar i intressesamfund 9894 | 11370
Ovriga aktier och andelar 34218 | 33078
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar 469 508
Ovriga fordringar 538 636
FORVALTADE MEDEL 11982 | 11441
RORLIGA AKTIVA 154 738 | 187 141
Omsattningstillgangar 4251 4493
Fordringar
Langfristiga fordringar 111 111
Kortfristiga fordringar 28824 | 55063
Finansiella vardepapper 58296 | 52191
Kassa och bank 63256 | 75283
AKTIVA TOTALT 734 803 | 800 204
NYCKELTAL | KONCERNBALANSRAKNINGEN 2023 2022
Soliditetsgrad, % 48,4 40,4
Relativ skuldsattningsgrad, % 90 64
Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € 200211 | 169383
Ackumulerat dver-/underskott, €/invdnare 3903 3305
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 229975 | 290 837
Koncernens l&n, €/invénare 4484 5675
Koncernens lan och hyresansvar 31.12 312488 | 435 841
Koncernens Ian och hyresansvar, €/invanare 6092 8 505
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 469 508
Invénarantalet i kommunen 51293 | 51247
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Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdif-
ferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott).

Relativ skuldsé&ttningsgrad, %

=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott ) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna

=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsin-

komster

Ackumulerat 6verskott, €/inv.

=[Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + Rékenskaps-

periodens 6verskott (underskott))/Invanarantal

Koncernens lanestock 31.12.

=Langfristigt rantebelagt frammande kapital + Kortfristigt rantebelagt fram-

mande kapital

Koncernens lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultat-

regleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Koncernens lanefordringar 31.12.
=Ovriga lanefordringar intecknade i placeringar




1.7 BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Stadsstyrelsens forslag till behandling av riaken-
skapsperiodens resultat

Bokslutets resultat for ar 2023 &r 21 330 785,62 euro, vil-
ket bestar av féljande poster:

Staden utan de separata enheterna

19 147 251,22 €

Affarsverket Borga vatten 1 584 961,78 €
Affarsverket Borga kost- och stadtjanster
470 517,43 €

Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa
128 055,19 €

Stadsstyrelsen foreslar att behandlingen av resultatet av
rakenskapsperioden 2023 sker enligt foljande:

Fran markanskaffningsfonden tas ut
2 829 464,87 euro, i enlighet med stadgarna.
Till markanskaffningsfonden dverfors ytterligare
5 000 000,00 euro.

Till resultatet 1aggs 422 408,83 euro som en
minskning av avskrivningsdifferensen
Rakenskapsperiodens 6verskott 19 582 658,32
euro Overfors i innevarande ars bokforing till
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2 BUDGETUTFALL

2.1 DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL
2.1.1 DRIFTSEKONOMIDELEN TOTAL

(utan affarsverken)

Ursprunglig

Budget-

Budget efter

DRIFTSEKONOMI TOTALT - g Utfall % Differens
budget andringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Koncerntjanster 40 881 642 40 881 642 42676514 104,4 1794872
Stadsutveckling 15420500 | -3 000000 12 420 500 14 319 097 115,3 1898 597
Véaxande och larande 7172200 7 172 200 6418 792 89,5 -753 408
Livskraft 6 569 300 6 569 300 6 080 831 92,6 -488 469
Verksamhetsintékter totalt 70043642 | -3000 000 67 043 642 69 495 234 103,7 2451592
Tillverkning for eget bruk 620 000 620 000 695 718 112,2 75718
VERKSAMHETSKOSTNADER
Koncerntjanster -41531019 | -2500 000 -44 031 019 -39 871554 90,6 4159 465
Stadsutveckling -24 933 606 -300 000 -25233 606 -30515 616 120,9| -5282010
Véaxande och larande -121232715| -1800 000 -123032 715 -124 302 797 101,0 | -1270082
Livskraft -38760 277 -400 000 -39160 277 -37563 031 95,9 1597 246
Verksamhetskostnader totalt -226 457 617 | -5 000 000 -231457 617 -232 252 998 100,3 -795 381
VERKSAMHETSBIDRAG -155793 975 | -8 000 000 -163 793 975 -162 062 047 98,9 1731928
Skatteinkomster 148 238 600 148 238 600 152 597 376 102,9 4358776
Statsandelar 47 000 000 47 000 000 47344763 100,7 344763
Finansiella intakter och kostnader 1260 000 -714 000 546 000 3620430 663,1
Rénteintdkter 160 000 160 000 458 551 286,6 298 551
Ovriga finansiella intdkter fr&n andra parter 2 000 000 2 000 000 3521609 176,1 1521609
Réntekostnader -800 000 -800 000 -259 958 32,5 540042
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -99 771 99,8 229
ARSBIDRAG 40704 625 | -8714000 31990 625 41 500 522 129,7 6 435 467
Avskrivningar enligt plan -24 500 000 -24 500 000 -22 119 864 90,3 2380136
Nedskrivningar -4 000 000 -4 000 000 -233 407 3766593
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 12204625 | -8714000 3490 625 19 147 251 548,5 | 15656 626
Forandring av avskrivningsdifferens 700 000 700 000 422 409 422 409
Forandring av reserver
Forandring fonder -2170536 -2170536
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERS- 12904 625 | -8 714 000 4190 625 17 399 124 415,2 | 13908 499

KOTT
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2.1.2 KONCERNTJANSTERNA

Verksamhetsintakter 40 881 642
Tillverkning for eget bruk 150 000
Verksamhetsutgifter -41 531 019 -2 500 000
Verksamhetsbidrag -499 377 -2 500 000

40881642 42676514 -1794 872 104,4 %
150 000 0 150 000

-44031019 -39871554 -4 159 465 90,6 %

-2999 377 2 804 960 -5 804 337 -93,5%

Budgetandringar under rakenskapsperioden:

Stadsfullmaktige godkande ett tilldaggsanslag pa totalt 2 500 000 euro fér koncerntjansternas utgifter..

Koncerntjanster efter kontogrupper

Personalkostnader 19,6 %

26,8 %
Kop av tjanster

Totalt

o1% @ 39,9 M€
41,1 %
12,3 %
= Ovriga

verksamhetskostnader

= Material,
fornédenheter

Bidrag

Finansiering och strategi

Personell, demokrati och...

Koncerntjanster kostnadsfordelning BS2023
1000 €

Andra, totalt M 4576

Lokaler NS 25 201
1153
6 031
Kommunikation,... = 1191
Stadens ledning I 1719

o 5000 10 00015 00020 00025 00030 000

Val

Under det forsta kvartalet férberedde man sig i enheten
Demokrati och férvaltning pa riksdagsvalet som holls
2.4. | férhandsréstningen som ordnades under det forsta
kvartalet rostades det exceptionellt livligt. Man stravade
efter att fasta sarskild uppmarksamhet vid
rostningsstallenas tillganglighet. Forberedelserna infor
ordnandet av presidentval pabdrjades i november. Man
faster mera uppmaéarksamhet &an vanligt vid valets
sakerhet och vid att de ska kunna ordnas utan
stérningar.

Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige  har  sammantratt  manatligen.
Stadsfullmaktiges sammantrade i februari hélls digitalt,
och i samband med sammantradet i mars ordnades en
aftonskola om AN-reformen. | maj har man bdrjat texta
inspelningarna av fullmaktiges sammantraden pa finska
och svenska. Det forbattrar inspelningarnas
tillganglighet avsevart. | anslutning till stadsfullmaktiges
sammantrade i september ordnades en aftonskola dar
tva betydande helheter behandlades: ordnandet av AN-
tiansterna  och  Kokon idrottscentrum.  Under
hostperioden  héll  fullmaktige  aftonskolor om
mdjligheterna att utveckla kollektivtrafiken och om
principerna fér planeringen av servicenatet.

Revisionen
Revisionsndmnden har sammantratt enligt sin arsplan.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen har pa ordférandens initiativ inlett en
sjalvutvardering av sin verksamhet. Malsattningen ar att
utveckla sammantradena for att géra dem allt effektivare
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och alltmer &ndamalsenliga. Aven tjansteinnehavarna
har deltagit i utvarderingen. Man har for avsikt att i ar
utveckla en allman modell for sjalvutvardering som ska
tillAmpas ocksa i stadens andra organs verksamhet.
Stadsstyrelsens ordférande och forvaltningsdirektdren
utvecklar verksamhetsmodellen i samarbete med
experter fran FCG. Stadsstyrelsen har sammantratt
enligt vedertagen praxis alla veckor med undantag av
fullmaktiges sammantradesveckor.

Den mest betydande férnyelsen i stadsstyrelsens arbete
ar att koncernsektionens verksamhet har startat.
Koncernsektionen har vid sina sammantraden hort
representanter fér koncernbolagen och I6st dagsaktuella

fragor som har att gora med
koncernsammanslutningarna. Utvecklandet av
koncernsektionens verksamhet fortsatter vid ett
seminarium i maj dar man bekantar sig med

sektionernas praxis i andra stader.

Under stadsstyrelsens seminarieresa till Lund 7-9.6
diskuterades stadsstrategin och hur den kan verkstallas
som en del av stadens verksamhet. | Lund gavs
mojlighet att ta del av insikter i och erfarenheter av
I6sningar med vilka man har framjat klimatatgarder och
en vélfungerande stad och som fatt erkdnnande runt om
i varlden.

Under stadsstyrelsens o6vriga verksamhet har det i
borjan av aret bokforts social- och halsovardssektorns
och raddningsvasendets utgifter som galler ar 2022 och
som har kommit ftill kdnnedom med drojsmal. |
serviceomradets kostnader har det dessutom bokforts




poster motsvarande |0s6re som  Overgatt il
valfardsomradet som G&verlatelseforluster. Det soks
extra anslag for koncerntjansternas verksamhetsutgifter
pa totalt 2,5 miljoner euro som motsvarar dessa poster.

Under héstperioden har stadsstyrelsen utdver det 6vriga
berett det avtal som ska ingds om ordnandet av AN-
funktionerna tillsammans med andra kommuner i 6stra
Nyland. Mot slutet av hostperioden inledde
stadsstyrelsen processen med att rekrytera en ny
stadsdirektor, dar personaldirektéren handhade
beredningen.

Stadens ledning

| bérjan av verksamhetsaret koncentrerade man sig pa
att starta den nya organisationens verksamhet och prio-
riteringar enligt stadens nya omvarld. Stadens ledning
framjade under budgetaret intressebevakning i forhal-
lande till statens, stéddernas, landskapets, naringslivets
och utbildningsorganisationernas centrala aktorer.

Stadsstrategin framjades med beaktande av stadens
nya omvarld och den férandrade varldspolitiska miljon
och sakerhetslaget. Under budgetaret fortsatte staden
beredningen av reformen av arbets- och naringstjanster.

Tre projekt som pa lang sikt ar strategiskt viktiga for sta-
den avancerade nar Ostbanan Ab och Kokonniemen li-
ikuntakeskus Oy som bildades for planeringssyften fort-
satte sin verksamhet och beredningen av stadens kol-
lektivtrafikreform avancerade. Stadens ledning var pro-
cessagare och framjade kunskapsledning i hela stads-
koncernen.

Kommunikation, marknadsféring och samhalisrelat-
ioner

| samband med organisationsreformen uppstod ett nytt
serviceomrade inom sektorn for koncerntjanster. Utover
kommunikation och samhaéllsrelationer Overférdes till
serviceomradet ansvaret for marknadsfoéring och varu-
marke, kundservice och radgivning, internationella aren-
den och besdk och assistentuppgift till stadsdirektéren
samt styrningen av 6versattningstjanster. Starten av det
nya serviceomradet praglades av personalbrist och -by-
ten i anslutning till organisationsreformen, tidskréavande
rekryterings- och introduktionsprocesser samt utveckl-
ing av ny praxis fér verksamhet och samarbete.

Kommunikationsenheten har i ndra samarbete med sek-
torerna skoétt den dagliga kommunikationen med anknyt-
ning till stadens tjdnster samt beredningen av arenden
och beslutsfattandet. Systematisk, omfattande kommu-
nikation pa flera kanaler har beretts och genomforts,
bland annat i fraga om planeringen av Kokon idrottscent-
rum, den deltagande budgeteringen, Jukolakavlen, and-
ringarna i stadens bidragsansdkningar, beredningen av
AN24-reformen, organisationsreformen, spartrafikpro-
jektet och foérnyelsen av kollektivtrafiken.
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Under aret utarbetades cirka 350 meddelanden tillsam-
mans med stadens enheter vilka skickades pa tva sprak
bland annat till medier och publicerades pa stadens
webbplats. Dessutom publicerades meddelanden pa
stadens konton pa sociala medier i Facebook, Instag-
ram, Twitter och Linkedin. Tyngdpunkten i utvecklingen
av arbetsplatskommunikationen har legat bland annat
pa koncentreringen av stadens verksamheter till Nim-
bushuset. Pa intranattjansten publicerades cirka 270 ny-
heter. Dessutom har man gjort en férhandsutredning foér
en omfattande fornyelse av intranattjansten i fraga om
strukturen och innehallet pa grund av organisationsre-
formen och tagit i bruk en ny tjanst for informationsdistri-
bution och medieuppféljning.

Porvoo.fi-tidnstens utvecklingsarbete i liten skala har
fortsatt bland annat fér evenemangskalendern och sok-
funktionen. | borjan av aret var man tvungen att genom-
féra omfattande andringar i strukturen och innehallet i
tjansten eftersom innehallet om social- och halsovarden
togs bort till foljd av valfardsomradesreformen. Dessu-
tom har man utvecklat stadens praxis fér kriskommuni-
kation som en del av beredskapsplaneringen, och ocksa
anvisningarna om sociala medier tillsammans med sek-
torerna. | slutet av aret genomférdes ett koncept- och
planeringsprojekt fér en ny invanartidning och dessutom
bereddes konkurrensutsattningen av invanartidningen.

Uppgifterna for marknadsféringen éverfordes till service-
omradet stegvis i borjan av varen vid sidan av rekryte-
rings- och introduktionsprocessen fér en ny anstalld. |
mars kunde utvecklingen av nya verksamhetssatt inle-
das och atgarder paborjades for fortldpande reklam,
sasom reklam i sociala medier och sokordsreklam. |
marknadsféringen har tyngdpunkten legat pa rekryte-
ringsmarknadsforing (bl.a. planering av Educa-massan),
marknadsforing for boende (bl.a. berattelser av personer
som flyttat till Borga, influerarsamarbete, férhandsmark-
nadsforing av tomterna i Ebbo, marknadsféring for bo-
ende i samband med rekryteringskampanjer), materi-
alen for naringslivsmarknadsforing (bl.a. teknologimas-
san samt massan for fastighetsbranschen i Miinchen),
synliggdérande av stadens klimatarbete (bl.a. klimatkom-
mun 2023-priset) samt synlighet fér Borga i samband
med Jukolakavlen och bostadsméassan i Lovisa i samar-
bete med turism- och evenemangstjansterna.

Kommunikations- och marknadsféringssamarbetet har
fortsatt med féretagen i Skoéldvik, och konkretiserades
med att man inledde en gemensam sommarrekryte-
ringskampanj och skapade gemensamt massmaterial
for Skoldvikomradet tillsammans med Posintra.

Marknadsforingen av tjansterna som produceras av sta-
dens egna sektorer har stéttats pa olika satt, sdsom
kampanjer pa sociala medier, planering och férverkli-
gande av broschyrer och annat material och deltagande
i massor samt komplettering av bildutbud. Konceptet
med valkomstgava till nya Borgabor har férnyats. Mark-



nadsféringen har ocksa deltagit bland annat i lanse-
ringen av det virtuella konstmuseet och planeringen av
marknadsforingen av Runebergsdagen. Dessutom har
man samarbetat med enheten for turism och evene-
mang bade i fraga om reklam och materialproduktion. |
slutet av aret inleddes ett samarbete kring definiering
och dokumentering av varumarkeshierarkin samt klargo-
rande av de grafiska anvisningarna.

Kompassen erbjuder radgivning och kundservice bade
for stadens invanare och for turister och delvis ocksa for
stadens personal. Ar 2023 hade Kompassen &ver
30 000 kundkontakter. Nastan 16 000 kunder utrattade
sina arenden genom att bes6ka Kompassen och popup-
turistinformationen vid Kramaretorget besoktes av dver
3 00 personer under sommaren. Via den elektroniska
arendetjansten behandlades och/eller skickades vidare
nastan 5 000 servicebegaranden. Pa servicenumret be-
svarades over 3 000 telefonsamtal och i chatten fordes
over 2 700 diskussioner.

Arbetet vid servicekontoret Kompassen har utéver upp-
gifterna med daglig radgivning och kundservice via
manga kanaler fokuserat bland annat pa radgivning och
digitalt stéd i anslutning till férandringar i ansékningspro-
cessen for bidrag samt pa uppgifter i anslutning till for-
handsrdstning och kungorelser. | borjan av april dverfor-
des nya arbetsuppagifter till Kompassen i och med att an-
svaret for turistinformationstjanster évergick till Kompas-
sen och avtalet om serviceproduktion, vart cirka 70 000
euro, upphoérde med Event Factory Oy. Till sommaren
2023 planerades och genomférdes en plats for turistin-
formation pa Kramaretorget, dar Borga Help-turistradgi-
vare och teamets sommarjobbare vilka rekryterats och
utbildats for sommarsasongen gav information till lokala
och turister. Containern fick mycket bra respons och
kommer att anvandas ocksa sommaren 2024.

Utvecklingsenheten lanserade stadens webbutik pa
sommaren. Kompassen har deltagit aktivt i utvecklings-
arbetet och efter lanseringen har kundbetjaningen fort in
egna produkter i webbutiken och hjélpt andra sektorer
med nya produkter. Bland annat olika biljettprodukter
(biofilmer under skolloven, sjalvstandighetsdagens kon-
sert) har hittat sin publik ocksa i denna kanal, och det
delades ut nastan 500 biljetter elektroniskt under slutet
av aret.

Under aret har man forberett Kompassens flytt till Nim-
bus och flyttens inverkan pa& kundbetjaningsproces-
serna. Flytten sker under 2024.

Vid sidan av uppgiften som stadsdirektérens assistent
bereddes anvisningarna gallande besok i samarbete
med sektorerna. Dessutom pabdrjades ett utvecklings-
arbete for internationella arenden samt analys av nula-
get och utvecklingsbehov. Under 2023 tog Borga stad
emot besokare fran ett stort omrade, bland annat stats-
ledning och forvaltning fran Finland, delegationer pa led-
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ningsniva i kommunsektorn fran olika hall i Finland, ut-
ldndska ambassaddrer, statsledning och representanter
for ministerier fran bland annat Ukraina, Chile, Uzbekis-
tan och Polen.

Personal, demokrati och utveckling
Personalenheten

Personalprogrammet och verksamhetsprogrammet for
arbetsskyddet 2023-2026 godkandes under varen 2023
i stadsstyrelsen. Man har antecknat de centrala riktlin-
jerna for Borga stads som arbetsgivare. Syftet med rikt-
linjerna ar att stdéda och driva arbetsgivarens goda
image, kompetensutveckling och arbetshalsa. Verksam-
heten under varen 2023 kannetecknades av verkstallan-
det av organisationsreformen, nya rekry-teringar samt
andringar i ledningssystemet och ledningspraxis.

De narmaste cheferna har fatt tréning under informat-
ionsmoéten som hallits en gang i manaden. Motens te-
man har innefattat aktuella fragor sasom ekonomi, IKT-
fragor, ledning av arbetsférmagan, arbetar-skydd och 16-
nefragor. De narmaste cheferna har ocksa tillgang till
Claned-inlarningsmiljén som har plane-rats sarskilt med
chefernas, personalférvaltningens och ledningens néat-
studier och med deras behov i dtanke. Inlarningsmateri-
alet ger chefer och ledningen hjalp och verktyg for stéd-
ande av arbetsformaga, strategisk ledning av arbetsfor-
maga, tolkning av tal kring arbetsoférmaga och grun-
derna for pensions-skydd. Utbildningar har ordnats bade
for narmaste chefer och personalen om de nya program-
men Intro, for inskolning, och Wpro for arbetsskydd.

Karnomradet for den centraliserade personalutbild-
ningen har varit uppratthallande av den egna arbets-hal-
san. Genom utbildningssystemet OSKU har man erbju-
dit bland annat Auntie-webinarier och skolningar fran
KT. Dessutom har personalen deltagit i utbildningar om
arbetsplatshandledning, forsta hjélp, byra-program och
det svenska spraket. Personalen har ocksa haft méjlig-
heten att anvanda sig av MyAunties utbud av material
och 6vningar for att stdda sitt personliga valmaende.
Personalens arbetshalsa bygger pa tydliga mal och upp-
gifter samt pa ratt slags kompetens i férhallande till ar-
betets kravniva. Man har uppdaterat blanketter som sto-
der samtal om uppgiftsbeskrivning arbetsbranschvis och
utvecklingssamtal till Osku-systemet.

Temat for arets Ma bra-vecka var mangfalden som moj-
lighet. Férelasarna om temat var Aicha Manai pa finska
och Signmark Marko Vuorenheimo Utéver féreldsningar
om arbetshalsa uppmuntras personalen att skdota om sitt
valbefinnande bland annat genom att erbjuda lunch- och
rekreationsformaner. HPK Pal-velut Oy konkurrensut-
satte de elektroniska lunch- och rekreationsférmanerna
som tas i bruk i bérjan av 2024 fér Borga stad. Konkur-
rensutsattningen av en ny personalférman, en cykelfor-
man, borjade i de-cember. Cykelférmanen tas i bruk un-
der varen 2024.



Det heltackande och latthanterliga systemet for arbets-
sakerhet WPro togs i bruk augusti 2023. Etablering-en
av det nya systemet och utvecklingen av dess funktioner
fortsatter utifran anvandarnas erfarenheter. Ibruktagan-
det av det nya systemet gér bland annat utvarderingen
av psykosociala arbetarskyddsriskerna mer systema-
tisk, i enlighet med malen i personalprogrammet. Man
har skaffat systemet INTRO till enhet-en for att hdja kva-
liteten pa inskolningen bade av nya anstallda och perso-
ner som flyttas till en ny uppgift inom organisationen,
samt for att enhetliggéra processerna. Pilotforstket av
programmet bdrjade i slutet av 2023. Det férsta delarna
av programmet som definierades var de delar som ank-
nyter till stadens all-manna inskolning. Sektors- och upp-
giftsrelaterade delarna genomférs under 2024.

De riksomfattande utmaningarna i fraga om rekrytering
av experter har lett till att det blivit vanligare med head-
hunting och lockande av ldmpliga sékande. Vid rekryte-
ringen har man ocksa férdomsfritt provat olika satt att
kommunicera och marknadsfora, exempelvis digital he-
adhunting och betald extra synlighet pa sociala medier.
Erfarenheterna av de nya satten att rekrytera och de
olika forsdéken har varit positiva. En rekryteringsexpert
anstalldes for att stddja vikarieférmedlingen inom sma-
barnspedagogiken och den arliga rekryteringskam-
panjen. Man har noterat framgangar inom rekrytering-
arna, och daghemsforestan-darnas arbetsbérda har
lindrats. Samtidigt ar det fortsattningsvis svart att besatta
alla 6ppna poster inom smabarnspedagogiken med be-
horiga arbetstagare. En tradenomstuderande pa YH-
niva, med inriktning inom HR, genomférde sin praktik vid
personalenheten mellan 4.9.2023-31.1.2024. Samar-
betet med prak-tikanten gav oss vardefulla insikter i ut-
vecklingen av arbetsgemenskapen och rekryteringen ur
perspekti-vet av nagon som befinner sig i borjan av sin
karriar. Uppgifterna for unga sommarjobbare sdktes av
508 ungdomar, och 116 ungdomar anstalldes for att be-
kanta sig med arbete inom kommunsektorn och med
Borga stad som arbetsgivare. Unga sommarjobbare
hade positiva upplevelser om sitt arbete.

Den nya tjansten som beredskaps- och riskhanterings-
chefen tillsattes fran och med 1.7.2023. Vid perso-nal-
utbildningarna under hésten 2023 satsade man ocksa
pa att uppdatera kompetenser kring bered-skapsplane-
ring. Tilsammans med Raddningsinstitutet behandlade
vi grunder i kommunens beredskap, och med Forsorj-
ningsberedskapscentralen satte vi oss in i informations-
paverkan, sarskilt i fraga om val-stérningar, som ar ak-
tuellt. Processerna for beredskapsplanering och det
multiprofessionella samarbetet utvecklas kontinuerligt.
En multiprofessionell arbetsgrupp utarbetade en prelimi-
nar utredning om behov av kameradvervakning under
ledning av personalenheten. Arbetsgruppens verksam-
het uppfyllde strate-gins mal att intensifiera samarbetet
mellan flera myndigheter. Arbetsgruppens rekommen-
dation var att utredningen skulle genomféras stegvis, sa
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att kameradvervakningens principer, ansvar och ut-
vecklings-behov kan utredas pa ett samlat och kost-
nadseffektivt satt.

Staden deltog i en undersékning om forutsattningar fér
och tillvagagangssatt i anslutning till multilokalt arbete.
Malet var att pa basis av undersokningsresultaten ut-
veckla anvisningar och rutiner avseende mul-tilokalt ar-
bete sa att man med distansarbete ska kunna stddja
bade valmaende och produktivitet bland personalen.
Resultaten av personalenkaten som anknyter till under-
sbkningen och undersoékningsrappor-ten kom hdsten.
Det huvudsakliga resultatet var konstaterandet om att
organisationen bér identifiera vad betydelsen av multilo-
kalt arbete med tanke pa malen som efterstrévas och pa
basis av malen ta i bruk praxis som stéder uppnaende
av malen. Utvecklingen av multilokalt arbete fortsatter
under 2024.

Man uppdaterade I6nesystem som grundar sig pa arbe-
tets svarighetsgrad sa att de motsvarar uppgifts-beskriv-
ningarna som andrades i samband med organisations-
reformen. Férhandlingarna om inriktningen av de I6neju-
steringar som ar baserade pa den kommunala I6neupp-
gorelsen avslutades i borjan av juni. Lonejusteringarna
inriktades | synnerhet pa smabarnspedagogiken och
kréavande expertuppgifter.

Vid ledningen av arbetsférmagan har man satsat pa rik-
tade samtal med chefer sa att man kan identifiera risken
av forsvagad arbetsformaga vid allt tidigare och att man
kunde vida atgarder vid ratt tid. Verksam-hetsmodellen
for ersattande arbete har fornyats tillsammans med per-
sonalens representanter, och ma-let ar att oka forstael-
sen for ersattande arbete och andra attitydklimatet posi-
tivare for det.

Nar en arbetstagares arbetsformaga har férsvagats har
man sokt I6sningar sa att arbetstagaren ska orka fort-
satta i arbetet genom samtal med arbetstagaren, chefen
och koordineraren av arbetsformaga. For personalen
inom smabarnspedagogik ordnades en KIILA-rehabilite-
ringskurs, som genomférdes tillsam-mans med persona-
len inom smabarnspedagogik i Sibbo. Det psykologiska
samtalsstddet i tjiansten Auntie utnyttjades 21 ganger.
Det centraliserade arbetshalsoanslaget beviljades till tre
arbetsplatser. Samarbetet med Keski-Uudenmaan Tyo6-
terveys Oy efter affarsoverlatelsen av Affarsverket
Kungsvagens arbetshalsa har borjat smidigt.

Pa grund av 2022 ars resultatéverskott beslutade staden
att premiera personalen for dess goda arbetsin-sats med
ett motivationstillagg pa 200 euro eller med rekreations-
férmaner. Premieringen skedde varen 2023.

Stadens bidragsférnyelse och deltagande budgetering
har understétts genom systemutveckling och ibrukta-
gandet av Suomi.fi-befogenheter ocksa nar det galler bi-
drag.



Demokrati och férvaltning

| enheten Demokrati och férvaltning har man pabdrjat en
systematisk utveckling av deltagande da en visstidsan-
stalld delaktighetskoordinator har borjat sin verksamhet
i mars. Alla aktorer i staden som arbetar med deltagande
har till en bérjan kartlagts och samlats ihop till en arbets-
grupp for deltagande. Man har pabdrjat beredningen av
deltagande budgetering.

En process med deltagande budgetering har startat.
Idéskedet fortsatter fram till 16.8. Darefter behandlas
idéerna, och i september far invanarna résta fram sina
favoriter. Det kom in nastan 400 idéer, och behandlingen
av dem var ett storre arbete an man hade foérutsett. Om-
réstningen kunde trots allt ordnas pa planerat satt i sep-
tember. Verkstallandet av de vinnande idéerna paborja-
des genast efter att omrdstningen slutade.

Stadsstyrelsen beslét i januari om anskaffningen av ett
elektroniskt arkiveringssystem. Man har tagit i bruk det
elektroniska arkiveringssystemet under det forsta kvar-
talet. Projektet med ibruktagandet ska enligt tidsplanen
bli fardigt fore utgéngen av aret. | samband med ibrukta-
gandet dverférs materialet som har lagrats i ekonomi-
och personaladministrationens arkivsystem Rondo till
det elektroniska arkivet och en anslutning fran arende-
hanteringssystemet Dynasty byggs. Efter ibruktagandet
Overfors det till arkivet data ocksa fran andra datasy-
stem.

Utveckling och digitalisation
Stadsstyrelsen beslét i januari om anskaffningen av ett
elektroniskt arkiveringssystem. Det elektroniska arkivet
togs i bruk ar 2023. Det betyder att staden har ett arkiv
som uppfyller kraven och till vilket data kan tillaggas fran
olika operativa system.

Enheten for utveckling och digitalisering framjade de mal
som anges i stadens digitaliseringsprogram, till exempel
Borga stads natbutik och natbetalning har utvidgats. For
invanarna skapades en battre vardag genom att majlig-
gbra en av tid och plats oberoende kanal dar man kan
kopa kart- och registerutdrag, fiskelicens, reservera bil-
jetter till evenemang som staden arrangerar och reser-
vera lokaler eller torg- och marknadsplatser.

Fran bérjan av ar 2023 svarar enheten for styrningen av
utlokaliserade bastjanster inom ICT. Overféringen av
verksamheter fran stadens interna miljéer till HPK Pal-
velut Oy:s och valfardsomradets miljéer var en central
uppgift ar 2023.

Interna enhetliga verksamhetssatt och processer stdd-
des genom att utveckla projekthantering. Gemensamma
metoder och verktyg for projekthantering mojliggor ett
smidigare arbete och battre férutsattningar fér ett hég-
klassigt beslutsfattande.

Dataadministrationen tog under aret ocksa éver ansva-
ret for datasékerheten. For att stdda arbetet skaffades
Digiturvamalli, ett program fér datasékerhetsledning.
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Ar 2023 konkurrensutsattes och upphandlades en leve-
rantér som ska soérja fér och utveckla stadens informat-
ionslager. En auditering av informationslagret gjordes
ocksa.

Man koncentrerade sig hosten 2023 pa beredningen av
ett nytt digitaliseringsprogram. Digitaliseringsprogram-
met for aren 2024-2026 godkandes i stadsstyrelsen i ja-
nuari 2024. Artificiell intelligens behandlades som ett
centralt tema i flera utbildningar och workshoppar och
definiering av en hanteringsmodell for artificiell intelli-
gens paborjades.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet Finansiering och strategi hor sedan
bérjan av 2023 finansieringsenheten (inklusive
beredningen av koncernstyrningen), de centraliserade
upphandlingstjansterna samt strategienheten.

Finansieringsenheten beredde under aret stadens och
stadskoncernens delarsrapporter om ekonomin och
verksamheten &t stadsfullmaktige. Hela arets
verksamhet och ekonomi presenteras i bokslutet och i
verksamhetsberattelsen. Verksamhetsplanen for
stadens och stadskoncernens interna revision, interna
kontroll och riskhantering har behandlats i
stadsstyrelsen.

De mest centrala prioriteterna inom ekonomi och
finansiering har under perioden januari-september
sammanhangt med stadens nya organisations
ekonomiska processer, skotseln av efterarbetet efter
valfardsomradesreformen, beredningen av  AN-
tiansternas finansieringsfragor, skotseln av stadens
laneportfolj och placeringsverksamhet i ett nytt slags
rantemilio samt med det nya Raindance-
systemprojektet.

Tyngdpunkten i upphandlingstjansterna har legat pa att
Oka planméssigheten och matbarheten i
upphandlingarna samt att ytterligare utveckla stadens
upphandlingsprocess. Hur upphandlingsriktlinjerna
iakttas har uppféljts sedan ar 2021. Man har lagt sérskild
vikt vid koldioxidsnala och lokala upphandlingar.

Staden féredrar ramavtal i upphandlingar av tjanster och
varor. Ett ramavtal ingas typiskt med flera leverantorer.
Avtalsperioden ari allmanhet tva ar, varefter bestallaren,
om denne sa onskar, har mojlighet att forlanga avtalet
med tvd optionsadr. Staden deltar ocksa i
upphandlingsavtal som inkdpscentraler (Sarastia Oy,
Hansel Ab och Kommunernas Tiera Ab) ordnar. Totalt
40 upphandlingsannonser publicerades i
annonseringskanalen HILMA. Av annonserna Oversteg
26 stycken det nationella troskelvardet och 14 stycken
EU-troskelvardet. Antalet géllande centraliserade
upphandlingsavtal ar 39.

Man har satsat pa utvecklandet av strategistyrningen
och uppféljningen av strategin. Till den nya



strategienheten hér en  strategikoordinator, en
valfardskoordinator och en expert pa hallbar utveckling.
Ar 2023 framjades uppfoljningen och styrningen av
strategin och dess program, utarbetades ett klimat- och
miljdprogram, bereddes prioriteterna fér stadens nya
framjande av halsa och valfard samt en valfardsplan och
kartlades det férebyggande rusmedelsarbetet inom
stadens sektorer.

Lokaler

Arbetet med stadens egna lokaler och C-portfdljen for
fastigheter har fortsatt. Objekt som &r latta att sélja, hyra
ut eller riva har skotts. Sarskilt for foradling och
forsaljning av tomma byggnader i centrum kravs att det
finns en utomstaende partner for inkdp/utveckling och en
plan som upprattas samfallt och/eller en andring av
anvandningsandamalet, sa att de ska kunna foradlas for
aterupptagen anvandning. Det har upprattats en
atgardsplan inklusive tidsplan for projektutveckling som
involverar objekt inom C-portfélien, nagot som man
bérjar omséatta i handling tillsammans med en
ramavtalspartner och stadsutvecklingen.

Fastighetsskotseln inklusive personalen, maskiner och
anordningar Overgick i sin helhet fran lokalservicen till

KONCERNFORVALTNINGENS BUDGETUTFALL 2023

verksamhetslokalerna i borjan av ar 2023. Utarbetandet
av enhetliga arbetsséatt, regler och verksamhetsdirektiv
fortsatter  alltjgmt. Inom  serviceboksprogrammet
Granlund Manager har man programmerat och planerat
ett program for proaktivt underhall och reparation av
fastigheter och lokaler f6r minst fem ar framat (langsiktigt
underhallsprogram PTS). Det langsiktiga
underhallsprogrammet har uppratthallits och
uppdaterats och avtalade férhandsatgarder har vidtagits
sa att konditionen av alla verksamhetslokaler som
anvands och goda arbetsférhallanden i dem har kunnat
sakerstallas. | underhallsteamet har varje fastighet en
ansvarig person som ser till att underhallsprogrammet
uppdateras och att planerade reparations- och
underhallsatgarder utférs enligt tidsplanen.

Man fortsatter med energisparinvesteringarna. Sadana
genomfdrs automatiskt da det galler nybyggnation och
mera omfattande ombyggnad av byggnader dar sadana
investeringar mojliggdér en valmotiverad och fornuftig
aterbetalningstid. En uppfdljningsportal har éppnats pa
stadens webbsidor. Dar kan man f6lja férbrukningen av
el och fjarrvarme samt produktionen av solcellenergi
med till och med en enskild byggnads noggrannhet.

Val
VERKSAMHETSINTAKTER 110 000
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag 110 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -118 086
Personalkostnader -110 000
Kop av tjanster
Material, férnédenheter
Ovriga verksamhetskostnader -8 086
VERKSAMHETSBIDRAG -8 086
Stadsfullmaktige
VERKSAMHETSKOSTNADER -347 009
Personalkostnader -132 100
Kop av tjanster -88 500
Material, fornédenheter
Ovriga verksamhetskostnader -126 409
VERKSAMHETSBIDRAG -347 009
Revision
VERKSAMHETSKOSTNADER -100 400
Personalkostnader -15 600
Kop av tjanster -83 300
Ovriga verksamhetskostnader -1500
VERKSAMHETSBIDRAG -100 400
Stadsstyrelsen
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
VERKSAMHETSKOSTNADER -354 476
Personalkostnader -175 300
Kop av tjanster -107 000
Material, férnédenheter -2 000
Bidrag -30 000
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110000 93 149 16 851 84,7%
0 0
110000 93 149 16 851 84,7%
-118 086 -127 452 9 366 107,9%
-110 000 -98 185 -11 815 89,3%
-9 580 9580
-2151 2151
-8 086 -17 536 9450 216,9%
-8 086 -34 304 26218 424,2%
-347 009 -291 169 -55 840 83,9%
-132 100 -139 146 7 046 105,3%
-88 500 -56 407 -32093 63,7%
-122 122
-126 409 -95 494 -30915 75,5%
-347 009 -291 169 -55 840 83,9%
-100 400 -77 195 -23 205 76,9%
-15 600 -15 685 85 100,5%
-83 300 -60 445 -22 855 72,6%
-1500 -1064 -436 70,9%
-100 400 -77 195 -23 205 76,9%
1128 -1128
118 -118
1010 -1010
-354 476 -366 833 12357 103,5%
-175 300 -156 633 -18 667 89,4%
-107 000 -124 428 17 428 116,3%
-2 000 -1628 -372 81,4%
-30 000 -30 000 0 100,0%




Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Stadens ledning
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Kommunikation, marknadsforing och samhilisrelationer

VERKSAMHETSINTAKTER
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Personell, demokrati och utvecling

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Finansiering och strategi
VERKSAMHETSINTAKTER

Ovriga verksamhetsintékter
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Lokaler
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Stadsstyrelsen, andra verksamhet

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

-40 176
-354 476

-1628 488
-987 000
-433 600

-1 600

-80 000
-126 288
-1628 488

-1397 993
-785 100
-524 800

-5200
-82 893
-1397 993

844 000
191 000
2500

615 000
35500
-5359 096
-2038 030
-2778 800
-22 550
-519 716
-4 515 096

-1003 310
-720 000
-223 050

-7 050
-53 210
-1003 310

39927 642
322700

39 604 942
150 000
-28702 161
-2708 100
-10 179 000
-7 298 200
-8516 861
11375481

-2520 000
-1100 000
-1230 000

-190 000
-2520 000

-600 000

-600 000

-600 000

-1 900 000
600 000

-2 500 000
-1 900 000
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-40 176
-354 476

-1628 488
-987 000
-433 600

-1 600

-80 000
-126 288
-1628 488

-1397 993
-785 100
-524 800

-5200
-82 893
-1397 993

844 000
191 000
2500

615 000
35500
-5959 096
-2038 030
-3378 800
-22 550
-519 716
-5115 096

-1003 310
-720 000
-223 050

-7 050
-53 210
-1003 310

39927 642
322700

39 604 942

150 000
28702 161
-2708 100
10179 000
-7 298 200
-8516 861
11375481

-4 420 000
-500 000
-1230000

-2 690 000
-4 420 000

-54 144
-365 705

-1719483
-1142 598
-447 760
-534

-17 000
-111 591
-1719 483

36 059
25989
10070
-1191 045
-720151
-368 003
-4 687

-98 204

-1 154 986

1341832
234518
12114
1059 536
35664

-6 030 609
-1965 767
-3594 221
-36 086
-434 536
-4 688777

9500
9500
-1153 140
-617 257
-466 877
-4971

-64 036
-1143 640

40 306 930
100

34631
40272 199
0

-25200 909
-2653 291
-10 357 825
-4 868 155
-7 321638
15106 021

887917
4784
43946
585097
254 089
-3713720
-293 440
-916 708
-884
-2502 687
-2 825803

13968
11229

90995
155598
14 160
-1 066
-63 000
-14 697
90995

-36 059
-25989
-10070
-206 948
-64 949
-156 797
-513
15311
-243 007

-497 832
-43 518
-9614
-444 536
-164
71513
-72 263
215421
13536
-85 180
-426 319

-9 500
-9500
149 830
-102 743
243 827
-2079
10 826
140330

-379 288
322 600
-34 631

-667 257
150 000

-3501 252
-54 809
178 825

-2430 045

-1195223

-3730540

-887 917
-4784
-43 946
-585 097
-241214
-706 280
-206 560
-313 292
884
-200 188
-1594 197

134,8%
103,2%

105,6%
115,8%
103,3%
33,4%
21,3%
88,4%
105,6%

85,2%
91,7%
70,1%
90,1%
118,5%
82,6%

159,0%
122,8%
484,6%
172,3%
100,5%
101,2%

96,5%
106,4%
160,0%

83,6%

91,7%

114,9%
85,7%
209,3%
70,5%
120,3%
114,0%

100,9%
0,0%

101,7%
0,0%
87,8%
98,0%
101,8%
66,7%
86,0%
132,8%

83,9%
58,7%
74,5%

92,8%
63,9%



2.1.3 STADSUTVECKLING

Verksamhetsintakter 15420 500 -3000 000
Tillverkning for eget bruk 470 000 0
Verksamhetsutgifter -24 933 606 -300 000
Verksamhetsbidrag -9 043 106 -3 300 000

12 420 500 14319097 -1898 597 115,3 %
470 000 695718  -225718 148,0 %
-25233 606 -30515616 5282010 120,9 %
-12 343 106 -15500802 3157696 125,6 %

Budgetandringar under rakenskapsperioden:

Stadsfullmaktige godkande ett tilldaggsanslag pa totalt 300 000 euro for stadsutvecklingens utgifter.
Stadsfullmaktige godkande ett bortfall pa totalt 3 000 000 euro i stadsutvecklingens inkomster.
Ratt att 6verskrida budgeten: Stadsfullméaktige har beviljat stadsutvecklingen ratten att 6verskrida sina utgifter med 5 300 000 euro.

Stadsutvecling efter kontogrupper

8,6 %
Personalkostnader
Kop av tjanster 0,0% ,

= Material, fornodenheter Totalt

30,5 M€

Bidrag

= Ovriga 43,9 %
verksamhetskostnader

36,3 %

Stadsutvecling kostnadsfordelning BS2023

1000€
Miljohalsovard 2479
Miljovard I 623
Byggnadstillsyn W 1014
Tillstdnds- och tillsynsirenden = 33
Stadsinfra 21666
Stadsplanering 1696
Markpolitik Hll 2022
Stadsutvecklingens ledning 982

(¢} 5000 10000 15000 20 000 25000

Stadsutvecklingen ledningen

Stadens organisation och forvaltningsstadga andrades i
borjan av aret som en féljd av valfardsomradesreformen.
Den nya organisationen har en sektor for stadsutveckl-
ing. Den nya stadsutvecklingsdirektérens Dan Mollgrens
arbete bdrjade 1.3.2023. Till stadsutvecklingens ledning
rekryterades fran bérjan av maj en forvaltningschef, en
ekonomiexpert och en kundtjanstkoordinator.

Stadsutvecklingens ledning har fungerat inom ramen av
sin dispositionsplan under rakenskapsaret 2023. Budge-
tering av budgeten for ar 2024 och planeringsaren
2025-2026 gjordes i samarbete med sektorns service-
omraden i enlighet med direktiven i snabbt foranderliga
forhallanden. Ledningen har ocksa aktivt framjat verk-
samheten av andringsgruppen som inrattades for pro-
jektet med Nimbushuset och sektorns flytt till nya lokaler
sker planenligt i borjan av ar 2024. Beredningen av flyt-
ten har bundit resurser pa serviceomraden.

Stddet till spetsprojekten var intensivt hela aret och be-
redningen av alla projekt avancerade enligt tidspla-
nerna. Utvecklingen av kollektivtrafiksystemet fortsatte
enligt tidsplanen men i fraga om definiering av service-
nivan ar det viktigt att ha dialog med stadsfullméaktige
annu ar 2024. | september betalades det enligt stadsut-
vecklingsnamndens beslut skargardsbidragen med vilka
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det stdddes skargardens permanenta infrastruktur och
andra projekt.

Pa grund av konjunkturférandringar féljde ledningen
sektorns och omvérldens ekonomi sarskilt noga och
faste uppmarksamhet vid avmattande byggande och
dess konsekvenser for var sektors karnverksamhet.

Stadsutvecklingsnamnden har sammantratt 15 ganger
under aret. | slutet av aret valdes Seppo ljas till namn-
dens vice ordférande i stallet for Jarmo Grénman. Till
stadsutvecklingsndmndens nya ledamot valdes Pekka
Malin och till Seppo ljas ersattare valdes Minttu Helanne.
Det var bara sma andringar i nAmndens verksamhet.
Budgeten sandes for godkannande i fraga om service-
omraden som star under ndmnden. Det fastes vikt vid
behandling av invanarinitiativ och nya inkommande in-
vanarinitiativ sands till nAmndens féljande méte for kan-
nedom och svaren som sands till invanarna ges till
namnden fér kdnnedom.

Stadsutvecklingens centrala spetsprojekt

Parkgatan

Spetsprojektet Parkgatan avancerade 2023 enligt pla-
nerna. Det huvudsakliga malet var att fa detaljplanen
Parkgatan | fardig. Detta mal lyckades och detaljplanen




Parkgatan | godkandes i fullmaktige 13.12.2023. Under
aret utarbetades och fardigstalldes det flera utredningar
som anknyter till spetsprojektet. Konsekvensbeddm-
ningarna av helheten med Borgas parkgata blev fardiga
i borjan av aret. En allman plan fér gatans 6stra del och
referensplanen Parkgatan | blev fardiga pa varen. Utred-
ningen om hur infartsparkeringen kan finansieras och
byggas blev fardig pa sommaren. Konstprogrammet for
Borga parkgata utarbetades hela aret och konstpro-
grammet saknar bara finslipning och dverséattning. Ut-
redningen om byggandet av en gang- och cykelbro bred-
vid Mannerheimgatan haller pa att bli fardig. Gransk-
ningen av avloppsvattenkapaciteten pa Borga parkgata
fortsatter. Spetsprojektet Parkgatan fortsatter ar 2024
sarskilt med utarbetande av gatuplaner och igangséattan-
det av planeringen av detaljplanen Parkgatan II.

Kollektivtrafiksystemet

Kollektivtrafikreformens mal for ar 2023 var att fa en bred
uppfattning om nulaget i kollektivtrafiken och dess ser-
viceniva samt att utreda atgarder som behdvs for att en
stor reform kan genomforas. Ar 2023 &ndrades refor-
mens tidsplan sa att reformen inte trader i kraft pa en
gang utan stegvis i takt med att olika atgarder och planer
blir fardiga och de har konkurrensutsatts. Detta gor det
mdjligt att samla och analysera data om kollektivtrafiken
under reformens olika faser samt skapar samtidigt trygg-
het for att servicenivan inte i framtiden behdver sankas
pa grund av saknande eller otydlig data fran planerings-
tiden.

Under ar 2023 kunde man med hjalp av konsulter sam-
manstélla omfattande utredningar om bland annat nula-
get i kollektivtrafiken i Borga, en behdvlig och effektiv
serviceniva och om biljett- och betalsystemet. Aven den
framtida visionen for kollektivtrafiken i Borga studerades
tillsammans med Tammerfors universitet i samband
med ett diplomarbete. Alla dessa utredningar och resul-
tat fran marknadsdialogen med trafikféretagen presen-
terades i slutet av aret till fullmaktige i en aftonskola som
var tankt att vara ett informationspaket om majligheter
att utveckla kollektivtrafiken. | slutet av aret startades
ocksa rekryteringarna for att fa kollektivtrafikteamet
storre.

Gammelbacka

Huvudvikten i planeringen av Gammelbacka lag ar 2023
pa grundarbetet med detaljplanutkastet, utredningar och
planeringen av en ny skola. Utifran behovsutredningen
av en ny skola som blev fardig i slutet av ar 2022 avan-
cerade man till projektplanering dar ett stort antal mdéjliga
platser for skolan utreddes. | slutet av ar 2023 avance-
rade projektplaneringen till fasen dar fragan om skolan
lage ér I6st. Den fortsatta planeringen férutsatter att sta-
dens fritidstjansters, sarskilt bibliotekets och ungdoms-
tjansternas, lokalitetsbehov 16ses pa kort och lang sikt.
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Planeringsarbetet med anknytning till skolan och sta-
dens andra tjanster pagar annu i januari 2024.

Som bakgrundsarbete till beredningen av detaljplanut-
kastet utreddes det ar 2023 som konsultarbete lokaler
och verksamhet i Gammelbacka i fraga om allaktivitets-
huset, affarscentret-valfardscentret, servicecentret-kdp-
centret, férsamlingshuset, daghemmet o.d. Utrednings-
arbetet gav vardefulla ytterligare uppgifter om tjanster-
nas aktiva anvéndare och deras behov. Dessutom ar-
rangerades det workshoppar for eleverna i Peipon koulu
som fick delta i planeringen av den nya skolan. Den to-
tala ombyggnaden av Gammelbacka centrum var ocksa
tillsammans med fyra andra stdder med i projektet Iden-
tifiering av kommunala hallbarhetsatgardernas korsef-
fekter som ingar i Miljoministeriets program Hallbar stad.

For narvarande pagar planeringsprinciper for Gammel-
backa som tas fram som konsultarbete och som fér sin
del utgdr grunden for detaljplanutkastet for Gammel-
backa centrum och for utveckling av hela Gammelbacka
pa langre sikt. | utvecklingsprojektet har man avancerat
med planeringen av skolan i framkant, varfor planutkas-
tet kan laggas fram forst i bérjan av ar 2024 i stallet for
det efterstravade aret. Ett ingdende basarbete framjar
planeringsprocessens avancemang i fortsattningen. Att
boendena i omradet och andra delaktiga medverkar och
att det fors dialog med fortroendevalda kommer att spela
en central roll i ombyggnaden av Gammelbacka ar 2024.

Markpolitiken

Tomtoverlatelserna ar knutna med mycken osakerhet
och det har sokts fortsattningar pa tomtreservationer och
en del av reservationer har annullerats. Ar 2023 skedde
12 forséljningar av nya tomter av vilka den mest mark-
bara var foretagstomten i Kungsporten som saldes till
Biltema. Dessutom salde staden 20 tomter som hade va-
rit utarrenderade. Staden fick cirka 3,1 milj. euro i in-
komster fran forsaljning av tomter. For tomter underteck-
nades 22 nya arrendeavtal. Férhandlingarna pagar om
detaljplanstomterna Institutgrand, Borga Energi, andan
av Lundagatan, trékvarteret pa Vastra astranden och
trahusen i Fabriksparken. Affarerna med trahusen pa
Institutgrand och i Fabriksparken vantar pa Aras beslut.

Forhandlingar om markanvandningsavtal pa Vindkulla
och Vardalsangens detaljplaneomraden pagick, for-
handlingarna fortsatter ar 2024. Tre avtal om inledande
av detaljplanlaggning har undertecknats (Hopeas kvar-
ter, Linnankoskigatan 43 och Nestes raffinaderiom-
rade).

Ar 2023 kopte staden cirka 137 hektar mark. Markan-
skaffningen kostade cirka 3 milj. euro. Anskaffning av ra-
mark beviljades tilldggsanslag.

Stadsmatningen deltog i en ansdkan som hade gjorts av
Seindjoki stad. | ansdkan soktes det bidrag fran miljomi-



nisteriet till deltagande i partnertestning for datasyste-
met Ryhti. Bidraget beviljades i bérjan av oktober. | pro-
jektet utvecklar och testar man hur detaljplanerna kan
Overforas fran geodataprogrammet som anvands i
Borga till Ryhti.

De detaljplanenliga obyggda byggplatserna som ags av
privata har kartlagts i hela stadens omrade. Till &garna
av obyggda byggplatser i Pepot och Alkrog har sants ett
informationsbrev. Skdldviks omrade har flygfotografe-
rats och skannats for baskartan for detaljplanen Skoldvik
och Kullo.

Stadsplanering

Ar 2023 avancerade sarskilt sddana detaljplaner som
mdjliggér bostadsbyggande som tatar och kompletterar
den nuvarande strukturen i centrum och dess néarhet.
Planeringen av Borga parkgata avancerade enligt pla-
nerna och detaljplanen Parkgatan | godkandes i fullmak-
tige i december. Aven detaljplaneférslaget Brunnsgatan
34-36 var framlagt. | fraga om Sjétullens omrade hade
det framlagts tva alternativa planutkast som invanarna
och andra delaktiga kunde kommentera, och utifran re-
sponsen har det utarbetats tva nya utkastalternativ uti-
fran vilka delaktiggorandet fortsatter. Detaljplanen Fa-
briksparkens tréhus pa Vastra astranden vann laga kraft.

Ocksa detaljplanlaggningen fér smahusomraden avan-
cerade. Detaljplanandringen for smahus pa Mosskarrs-
vagen i Finnby blev fardig. Detaljplanerna fér smahus-
dominerande omraden i Vardalsdngen och Vindkulla
avancerade for godkannande. Planutkasten Haikobrin-
ken Il och Gamla Veckjarvivagen var framlagda. Bered-
ningen av arbetet med andringen av detaljplanen DP
456 for Majberget boérjade och i arbetet studerar man
smidigare trafikldsningar och en 6kning av parkerings-
platser for enskilda bostadsbolag.

Arbetet med andringen av detaljplanen for Kokon idrotts-
centrum avancerade enligt malen och planforslaget blev
fardigt i slutet av aret.

Detaljplanandringen Industrivdgen 4 i Ostermalm blev
fardig och planandringen gor det mdjligt att nuvarande
industri- och foérradsutrymmen delvis andras sa, att id-
rotts- och valfardstjansterna kan anvanda dem. Detalj-
planandringen for Huktis daghem blev fardig.

Detaljplanen och detaljplanandringen DP 557 Skoldvik
och Kullo som omfattar en central del av Skéldviks raffi-
naderi- och industriomrade var framlagd som utkast i
juni. Utifran responsen kom beredningen av planférsla-
get i gang. Med detaljplanen och detaljplanandringen
skapas det forutsattningar for utvecklingen av Skoéldviks
industriomrade langt in i framtiden.

Strukturmodellskedet i arbetet med delgeneralplan fér
de centrala delarna avancerade till slutskedet och i ett
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fullmaktigeseminarium i maj diskuterade man den basta
modellen och anvisningar for det fortsatta delgeneral-
planarbetet. Av utredningar med anknytning till delgene-
ralplanen blev utvarderingen av férutsattningar for nar-
tagstrafik mot riktning Borga fardig.

Preliminara mal for och framtagna utredningar av delge-
neralplanen Kullo-Mickelsboéle-Skoldvik var framlagda i
september. | Kullo ordnades det under tre dagar en pla-
neringsworkshopp fér delaktiga. Ostbanan Ab deltog i
planeringsworkshoppen och presenterade avance-
manget av planeringen av Ostbanan. Uppdateringen av
utredningen beaktande av storolyckor i Skoldvik i plane-
ringen av markanvandningen startade i slutet av aret. Ut-
redningen utnyttjas nar delgeneralplanen och detaljpla-
nen DP 577 utarbetas.

Stadsutvecklingsnamnden beslutade i juni att verktyget
Gronytefaktor tas i bruk i de omraden i Borgad som ska
detaljplaneras. Med grénytefaktormetoden kan man 6ka
stadsgronska och paverka dess kvalitet. Stadsutveckl-
ingsndmnden godkande i september bygganvisningen
Naturenliga dagvattenldsningar for garden. Anvisningen
kompletterar bygganvisningar som har godkants med
detaljplaner.

Anbudsférfragningarna fér Parkgatans forsta tomtover-
latelsetavling, hornet av Borgaporten (kvarteret 461, fas-
tigheten 638-22-461-1), godkandes i stadsutvecklings-
namnden i juni.

| och med organisationsandringen vid arsskiftet 2022—
2023 var 3 st. av personalplanenliga tjanster/befatt-
ningar (totalt 16) vakanta nastan hela aret. Detta hade
en fordréjande effekt pa avancemanget av planarbeten.

Stadens infrastruktur

Kommunteknikens personal fortsatte att utbilda sig en-
ligt modellen en larande organisation/lean. | verksam-
hetsmodellen stréavar man efter att ta bort onddigheter
frAn processerna och darigenom 6ka arbetets produkti-
vitet och smidighet. En vasentlig del av lean-verksam-
hetsmodellen &r att arbetet kontinuerligt utvecklas. Hu-
vudvikten har ar 2023 legat pa inskolning av chefer i en-
heten for byggande och underhall samt interna utveck-
lare som valts bland personalen.

Byggnadsplaner for inkapsling av Matajarvi bereddes
tillsammans med stadens olika ansvarsomraden och
NTM-centralen i Nyland. Aven byggnadstillsynen har
gett tillstand till planerna. Till miljéministeriet bereddes
med NTM-centralen i Birkaland en finansieringsansdkan
for miljdministeriets budgetberedning men objektet fick
inte ett sarskilt ndmnt bidrag fran staten, utan projektet
kommer att anvanda det allménna bidraget foér sanering
av férorenad mark som beviljades NTM-centralen i
Birkaland. Borga vattens vattenledning bredvid Gamla
Helsingforsvagen flyttades under den egentliga vagen,



dvs. Gamla Helsingforsvagen, pa den strackning som
saneringen av Matgjarvi forutsatter.

Varstadningsarbetena gick snabbare an ifjol tack vare
mildare varvader. Mangden av sandningsmaterial som
ska tas bort och annan orenhet var lika stor som under
tidigare aren. Pa grund av att exceptionella vaderfeno-
men, sasom bl.a. dsregnen, har blivit fler har staden varit
tvungen att géra mer underhallsborstningar. Fenomen
har ocksa orsakat plotsliga vardarbeten samt deras ef-
tervardsarbeten. Kostnadsdkningen har varit stérre an
vad som forutsags i fraga om underhallsmaterialen, t.ex.
priset pa vintersalt har stigit med over 100 %, ocksa
andra material som underhaller anvander har stigit
snabbare an den vanliga kostnadsdkningen

En allman granskning av broar som stadsinfran |at géra
varen 2023 visade att den strukturella konditionen av
broarna pa Svind var svagare d&n man hade bedomt.
Viktbegransningen pa broarna sanktes fran 15 ton till 10
ton, detta forbjuder 6verkodrningen med s.k. tunga for-
don. Med begransningen sakerstéllde man att broarna
fungerar och férebygger férekomsten av ytterligare ska-
dor. Pa broarna gjordes det tillfélliga trafikregleringar och
de har i fortsattningen bara ett korfalt. Under resten av
aret vidtog man ocksa atgarder som forbattrar barkraf-
ten.

For gronomraden kunde man fastanstélla en parkarbets-
ledare for personer som anstalls med IGnesubvention.
Fastanstallningen hade godkénts i personalplanen.
Detta har gjort det mgjligt att anstalla flera personer med
I6nesubvention. De var tidigare cirka tre men nu sam-
manlagt tio. Personerna som har anstéllts med I6nesub-
vention skoter reparations- och underhallsarbeten pa
grénomraden och andra allmadnna omraden.

Utredningen om parkering i centrum blev fardig pa som-
maren. | utredningen intervjuades det genom urval per-
soner som ror sig pa gatuomradet samt lokala foreta-
gare, utreddes parkeringsomradenas anvandningsgra-
der och parkeringens ekonomiska konsekvenser. | inter-
vjuerna fragades det bl.a. efter fardsatt, hur manga
ganger de intervjuade besoker centrum och hur manga
euro de anvander for uppkop. | arbetet presenterades
det rekommendationer om organiseringen av parke-
ringen i nybyggprojekten i centrum.

Planeringen av reformen av kollektivtrafiksystemet har
befunnit sig i en aktiv fas under bérjan av aret. Definie-
ringen av servicenivaer har avancerat och fortsatter med
planering av linjer och tidtabeller och en definiering av
hur betalsatten ordnas. Trafiken &r 2023 har konkurrens-
utsatts med sméa andringar (bl.a. linjen Ostermalm-—
Kungsporten). Om ordnandet av kollektivtrafik holls en
publikenkat som gav cirka 2200 svar. Med resultaten
som utgangspunkt har man kunnat precisera definie-
ringen av servicenivan och arbetet har fortsatt till tidta-
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bellsplanering. Om den preciserade linje- och tidtabells-
planeringen holls en separat enkdt som ocksa gav
manga svar. Dessutom har staden Iatit goéra ett diplom-
arbete som galler kollektivtrafikens utsikter i Borga 2030.
Pa grund av anslagslaget och optimeringen av de olika
linjernas service-/kostnadsniva har man kommit fram till
att det nya kollektivtrafiksystemet ska inféras etappvis i
stallet for att de alla planerade linjerna i det hela nya sy-
stemet skulle tas i bruk samtidigt. Den marknadsbase-
rade kollektivtrafiken har minskat ytterligare, vilket ékar
behovet av kopt trafik och darigenom 6kar stadens kost-
nader.

Verksamhetsinkomsterna ar 2023 var i sin helhet cirka
350 000 euro stérre an vad som hade forutsetts i budge-
ten. | fraga om forsaljningsintakter var inkomsterna fran
forsaljning av skog mindre eftersom avtalen om skydd
av skogar inte framskred sa som det hade forutsetts. Sa-
ledes uteblev ocksa den statliga stédfinansieringen. A
andra sidan utférdes det at Borga vatten och stadens
andra sektorer mer arbeten an det hade forutsetts. Av-
giftsintakterna motsvarade uppskattningen. Ovriga verk-
samhetsintakter dverskreds i fraga om alla andra hy-
resintdkter an mark- och vattenomraden. Hyrorna for
mark- och vattenomraden paverkades bl.a. av att arren-
depriserna gick nedat. Den storsta dverskridningen var
de interna hyresinkomsterna fran maskiner och anord-
ningar pa grund av det sndiga aret.

Inkomstgrunden ar varje ar huvudsakligen densamma,
sa det ar utmanande att 6ka verksamheter som skulle
ge inkomster och hdjningen av inkomsterna lyckas teo-
retiskt i huvudsak genom att héja stadsinfrans taxor. For
ar 2024 har stadsinfrans taxor hojts med inflationen, dvs.
i genomsnitt med cirka 5 %. Taxehdjningarna kommer
anda inte att kompensera kostnadshgjningen.

Verksamhetskostnaderna ar 2023 var cirka 1 600 000
euro hégre an budgeten och cirka 2 000 000 euro hégre
an ar 2022. Personalkostnaderna steg med cirka 330
000 € jamfort 2022 ars utgifter, av vilka den allménna
héjningen pa 2,2 % av Iénerna ar 2023 och I6nelyft pa
basis av justeringspotter 6kade I6neutgifterna med cirka
150 000 euro. Personalkostnaderna blev anda cirka 250
000 € mindre an det férutsags i budgeten bl.a. med an-
ledning av obesatta befattningar.

K&p av tjanster var cirka 1 300 000 € st6érre an budgete-
rat. De storsta dverskridningarna fanns i sakkunnigtjans-
ter, omradesunderhallet och kollektivtrafikkostnader.
Sakkunnigtjansterna 6verskreds med cirka 450 000
euro. Storsta delen av dverskridningen berodde pa an-
hopningen av saneringsplanering av férorenad mark
som medférde kostnader pa cirka 400 000 euro. Plane-
ringsobjekten var bl.a. saneringsplanering av den f.d. av-
stjalpningsplatsen i Méatajarvi, planering av undersok-
ningarna i Kattsundsvdgens omrade, saneringsplane-
ring och dvervakning av Vastra astrandens omrade.



Underhallskostnaderna for gator och allmanna omraden
var cirka 300 000 € mer &n i budgeten. Den mest mark-
bara faktorn i kostnadsoOverskridningarna var de all-
manna granskningarna av broar varen 2023 och obliga-
toriska atgarder for forbattrande av barkraften och sa-
kerheten som vidtogs med stdd av granskningarna. Un-
derhallsatgarder som forbattrade barkraften och saker-
heten och andra trafikregleringsldsningar vidtogs pa bro-
arna pa Svind, Marens bro och pa broarna éver Gam-
melbacka back. Underhallskostnaderna paverkades
ocksa av den sndiga boérjan av aret och snofallen som
borjade redan i november och fortsatte till slutet av aret.

Kollektivtrafikens kostnader 6verskreds med cirka 300
000 euro fran det budgeterade. Jamfort med ar 2022
steg kostnaderna med cirka 900 000 euro pa grund av
upphdérande av marknadsbaserade turer. Overskridning-
arna ar 2023 berodde pa att den marknadsbaserade tra-
fiken till skargarden upphérde under sasongen, andels-
avgifterna till HRT ékade och att en ny linje 13 Oster-
malm-Kungsporten bérjade trafikera.

Anslagen for material, tillbehér och varor Gverskreds
med cirka 430 000 euro. Overskridningarna berodde del-
vis pa att kostnaderna for bransle, el, vatten och materiel
var storre an det hade uppskattats. De storsta dverskrid-
ningarna berodde pa att kostnaderna fér byggmaterialen
och renoveringsmaterial var stérre an det hade uppskat-
tats. Materialkostnaderna dverskreds med cirka 120 000
euro och renoverings- och reservdelar med cirka 210
000 euro. Orsaken till de 6kade materialkostnaderna ar
den storre atgangen av materialen som anvands for un-
derhallet av och halkbekampningen pa allmanna omra-
den. Materialens och reservdelarnas stérre kostnader
beror pa 6kat underhall och darmed 6kad anvandning av
reservdelar och forbrukningsartiklar i depans reparat-
ionsverksamhet. Materialkostnaderna har ocksa stigit till
foljd av férbrukningsartiklar som skaffats for underhall av
lekparker. | dvriga verksamhetskostnader 6verskreds
kostnaderna med cirka 130 000 euro. De stérsta 6ver-
skridningarna var 6kade hyresutgifter av vilka leasinghy-
ror och interna hyror var de storsta. Utfallet av bidragen
till samfunden motsvarar budgeten.

Tillstands- och tillsynsnamnden

Tillstdnds- och tillsynsnamnden har under ar 2023 sam-
mantratt 12 ganger enligt ett godkant moétesschema.
Namnden hade ett extra méte i juni. Miljohalsosektionen
som &r understalld ndmnden har sammantratt 14
ganger. Under aret sdndes budgeten till miljohalsosekt-
ionen for kommentarer innan den behandlades i namn-
den. Tillstands- och tillsynsnamnden behandlade bud-
getforslaget for ar 2024 och planeringsaren 2025-2026
for de understallda serviceomradenas del.

Byggnadstillsynen
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Byggnadstillsynen har svarat for de inlamnade ansok-
ningarna om byggnads- och atgardstillstand samt forrat-
tat syner med anknytning till tillstanden. Tillsynen 6ver
den byggda miljéon har kommit i gang enligt planerna och
det har erhallits &ven resultat. Arenden som ska beredas
fér ndmnden har varit fler an vanligt. Den effektivare fill-
synen 6ver den byggda miljén har medfért mer arbete
jamfort med tidigare. | och med den kommande and-
ringen av bygglagen 6kar t.ex. arbetet med revideringen
av byggnadsordningen arbetsbdérdan. Den Okade ar-
betsbdrdan hos byrasekreterarna inverkar vidare pa ni-
van pa den service som kunderna far sa att bl.a. hand-
laggningstiden fér handlingar blir langre. Laget med ar-
betarskyddet i arkivet férsvarade patagligt byggnadstill-
synens arbete. Under aret beviljades 441 bygglovsbe-
slut som tjansteinnehavarbeslut av byggnadsinspektorer
och 36 beviljades av tillstands- och tillsynsnamnden. Be-
slut om tillaggstid 172 stycken och atgardstillstand och
andra tillstand 177 stycken. Handlaggningstiderna har
varierat fran 1 dygn till 10 veckor. Inspektorerna har for-
rattat 1461 syner.

Miljovarden

Miljévarden har svarat for aktuella tillstands- och tillsyns-
uppgifter, for tillstands- och tillsynsuppgifter som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Verksamheten har
skett enligt planerna och budgetutfallet motsvarar bud-
geten. En inspektor avgick i samband med pensionering
och en ny borjade under forsta halften av augusti. Tjans-
teproduktionen har legat pa sedvanlig niva nar det galler
arbetsbérdan och handlaggningstiderna.

Miljohalsovard

| borjan av aret tradde det uppdaterade samarbetsavta-
let for milihalsovarden i kraft. | uppdateringen av avtalet
foérberedde man sig pa bildandet av valfardsomradena
och samarbetsomradet utvidgades med Mérskoms och
Pukkila kommuner. Ar 2023 hérde Askola, Borgnas,
Borga, Lapptrask, Lovisa, Mérskom, Pukkila och Sibbo
till samarbetsomradet.

De grundavgiftsintéakter som bokfors som intakter for mil-
johalsovardens forvaltning utfoll nastan enligt budgeten.
Intdkten av arsavgifterna for tillsyn enligt tobakslagen
och ldkemedelslagen har varit nagot mindre an berak-
nat, eftersom antalet forsaljningsstallen minskar varje ar.
Tobakslagens mal ar att rokning ska upphora i Finland.
Ovriga tillsynsintékter realiserades som stérre an véantat
pa kostnadsstallena for halsoskydd, livsmedelstillsyn
och veterinarvard (staten). Pa grund av rekryteringsut-
maningar blev personalkostnaderna under det berak-
nade i budgeten. Inom serviceomradet har det férekom-
mit personalbrist ocksa pa grund av personalomsatt-
ningen och tjansteledigheterna. Granskning och fakture-
ring av uppgifterna om objekten i anslutning till de arliga



grundavgifterna kravde fortfarande mycket arbete. Inrat-
tandet av valfardsomradet 6kade antalet behandlingar
av anmalningarna och behovet av uppféljning av anmal-
ningarna under arets forsta halft. Regionférvaltningsver-
ket genomforde utvarderings- och handledningsbesdk
vid alla miljéhalsovardens verksamheter under novem-
ber-december, vilket upptog personalen under arets
andra halft. Serviceomradets gemensamma utveckling
av processen for tvangsatgarder inleddes.

Vid halsoskyddsenheten kunde man under aret klart 6ka
antalet inspektioner enligt halsoskyddslagen jamfort
med tidigare ar. Kderna for bostadsinspektioner, som
lange varit dverbelastade, blev under aret under kontroll.
Ar 2023 kunde skulden for tillsyn i anslutning till dag-
hemsinspektionerna, som var enhetens tyngdpunkt, av-
vecklas, men darfér var man tvungen att till exempel
minska malen for tillsynen Over inkvarteringslokaler.
Processen for utredning av halsoolagenheter i livsmiljén
samt processen med skadedjur slutférdes, och man blev
tvungen att pa nytt skjuta upp utvecklingen av utlatande-
processen. Uppgifterna inom tillsynen éver hushallsvat-
ten har 6kat sa mycket att genomférandet av tillsynen
enligt planen har férsvarats och tillsynsintakter har ute-
blivit:

e VATI-datasystemets nya funktion fér planen av
provtagning av vatten ar mycket arbetskravande
men obligatorisk pa grund av automatisk rapporte-
ring

e De nya lagstadgade kraven for fastigheternas vat-
tenledningsnat i fraga om de sa kallade prioriterade
lokalerna har 6kat behovet av radgivning
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e Legionella-bakterier i samband med fastigheternas
vattenledningsnat och antalet insjuknade pa grund
av Legionella har okat klart fran tidigare.

Inom livsmedelstillsynen anstalldes en sommarinspektor
med medel som sparats in pa Iénerna for deltidsan-
stallda. Det fanns problem med att fylla vikariatet for en
hygienveterinar. Situationen har paverkat hur de plane-
rade utvecklingsuppgifterna fér hygienikerna framskri-
der.

Veterinarvardens verksamhet har med undantag for fill-
synsuppgifterna fungerat som planerat. Ett avtal om
upphandling av veterinartjanster till kommunerna
Maorskom och Pukkila undertecknades i borjan av aret. |
budgeten 2023 ingar inte de veterinarvardens prestat-
ioner som Saaren eldinklinikka producerar och i fraga
om dem kommer veterinarvardens prestationer att 6ver-
skrida budgetmalen. Under aret inleddes forberedel-
serna infor ikrafttrddandet av veterinarvardslagen. Till
den vakanta tjdnsten som tillsynsveterinar valdes en ny
person som tilltradde sitt uppdrag i oktober. P& grund av
rekryteringsproblem for en tillsynsveterinar och det stora
antalet djurskyddsanmalningar har man kunnat skota
endast bradskande tillsynsuppgifter éver djurskydd och
djursjukdomar. Trots detta 6verskred kontrolinivaerna
den beraknade nivan. Personalkostnaderna inom vete-
rindrvarden ar storre an vantat, eftersom de obetalda
pensionsavgifterna foér 2021 togs ut for sent pa grund av
ett fel.

Stadsutvecklingens ledning
VERKSAMHETSINTAKTER
Understod och bidrag

VERKSAMHETSKOSTNADER -931934 -300 000
Personalkostnader -452 500 -300 000
Kop av tjanster -431 600
Material, férnédenheter -4 000
Bidrag -1500
Ovriga verksamhetskostnader -42 334

VERKSAMHETSBIDRAG -931934 -300 000

Markpolitik

VERKSAMHETSINTAKTER 8789 500 -3 000 000
Forsaljningsintakter 11 000
Avgiftsintakter 207 000
Ovriga verksamhetsintékter 8571500 -3 000 000

VERKSAMHETSKOSTNADER -2107 010
Personalkostnader -1472 980
Kop av tjanster -389 900
Material, férnédenheter -50 500
Ovriga verksamhetskostnader -193 630

VERKSAMHETSBIDRAG 6 682 490 -3 000 000

Stadsplanering

VERKSAMHETSINTAKTER 255 000
Ovriga verksamhetsintékter 255 000

VERKSAMHETSKOSTNADER -2 466 394
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2525 -2525

2525 -2525
-1231934 -982 017 -249 917 79,7%
-752 500 -442 197 -310 303 58,8%
-431 600 -445 386 13785 103,2%
-4 000 -1332 -2 668 33,3%
-1500 -43 000 41500 2 866,7%
-42 334 -50 102 7768 118,3%
-1231934 -979 492 -252 442 79,5%
5789500 6991 852 -1202 352 120,8%
11 000 11008 -8 100,1%
207 000 626 210 -419 210 302,5%
5571500 6354633 -783 133 114,1%
-2107 010 -2022 395 -84 615 96,0%
-1472 980 -1410824 -62 156 95,8%
-389 900 -277 502 -112 398 71,2%
-50 500 -33 003 -17 497 65,4%
-193 630 -301 066 107 436 155,5%
3682490 4969 457 -1286 967 134,9%
255000 118 020 136 980 46,3%
255000 118 020 136 980 46,3%
-2 466 394 -1695772 -770 622 68,8%



Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Stadsinfra
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Tillstands- och tillsynsirenden
VERKSAMHETSINTAKTER
Understdd och bidrag
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Byggnadstillsyn
VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintdkter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Miljovard
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Miljéhélsovard
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

-1165 500
-1 148 600
-8 900

-143 394
-221139%

4076 400
892 300
1400 000
165 000
1619 100
470 000
-15078 921
-5266 530
-5329 900
-2 495 500
-350 000
-1636 991
-10532 521

-23 400
-15 600
-6 400
-1400
-23 400

640 000
640 000
-1173 878
-823 400
-247 800
-19 100
-83 578
-533 878

40 000

40 000
-618 119
-479 500

-74 200
-8 800
-55619
-578 119

1619 600
1113 600
497 000

9000
-2533950
-2 000 100

-183 570
-36 100
-1 000
-313 180
-914 350

-1165 500
-1 148 600
-8 900

-143 394
-221139%4

4076 400
892 300
1400 000
165 000
1619100
470 000
-15078 921
-5266 530
-5329900
-2 495 500
-350 000
-1636 991
-10532 521

-23 400
-15 600
-6 400
-1400
-23 400

640 000
640 000
-1173 878
-823 400
-247 800
-19 100
-83578
-533 878

40 000

40000
-618 119
-479 500

-74 200
-8 800
-55619
-578 119

1619 600
1113600
497 000

9000
-2533 950
-2 000 100

-183 570
-36 100
-1 000
-313 180
-914 350
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-978 669
-633 010
-3 882
-1200
-79012
-1577 753

4439947
1065 659
1349905
247972
1776 412
695 718
-21 666 407
-5019 785
-11613 844
-2927 988
-336 242
-1768 548
-16 530 742

2 645
2 645
-33116
-22 187
-4754
-6 175
-30471

971212
971212
-1013 930
-753 525
-169 522
-14 639
-76 244
-42 719

43 825
5345
38479
-623 006
-491 802
-65 624
-11017
-54 564
-579 182

1749071
1214741
528 169
1000
5161
-2478973
-1952 983
-201 401
-22534

-1 065
-300 990
-729 902

-186 831
-515 590
-5018
1200
-64 382
-633 641

-363 547
-173 359
50 095
-82972
-157 312
-225718
6 587 486
-246 745
6283 944
432 488
-13758
131557
5998 221

-2 645
-2 645
9716
6 587
-1 646
4775
7071

-331212
-331212
-159 948
-69 875
-78 278
-4 461
-7334
-491 159

-3825
-5 345
1521
4887
12 302
-8 576
2217
-1 055
1063

-129 471
-101 141
-31169
-1 000
3839
-54 977
-47 117
17 831
-13 566
65

-12 190
-184 448

84,0%
55,1%
43,6%

55,1%
71,3%

108,9%
119,4%

96,4%
150,3%
109,7%
148,0%
143,7%

95,3%
217,9%
117,3%

96,1%
108,0%
156,9%

141,5%
142,2%

74,3%
441,0%
130,2%

151,8%
151,8%
86,4%
91,5%
68,4%
76,6%
91,2%
8,0%

109,6%

96,2%
100,8%
102,6%

88,4%
125,2%

98,1%
100,2%

108,0%
109,1%
106,3%

57,3%
97,8%
97,6%
109,7%
62,4%
106,5%
96,1%
79,8%



Vi sakerstaller forutsattningarna for detaljplanlaggningen genom att skota

baskartorna. Baskartor for detaljplanlaggningen som utarbetas eller uppdate- 2290 2187 1100 1195
ras arligen, minst ha
Anskaffning av ramark, minst ha 28 60 30 137
Egnahemstomter som Overlatits 62 40 40 25
Tomtreserv, flervanings- och radhustomter, m2-vy 31000 70100 35000 40 000
Fastighetsbildningar, st. 103 42 80 33
Byggnadstillsynsmétningar, st. 632 444 400 500
Planreserv:
Egnahemstomter (AO), st. 85 44 90 49
Flervanings- och radhustomter (AK och AR) m2-vy 47 000 88 400 55 000 85 000
Foretagstomter (K, T, TKL m.m.) minst m2-vy 203 000 198 700 150 000 195 300
Underhall av gator och planvagar, km 233 232 234 234
Enskilda vagar, km 530 522 535 540
Bidrag for enskilda vagar, €/km 828 675 850 606
Anlagda parker, ha 100 111 100 102
Batplatser, st. 785 776 785 782
Stod for kollektivtrafik, € 470 000 950 000 1500 000
Parkeringsintakter, €/plats 1125 1300 1100 1100
TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Behandlingstid for bygglov hogst, veckor 6-10 7 7 7
Behandlingstid for miljotillstand, manader 6-12 6-12 6-12 6-12
Behandlingstid for bulleranmalningar hogst, veckor 4 4 4 4
Antalet bygglov 1030 762 900 791
Inspektioner som utforts av miljévarden, st. 228 263 150 108
Myndighetsutlatanden av miljévarden 196 191 200 126
Deltagare i naturskolans undervisning, antalet personer 2100 1804 2 000 2092
Halsoskyddets tillsynsprestationer 1752 1606 1600 2194
Livsmedelstillsynens prestationer 1740 1356 1700 1427
Veterindrvardens tillsynsprestationer 250 280
Patientbesdken inom veterindrvard 6811 6 945 6 500 9709
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2.1.4 VAXANDE OCH LARANDE

Verksamhetsintakter 7 172 200
Verksamhetsutgifter -121232715 -1 800 000
Verksamhetsbidrag -114 060 515 -1 800 000

7172200 6418792 753 408 89,5%
-123032 715 -124302797 1270082 101,0 %
-115 860515 -117884006 2023491 101,7 %

Budgetédndringar under rakenskapsperioden:

Stadsfullmaktige godkande ett tilldaggsanslag pa totalt 1 800 000 euro fér vaxandets och larandets utgifter.
Ratt att 6verskrida budgeten: Stadsfullméaktige har beviljat tillvaxt och larande ratten att dverskrida sina utgifter med 1 300 000 euro.
Ratt att underskrida budgeten: Stadsfullméaktige har beviljat tillvaxt och larande ratten att underskrida sina inkomster med 800 000

euro.
Viéxande och larande efter kontogrupper Vixande och larande kostnadsfordelning
BS2023
1000 €
22,5 %
Personalkostnader 55,2 % Smébarnspedagogik 42 911
.. Svensksprakig grundlidggande
K&p av tjanster 2.0% Totalt utbildning och 23739
’ ] 12 4 3 gymnasieutbildning
2 : 21+ .
= Material, fornédenhetej % Finsksprékig grundliggande
e Me wbildnngoch [ 5: ;o
gymnasieutbildning
Bidrag o
18,6 % Ledning f6r vixande och ldrande 4352
= Ovriga
verksamhetskostnader Y 20000 40000 60000

Ledningen for vaxande och larande

Kundrelationer

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn, bade
under skolaldern och i grundskolealder, att minska med
nagra hundra barn under de kommande aren, trots inflytt-
ningsoverskottet. Under innevarande lasar/ar 2023 inver-
kade minskningen av antalet barn &nnu inte pa vart kund-
antal.

Efter att kurator- och psykologtjansterna éverfordes till val-
fardsomradet fran och med 1.1.2023 har vi haft till uppgift
att folja upp att elevvardstjansterna uppratthaller lika hog
kvalitet och ar tillgangliga for eleverna som tidigare. Det har
fortfarande varit utmanande att definiera gemensamma pro-
cesser till exempel kring drenden som anknyter till informat-
ionssakerhet, eftersom omradets organisering pagar och
kommunerna har olika verksamhetssatt. Med tanke pa val-
befinnandet hos eleverna i Borga stad ar intressebevak-
ningen pa valfardsomradets sida ytterst viktig och vi fortsat-
ter den fortfarande.

Verksambhet, tidnster och processer

| och med organisationsreformen har resurserna och kom-
petensen omdefinierats och blivit allt mer &ndamalsenliga.
Pa det sattet tydliggors arbetsférdelningen, ansvarsomra-
dena och uppgiftsbeskrivningarna samt det inbérdes sam-
arbetet. Justering av uppgiftsbeskrivningar och avtalande
om vikariearrangemang 6kar kompetensen och sakerstaller
tillgangen till tjanster.
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Stadens olika omraden utvecklas pa olika satt med tanke
pa behovet av och mangden tjanster. Med hjalp av en ana-
lys av servicestrukturerna och elevintagningsomradena
samt befolkningsutvecklingen (befolkningstillvaxten 2023 i
Borga var endast 0,2 %, dvs. 216 invanare) strévar man ef-
ter att skapa en preciserad lagesbild. Ar 2023 har man i
fraga om hela ordnandet och produktionen av tjdnsterna for
Vaxande och larande gjort en analys av nulaget. | analysen
granskas befolkningsutvecklingen, servicenatet och elevin-
tagningsomradena som helhet i fraiga om skolor och dag-
hem. Utifran dessa har man utarbetat sektorsévergripande
principer som garanterar en pedagogiskt hogklassig och
mangsidig samt samtidigt ekonomiskt I6nsam framtid for
ordnandet av tjanster. Beslut om principerna fattas i full-
maktige i bérjan av 2024. Utifrdn prognostiseringsuppgif-
terna om befolkningsmangden kan olika alternativ fér ord-
nandet av helheten byggas upp for olika tillvaxtmal och re-
alismen av genomférande. Syftet &r enhetliga, langsiktiga
stigar for vaxande fran smabarnspedagogiken till den
grundldggande utbildningen och andra stadiet i enlighet
med strategin. Granskningen motiveras av minskningen av
antalet barn under de narmaste aren, likabehandling, resur-
sanvandning och investeringsbehov.

Utvecklingen av digitaliseringen av serviceomradena har
fortsatts genom att 6ka resurserna inom forvaltningen. Im-
plementeringen av digitala material i utbildningen har ocksa
utékats bade inom smabarnspedagogiken och i skolorna.
Pa motsvarande satt har det varit méjligt att minska andra
traditionella material enligt prévning och darmed genomfora
principerna for hallbar utveckling. Utéver de gymnasieele-
ver som omfattas av den utvidgade laroplikten har aven alla



elever i arskurserna 7-8 i grundskolan fatt egna datorer.
Dessutom har atgarder vidtagits for att sakerstélla persona-
lens kompetens.

| frdaga om utbildningstjanster utvidgades skolskjutsarna
fran hésten 2023 till skolornas klubbar och hobbymodeller.
Detta har beaktats i konkurrensutsattningen av skoltrans-
porter frdn och med hosten 2023.

Personal

Personalhelheten inom ledningen fér vaxande och larande
férandrades i och med organisationsreformen. Forvaltning-
ens processer har stromlinjeformats, vilket mojliggor ut-
veckling av processerna samt en precisare anvandning av
personalresurser och program i fortsattningen. Tack vare
automatisering samt kunnande och utveckling nar det galler
program kan manuellt arbete och resurser minskas i fort-
sattningen. Da resurserna minskar ar personalutbildningen
samt samarbetet mellan sektorerna och med utomstaende
samarbetspartner ndédvandigt for utvecklingen av arbetet.

Under 2023 har man forberett sig pa flyttningen av lokalerna
till det gemensamma Nimbus-huset i januari 2024. Detta har
férutsatt rivning och utveckling av arkivet samt kartlaggning
av behodvliga flyttsaker av varje anstalld. Flyttningen har
stotts pa ett fortjanstfullt satt bade av stadens gemen-
samma och sektorns egen flyttgrupp.

Ekonomi

Olika projekt och program samt understéd har en bety-
dande roll i budgeten for sektorn fér vaxande och larande.
Med projekt mojliggors forutom utveckling av ny verksamhet
aven tillaggsresurser for det grundlaggande arbetet. Var
projektportfolj 2023 var cirka 3,5 miljoner euro (sjalvriskan-
delen i projekten 5-25 %). Stérsta delen av projektpeng-
arna har anvisats till personalkostnader enligt finansiarens
order. Det har varit nédvandigt att ha fler vuxna i skolornas
och daghemmens vardag.

Projektplaneringen for skolan och allaktivitetshuset i Gam-
melbacka framskred i omfattande sektorsdvergripande
samarbete efter att behovsutredningen godkéandes i januari
2023. | arbetet inkluderades i stor utstrackning saval anvan-
dargrupper som olika sektorer. Planarbetet for utvecklingen
av Gammelbacka i sin helhet framskrider parallellt med pro-
jektplaneringen. Det viktigaste har varit att faststalla funkt-
ionerna inom den nya helheten och deras lage i omradet
samt storleksklassen inklusive lokalplaner.

Anvandningen av den tillaggsmiljon som fullméaktige bevil-
jade for skolmaten planerades i samarbete med maltids-
tjansterna. Enligt anvandningsredogdrelsen har pengarna
anvants for att forbattra kvaliteten pa maten och trivseln i
matsalarna i bade skolor och daghem. Trivseln och skapan-
det av stdmning vid maltider som ett fostringstillfalle har till-
sammans med olika forsék gett goda resultat i olika pilots-
kolor.

Det ekonomiska laget inom sektorn for vaxande och larande
har varit under kontroll trots att detta har kravt mycket nog-
grann uppfoljning av ekonomin i slutet av aret. Den ekono-
miska situationen har i synnerhet férsvarats till foljd av att

55

personalkostnaderna har 6kat pa grund av I16neférhéjningar
och 6kning av timramen men ocksa till foljd av att det har
inletts nya funktioner och gjorts tillaggsinvesteringar som i
fortsattningen 6kar kostnaderna for interna hyror i driftskost-
naderna. | fraga om personalkostnader kan éverskridnings-
tryck observeras sarskilt inom de smabarnspedagogiska
tjansterna.

Finsksprakig grundldaggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga utbildningstjansterna styr ordnandet av
férskoleundervisning, ordnar grundldggande utbildning,
specialundervisning, undervisning for invandrare och gym-
nasieutbildning samt koordinerar morgon- och eftermid-
dagsverksamhet. De finsksprakiga utbildningstjansterna
ordnar ocksd morgon- och eftermiddagsverksamhet for
barn med sérskilda behov i Tulliportti, vars faktureringsavtal
man har fortsatt med valfardsomradet. Tjansterna omfattar
sammanlagt cirka 450 elever inom férskoleundervisning,
nastan 4 000 elever inom grundlaggande utbildning, strax
under 700 gymnasieelever samt regionens studerande pa
andra stadiet. Dessutom koordinerar utbildningstjansterna
17 eftermiddagsklubbar, som arrangeras av 7 olika service-
producenter och i vilka deltar sammanlagt cirka 570 barn.
Antalet nya elever borjade sjunka en aning ar 2023. Samti-
digt 6kade dock antalet elever i arskurserna 7-9 en aning.
Inflyttningsoverskottet okar det totala antalet elever med
nagra elever varje ar och behovet av férberedande under-
visning har okat i och med ukrainska flyktingar och framgar
av den oférutsedda 6kningen av den férberedande under-
visningen. Efter Covid-19 har behovet av stodatgarder samt
intensifierat och sarskilt stéd 6kat. Dessutom har bristen pa
gemenskap lett till ett 6kat antal elever som hoppat av sko-
lan, vilket vi under 2023 maste reagera pa med stodatgar-
der. Fran och med 2023 omfattas hela andra stadiet av den
utvidgade laroplikten.

Verksambhet, tidnster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet inom
den grundldggande utbildningen styrs forutom av lagen och
férordningen om grundldggande utbildning ocksa av laro-
planerna for forskoleundervisningen och den grundlag-
gande utbildningen. Under laséaret 2023-2024 ligger foku-
set pa utveckling av multilitteracitet och elevernas valbefin-
nande. Dessutom pagar flera utvecklingsprojekt, av vilka de
mest betydande galler 6kad jamlikhet i utbildningen och at-
gardande av problem som fororsakats av Covid-19, samt
multilitteracitet.

Inom gymnasieutbildningen har fokuset legat pa utveckling
av den nya laroplanen samt verkstallandet av lagstiftningen
om den utvidgade laroplikten i alla &rskurser. Jamfort med
det forra budgetaret har den utvidgade laroplikten medfort
nya forpliktelser och forandringar i elev- och studerande-
vardsplanen. Dessutom har man inlett beredningen av utar-
betandet av en kvalitetsstrategi pa anordnarnivan inom
gymnasieutbildningen for att utveckla gymnasieutbildning-
ens kvalitet.



Genom andring av forvaltningsstadgan har ledningsstruk-
turerna andrats och det strategiska ledarskapet effektivise-
ras, och samtidigt frigoérs ocksa mer tid for det pedagogiska
ledarskapet pa skolniva. Utbildningssektionen har behand-
lat resurserna for undervisningen lasaret 2023—2024 i bor-
jan av 2023. For lasaret 2023-2024 har inrattats nagra nya
grupper framst for att garantera en hdgklassig undervisning
pa hogstadiet, inom stddet for inlarning och inom den férbe-
redande undervisningen. Detta bidrar till den storre ©k-
ningen av personalkostnaderna under 2023 an forvantat.

Utvecklingen av undervisningens kvalitet och undervisning
enligt Iaroplanen kommer att kréva aningen storre timresur-
ser under lasaret 2023-2024 an under lasaret 2022—2023.
Personalkostnaderna forvantas énda 6ka under 2023, till
foljd av nya forpliktelser i lagstiftningen vilka galler den ut-
vidgade laroplikten och stddet till elever. Dessutom stiger
de interna hyreskostnaderna till féljd av tillaggsbyggna-
derna vid Kevatkummun koulu och Tolkkisten koulu och de
férnyade skolgardarna vid Linnajoen koulu, Albert Edelfeltin
koulu och Huhtisen koulu. Dessutom skapar utvecklingen
och tryggandet av det finsksprakiga servicenatet med beak-
tande av eleverna i skargarden och Sédra Borgéa en skyl-
dighet att granska och genomféra de tjanster som Epoon
koulu producerar pa basis av kraven i skargardslagen, dis-
krimineringslagen och bystrukturprogrammet inom det nu-
varande elevintagningsomradet vid Epoon koulu. Utnytt-
jande av digitalisering i undervisningen 6kar antalet datorer
och okar leasingkostnaderna i driftsekonomin.

Det fanns osakerheter med budgeten 2023 i frdga om at-
garder till foljd av Covid-19, sdsom stodatgarder och atgar-
der gallande larande. Dessutom var det svart att forutse
prisstegringen for material och andra kostnader pa grund av
den svara varldspolitiska situationen. Det var ocksa svart att
férutse behovet av férberedande undervisning och antalet
grupper. Verkstallandet av atgardsprogrammet som full-
maktige godkénde i juni 2021 och fortsattningen pa de nod-
vandiga atgarderna som hor ihop med programmet 6kade
kostnaderna. En osakerhetsfaktor var de tillaggskostnader
som godkannandet av lagstiftningen om den utvidgade la-
roplikten medfor, sarskilt gallande material- och personal-
kostnader samt nya stddkurser. Helheten for skolskjutsar
och sérskilt den nya konkurrensutsattningen av bestall-
ningstrafiken dkade osakerheten géllande uppskattningen
av kostnaderna for skolskjutsar. | fortsattningen stravar vi
efter ett tatare samarbete med stadsutvecklingens trafikpla-
nerare i fragor som galler skolskjutsar.

Mellanmalskostnaderna i morgon- och eftermiddagsverk-
samheten for skolelever samt mellanmalen for skolelever
som fullmaktige beslutat om ingick i budgeten. Statens spe-
cialunderstdd for lasaret 2023—-2024 har beaktats i saval in-
takterna som utgifterna fram till varen 2024. Jamfért med
det féregaende aret har personalkostnaderna och det totala
antalet anstallda anda okat ar 2023, vilket ar mojligt till foljd
av projektfinansiering, utvecklingsprojekt samt riktade stat-
sandelar.

Genom andring av forvaltningsstadgan har ledningsstruk-
turerna andrats och det strategiska ledarskapet effektivise-
ras, och samtidigt frigbrs ocksa mer tid for det pedagogiska
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ledarskapet pa skolniva. Medlemmarna i skolornas led-
ningsgrupper har inlett en ledarutbildning som syftar till att
fortydliga skolornas vardagliga verksamhetskultur och for-
enhetliga praxis. Syftet ar ocksa att forenhetliga skolornas
verksamhetsmodeller, gora kvaliteten pa undervisningen
jdmnare och framja arbetshalsan. Férnyade strukturer for-
enhetligar ledningssystemen for bade smabarnspedagogi-
ken och de finsksprakiga och svensksprakiga utbildnings-
tjansterna, och de hanger samman med inrattandet av den
nya sektorn for vaxande och larande.

Personal

Vi satsar pa utvecklingen av hégklassigt ledarskap genom
modellen med omradesrektorer, och tre tjanster som omra-
desrektor och fyra tjanster som tillférordnad bitradande rek-
tor har gjorts ordinarie. Det maste fortsattningsvis satsas pa
elevernas valbefinnande efter Covid-19. For att stddja detta
maste det finnas tillrackligt med undervisningspersonal och
det gors satsningar pa allokeringen av skolgangshandledar-
resursen. Dessutom har befattningarna for tre skolcoacher
i arskurserna 7-9 och tva specialklasslarare i den sa kallade
porttiluokka (fér unga som gatt ut grundskolan, men saknar
avgangsbetyg) gjorts ordinarie. Dessa befattningar har tidi-
gare finansierats genom stadsfullméaktiges atgardsprogram.
Lagstiftningen om den utvidgade laroplikten forpliktar sta-
den att 6ka den intensifierade elevhandledningen och dar-
for maste en ny tjanst som elevhandledare grundas.

For de anstéllda har ordnats fortbildning bade enligt tjans-
tekollektivavtalet och dessutom annan utbildning, bade i en-
skilda skolor och centraliserat. Tyngdpunkten i utbildning-
arna ligger pa genomférande av laroplanen och multilittera-
citet. Personalens arbetshalsa har systematiskt foljts upp
och utvecklats enligt resultaten i arbetsplatsenkaterna.
Dessutom framjas fortsattningsvis gemenskap och princi-
per for delat ledarskap. Malet ar att uppmarksamma i syn-
nerhet skolgangshandledarna som en del av skolgemen-
skapen.

Under budgetaret 2023 har vi sarskilt satsat pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbérda. Malet ar att di-
mensionerna arbetsmangden ratt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal for att balansera bordan. Pa detta
satt kan vi dessutom garantera tillgangen till kompetent
undervisningspersonal i framtiden.

Ekonomi

Att 6kningen av elevantalet stannar innebar att det ar majligt
att se 6ver personalkostnaderna pa lang sikt. Finsksprakiga
utbildningssektionen har behandlat resurserna for undervis-
ningen lasaret 2023-2024 i borjan av 2023. Foér lasaret
2023-2024 har inrattats nagra nya grupper framst for att ga-
rantera en hogklassig undervisning pa hogstadiet, inom sto-
det for inlarning och inom den forberedande undervis-
ningen. Detta bidrar till den stérre 6kningen av personal-
kostnaderna under 2023 an foérvantat.

Utvecklingen av undervisningens kvalitet och undervisning
enligt laroplanen kommer att krava aningen storre timresur-
ser under lasaret 2023-2024 an under lasaret 2022—2023.
Personalkostnaderna férvantas anda oka under 2023, till



foljd av nya forpliktelser i lagstiftningen vilka galler den ut-
vidgade laroplikten och stddet till elever. Dessutom stiger
de interna hyreskostnaderna till folid av tillaggsbyggna-
derna vid Kevatkummun koulu och Tolkkisten koulu och de
férnyade skolgardarna vid Linnajoen koulu, Albert Edelfeltin
koulu och Huhtisen koulu. Dessutom skapar utvecklingen
och tryggandet av det finsksprakiga servicenatet med beak-
tande av eleverna i skargarden och Sddra Borga en skyl-
dighet att granska och genomféra de tjanster som Epoon
koulu producerar pa basis av kraven i skargardslagen, dis-
krimineringslagen och bystrukturprogrammet inom det nu-
varande elevintagningsomradet vid Epoon koulu. Utnytt-
jande av digitalisering i undervisningen 6kar antalet datorer
och 6kar leasingkostnaderna i driftsekonomin.

Det fanns osdkerheter med budgeten 2023 i frdga om at-
garder till f6ljd av Covid-19, sasom stédatgarder och atgar-
der gallande larande. Dessutom var det svart att forutse
prisstegringen for material och andra kostnader pa grund av
den svara varldspolitiska situationen. Det var ocksa svart att
férutse behovet av férberedande undervisning och antalet
grupper. Verkstallandet av atgardsprogrammet som full-
maktige godkande i juni 2021 och fortsattningen pa de nod-
vandiga atgarderna som hor ihop med programmet 6kade
kostnaderna. En osakerhetsfaktor var de tillaggskostnader
som godkénnandet av lagstiftningen om den utvidgade 13-
roplikten medfor, sarskilt gallande material- och personal-
kostnader samt nya stédkurser. Helheten for skolskjutsar
och sarskilt den nya konkurrensutsattningen av bestall-
ningstrafiken dkade osakerheten gallande uppskattningen
av kostnaderna for skolskjutsar. | fortsattningen stravar vi
efter ett tatare samarbete med stadsutvecklingens trafikpla-
nerare i fradgor som galler skolskjutsar.

Mellanmalskostnaderna i morgon- och eftermiddagsverk-
samheten for skolelever samt mellanmalen for skolelever
som fullmaktige beslutat om ingick i budgeten. Statens spe-
cialunderstdd for lasaret 2023—2024 har beaktats i saval in-
takterna som utgifterna fram till varen 2024. Jamfoért med
det féregaende aret har personalkostnaderna och det totala
antalet anstallda anda okat ar 2023, vilket ar mojligt till féljd
av projektfinansiering, utvecklingsprojekt samt riktade stat-
sandelar.

Svensksprakig grundldggande utbildning och gymna-
sieutbildning

Kundrelationer

Den svensksprakiga grundldggande utbildningen och gym-
nasieutbildningen ordnar grundlaggande och férberedande
utbildning i nio svenska grundskolor for cirka 1 700 elever.
Antalet elever 6kade nagot under aret, framst i centrumom-
radet. Utbildning pa andra stadiet ordnas vid Borga Gymna-
sium, som har drygt 300 studerande. Inom utbildningen pa
andra stadiet utvecklades samarbetet aktivt med de
svenska gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, men man
samarbetar dven med Linnankosken lukio samt Careeria
och Prakticum. Samarbetet har utvecklats sarskilt med
tanke pa den utvidgade laroplikten. Overgangsutbildning ef-
ter grundskolan ordnas bade vid Borga folkakademi och
Prakticum. Pa bagge linjerna bedrivs regionalt samarbete,
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som har fortsatt under Iasaret 2023—24. Elev- och studeran-
devarden inom valfardsomradet erbjod kurator- och psyko-
logtjanster bade for elever inom den svensksprakiga grund-
laggande utbildningen och for studerande pa andra stadiet.
Tjansterna overfordes till valfardsomradet frdn och med
1.1.2023. P& grund av det 6kade behovet av studiehandled-
ning har ytterligare en elevhandledare anstéllts fran och
med 1.8.2023. Den utredning som sektionen behandlade vi-
sade att man med nuvarande resurser inte kan svara pa alla
de behov som den férlangda laroplikten medfor.

Verksamhet, tjiénster och processer

Arbetet styrs i forsta hand av lagstiftningen och de nation-
ella grunderna for laroplanen. Resultaten av personalenka-
ten har beaktats i utvecklingen av var organisation och vart
ledarskap for att vi ska ha de basta forutsattningarna att
skapa ramar for hogklassig utbildning samt en trygg och
halsosam inlarningsmilj6 for saval elever som personal. Tva
nya omradesrektorer inledde sitt arbete 1.8.2023. Med hjalp
av modellen med omradesrektorer kunde vi ocksa béattre
svara pa de nya behoven i den férandrade verksamhetsmil-
jon tillsammans med sektorn fér vaxande och larande, sta-
dens nya organisation, valfardsomradet och den uppdate-
rade forvaltningsstadgan. Sarskild uppmarksamhet fastes
vid narvaron i skolorna, och den lokala laroplanen uppdate-
rades till denna del i juni 2023. Genom sektionens beslut
fortsatte pilotprojektet fér den nya gruppen under lasaret
2023-24. Pa detta satt tryggade man battre alla elevers
mojlighet att fa avgangsbetyg varen 2024. Rekryteringspro-
blemen har fordréjt nagra atgarder. Planeringen av lokaler
som lampar sig for forskolegrupper i Kvarnbackens skola
har framskridit, men projektplanen blev inte fardig under
2023. Behovsutredningen over Borgd Gymnasiums gym-
nastiksal godkandes av namnden for vaxande och larande
och det tillsattes en arbetsgrupp for att utarbeta en projekt-
plan. Den utvidgade laroplikten gallde fran och med hdsten
2023 alla tre arskurser vid Borgd Gymnasium.

Personal

Utvecklingen av ledarskapet och det atgardsprogram efter
coronapandemin som staden godkant beaktades ocksa un-
der hosten 2023. Tva omradesrektorer anstalldes och in-
ledde sitt arbete 1.8.2023 for att leda processerna for tva
viktiga omraden, laroplanen och stddjandet av elevernas
valbefinnande och larande. Genom detta starktes bade det
strategiska ledarskapet och det fostrande dagliga ledar-
skapeti skolan. | den langvariga utbildningen fér personalen
prioriterades en verksamhetskultur som hjalper till att skapa
goda relationer och se det goda i eleverna samt deras styr-
kor. Tva skolcoacher arbetade for valbefinnande, saval med
hogstadieelever som med vardnadshavare, och deras ar-
betsbild fortydligades. Under hdsten 2023 anstalldes fler
speciallarare i enlighet med personalplanen.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och personal-
kostnader. Andringarna i fraga om de interna hyrorna som
galler férnyandet av skolgarden vid Lyceiparkens skola, till-
aggsbyggnaden vid Varberga skola och fasadrenoveringen
av Borga Gymnasium hade beaktats i budgeten. De resur-
ser som den svensksprakiga utbildningssektionen behand-



lar for att trygga undervisningen enligt laroplanen for grund-
skolan holls pa de senaste arens niva. De externa underst-
Oden tackte till stor del kostnaderna for atgardsprogrammet
efter coronapandemin. Okningen av personalutgifterna be-
rodde pa satsningen pa elever som Ioper risk for att bli utan
avgangsbetyg, atgarder i Corona-programmet, behoven av
férberedande undervisning samt reformen av ledningssy-
stemet. Under coronapandemin deltog skolpersonalen end-
ast i liten utstrackning i fortbildningar, vilket har lett till ett
forlamat behov som bdrjade avvecklas under 2023, vilket
Okade behovet av vikarier. Utvidgningen av laroplikten
Okade behovet av att ordna flera kurser i gymnasiet fran och
med hésten 2023. Inkomsterna inom svenska utbildnings-
tjansterna utgors i huvudsak av statens externa understod
samt sa kallade hemkommunsersattningar. Statens speci-
alunderstéd minskade ar 2023 och férblev mindre &n for-
vantat.

Smabarnspedagogiska tjanster

Kundrelationer

Andelen barn under 3 ar som deltar i smabarnspedagogiken
Okade och i det vastra omradet grundades tillaggsgrupper
for barn i &ldern 1-2 ar. Behovsutredningar gjordes i Appel-
gardens och Kvarnbackens omrade samt i centrumom-
radet. Okningen av andelen barn under 3 &r som deltar i
smabarnspedagogiken syntes tydligt som ett 6kat behov av
lokaler.

Verksamhet, tjdnster och processer

Efterfragan pa smabarnspedagogiska tjanster varierar en-
ligt omrade och sprakgrupp, varfér genomférandet av prin-
cipen om nartjanster kontinuerligt &r utmanande. P& grund
av den 6kade efterfragan pa tjanster i Vastra regionen inrat-
tades ftillfalliga grupper i Gammelbackan paivakoti och
Eestinmaen paivakoti i borjan av aret. | dessa daghem togs
tillfalliga salonger och matsalar i bruk nar nya barngrupper
inrattades. Pa Kunskapens vag fick man i augusti tillaggslo-
kaler for tva nya grupper utdver de tva grupper som inrattats
tidigare. | lokalerna pa Kunskapens vag skaffades verktyg
och mébler, och kostnaderna fér dessa hade inte beaktats i
daghemmets budget. Tillaggsgruppen i Eestinmaen paiva-
koti var verksam till utgangen av juli. | Gammelbackan pa-
ivakoti fanns en tillaggsgrupp under hela aret.

| Bjurbdle daghem férberedde man sig pa att flytta till nya
lokaler efter arsskiftet. | slutet av aret gjorde man anskaff-
ningar fér det nya daghemmet, och kostnaderna for dessa
hade inte beaktats i daghemmets budget. Planeringen av
byggprojekten for Eestinmaen paivakoti och Huhtisen pa-
ivakoti bereddes och ersattandet av Kaarenkylan paivakoti
med lokaler som planeras i anslutning till Jokilaakson koulu
har ocksa beretts. Projektplanen for verksamhetsstallet for
Oppna smabarnspedagogiska tjanster som planerats pa
vastra astranden blev fardig och nybygget pa vastra astran-
den fors vidare.

Ett administrativt beslut om intensifierat och sarskilt stod i
anslutning till trestegsstddet enligt lagen om smabarnspe-
dagogik togs i bruk inom de smabarnspedagogiska tjans-
terna. Stddbehovet hos barn har 6kat, vilket syns i att anta-
let visstidsanstallda barnskoétare har dkat.
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Vi satsade pa fortsatt utveckling av verksamheten med hjalp
av statens specialunderstdd. Det tredriga projektet for fram-
jande av 6kad mobilitet avslutades i april. Under projektets
gang etablerades manga goda nya metoder. Tva tredjede-
lar av den dagliga rekommendationen for motion och idrott
fér barn  genomférs inom smabarnspedagogiken i
Borga. Stdédjandet av barn och familjer med ett frammande
sprak som modersmal samt valfardsarbetet fortsattes ge-
nom att med hjalp av statsunderstod anstalla speciallarare
inom smabarnspedagogiken, sprak- och kulturlarare och
barnskoétare inom smabarnspedagogiken.

For att utveckla ledarskapsarrangemangen i daghemmen
inledde man i bérjan av hdsten ett pilotférsék med en modell
med bitrddande férestandare i tva daghem. Projektet pagar
under tiden 8/2023-5/2024.

Efter att det privata daghemmet Piccolos verksamhet upp-
horde flyttades de tva grupper som fanns pa Fredsgatans
verksamhetsstélle till daghemmet Puistopéivakoti. Pa
Fredsgatan utférdes reparationsatgarder i augusti och sep-
tember bade inomhus och utomhus. Overféringen av Freds-
gatans grupper till stadens verksamhet har dkat Puistopa-
ivakotis hyres-, personal- och verktygskostnader.

Personal

Tillgangen till personal som uppfyller behorighetsvillkoren
och tillgangen till vikarier har fortfarande varit utmanande.
Inom smabarnspedagogiken finns ett stort antal visstidsan-
stalld personal, eftersom man har anstallt personal som inte
uppfyller behorighetsvillkoren for flera uppgifter. Vikariefor-
medlingen utvecklades av en visstidsanstalld rekryterings-
expert som anstallts for smabarnspedagogiska tjanster. Till-
agget av ordinarie vikarier till daghem och barnets stéd har
delvis bidragit till att sakerstalla personalens tillracklig-
het. Mangden sjukfranvaro 6kade jamfort med aret innan
och man var tvungen att anstélla vikarier for viss tid. Detta
bidrog till 6kningen av personalutgifterna.

| samband med budgetberedningen strdvade man efter att
andra daghemmens personalstruktur med hjalp av titeland-
ringar sa att den 6éverensstammer med lagen om smabarns-
pedagogik, och pa sa satt 6ka antalet hogskoleutbildade ar-
betstagare i daghemmen. Vid rekryteringen av socionomer
inom smabarnspedagogiken lyckades man dock fa endast
nagra arbetstagare i stallet for de 40 som efterstravades.
Personal sokte sig till fortbildning och det ar mycket viktigt
att fortsatta stodja detta under de kommande aren dven om
det ar en langsam vag att 6ka den personal som uppfyller
behdrighetsvillkkoren. Man samarbetade mycket med olika
aktorer i syfte att 6ka branschens dragningskraft. Synlig-
heten 6kades genom att delta i olika evenemang och lyfta
fram branschens betydelse. Inom smabarnspedagogiken i
Borga har man satsat mycket pa att 6ka kvaliteten genom
att utveckla verksamhetsmiljoerna, 6ka digitaliseringen, ut-
veckla ledarskapet och satsa pa utbildning av personalen.

Pa grund av utmaningarna i tillgangen till personal inom
smabarnspedagogiken riktades betydande I6nejusteringar
till personalen inom smabarnspedagogiken fran och med
1.6.2023. Vid lokala férhandlingar héjde man de uppgiftsba-
serade I6nerna och 6kade de personliga tillaggen. Bade de



lokalt riktade justeringspotterna och de generella 16nehdj-
ningarna 6kade personalkostnaderna mer &n vad som be-
aktats i budgeten.

Ekonomi

P& grund av de funktionella férandringarna inom de sma-
barnspedagogiska tjansterna har man inte hallit sig inom ra-
men foér budgeten. Klientavgifterna inom smabarnspedago-
giken var storre an forvantat, vilket hjalpte till att delvis kom-
pensera de Okade utgifterna. Den tillaggspersonal som
grundandet av tillaggsgrupper har kravt har delvis beaktats
i budgeten.

Utdver tilldggsgrupperna i Eestinmaen paivakoti och Gam-
melbackan paivakoti var man tvungen att i nagra daghem
anstélla nya enskilda arbetstagare pa grund av det 6kade
antalet barn, i synnerhet barn under 3 ar. Det 6kade antalet
sjukledigheter har 6kat kostnaderna for vikarier mer an tidi-
gare.

Nedlaggningen av det privata daghemmet och 6verféringen
av grupperna till stadens verksamhet 6kade personal- och
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verksamhetskostnaderna i Puistopaivakoti, men det upp-
star besparingar i anvandningen av servicesedlar. Hoj-
ningen av servicesedelns varde och dessutom justeringen
av servicesedelns varde for barn under tre ar 6kade kostna-
derna for servicesedlar. | budgeten fér 6ppna smabarnspe-
dagogiska tjanster hade man budgeterat mindre anslag an
féregaende ar, dven om verksamheten fortsatte i samma
omfattning.

| fraga om anvandningen av hemvardsstdd ékade kostna-
derna for flexibel och partiell vardpenning samt antalet sys-
konhdjningar, vilket 6kade kostnaderna for hemvardsstod.
Stédbehovet hos barn har 6kat, vilket har lett till att kostna-
derna for enheten for stéd for barn har dkat.

Man har inte férberett sig tillrackligt pa att personalutgifterna
kommer att 6ka i samband med I6nejusteringar, vilket leder
till att personalutgifterna 6verskrids.

Ledningen for vdaxande och larande
VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintdkter
Ovriga verksamhetsintikter

VERKSAMHETSKOSTNADER -4 737 977
Personalkostnader -2 469 100
Kop av tjanster -1990 601
Material, fornédenheter -11 400
Bidrag -15 000
Ovriga verksamhetskostnader -251 876

VERKSAMHETSBIDRAG -4 737 977

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymnasieutbildning

VERKSAMHETSINTAKTER 2 857 800
Forsaljningsintakter 1124 000
Avgiftsintdkter 50 000
Understod och bidrag 1600 000
Ovriga verksamhetsintikter 83 800

VERKSAMHETSKOSTNADER -52 801 456
Personalkostnader -27 768 500
Kop av tjanster -8 732 400
Material, férnédenheter -1 071 100

Bidrag -350 000
Ovriga verksamhetskostnader -14 879 456
VERKSAMHETSBIDRAG -49 943 656

Svensksprakig grundliggande utbildning och gymnasieutbildning

VERKSAMHETSINTAKTER 1154 900
Forsaljningsintakter 461 000
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 650 000
Ovriga verksamhetsintékter 43900

VERKSAMHETSKOSTNADER -23 831883
Personalkostnader -13 497 000
Kop av tjanster -3833 300
Material, fornédenheter -486 500

Bidrag -2 500
Ovriga verksamhetskostnader -6 012583
VERKSAMHETSBIDRAG -22 676 983

835 -835

144 -144

691 -691
-1.800 000 -6 537977 -4352 490 -2 185487 66,6%
-1800 001 -4 269 101 -2 646 263 -1622 838 62,0%
1 -1 990 600 -1463 420 -527 181 73,5%
-11 400 -4 821 -6 579 42,3%
-15 000 -2 500 -12 500 16,7%
-251 876 -235 486 -16 390 93,5%
-1800 000 -6 537977 -4 351 655 -2186 322 66,6%
2857 800 2539802 317998 88,9%
1124000 1395815 -271 815 124,2%
50 000 -7 50 007 -0,0%
1600 000 1063278 536722 66,5%
83 800 80716 3084 96,3%
-52801456 -53301135 499 679 100,9%
-27768500 -28 248 984 480484 101,7%
-8 732 400 -8 410475 -321925 96,3%
-1071 100 -1154 016 82916 107,7%
-350 000 -349 890 -110 100,0%
-14879456  -15137770 258 314 101,7%
-49943 656  -50761333 817677 101,6%
1154900 734 983 419917 63,6%
461 000 364 103 96 897 79,0%

10811 -10 811
650 000 345169 304 831 53,1%
43900 14 900 29 000 33,9%
-23831883  -23738522 -93 361 99,6%
-13497000 -13 034522 -462 478 96,6%
-3833 300 -3963 888 130588 103,4%
-486 500 -552 315 65 815 113,5%
-2500 -10 -2490 0,4%
-6 012 583 -6 187 788 175 205 102,9%
-22676983  -23003 539 326 556 101,4%
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Smabarnspedagogiska tjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 3159 500 3159 500 3143172 16 328 99,5%
Forsaljningsintakter 73 400 73 400 99 666 -26 266 135,8%
Avgiftsintakter 2392900 2392900 2579633 -186 733 107,8%
Understod och bidrag 676 300 676 300 463 873 212 427 68,6%
Ovriga verksamhetsintékter 16 900 16 900 -1 16 901 -0,0%

VERKSAMHETSKOSTNADER -39 861 399 -39861399 -42910 650 3049 251 107,6%
Personalkostnader -21 579 800 -21579800 -24738754 3158954 114,6%
Kop av tjanster -9 510 400 -9 510 400 -9 286 520 -223 880 97,6%
Material, fornddenheter -240 800 -240 800 -323 526 82726 134,4%
Bidrag -1956 000 -1956 000 -2094 183 138183 107,1%
Ovriga verksamhetskostnader -6 574 399 -6 574 399 -6 467 667 -106 732 98,4%

VERKSAMHETSBIDRAG -36 701 899 -36701899 -39767 478 3065579 108,4%

Timresurser inom den grundldggande utbildningen / Var 7206 7269 7352 7302

Timresurser inom den grundlaggande utbildningen / Host 7269 7275 7400 7591

Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Var 860 888 921 921

Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Host 888 890 930 921

Anvandning av specialundervisning, veckotimmar/elev 0,29 0,3 0.32 0,29

a) deltidsspecialundervisning (klasslos) 0,14 0,14 0.15 0,14

b) i klass 0,16 0,16 0.17 0,12

Grundlaggande utbildning / elevantal 3897 3901 3904 3876

Gymnasieutbildning / elevantal 719 713 720 687

Grundlaggande utbildning/netto/elev 8922 10415 10900 11456

Gymnasium/netto/studerande 7254 8375 9000 9459

Timresurser inom den grundlaggande utbildningen / Var 3272 3263 3277 3277

Timresurser inom den grundlaggande utbildningen / Host 3263 3277 3275 3280

Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Var 385 385 387 387

Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Host 385 387 387 387

Anvéndning av specialundervisning, veckotimmar/elev

a) deltidsspecialundervisning (klasslos) 0,17 0,14 0,14 0,14

b) i klass 0,13 0,16 0,15 0,15

Grundldggande utbildning / elevantal 1686 1692 1700 1700

Gymnasieutbildning / elevantal 322 302 315 303

Grundlaggande utbildning/netto/elev 10168 11371 12500 13138

Gymnasium/netto/studerande 7620 9261 9900 10405

Antal 0-6-aringar i Borga 3406 3322 3400 3223

Barn i kommunal dagvérd, % andel av 1-6-aringar 71,7 % 73,3% 73,0% 76,3 %

Barn i privat dagvard, % andel av 1-6-aringar 13,42 % 12,04 % 13,00 % 12,20 %

Barn med hemvardsstéd, % andel av 0-6-aringar 12,80 % 12,22 % 12,60 % 8,50 %

Antal barn i forskoleundervisning 560 521 518 508

Antal daghem 21 21 21 21

Anvéndningsgrad/Kommunala daghem 73 % 74 % 84 % 80 %
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2.1.5 LIVSKRAFT

Verksamhetsintakter 6569 300 6569 300 6 080 831 488 469 92,6 %
Verksamhetsutgifter -38 760 277 -400 000 -39 160 277 -37563031 -1597 246 95,9 %
Verksamhetsbidrag -32190977 -400 000 -32590977 -31482199 -1108778 96,6 %
Budgetandringar under rakenskapsperioden:
Stadsfullmaktige godkande ett tilldaggsanslag pa totalt 400 000 euro for livskraftens utgifter.
Ratt att underskrida budgeten: Stadsfullmaktige har beviljat livskraft ratten att underskrida sina inkomster med 600 000 euro.
Livskraft efter kontogrupper Livskraft kostnadsfordelning BS2023
1000 €
15,8 %
o Naringar och sysselsiattning [ NI 8 240
Personalkostnader 41,0 %
Kontinuerlig lirande [N 8073
Kop av tjanster
20,9 % Totalt Fritid 16 593
= Material, 37,6 M€
fornédenheter Turism och evenemang 1252
Bi 5,6 % Q
idrag
Livskraftens ledning 3 406
= Ovriga 16,8 %
verksamhetskostnader o 5000 10000 15000 20000

Livskraftens ledning

Sektorn for livskraft inledde sin verksamhet 1.1.2023.
Ledningen for sektorn for livskraft har i stor utstrackning
fokuserat pa évergripande implementering och fortsatt
utveckling av den nya organisationen och sektorn.

Sektorns ledning har koordinerat tjanster som bestalls
fran utvecklingsbolaget Posintra, Konstfabrikens och
Event Factorys verksamhet samt verksamheten for ut-
vecklingsbolaget for Kokon. Dessa foretag ar centrala
aktorer i produktionen av stadens serviceutbud. Led-
ningen for sektorn for livskraft har aktivt deltagit i bered-
ningen av AN2025-reformen, som ar viktig for hela sta-
den.

Till serviceomradet hor ocksa livskraftsnamnden. Namn-
den sammantradde tio ganger under peri-oden. Den nya
forvaltningsmodellen fér idrottstjdnsterna godkéndes vid
livskraftsnamndens méte i oktober i enlighet med stads-
fullmaktiges anvisningar (SF 15.6.2022 § 51).

Serviceomradets driftsekonomiska utgifter utfoll enligt
budgeten. Serviceomradets I6nekostnader underskred
budgeten pa grund av underbemanningen i bérjan av
aret. Utfallet av serviceomradets utgifter var totalt 89%.
HPKs serviceavgifter och KEVAs pensionsavgifter pa
hela sektorn har koncentrerats till serviceomradet for
ledningen for sektorn for livskraft. Under perioden gjor-
des en budgeténdring i serviceomradets driftsekonomi
genom att tilldgga 400 000 euro i personalkostnaderna
inom sektorn.
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Turism och evenemang

Det forsta aret efter organisationsreformen har varit ak-
tivitetsfylld for turism- och evenemangstjansternas team
pa fem anstdllda inom den nya sektorn for livskraft.
Tyngdpunkten och malsattningen for turism- och evene-
mangstjansternas atgarder var 2023 att férlanga turister-
nas vistelse och framja turismen ocksa utanfor de tradit-
ionella turistsdsongerna.

Evenemang som turist- och evenemangstjansterna sjalv
producerat samt evenemangspartnerskap lockade be-
sOkare aret om och Okade omradets attraktionskraft.
Turism- och evenemangstjanster-na producerade ljus-
festivalen Borga Ljus, evenemanget tavlingsstudion pa
torget, ett nytt evenemang Akarnevalen, spelevene-
manget Konstfabriken X games samt jultorget pa Borga
torg. Turism- och evenemangstjansterna ar partner i
Kdpnatten som ordnas av Kopmannaféreningen i Gamla
Borga, i evenemangen spokenas natt och juléppningen,
Porvoon viinijuhlat som arrangeras av Nordic Live Pro-
ductions samt cykelevenemangen Nordic Gravel Series
och Borgaloppet.

Tjanster och produkter fran féretagen i Borga har under
aret presenterats pa resemassan, pa kongressmassan,
pa Kotimaan matkailumessut och bostadsmassan i Lo-
visa. Turism- och evenemangstjansters experter har ak-
tivt deltagit i samarbetsnatverken for utvecklingen av tur-
ism, sasom natverket Urban Agenda for EU for
Sustainable Tourism, projektet Carbon Neutral Experi-
ence som stdder kolneutralitet inom turism, Nylands for-
bunds turismarbetsgrupp samt partnerskapsnatverket



Helsingintekijat, genom vilket Borga presenteras i kana-
lerna for Helsingfors turism.

Aktiv turismmarknadsforing via flera kanaler har gjorts i
hemlandet aret runt i Visit Porvoos egna kanaler for so-
ciala medier samt i kanaler i kdpta medier sasom tv, ra-
dio, digitala plattformar samt genom utomhusreklam och
marknadsforing via sbkmotorer. Den internationella tur-
ismmarknadsféringen har riktats till Sverige, Estland och
Tyskland. Vid en reseworkshop i Helsingfors i januari
traffade man internationella researrangérer. Under aret
har teamet for turism- och evenemangstjanster presen-
terat Borga for flera grupper av researrangérer och jour-
nalister som besokt Borga bl.a. fran USA, Frankrike,
Tyskland och hemlandet.

Tva utbildningar i servicedesign ordnades for turistakto-
rer i Borgd. Den ena utbildningsstigen koncentrerade sig
pa att utveckla turismen i Gamla Borga och den andra
pa att utveckla produkter och tjanster under julsdsongen.
Utbildningsstigen med jultema ledde till att partner-
skapet med Borga stads Joulupukkisaatié utvidgades till
att ocksd omfatta de deltagande foretagen. Evene-
mangsarrangdrerna fick utbildning i evenemangssaker-
het.

Turism- och evenemangstjansterna har foljt hur malen
for marknadsforingen har uppnatts for varje kanal. (Sam-
mandrag av marknadsféringsatgarderna 2023 pa sidan
Marknadsféringsatgarder- Visit Porvoo) och antalet
evenemangsdeltagare. Man kan pa allman niva vara
ndjd med antalet deltagare till evenemangen som tur-
ism- och evenemangstjansterna producerat under ar
2023.

| en enkat som riktades till féretag under sommaren

2023 gav respondenterna vitsordet 4,25 (pa skalan 1-5)
for samarbetet med turism- och evenemangstjansterna.
Det bindande malet var att 6ka turisternas registrerade
overnattningar med 4 % arligen. Malet uppnas inte enligt
de siffror som var tillgangliga i slutet av december 2023
(januari-december + 0,8 % jamfort med 2022).

Okade kostnader som en féljd av det allmanna ekono-
miska laget har foérorsakat utmaningar i genomférandet
av budgeten fér evenemang. Det har dock varit méjligt
att genomféra de atgarder som planerats kostnadseffek-
tivt inom ramen for kostnadsberakningen.

Fritidstjansterna

Fritidstjansternas verksamhetsar har forverkligats enligt
planerna och som nya verksam-hetsformer och hobby-
tianster har Penselfabrikens bandlokaler, skatehallen
Nase gards kortvariga uthyrning for kulturverksamhet ta-
gits ibruk och Borga virtuella konstmuseum fardigstallts.
Kultur- och idrottsprogrammen har forverkligats konse-
kvent och ungdomstjanster har berett den grundlag-
gande planen for ungdomsarbetet (NUPS). De offentliga
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utrymmena, som bibliotek, museer, utstallnings-, ung-
doms- och idrottslokaler har haft dppet normalt och kun-
der och turister har hittat tillbaka till tiansterna. Kokon ut-
vecklingsprojekt framskrider och utvecklandet av idrotts-
tjanster och idrottsplatsnatet bereddes konsekvent. Fri-
tidstjansternas bidrag beviljades for férsta gangen enligt
de nya bidragsstadgarna fast-stéllda av stadsstyrelsen
under varen. Kulturtjanster har forberett fornyandet av
stadgarna for allmant bidrag.

Kokon utvecklingsprojekt framskred och flera lokalpro-
jekt som band- och skatelokaler forverkligades. Kultur-
och idrottsprogrammens atgarder inleddes och forverkli-
gades. Fritidstjansternas budgetutfall héll sig inom bud-
getramen. Bidragsanslagen hélls pa en god niva. Idrotts-
tjiansternas allmanna bidrag och kulturtjansternas pro-
jektbidrag vaxte och balanserade foreningarnas eko-
nomi efter pandemiaren. Fritidstjansternas projektport-
folj vaxte fran tidigare. Kostnadsstallet fér Hobbymo-
dellen overfordes mitt under verksamhetsaret till ung-
domstjanster fran fritidstjansternas administration. 1d-
rottstjansternas planerade investeringar for idrottsplat-
ser forverkligades inte helt enligt planerna.

Sektordvergripande samarbete har forverkligats sarskilt
med sektorn fér vaxande och larande och sektorn for
stadsutveckling. Idrottstjanster har deltagit aktivare an ti-
digare i regionalt och nationellt natverksarbete.

Idrottstjdnster

Inom idrottstjanster fardigstalldes en omfattande ut-
vecklingshelhet som inverkar bade pa det interna arbe-
tet och externa kunder. Timmi-reservationssystemets e-
tjanster togs i mer omfattande an-vandning for reservat-
ion av turer och forfaringssatten utvecklades utgaende
frdn kundrespons. Samarbetet bland annat med lokal-
ledningen, stadsplaneringen, markpolitiken samt stads-
infran gjordes i tat samverkan. Planeringen av Kokon
helheten framskred.

Hindhar naridrottsplats kompletterande rink monterades
i oktober. Entreprenaden for utvidgning av Kokon ute-
motionsomrade inleddes och uppskattas sta klar under
varen 2024. En utredning om be-lysningen av friluftsrut-
terna gjordes och i Tolkis férverkligades en tennisvagg.
Idrottshallens gymutrustning férnyades och en ny traktor
anskaffades for underhall av friluftsomraden. Vid Humla-
Holken friluftsrutt férverkligades en delflytt av rutten och
en grundforbattring. Idrottstjanster skaffade en andra id-
rottsvagn som, bidrar till att daghem och skolor kan lana
idrottsvagnarna for en mangsidigare motionsverksam-
het.

Tillfalliga arrangemang for flera arbetsuppgifter bidrog
fortfarande férsvagande till idrottstjdnsternas verksam-
het.



Kulturtignsterna

Kulturtjansterna och —evenemangen samt utstalinings-
och museiverksamheten har forverkligats enligt pla-
nerna. Ett flertal evenemang som kulturtjanster produce-
rade under sdsongen var slutsalda och musei- och ut-
stallningsbesdkarnas antal uppnadde samma niva som
innan pandemiaren. | linje med Kulturprogrammet 2030
betonades bland annat framjande av valfard i plane-
ringen av kultur-tjanster och evenemang under verk-
samhetsaret. Troskeln for deltagande hélls lag och spe-
ciellt barnens och barnfamiljernas behov beaktades. An-
svaret for kulturfostran och koordineringen av Kultursti-
gens verksamhet 6verférdes till kulturtjanster fran fritids-
tjansternas ledning och servicemodellen uppdaterades
for att svara till de nuvarande behoven inom smabarns-
fostran och skolorna. Det 6vriga utbudet inom ramen for
kulturfostran och det regionala planeringsarbetet for
konstundervisningen fortsatte med projektfinansiering
(SKAPA) i samarbete med Sibbo kommun. Sats-ningar
for att starka stadskulturens och —livets dragningskraft
genom konst var ocksa aktuella ge-nom ett flertal stads-
evenemang och genom att Ndse gards utrymmen er-
bjods at kulturaktorer. Via Vastra astranden konstpro-
gram anskaffades tva nya offentliga konstverk och for
Borga parkgata bereddes ett nytt konstprogram. Kultur-
tjanster deltog i samarbete med Porvoo Event Factory
Ab i vidareutvecklingen av Konstfabrikens verksamhet.

Bibliotekstjénster

Borga stadsbibliotekets bestks- och lanemangder steg i
alla biblioteksenheter i jamforelse med aret innan. Beso-
ken var fler &n under aren fore coronaepidemin och sar-
skilt i Gammelbacka bibliotek har mangden besok vuxit
kraftigt. Biblioteket hade forutom basverksamheten un-
der aret manga evenemang, utstallningar, livligt samar-
bete med skolor och daghem samt projektverksamhet.
Till malen for ar 2023 horde att stdda multilitteraciteten
och laslusten tillsammans med skolorna, dag-hemmen
och familjerna. Detta arbete kulminerade i sommarens
laskampanj. Den ordnades tillsammans med lagstadie-
skolorna och familjerna och mangden lasta boécker var
rekordstor. Inom projektet “Vad bubblar i Borga?” fram-
jade biblioteket dialogen och deltagandet i staden ge-
nom att ordna diskussioner om aktuella &mnen och be-
sOka olika invanarevenemang. Ett fortsattningsprojekt
startade i slutet av hdsten och biblioteket forsdker gora
frmjandet av dialogen i staden till en del av den ordina-
rie verksamheten. Inom projektet “Bibliotekskonst” ord-
nade biblioteket tilsammans med en bibliotekskonstnar
en ordkonstklubb for barn, ordkonstverkstader for delta-
gare i olika aldrar och skrivkvallar for vuxna. Till arets
mal horde att slutféra fornyelsen av huvudbiblioteket
med ny skyltning och med att 6ppna ett meréppet om-
rade. Skyltarna blev klara, men merdppetomradet har
forsenats av avtalstekniska orsaker. Inneluftsproblemen
i Gammelbacka bibliotek har atgardats med nya luftkon-
ditioneringsapparater.
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Ungdomstjénster

Ungdomstjansternas verksamhet férverkligades enligt
planerna i alla verksamhetsformer. Eftersom det lokala
lagerarbetstidsavtalet blev klart i slutet av aret forverkli-
gades endast nagra fa lager som strackte sig dver nat-
ten. | den uppsdkande ungdomsverksamheten var kon-
takterna till unga flere &n under senaste ar pa grund av
ett tatare samarbete med laroinrattningarna. Besokar-
mangderna i Regnbagsverksamheten Arcus steg. Uthyr-
ningen av ungdomslokalerna for foédelsedagsfester at
barn 6kade betydligt. Penselfabrikens bandlokaler stod
fardiga for unga i september. Alla tio évningslokaler fyll-
des genast. Skatehallen blev klar under slutet av aret
aningen férsenad. Verksam-hetsansvariga lokala skate-
féreningen Asfaltti-ihottuma rf dppnade dorrarna for an-
vandarna i mitten av december. Ungdomslokal Zentras
nya spellokal mojliggjorde arrangerandet av en
mangsidigare spelverksamhet. Ansvaret for koordine-
ringen av hobbymodellen 6verflyttades till ungdoms-
tjanster fran och med 1.8. Klubbar férverkligades under
hostterminen i alla grundskolor. Ungdomsarbetets
grundlaggande plan NUPS blev klar i slutet av aret. | pla-
nen beskrivs ungdomsarbetets arbetsformer och meto-
der i Borga. Under hésten inleddes arbetet for en jamlik-
hetsplan foér ungdomstjanster. Under aret testades tva
statistik- och rapportsystem for eget bruk.

Tjanster for kontinuerligt larande

Konstinstitutet
Konstinstitutet utvecklade internt samarbete och sam-
verksamhet (Musikinstitutet och Konstskolan) och de-
lade tjanster, till exempel genom evenemang med musik
och bildkonst.

Musiklekundervisning fér smabarn under daghemsda-
gen erbjods i fem (5) kommuner med sammanlagt 170
grupper, varav 101 grupper i Borga, med sammanlagt 2
439 daghemsmusiklekbarn, av vilka 1 561 i Borga.
Konstinstitutet deltar i tva SKAPA-projekt pa tva platser,
Borga - Sibbo och Lovisa, Lapptrask, Pyttis och Kotka-
omradet. Projekten fick ndstan 700 000 euro i stéd fran
Svenska kulturfonden fér Ostra Nyland for flera ar
framat. Lanseringen av SKAPA-projektet och de parti-
ella forsdéken 2023 minskade konstinstitutets avgiftsin-
takter, eftersom SKAPA-projektets tjanster ar kostnads-
fria for barn och ungdomar och den ersattning som er-
hallits for det arbete som investerats i projektet inte
tacker forlusten av avgiftsintakter.

Forberedandet av Konstinstitutets varumarkesbok fram-
skred under aret. Varumarket kommer ocksa att paver-
kas av behoven i Konstinstitutets avtalskommuner.
Konstinstitutet har deltagit i de olika partnerkommuner-
nas implementeringen av Finlands modellen for hobby-
verksamhet, i kommunernas kulturstigar och i imple-
menteringen av planer for kulturutbildning. Dessutom
har Konstinstitutet kunnat stdrka kommunernas kultur-
tjdnster genom egen verksamhet och personalens kom-



petens och expertis. Musikhdgskolan har framjat de
kommunala tjansterna fér AUF-orkestrar (UMO, Avanti,
FiBo) i sex kommuner.

Konstinstitutet fortsatte sin verksamhet i tillfalliga lokaler
i Sibbo under resten av aret. Sibeliushuset i Lovisa har
bjudits ut till férséljning av agaren (Konstsamfundet).
Konstskolan fortsatter for tredje aret i tillfalliga lokaler.
Mantsala ar kvar i sina gamla lokaler.

Strakakademin verkar i Musikinstitutets utrymmen i
Borga. Gemensamma aktiviteter utvecklas och genom-
fors regelbundet. En del av strakakademins elever har
flyttat 6ver till musikinstitutet. Kultur-fonden gav ett bety-
dande stdd till akademin. Verksamheten har resulterat i
betydande publicitet for staden och laroanstalten.

Konstskolan har samarbetat internationellt med den est-
niska konstskolan i Haapsalu och Borga, med besok och
aterbesok. Konstskolan har skapat gatukonst i staden i
sam-arbete med kulturtjansterna. Konstskolan har ord-
nat sommarlager fér barn och ungdomar och haft ett ak-
tivt utstaliningsprogram.

Antalet elever vid Konstskolan har varit stabilt, med ett
rimligt antal nya sdkande. Nar det galler musikinstitutet
har antalet kunder 6kat avsevart till féljd av musikunder-
visning under daghemsdagarna och 6kningen av 34 nya
grupper (ca 350 barn) har tillkommit till motsvarande
tjanst av Mantsala kommun. Antalet timmar per ar som
agnas at undervisning har ocksa okat.

Borgé medborgarinstitut

Borga medborgarinstituts mal for antalet studerande var
7000 under ar 2023. Detta mal uppfylldes inte riktigt, ef-
tersom nettoantalet studerande var 6605. Vi genom-
forde undervisning for invanarna i Borga och Askola i ett
mangsidigt utbud av amnesomraden, bade som nar- och
distansundervisning, pa finska och svenska i 37 olika
larodmnen. | studieprogrammet har man betonat aktu-
ella fenomen och kurser som intresserar kunderna. Inom
den fria bildningen betonas frivilligt ldrande, gemenskap
och delaktighet. Borga medborgarinstituts tyngdpunkts-
omraden under ar 2023 var fort-satt att starka digitala
fardigheter och grundkunskaper, undervisning i l1as- och
skrivfardigheter, radgivning och vagledning. Prioritering-
arna genomfordes delvis eller helt med projektfinansie-
ring. Identifiering och erkdnnande av kunnande ar ett re-
lativt nytt larandeuppdrag inom medborgarinstituten.
Detta arbete har under ar 2023 férankrats bland timla-
rarna och vi forverkligade ca 20 kompetens-baserade
kurser, dar de studerande, ifall de s& 6nskade kunde fa
sin kurs utvarderad och éverférd till informationsresur-
sen KOSKI, som en del av den studerandes studiestig.

Férnyandet av konstinstitutets administration och orga-
nisationsmodell har slutforts. Forslaget fér den nya mo-
dellen gors under 2024.
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Arbetet med att klargéra medborgarinstitutets administ-
rativa struktur och ledarskap har paborjats och utveckl-
ingen av ledarskapet fortsatter under ar 2024.

Okningen av arstimmar har inte dkat nettoutgifterna per
capita for grundldggande konstutbildning, eftersom mot-
svarande Okning av statsandelen och VOS-timmar samt
egen inkomstgenerering har starkts for andra aret i rad.
Den nya kommunala avgiften fér arrangemang av dag-
vardsmusiklek 6kade ocksa konstskolans intakter under
arets forsta sex manader. Sibbo kommun var den enda
avtalskommunen som 6kade sitt elevplatsantal och sitt
bidrag till konstskolan, medan Borgd kom-muns elev-
platskvot forblev oférandrat. Effekten av 6kningen av
konstinstitutets VOS pa den grund-ldggande konstun-
dervisningen var cirka 120 000 euro. Sammanlagt er-
hélls 2,3 miljoner euro i statsandelar fér den grundlag-
gande konstundervisningen.

Driftskostnaderna hdll sig inom budgetanslagen och
driftsintékterna dverskreds av den nya kommunavgiften.

Borga medborgarinstituts ekonomi hdéll sig inom budge-
ten. Intakterna realiserades inte helt enligt plan, ef-
tersom inte alla ansdkningar om projektmedel bevilja-
des. Detta syntes aven pa utgiftssidan genom ett under-
skott av personalkostnaderna.

Naringar, sysselséttning och integration

Naringar, sysselsattning och framjande av integration
bérjade i denna sammansattning och som ett nytt ser-
viceomrade fran bdrjan av ar 2023. Serviceomradets
mal ar att hamta sysselsattnings- och integrationstjans-
terna narmare naringslivet, sa att man bade nu och i
framtiden battra kan svara pa foéretagens 6kande behov
av arbetskraft.

Alla malen har uppnatts, férutom att vi inte fick finansie-
ring for projektet som framjar matchningen av sysselsatt-
ning ar 2023. Vi ansdker om ny finansiering under bérjan
av det pagaende aret.

Malen fér kommunforsdkets kundarbete uppnaddes ar
2023, och vi ingick ett avtal om sysselsattningsomrade
om dess storlek och verksamhetsprinciper med fem
andra kommuner inom 6stra Nyland.

Malen som stéllts for enheten for integrationsframjande
har uppnatts som planerat.

Budgetutfallet for naringstjansterna blev nagot lagre &n
planerat pa grund av bland annat den nagot mindre pro-
jektportféljen.

Hela sysselsattningens kostnader har varit hdgre an pla-
nerat, bland annat i fraga om aktiv anvandning av I6ne-



subvention och beredningen av sysselsattningsomra-
den. Under de kommande manaderna lar det klarna sig
om vi kan fa statsstod for beredningsarbetet.

Det ekonomiska laget motsvarar dock inte det man upp-
skattat i budgeten for ar 2023. Budgetens utfall orsakas
troligen huvudsakligen av att budgeten fér den nya En-
heten for integrationsframjande hade utarbetats pa ba-
sis av gissningar och antaganden, eftersom det inte
fanns till bruk ekonomisk information som skulle grunda
sig pa fakta. Dessutom gjorde den ryska offensiven mot
Ukraina det mycket svarare att férutse kundvolymer och
floden.

Enheten for integrationsframjande har under stérre de-
len av aret varit underbemannad, vilket delvis har paver-
kat personalkostnadernas utfall. Samtidigt har persona-
lens exceptionella sprakkunskaper lett till att kostna-
derna for tolkning varit oerhort laga.

Néringar

Pa naringssidan har man utvecklat verksamhetsmo-
dellen Business Porvoo tillsammans med utvecklingsfo-
retaget Posintra och stadens foretag. Man har ocksa haft
aktiv Invest inverksamhet och stravat efter att fa bade
nationella och internationella féretag att placera sig i
Borga. For tillfallet planerar atminstone olika storre akto-
rer inom gron energi att placera sig i Borga. Staden till-
sammans med Stadsplaneringens enheter har koordine-
rat beslut om lamplig markanvandning foér fore-ta-
gen. Man har pabdrjat flera projekt som stoder narings-
faltets tillvaxt tillsammans med utvecklingsféretaget Po-
sintra.

Sysselséttning

Sysselsattningstjansterna har ansvarat for uppgifter
kring utkomstskydd for arbetslésa arbetssdkanden och
arbetsférmedling. Man har paborjat arbetet for reformen
av arbets- och naringstjansterna i ett kommunférsok till-
sammans med andra kommuner inom 6stra Nyland. Re-
formen trader i kraft 1.1.2025. Antalet kunder som éver-
gatt till kommunfoérsoket var 2900 i slutet av aret.

Ett mer aktivt samarbete med féretag och laroanstalter
hart fortsatt, till exempel genom arbetslotsarnas verk-
samhet. Navigatorn &r en del av sysselsattningstjans-
terna. Man har satsat pa ungas sysselsattning genom
mangprofessionellt samarbete tillsammans med val-
fardsomradet och andra aktorer.

Under det tredje kvartalet har arbetslésheten 6kat en
aning jamfort med féregaende kvartal i och med de for-
svagade ekonomiska utsikterna. Samtidigt finns det fort-
farande en kontinuerlig och markbar brist pa arbetskraft
inom foretagsfaltet. Det férsvagade laget av sysselsatt-
ning och sarskilt 6kande langtidsarbetsléshet syns bland
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annat som en 6kning av utgifterna fér kommunens andel
av finansieringen foér arbetsmarknadsstédet. Slutsum-
man av dess utgifter kommer 6ka atminstone under det
pagaende aret. Ocksa kostnaderna for beredningen av
den kommande reformen av ar-bets- och néaringslivs-
tjiansterna har varit nagot hégre an vad vi forvantande
medan vi beredde bud-geten.

Integration

Uppgifter och tjanster for att framja integrering har pla-
nerats och organiserats fran borjan pa ett satt som tar i
beaktan totalreformeringen av integrationslagen. Under
det forsta verksamhetsaret skapade och starkte man
modeller f6r mangprofessionellt samarbete och provade
nya tjanster, med malet att effektivera integrationen i den
inledande fasen och att gora stigen till arbetslivet mer
smidig.

Sarskilda uppgifter i samband med KOTO24-reformen
ar bland annat att utarbeta en integrations-plan fér kom-
munen, starka integrationen av personer utanfor arbets-
kraften, mangprofessionellt samarbete samt att ordna
flersprakig samhallsorientering. Beredningen, och i
vissa fall ocksa genomférandet. av alla de ovan ndmnda
uppgifterna har bérjat under 2023.

| och med reformeringen av integrationslagen ska kom-
munerna ocksa ordna en flersprakig samhallsorientering
som del av kommunens integrationsprogram. Samhalls-
orientering ska enligt planerna i framtiden ordnas i sam-
arbete mellan Integrationstjansterna och Borgad medbor-
garinstitut. Den forta orienteringen som pabdrjades var
samhallsorientering pa tigrinja for eritreanska kvotflyk-
tingar som anlant i Borga.

Till alla invandrare ska i fortsattningen erbjudas handled-
nings- och radgivningstjanster med lag tros-kel samt
grundlaggande information om hur det finlandska sam-
hallet fungerar. | Borga har hand-ledningsstallet med lag
troskel som redan fungerat i flera ar etablerats som del
av enheten for integrationsframjande. Handledningsstal-
let finns i Integrationscentralen.

Av orsaker som inte berdr enheten for integrationsfram-
jande har man mottagit endast 14 personer av den arliga
flyktingkvoten (25 personer). Av dem anlande 10 under
november-december.

Under det sista kvartalet ansdkte manga ukrainare aktivt
om hemkommun. Sammanlagt hade150 ukrainska per-
soner anteckningen om hemkommun nar aret gick ut.
Vid den tidpunkt som de ukrainska personerna flyttas fill
kommunen har de bott ett ar i Finland. Darmed orsakar
de inte lika stora kostnader som kvotflyktingar. De ersatt-
ningar man far fér de ukrainska personerna tacker bra
de kostnader som framkommer.



LIVSKRAFTENS BUDGETUTFALL 2023

Livskraftens ledning
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Turism och evenemang
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter
Ovriga verksamhetsintékter
TOIMINTAKULUT
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Ovriga verksamhetskostnader
TOIMINTAKATE

Fritidstjdnsterna
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Tjanster for kontinuerligt larande

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Ndringar, sysselsattning och integration

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

-3413 300
-619 900
-1778 400
-5500

-1 000 000
-9500
-3413 300

-1226 736
-314 000
-723 400

-19 500
-169 836
-1226736

2762700
224900
939 100
794 900
803 800

-17 103 131
-6 063 500
-2 610 800
-2172 900
-1844 300
-4411631

-14 340431

2 381 600
690 000
1456 400
230000
5200

-8 139939
-6 157 400
-669 100
-171 700
-101 100
-1 040639
-5758 339

1425000

1425000

-8877171
-1417 900
-1590 200
-27 500
-5102 800
-738771
-7452171

-400 000 -3813 300
-400 000 -1 019 900
-1778 400

-5500

-1 000 000

-9500

-400 000 -3813 300

-1226 736
-314 000
-723 400

-19 500
-169 836
-1226 736

2762700
224900
939 100
794 900
803 800

-17 103 131
-6 063 500
-2 610 800
-2172 900
-1844 300
-4411631

-14 340431

2381600
690 000
1456 400
230 000
5200

-8 139939
-6 157 400
-669 100
-171 700
-101 100
-1 040639
-5758 339

1425000

1425000

-8877 171
-1417 900
-1590 200
-27 500
-5102 800
-738771
-7452171
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-3 405 813
-691 976
-1731883
-813

-975 000
-6 141

-3 405 813

16 200
9166

-15

7048
-1251 806
-356 766
-744 349
-12124
-138 567
-1235 606

2595 837
254325
991 786
550 656
799 070

-16 592 524
-5931422
-2710458
-1937 123
-1 648 563
-4 364 957

-13 996 686

2365 843
698 570
1531421
130261
5591

-8 072798
-6 047 907
-678 637
-104 859
-101 300
-1 140096
-5706 955

1102 952
189 806
1900

909 641
1605

-8 240 090
-2373741
-431 158
-41 873
-5115482
-277 836
-7 137 139

-407 487
-327 924
-46 517
-4 687
-25 000
-3359
-407 487

-16 200
-9 166
15

-7 048
25070
42766
20949
-7376
-31269
8870

166 863
-29425
-52 686
244 244
4730
-510 607
-132 078
99 658
-235777
-195 737
-46 674
-343 745

15757
-8 570
-75021
99739
-391
-67 141
-109 493
9537
-66 841
200

99 457
-51384

322048
-189 806
-1900
515359
-1 605
-637 081
955 841
-1159 042
14373
12 682
-460 935
-315032

89,3%
67,8%
97,4%
14,8%
97,5%
64,6%
89,3%

102,0%
113,6%
102,9%
62,2%
81,6%
100,7%

94,0%
113,1%
105,6%

69,3%

99,4%

97,0%

97,8%
103,8%

89,1%

89,4%

98,9%

97,6%

99,3%
101,2%
105,2%

56,6%
107,5%

99,2%

98,2%
101,4%

61,1%
100,2%
109,6%

99,1%

77,4%

63,8%

92,8%
167,4%
27,1%
152,3%
100,2%
37,6%
95,8%




Uppgiftsomradets gemensamma
Kostnadsniva (netto) euro/invanare
Bidrag (netto) euro/invanare
Kostnaderna for tjdanster per aldersgrupp
Barn och ungdomar (0-18 ar)
Personer i arbetsfor alder (18-60 ar)
Aldre personer (6ver 60 ar)
Bibliotekstjanster
Biblioteket, nettoutgifter/invanare
Materialutgifter/invanare
Biblioteksbesdk/invanare
Lan/invanare
Biblioteksbesok (totalt)
Lan totalt
Evenemang
Kulturtjansterna
Kulturtjansternas nettokostnader €/invanare
varav kulturverksamhet
varav musei- och utstallningsverksamhet
Kulturserviceproduktionens volym/antal besékare, utstéllningar och evene-
mang
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/kunder (Konstfabriken, Grand)
Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/st.
Idrottstjdnster
Idrottstjansternas nettokostnader, €/invanare
Traningstimmar i idrottslokaler
Simhallsbesok
Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion
Ungdomstjanster
Ungdomstjansternas nettokostnader, €/invanare
Antal bes6k av unga/moéten med unga i all ungdomstjansternas verksamhet
Unga som natts individuellt i malinriktat och uppsékande ungdomsarbete
Unga som natts individuellt i Navigatorn
Anvandningstimmar for ungdomstjansternas lokaler
Undervisningstjanster
Nettokostnader for fritt bildningsarbete, €/invanare
Antal studerande
Undervisningstimmar
- Medborgarinstitut
- BMI
Undervisning i las- och skrivfardighet
Undervisning for vilken inte fas statsandel
Nettoutgifter fér grundldggande konstundervisning/invanare i Borga, totalt
- Musikinstitutet
- Konstskolan
Koncerter och evenemang
varav studentkonsert
Konstskolas utstallningar
Antal studerande
- Musikinstitutet
- elever fran avtalskommuner
- Konstskolan
- elever fran avtalskommuner
Undervisningstimmar
- Musikinstitutet
- Konstskolan
Sokande till musikinstitutet
Sokande till konstskolan

344
32,9

50 %
25%
25%

54,2
5,6

3,6
12,3
185696
626529
81

40,9
18,4
22,5

92 000

8500
53

111
59531
92503

262854

30
56009
482
446
7118

10,48
5364
15870
9985
3657
776
1452
21,82
16,37
5,45

4400

3650

750

140

56476
51276****
5200

0

359
30,4

50 %
25%
25%

53,6
6,6

6,4

14
330066
716112
191

43,4
20,3
23,1

94 000

17 000
55

114
72557
155755
318775

32,41
59229
576
412
6791

13,53
6255
17194
12501
4693
1272
1210
23,69
18,18
5,51

5172
4422
1871
750
140
62517
56945
5572
639

393
33,8

50 %
25%
25%

57
5,8

6,8
14,6
350000
750000
270

47,7
28,9
18,8

100 000

20000
100

135
77000
198000
280000

35
60000
450
520
7000

14,2
7000
20500
12700
6100
1000
900
26,71
20,53
6,18
180
120
10
4400
3650
1250
750
150
57100
52000
5100
700
70

272
32,1

50 %
25%
25%

57,8
6,7

71
14,1
365684
722333
270

49,9
26,3
23,6

115 000

22 000
88

126
72387
193531
319298

30,9
72864
581

7378

13
6605
19010
13135
4753
1195
1350
26,65
20,98
5,67
191
163
12
5968
5203
2144
765
148
60528
54838
5690
634
130

****sis. Maksuttoman muskarin oppilaat ja 70 vkotuntia
***kx*ajalla 1.3.-31.12.2021
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2.1.6 UPPNAENDET AV MALEN FOR AFFARSVERKEN

Affarsverket Borga vatten

Bindande mal

utfall

Vattenproduktion och distribution

Malet ar att fa basta vitsordet enligt informationssyste-met Venlas tre-
stegsskala. Skala: gron, gul, rod.

. Hushallsvattenkvalitet

. Antal rérbrott

. Lackageprocent

*Malen ar uppnadda. Vattenkvaliteten uppnadde kvalitetskra-
ven samt -rekommendationer 6ver 99 procent.

*Malen ar uppnadda. Antalen of6érutsedda rorbrott har varit
sma, under 4st./100km/ar.

*Malen blivit pa nast basta vitsord. Skillnaden mellan andelen
ofakturerat vatten och pumpad vattenméangd var 16,39 % (for
att uppna basta vitsord bor man ligga under 15 %).

Avloppsnit och behandling

Malet ar att fa basta vitsordet enligt informationssystemet Venlas trestegs-
skala.

(] Avloppsreningens effektivitet

(] Antal stockningar

(] Lackagevattnets andel av avloppsméangden

*Malet ar uppnatt. Uppnaddes till 100 % enligt lov-index.
*Malen ar uppnadda. Relativa mangden for stockningar var
3,07. Siffran anger uppgifter om antalet stockningar i jamfo-
relse med avloppsnatets ldngd (st./100km/ar)

* Malen blivit pd nast basta vitsord. Malet &r mindre &n 30 % och
forverkligande var pa 36,58 %. Vitsordet anger uppgifter om an-
delen ofakturerat avloppsvatten i jamforelse till mangden renat
avloppsvatten %)

Avkastningskrav
Redovisas till staden 5 % av omséattningen, 714 000 euro / malet borttaget
SF15.11.2023

Avkastningsmalet forverkligades enligt andring i budgeten. Sta-
den avstod fran avkastningen enligt stadsfullmaktiges beslut.

*vitsord enligt 2022. Uppgifter om 2023 uppdateras i Venla informationssystem under varen 2024. Verk-samheten har hallits stabil.

Affarsverket Kungsviagens arbetshilsa

Bindande mal Utfall
Uppnaende av rorelsedverskott Uppnaddes inte
Forebyggande arbetets andel av omsattningen Uppnaddes
Affarsverket Borga kost- och stadtjanster
Bindande mal BG 2023 BS 2023
Avkastning pa grundkapital 5 % 5% uppnaddes
Andelen inhemska livsmedel av kopta kilomédngder 70 % 76 % uppnaddes
Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat % Skolor undi;i?[ﬁ;:?;:i uppnaddes
Andelen vegetarisk kost dkas %. uppnas uppnaddes inte
En enkdt om kundndjdhet om skolmaltider genomférs uppnas uppnaddes
Godkéanda kvalitetsronder inom stadning % 90 % 90 % uppnaddes

Obs.

Frukt mellanmal i skolorna minskar andelen inhemska livsmedel av kdpta kilomangder.
Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat %: trenden i Borga ar sjunkande och under landets medeltal.
Andelen vegetarisk kost 6kas ej om kunder vill inte dta mera det, enligt kundenkaten.
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2.1.7 UPPNAENDET AV MALEN FOR KOMMUNKONCERNEN

BINDANDE MAL FOR VERKSAMHET OCH EKONOMI BG2023 UTFALL
Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab
Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och inkomstféringen
ar pa en hallbar grund
Redovisade divident (enligt det ars utdelningen det ar fraga om) 2400 000 € uppnaddes
Soliditetsgrad, % 220 % uppnaddes
Foretagets miljovénliga profil
Kolneutral elférsaljning, % 100 % uppnaddes
Andelen férnybara branslen av produktionen av fjarrvarme ar minst 90 >90 % uppnaddes
procent
Oy Porvoo EventFactory Oy
Rakenskapsperiodens resultat 20 uppnaddes inte
Stdd som beviljas av staden, teur 975 uppnaddes
Hyrningsgraden for kortvarig lokalférsaljning,
yrningsg 9 ining 270 % 70 %
% (evenemangslokaler)
Anvandningsgraden for langvarig uthyrning,
. 959 gvarg ufyrming 100 % 99 %
% (affarslokaler)
Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostader Ab
Bolaget verkar som ett led i genomférandet av stadens bostadspo-
litik och bolagets ekonomi star pa en hallbar grund.
Driftsbidrag-% 240 % uppnaddes inte 39,4 %
Anvéandningsgrad av bostader, % 299,7 % uppnaddes inte (99,28 %)
Skuld eur/m? minskar fran nuvarande niva uppnadudes ‘(utfall 733,95 eur,
aret innan 746,19 eur)
Porvoon vuokra-asunnot Oy Borga hyresbostidder Ab
Bolaget verkar som ett led i genomférandet av stadens bostadspo-
litik och bolagets ekonomi star pa en hallbar grund.
Anvandningsgrad av bostader, % 299,7 % uppnaddes inte 95,87 %
Careeria Oy
Bolagets verksamhet stodjer stadens strategi och dess ekonomi
star pa en hallbar grund.
Rakenskapsperiodens resultat - 0,5 milj. € uppnaddes
Soliditetsgrad 250 % uppnaddes
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2.2 RESULTATRAKNINGENS UTFALL

(utan affarsverken)

RESULTATRAKNING Ursprunglig | Budge- | Budget efter Utfall % | Differens
budget tandringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 5103 900 5103 900 5547 724 108,7 443 824
Avgiftsintakter 7 624 900 7 624 900 8 685 564 113,9 1 060 664
Understod och bidrag 6 266 200 6 266 200 5516 577 88,0 -749 623
Ovriga verksamhetsintakter 51048 642 -3 000 000 48 048 642 49 745 369 103,5 1696 727
Verksamhetsintdakter sammanlagt 70043 642 -3 000 000 67 043 642 69 495 234 103,7 2451592
Tillverkning for eget bruk 620 000 620 000 695 718 112,2 75718
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -80 722 040 -1572 587 -82 294 627 -82 938 464 100,8 -643 837
Lonebikostnader
Pensionskostnader -16 353 200 -263 566 -16 616 766 -16 944 136 102,0 -327 370
Ovriga l6nebikostnader -3 259 200 -63 847 -3323047 -3061 861 92,1 261 186
Kop av tjanster -54 898 621 -600 000 -55 498 621 -59 234 083 106,7 | -3735462
Material, fornédenheter och varor -14 166 400 0 -14 166 400 -12 065 084 85,2 2101316
Bidrag -10 834 200 0 -10 834 200 -10715 434 98,9 118 766
Ovriga verksamhetskostnader -46 223 956 -2 500 000 -48 723 956 -47 293 936 97,1 1430020
Verksamhetskostnader totalt -226 457 617 -5000000 | -231457617 -232 252 998 100,3 -795 381
VERKSAMHETSBIDRAG -155 793 975 -8 000000 | -163 793975 -162 062 046 98,9 1731929
Skatteinkomster 148 238 600 0 148 238 600 152 597 376 102,9 4358 776
Statsandelar 47 000 000 0 47 000 000 47 344 763 100,7 344763
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintdkter fran andra 0 352107 352107
Réanteintdkter fran affarsverk 160 000 160 000 106 444 -53 556
Ovriga finansiella intakter 1286 000 1286 000 3508 135 272,8 2222135
Ersattning for grundkapital fran affarsverk 714 000 -714 000 0 13473 13 473
Réntekostnader -800 000 -800 000 -259 958 32,5 540 042
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -99 771 99,8 229
ARSBIDRAG 40 704 625 -8 714 000 31990 625 41 500 523 129,7 9 509 898
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -24 500 000 -24 500 000 -22 119 864 90,3 2380136
Nedskrivningar -4 000 000 -4 000 000 -233 407 5,8 3766593
0 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 12 204 625 -8 714 000 3490 625 19 147 251 548,5 | 15656 627
Forandring av avskrivningsdifferens 700 000 700 000 422 409 -277 591
Forandring av reserver 0
Forandring fonder -2170536 -2170536
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT | 12 904 625 -8 714 000 4190 625 17 399 124 415,2 | 13208 499

Budgetandringar under rakenskapsperioden: Enligt stadsfullmaktiges beslut budgeténdringarna var det totalt 8,0 miljoner euro under

rakenskapsperioden. Dessutom togs affarsverket Borga vattens redovisningsmal helt bort.

Skatteintdkter specificerade Urs";ung"g Budgetdndrin- §Udgfa t efter Utfall % Differens
udget gar | andringarna

Kommunal inkomstskatt 97 000 000 97 000000 | 101297853 104,4 4297 853

Andel av intdkterna fran samfundsskatt 34 000 000 34 000 000 32268 834 94,9 -1731 166

Fastighetsskatt 17 238 600 17 238 600 19 030 689 110,4 1792089

Skatteintdkter sammanlagt 148 238 600 148 238 600 | 152 597 376 102,9 4358776
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Inkomst- Kommunal .
Ar skatte- inkomstskatt, Fc.>ran-
. dring, %
procenti 1000 euroa
2008 18,75 154 420 6,5
2009 19,25 158 743 2,8
2010 19,25 162 062 2,1
2011 19,25 167 174 3,2
2012 19,25 166 872 -0,2
2013 19,25 179 781 7,7
2014 19,25 179 346 -0,2
2015 19,75 187 564 4,6
2016 19,75 196 962 5,0
2017 19,75 190 592 -3,2
2018 19,75 192 402 0,9
2019 19,75 193 588 0,6
2020 19,75 204 259 5,5
2021 19,75 208 030 1,8
2022 19,75 223931 7,6
2023 7,11 101 298 -54,8
Statsandelar specificerade Urs'a:::gglft BUdgetand::; :::f;tng::; Utfall % Differens
Statsandel for kommunens basservice (modellen
med en enda penningstrém), utjdmning medrak- 45 175 000 45175000 | 45601150 100,9 426 150
nad
-4 475 000 -4 475 000 -4 472 510 99,9 2490
;J:::I;\:snlngs» och kulturvdsendets dvriga stats- 700 000 700 000 1248111 178,3 548 111
Ersattnings for forlorade skatteintakter 7 000 000 7 000 000 7 464 234 106,6 464 234
Statsandelar sammanlagt 47 000 000 47 000 000 47 344 763 100,73 344 763
2.3 INVESTERINGSDELENS UTFALL
(utan affarsverken)
UTFALL AV INVESTERINGAR Ursprunglig budget | Budgetidndringar | Budget efter dndringarna Utfall % Differens
KONCERNTJANSTER
Investeringsutgifter -14 980 000 -5 350 000 -20330000 | -17679 714 87,0 2650286
Investeringsinkomster
Totalt -14 980 000 -5350 000 -20330000 | -17 679 714 87,0 | 2650286
STADSUTVECKLING
Investeringsutgifter -11 271 000 -3.880 000 -15 151000 | -12 803 391 84,5| 2347609
Investeringsinkomster 520000 520 000
Totalt -10 751 000 -3.880 000 -14 631 000 | -12 803 391 87,5| 1827609
VAXANDE OCH LARANDE
Investeringsutgifter -150 000 -35 000 -185 000 -47 671 25,8 137329
Investeringsinkomster
Totalt -150 000 -35 000 -185 000 -47 671 25,8 137329
LIVSKRAFT
Investeringsutgifter -1 290 000 -1290 000 -915 391 71,0 374 609
Investeringsinkomster
Totalt -1290 000 -1290 000 -915 391 71,0 374 609
INVESTERINGAR TOTALT
Investeringsutgifter -27 691 000 -9 265 000 -36 956 000 | -31 446 167 85,1| 5509833
Investeringsinkomster 520 000 520000 0 0,0 -520 000
Totalt -27 171 000 -9 265 000 -36 436 000 | -31 446 167 86,3 | 4989833

Budgetférdanndringar under rdkenskapsperioden:

Stadsfullméktige godkénde férédndringar pa totalt 9 265 000 euro i investeringsdelen.
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Husbyggnadsinvesteringar

Koncentrering av forvaltningslokaler

De nya lokalerna blev fardiga i Nimbushuset. Borga Af-
farsverket kost- och stadtjanster och lokaltjanster flyt-
tade fran Teknikbagen till de nya lokalerna redan fore
julen. Lokalerna pa gatuniva som hor till projektet plane-
ras och genomfdrs som egen separat entreprenad under
2024. Investeringsreserveringen 4.300.000€ som fére-
slagits for 2023 kommer att 6verskridas med cirka
1.300.000€. For éverskridningen ansoks en separat ratt
att overskrida budgeten.

Projektplaner och behovsutredningar

Av anslaget for ar 2023, 150 000€, sparades cirka
50 000 €. Med anslaget har gjorts ospecificerade pro-
jektutredningar for investeringsprojekt under de kom-
mande aren, fastighetsbesiktningar och behovsutred-
ningar.

Huktis daghem

Helhetstidsplanen fér det nya daghemmet i Huktis drojer
eftersom projektplanen uppdaterades sa att daghemmet
far tio grupper i stallet for sex grupper. Konkurrensutsatt-
ningar och val av entreprendrer for byggentreprenader
gjordes 2023, men de egentliga byggarbeten inleds forst
2024. Nybyggnaden blir fardig augusti 2025 och dag-
hemmet ersatter sedan Villa Villekulla daghem och Lon-
neberga daghem och de hyrda tilldggslokalerna vid Ste-
fan Lofvings gata. Kostnadsberakningen for projektpla-
nen, 9.350.000€, haller.

Estbacka daghem

Projektplanen fér Estbacka daghem blev fardig och god-
kandes. Projektet omfattar en ny del, renovering av
gamla delar och sma lokalarrangemang. Byggarbeten
borjar 2024 och blir helt klart i slutet av 2025.

Hindhar bildningscentrum

Man blev tvungen att konkurrensutséatta byggnadsentre-
prenaderna tva ganger eftersom inga anbud inkom den
forsta gangen. Anbuden i den andra omgangen &ver-
skred investeringsreserveringen, vilket ledde till att tva
alternativ foreslogs for beslutsfattandet, namligen ett

Stadsinfra

Konsultarbeten som &r investeringsobjekt i planeringen
av allmanna omraden har varit planering av Stengarden
i Ebbo, allman planering av infrastrukturen i Kokon id-
rottscentrum, vagplan fér gang- och cykelvag Lv170
Box—Kullo, planering av dagvattenhanteringen pa
Vastra astranden, planering av omgivningen i Trakvarte-
ret pa Vastra astranden samt stabiliseringar av den nya
gasthamnen, planering av gangstigen vid Mérskomva-
gens kraftlinje, planering av grundforstarkningar pa
Fackmansgranden, elplanering i Evenemangsparken,
beredning av entreprenadsdokumenten som galler
Gamla bron och gatuplanering i Vardalsangen.
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gallrat alternativ. som uppfyller investeringsreserve-
ringen och ett alternativ som dverensstdmmer med den
godkanda projektplanen. Det senare alternativet skulle
ha behovt ett tillaggsanslag pa cirka 1,5 miljoner euro.
Man beslutade skjuta fram valbeslutet tills planeringen
av servicenatet for vaxande och larande framskrider och
det ekonomiska produktivitets- och balanseringspro-
grammet ger mer exakta konsekvensbeddémningar och
sektorspecifika sparmal.

Skolan i Gammelbacka
Projektplanen for den nya skolan i Gammelbacka blev

fardig i slutet av aret och fors for beslutsfattande i febru-
ari 2024. Projektplanen innehaller en ny skola med
gardsomraden och utrustning. Kostnadsberékningen ar
28.700.000€ och halls inom den ursprungliga investe-
ringsreserveringen.

Skolgard for Albert Edelfeltin koulu
Den totala ombyggnaden av skolans gard blev fardig i

slutet av aret enligt tidtabellen och den &ndrade kost-
nadsberakningen.

Lekparken pa Vastra astranden, 6ppna tjanster inom
smabarnspedagogik

Lokaltjansterna svarar for den blivande byggnaden vid
lekparken pa Vastra astranden. Parkavdelningen svarar
for lekgarden, leksakerna och annan utrustning fér gar-
den. Projektplanen fér byggnaden godkandes i slutet av
2023. Under planeringen av genomférandet planeras ut-
rymmena sa att de flexibla och anpassningsbara sa att
de vid behov kan fungera som tilldggsutrymmen foér dag-
hemmet Skogsstjarnan och/eller i annan tillfallig anvand-
ning inom smabarnspedagogiken.

Investeringar i energibesparing

Projektet for optimering av inomhustemperaturer och
ventilationstider har genomforts i 17 objekt. Pa grundval
av goda erfarenheter och betydande besparingar kom-
mer den att utvidgas ytterligare till att omfatta nya fastig-
heter.Solpaneler och jord-/luftvdrmepumpar har installe-
rats i 6ver 30 objekt. Installering av systemen fortsatter
alltid i samband med stdrre renoveringar och/eller nar
aterbetalningstiden for systemen ar rimlig och vettig.

Stadsinfrans nybyggsobjekt var bl.a. Olstens norra
(Fackmansgranden) och Vastra astrandens strandom-
rade (gasthamnen). Den tidiga vintern férdréjde arbe-
tena pa Fackmansgranden och darfor overskreds kost-
nadsberakningen. Vastra astrandens strandomrade sta-
biliserades och i frAga om stabiliseringen kunde man
halla sig inom den givna kostnadsberakningen.

Fortsatt byggande av planomraden skedde pa den nya
Kokonvagen, i Haikostranden II, i Smultrondngen, om-
byggnader av Alexandersbagens cykelvag, pa Guldlist-
gatan och Hastskogatan, pa Hellbergsstigen, Radmans-
gatan, pa Ellansgrand i Hermansd, pa Raul Hellbergs



gata, i Majberget samt i finslipningen av Ryttmastarga-
tan och Sprutméstaregatan.

Pa den nya Kokonvagen Overskreds kostnadsberak-
ningen pa grund av stabiliseringar av det bredvidlig-
gande trahuskvarteret och vagkonstruktioner som gjor-
des som tillaggsarbeten. | omradet Haikostranden Il fin-
slipades ett nytt detaljplaneomrade for att husbyggarna
skulle kunna anvanda omradet tryggt nar de bygger hus.
Pa Alexandersbagen tillade man utéver ombyggnadsar-
beten pa gang- och cykelvagen brunnar pa kérbanan for
att underlatta drénering av dagvatten. Pa Guldlistgatan,
Hastskogatan, Hellbergsstigen och Raul Hellbergs gata
anlade man nya gator och trafikregleringslésningar nar
nya fastigheter blev fardiga. | Majberget foérbattrade man
det befintliga parkeringsomradet och byggde ett nytt par-
keringsomrade pa Uljasvagen. | Kungsporten byggde
man fortsattningar pa Ryttmastargatan och Sprutmasta-
regatan for att innehavarna av nya planlagda omraden
kan bérja bygga fastigheter.

Planomraden byggdes om bl.a. i Matajarvi, med sten-
laggningsarbeten i Gamla stan och kommunaltekniska
arbeten i K-kvarteret. | Matajarvi flyttade Borga vatten
vattenledningen och stadsinfran betalade sin andel av
kostnaderna pa grund av behoven att sanera Matajarvi
avstjalpningsplats. | Gamla stan gjorde man pa flera stal-
len faltstenreparationer pa stallen dar faltstenbelagg-
ningar hade lossnat och reparerade stenbelaggningar
vid Mellangatan. Borga vatten borjade flytta K-kvarterets
kommunalteknik frdn omraden for K-citymarkets nya
tomt. Kostnaderna for detta ankom pa stadsinfran.

| fraga om trafikregleringar forbattrade man cykelvagar
och andra objekt for framjande av cykeltrafik, sdsom pa
Ostanvéagen, Uddasvéagen, Gamla Gezeliusgatan, Enva-
gen och Backvagen. Som arbeten med férbattrande av
trafikljusen slutférdes trafikljusarbeten pa Magnus Eriks-
sonsgatan och trafikljusen i tva korsningar pa Tolkisva-
gen forbattrades tillsammans med Fintraffic. Som trafik-
sakerhetsobjekt forbattrades bl.a. anslutningen till gang-
och cykelvagen pa Slipstensvagen och Haikovagen sa
att den blev sakrare och det byggdes ett farthinder vid
Overgangsplatsen for gang- och cykeltrafiken pa
Hallsvedsvagen.

| belaggningen éverfordes det pa grund av det 6kade pri-
set pa bitumen pengar till investeringsprojektet och det
breddes totalt dryga 24 000 ton asfaltmassa.

| fraga om nybyggen av parker slutfordes Vastra astran-
dens evenemangspark och parkeringsomraden tillsam-
mans med den ovannamnda nya Kokonvagen. Projekt
fér ombyggande av parker var bl.a. lekparken i Pepottri-
angeln, gronarbeten i avstjalpningsplatsen fér marksub-
stanser i Tolkis, finslipningsarbeten i Louhiparken, om-
byggnad av Lupinparken, anléggning av slitytor pa Ors-
hamnsrutten och montering av trad och gatugrénska pa
Hellbergsstigen och Guldlistgatan. Dessutom &ndrades
laget for skidsparet pa Vastra astrandens friluftsled pa
grund av den blivande lekparken.

Ett 6ppet dike och andra objekt for dagvatten anlades pa
olika stéllen i staden. Arbetena var bl.a. sedimenterings-
bassanger i Kullo, anlaggning av ett trummrér under ba-
nan pa den gamla stationen, tillagg av brunnar samt byg-
gande av ett dike i Ernestas dar diket gravdes for att vat-
ten som hade flutit frin stadens sida till tomtagarens
gard inte skulle orsaka skada for fastigheten.

Av arbetsplatsomraden slutférdes arbetena pa Kullo fo-
retagsomrade, med undantag av biten pa Nestevdgen
vars slutférande borjar ar 2024 pa grund av andrade pla-
ner. Byggandet av ett nytt depdomrade pa Typograf-
vagen inleddes med anlaggning av bottenkonstrukt-
ioner.

Objekt som ingick i budgeten kunde inte genomféras
bl.a. pa grund av att planerna inte var fardiga. Mos-
skarrsvagen kunde inte anldggas pa grund av att Borga
vattens arbeten var halvfardiga. Konstfabrikens strand-
gata kunde inte pabdrjas pa grund av brister i planerna
for K-kvarteret. Lekparken pa Vastra astranden kunde
inte byggas eftersom byggandet av lekparken avancerar
enligt lokalitetstjansternas tidsschema for husbygge. |
nagra projekt overskreds kostnaderna i budgeten men i
sin helhet anvandes investeringsanslaget till cirka 90 %.
Budgetoverskridningar i enskilda projekt har berott pa
den allmanna 6kningen av prisnivan, indexbundna ser-
viceavtal och ofdrutsedda tillaggs- och andringsarbeten.




BG+andrin- Utfall 1-

INVESTERINGAR BG2022 BG+3 2023 Differens UTF-%
gar 12/2023

KONCERNTJANSTER -14980 000 -5350000 -20 330 000 -17 679 714 -2 650 286 87,0%
Aktier och andelar -650 000 0 -650 000 -572 160 -77 840 88,0 %
Aktier -650 000 0 -650 000 -572 160 -77 840 88,0 %
Los egendom -330 000 0 -330 000 -126 601 -203 399 38,4%
Ekonomiforvaltningens datasystem -200 000 0 -200 000 -126 601 -73 399 63,3%
Personal- och I6nef6rvaltn. program -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0%
Moblering av stadsstyrelsens rum -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
Husbyggnad -14 000 000 -5350000 -19 350 000 -16 980 953 -2 369 047 87,8%
Centralisering av forvalt. utrymmen -4.300 000 0 -4.300 000 -5592 895 1292 895 130,1%
Projektplanet och fastighetdsbesikt. -150 000 0 -150 000 -102 161 -47 839 68,1%
Bjurbdle daghem -1 800 000 0 -1 800 000 -3478 484 1678484 193,2%
Huktis daghem -500 000 0 -500 000 -11 290 -488710 23%
Daghemmet Eestinméaen paivakoti -500 000 0 -500 000 -92 095 -407 905 18,4 %
Hindhar bildningscentrum -4 000 000 0 -4 000 000 -136 826 -3863 174 3,4%
Gammelbacka skola -200 000 0 -200 000 -151673 -48 327 75,8 %
AE skola, gard -600 000 0 -600 000 -868 143 268 143 144,7 %
Lekpark pa Vastra astranden -800 000 0 -800 000 -18 888 -781113 2,4%
Forbéattring av skolomradens trafiksdkerhet -200 000 0 -200 000 -49 911 -150 089 25,0%
Bandlokaler och skejtplats inomhus -100 000 0 -100 000 -124 248 24248 124,2 %
Stadshusets fasad, fonster -150 000 0 -150 000 -4 000 -146 000 2,7%
Investeringar i energibesparingar -500 000 0 -500 000 -426 896 -73 104 85,4 %
Keskuskoulus glasaulas omandr. Till inlarnings -200 000 0 -200 000 -15 865 -184 135 7,9%
Centralkoket 0 -5000 000 -5000 000 -4 826 854 -173 146 96,5 %
Borgd Gymnasium 0 -210 000 -210 000 -346 919 136919 165,2 %
Linnajoen koulu, gard 0 -140 000 -140 000 -155012 15012 110,7 %
Lyceiparkens skola, gard 0 0 0 -40 548 40 548

Vérberga skola 0 0 0 -267 267

Skolorna i de 6stra omradena 0 0 0 -18 978 18978

Bostadshus 0 0 0 -519 000 519 000
STADSUTVECKLING -11271000 -3880000 -15151000 -12 803 391 -2 347 609 84,5 %
Los egendom -901 000 -40 000 -941 000 -895 142 -45 858 95,1%
Gravlastare -380 000 0 -380 000 -378328 -1673 99,6 %
Borrutrustning -240 000 0 -240 000 -257 400 17 400 107,3%
Materiel for underhall av gator -100 000 0 -100 000 -141738 41738 141,7 %
Sma maskiner, stadsinfra -20 000 0 -20 000 -29 444 9444 147,2 %
Matningsutrustning, stadsinfra -30 000 0 -30 000 -14 790 -15 210 49,3 %
Parker, sma maskiner -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0%
Paketbilar, markpolitik -31 000 0 -31 000 -25092 -5908 80,9 %
Lastbil fyraxlad (Hiab) 0 -40 000 -40 000 -48 351 8351 120,9%
Fast egendom -1000000 -2500000 -3500 000 -2 829 464 -670536 80,8 %
Fastigheter -1000000 -2 500000 -3500 000 -2829 464 -670536 80,8 %
Stadsinfra -9370000 -1340000 -10710 000 -9078 785 -1631215 84,8%
Nybyggnation, gator -2320000 -1380000 -3700 000 -3728 461 28 461 100,8 %
Grundlig forbattrning, gator -2 890 000 1400 000 -1490 000 -754 268 -735732 50,6 %
Gang- och cykelbagar, ospecifierat -265 000 0 -265 000 -130 265 -134735 49,2 %
Trafikregleringa -220 000 0 -220 000 -114 539 -105 461 52,1%
Beldggning, ospecifierat -1400 000 -600 000 -2.000 000 -1980 900 -19 100 99,0 %
Parker, ospecifierat -1045 000 -70 000 -1115 000 -826 236 -288764 74,1 %
Hamnen, ospecifierat -30 000 0 -30 000 -31517 1517 105,1%
Grundl. férb. av 6ppna diken -130 000 0 -130 000 -73 584 -56 416 56,6 %
Arbetsomrader -670 000 -690 000 -1360 000 -1203 199 -156 801 88,5%
Utredning och planering -400 000 0 -400 000 -235817 -164 183 59,0 %
Stadsutveckling, inkomster 520 000 0 520 000 0 520 000 0%
VAXANDE OCH LARANDE -150 000 -35 000 -185 000 -47 671 -137 329 25,8%
Los egendom -150 000 -35 000 -185 000 -47 671 -137 329 25,8%
LOs egenom -150 000 0 -150 000 -47 671 -102 329 31,8%
Inredning i Huhtisen koulu 0 -35 000 -35 000 0 -35 000 0,0%
LIVSKRAFT -1290 000 0 -1290 000 -915 391 -374 609 71,0%
Idrottstjdnsternas markbyggnad -925 000 0 -925 000 -579 014 -345 986 62,6 %
Idrottspark i Varberga och Skaftkarr -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,0%
Discgolfbana vid Tolkisvagen -250 000 0 -250 000 0 -250 000 0,0%
Néaridrottsomraden Hindhar -50 000 0 -50 000 -39 340 -10 660 78,7 %
Naridrottsplatser och -omraden -200 000 0 -200 000 -247 571 47 571 123,8%
Friluftsleden i Holken -190 000 0 -190 000 -227 891 37 891 119,9%
Tjartraskets badstrand -30 000 0 -30 000 -11 628 -18 372 38,8%
Badstrander, ospecificerade -50 000 0 -50 000 -37 816 -12 184 75,6 %
Energieffektivitet for belysning av planer och friluftsleder -20 000 0 -20 000 -14 767 -5233 73,8%
Hammars-Haiko friluftsled/belysning -75 000 0 -75 000 0 -75 000 0,0%
Byggande av en tennisvagg -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0%
Los egendom -365 000 0 -365 000 -336 378 -28 622 92,2%
Sektorns gemensamma l6sa egendom -70 000 0 -70 000 -39 132 -30 868 55,9%
Idrottssalarnas utrustning -20 000 0 -20 000 -13 207 -6 793 66,0 %
Idrottstjanster, brygga -40 000 0 -40 000 -15371 -24 629 38,4%
Traktorer for idrottstjanster -125 000 0 -125 000 -174 000 49 000 139,2%
Nya maskiner for konditionstraning till gymmet i idrottshall -50 000 0 -50 000 -27 948 -22 052 55,9%
Idrottstjanster, sma maskiner -20 000 0 -20 000 -15379 -4 621 76,9 %
Materiel for underhall av idrottstjansterna -40 000 0 -40 000 -51341 11341 128,4%
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT 520 000 0 520 000 0 520 000 0,0 %
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT -27 691000 -9265000 -36956 000 -31 446 167 -5509 833 85,1%
INVESTERINGAR TOTALT -27171000 -9265000 -36436 000 -31 446 167 -4 989 833 86,3 %
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2.4 FINANSIERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

Ursprungli Budgetrevide- Budget efter
FINANSIERINGSANALYS [ = reviderin- Utfall % | Differens
budget ringar
garna
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 40 704 625 -8 714 000 31990625 | 41500522 | 129,7| 9509897
Korrektivposter till internt tillforda medel -5 700 000 -5 700 000 3626076 -63,6 9326076
Verksamhetens kassafléde totalt 35004 625 -8 714 000 26 290 625 | 45126 598 171,6 | 18835973
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -27 691 000 -9 265 000 -36 956 000 | -31 446 167 85,1 5509 833
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 520 000 520 000 0,0 -520 000
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva 5700 000 5700 000 3231815 56,7 | -2468 185
Kassaflodet for investeringarnas del -21 471 000 -9 265 000 -30736 000 | -28 214 352 91,8 2521648
Verksamhet och investeringar, netto 13533 625 -17 979 000 -4445375| 16912246 | -380,4 | 21357621
Finansiell verksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen till andra -30 150 000 -30 150 000 -256 439 29 893561
Okning av utldningen till affarsverk -6 000 000 -6000000| -9797848| 163,3| -3797848
Minskning av utldningen 30015 000 30015 000 45900 -29 969 100
Minskning av utldningen till affarsverk 1410000 1410000 1410000 | 100,0 0
Forandringar i utlaningen totalt -4 725 000 -4725000| -8598387| 182,0| -3873387
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga an 4000 000 4000 000 -4 000 000
Minskning av langfristiga lan -13 030 000 -13030000 | -12 333 354 94,7 696 646
Forandringar i lanestocken totalt -9 030 000 -9030000 | -12 333354 136,6 | -3 303354
Forandringar i eget kapital 1869 661 -1869 661
Ovriga férandringar i likviditeten -11 659 947 11 659 947
Finansieringens kassafléde -13 755 000 -13 755 000 | -30 722 027 -16 967 027
Fordndring av likvida medel totalt -221 375 -17 979 000 -18 200 375 | -13 809 781 75,9 | 4390594
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2.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER
SOM STADSFULLMAKTIGE HAR GODKANT

Bin- Anslag Berdknade inkomster
dande Budget BU- BU efter Ut- Av- Budget BU- BU efter Ut- Awvikelse
ver- andring | dndringen fall vikelse andring | dndringen fall
kan 1000 € 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
DRIFTSBUDGET
Koncerntjanster B 41531 2500 44031 | 39872 4159 41032 41032 42677 -1 645
Stadsutveckling B 24 934 300 25234 | 30516 | -5282 15 891 -3 000 12 891 15015 -2124
Véxande och ldrande B 121233 1800 123033 | 124303 | -1270 7172 7172 6419 753
Livskraft B 38 760 400 39160 | 37563 1597 6 569 6 569 6081 488
RESULTATRAKNING
Skatteinkomster - 148 239 148 239 152597 -4 359
Statsandelar - 47 000 47 000 47 345 -345
Rénteintakter - 160 160 459 298551
Ovriga finansiella intakter - 2000 -714 1286 3522 -2236
Réntekostnader - 800 800 260 540
Ovriga finansiella kostnader - 100 100 100 156
INVESTERINGSDELEN
Koncerntjanster N
Los egendom 330 330 127 203
Aktier och andelar 650 650 572 78
Centralisering av forvaltningen N 4300 4300 5593 | -1293
Bjurbole daghem N 1800 1800 3478 | -1678
Hindhar bildningcentrum N 4000 4000 137 3863
Ovriga husbyggnadsprojekt 3900 350 4250 2946 1304
Centralkoket N 5000 5000 4827 173
Stadsutvecklingen N
Los egendom N 901 40 941 895 46
Markanskaffning N 1000 2 500 3500 2829 671
Arbetsomrader N 670 690 1360 1203 157
Parker, ospecifierat N 1045 70 1115 826 289
Beldggnin, ospecifierat N 1400 600 2000 1981 19
Gator, nybyggnation N 2320 1380 3700 3728 -28 520 520 520
Gator, Grundlig forbattring N 2 890 -1400 1490 754 736
Ovriga kommuntekniken 1045 1045 586 459
Véxande och larande N
Los egendom 150 35 185 48 137
Livskraft N
Los egendom 365 365 336 29
Idrottstjansternas markbyggnad 925 925 579 346
FINANSIERINGSDELEN
Okning av utlaningen B 36 150 36150 | 10054 | 26 096
Minskning av utlaningen - 31425 31425 1456 29 969
Okning av |angfristiga |an B 4000 4000 4000
Minskning av langfristiga lan - 13030 13030 | 12333 697
Forandringar i eget kapital - 1870 -1870
Inverkan pa likviditeten - -221 -17 979 -18 200 -9008 | -9193
304 007 -3714 300293 | 277439 | 22854 304 007 -3714 300 293 277 439 22 854
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkter tot.
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader tot.
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning (-)/minskning (+) av reservationer
Okning (-)/minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT(-)

1.1.-31.12.2023

euro

18 156 709,67
8671 849,16
5738 749,88

15432 206,59

47999 515,30
1408 313,08

-91014 924,70

-18 279 094,93
-3363 535,28
-49 128 152,46
-17 770 729,67
-10 715 434,27
-14 103 156,76
-204 375 028,07
-154 967 199,69

152 597 376,03
47 344 763,00

352 107,04
3532758,25
-259 958,25
-99 873,21

48 499 973,17

-26 935 780,83
-233 406,72
21330785,62
422 408,83
-2170536,13

19 582 658,32

1.1.-31.12.2022

euro

32 069 445,32
17 505 180,83
14672 142,08
18 094 516,03
82341 284,26

1459 261,07

-135175 632,86

-28 640 836,49
4777 753,73
-165 140 718,57
-22 251 705,44
-15 024 016,70
-21299 832,26
-392 310 496,06
-308 509 950,73

316 481 220,49
66 951 865,00

26 847,40
3879679,78
-339 686,34
-264 624,96
78 225 350,64

-34 180 429,47
-596 886,88
53 153 857,26
1670321,74
-4 490 000,00

-14 216 411,67

26 411 944,36
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3.2 FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Forandringar i lanebestandet
Minskning av langfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring

2023
euro

48 499 973,17
3624576,44
-47 504 865,95
3233314,55

7 852998,21

-439 139,00
45900,24

-12 333 353,97
1869 661,49
215 375,80

22 307,01
5718 833,98
-18 017 223,82
-22917 638,27
-15 064 640,06
80593 952,55

95658 592,61
-15 064 640,06

2022
euro

48 267 141,93
-4 295 509,56

-28 325 292,31
563 629,72
9290 833,08

25 500 802,86

-175 244,00
379 432,49

-53 393 358,26

93 426,59
-133 418,76
3890 720,77
9274 073,36

-40 064 367,81
-14 563 564,95
95658 592,61

80 263 948,85
15394 643,76
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3.3 BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med |ang verkningstid

Materiella tillgangar
. Mark- och vattenomraden
. Byggnader

. Maskiner och inventarier
. Ovriga materiella tillgdngar

DU WN

Placeringar

1. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Qvriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

2. Kapital i donationsfonder
3. Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
1. Material och férnddenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar

3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Aktiva resultatregleringar

Finansiella vardepapper
4. Qvriga virdepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

. Fasta konstruktioner och anlaggningar

. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

31.12.2023
euroa

337 734 751,04
1812 104,66
123 209,94
1688 894,72

302 096 805,43
36 858 116,53
135 249 887,29
105 080 067,23
3861 008,57
40533,29
21007 192,52

33 825 840,95
30125568,11
2272961,84
1427 311,00

11359 267,34

11330 551,64
28 715,70

90 620 769,10

555 300,53
555 300,53

9471 516,02

9471 516,02
5522938,18
1433 362,16
2515 215,68
50 167 649,23

30426 303,32

439714 787,48

31.12.2022
euro

333 105 844,44
3083613,56
433 340,37
2650273,19

282709 572,49
34089 388,41
141 430 582,81
97 166 179,97
5187 939,71
40 533,29
4794 948,30

47 312 658,39
44005 624,31
2228 862,08
1078172,00

10928 398,88

10 899 259,36
29 139,52

111 426 550,15

577 607,54
577 607,54

15 190 350,00

15 190 350,00
6638 773,04
3758 243,09
4793 333,87

43 804 671,59

51853921,02

455 460 793,47
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BALANSRAKNING, PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

5. Erhalina forskott

6. Skulder till leverantorer

7. Ovriga skulder

8. Passiva resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.2023
euroa

266 329 161,13
77 794 141,16
42 255 321,07

126 697 040,58
19 582 658,32

25 000 000,00

25000 000,00

12976 689,91
12976 689,91

12 210 825,84
11 355 487,57
855 338,27

123 198 110,60
80391 932,22
62 225 000,00

41 803,77
18 125 128,45

42 806 178,38
12 327 500,00
3304,04
1258933,38
12 405 875,93
2071627,01
14 738 938,02

439 714 787,48

31.12.2022
euro

248568 077,18
83 655 913,15
40 084 784,94
98 415 434,73
26 411 944,36

25422 408,83
422 408,83
25000 000,00

8000 000,00
8000 000,00

11564 581,58
10923 925,29
640 656,29

161 905 725,88
91 733 338,40
74 552 500,00

44.974,97
17 135 863,43

70172 387,48
12 327 500,00
5986,81
1107 590,98
26 797 013,45
5100 959,79
24 833 336,45

455 460 793,47
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3.4 KONCERNRESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Verksamhetskostnader

1.1.-31.12.2023
euro

192 350 475,33
-306 649 011,51

1.1.-31.12.2022
euro

325511 620,88
-598 242 879,40

Korrektivpost till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet fér finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av |3ngfristiga an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital (korrigeringar)
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forv. kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet fér finansieringens del

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

3568 095,90

-87 520 063,95
23364 919,04

20977 520,89

103 622,36

4514 336,74
-31130562,12

1869 661,49

214 347,54
-1247111,21
16 084 376,32

-12 329 107,94
-21 920 436,82

-942 915,93
121551 251,61

122 494 167,54
-942 915,93

Andel av intresseforetagens vinster (forluster) 56 480,54 -446 206,37
Verksamhetsbidrag -114 242 055,64 -273 177 464,89
Skatteinkomster 152 597 376,03 316 481 220,49
Statsandelar 47 344 763,00 66 951 865,00
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 1160 244,68 99 730,97

Ovriga finansiella intdkter 1343 022,29 2176 851,18

Réntekostnader -5962 704,72 -2733911,47

Ovriga finansiella kostnader -676 075,74 -7 315 874,09
Arsbidrag 81 564 569,90 102 482 417,19
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -45 581 137,61 -60 905 404,84

Differens vid eliminering av innehav -7,56

Nedskrivningar -1230561,19 -4 509,35
Rakenskapsperiodens resultat 34752 871,10 41572 495,44
Bokslutsdispositioner -2161 674,89 -14 216 411,67
Skatter under rakenskapsperioden -93 297,44
Latenta skatter -2713 448,33 -617 610,98
Minoritetsandelar -515 365,79 -693 615,07
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERS- 29362 382,09 25 951 560,28
KOTT

3.5 KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
FINANSIERINGSANALYS 2023 2022
euroa euroa

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 81 564 569,90 102 482 417,19

Skatter under rakenskapsperioden -93 297,44

-4 071 645,56

-72 421 584,43
620 407,68
28527 453,61

55043 751,05

551 706,87

48 675 546,14
-114 516 903,34
-636 910,65

82 436,72

91 635,55
-1741 140,49
-7 447 719,94
18 588 269,93

-56 353 079,21

-1309 328,16
127 474 142,08

128 783 470,24
-1309 328,16
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3.6 KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagadende nyanldggningar
Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2023
euro

568 083 609,07
4690271,51
2025 226,78
2 665 044,73

518 274 481,80

58 210 544,81
234 673 615,17
105 081 217,23

14 139 286,39

74989 418,06

31180 400,14

45118 855,76

9894 347,52
34217 680,71
469 161,84
537 665,69
537 665,69

11 981 687,17
154 737 368,36
4251 001,79
110 565,91

28 824 549,05
58 295 649,80
63 255 601,81

734 802 664,60

31.12.2022
euro

601622 611,00
9002 781,54
2740371,38
6262 410,16

547027 424,49

52170 264,20
266 888 346,36
98 311 610,69
19 636 255,85
72 741541,19
37 279 406,20
45592 404,97
11 370 069,21
33078 232,05
0,00

507 862,08
636 241,63

11 440 946,07
187 141 204,33
4 492 994,04
111 321,99

55 062 746,22
52 190 846,67
75 283 295,41

800 204 761,40

BALANSRAKNING, PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2023
euro

346 352 667,89
77 794 141,16
50 456,38
3854 603,14
64 442 773,98
170 848 311,14
29362 382,09

7920630,42
12 976 689,91
12 976 689,91
12 833 245,67

354719 430,71
201 705 466,46
67232 178,17
28269 076,25
57512 709,83

734 802 664,60

31.12.2022
euro

315410511,05
83 655913,15
50 456,38

62 321 285,26
143 431 295,98
25951 560,28

7459 418,91

9451 860,70
19 603,49
9432 257,21

12079 801,31

455 803 169,43
259592 765,41
62 931 335,95
31244 213,78
102 034 854,29

800 204 761,40

82




4 NOTER TILL BOKSLUTET

4.1 NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
4.1.1 NOTER TILL STADENS BOKSLUT

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper- och metoder som anviénts vid upprattandet av
bokslutet.

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har antecknats i resultatrdkningen enligt prestationsgrunden. Till skillnad fran prestationsgrunden har
skatteintakterna bokforts enligt deras redovisningstidpunkt for rakenskapsperioden i fraga.

Bestaende aktiva
Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva materiella och immateriella férnddenheter har antecknats i balansens anskaffningsutgifter med avdrag
av planenliga avskrivningar och finansieringsandelar som erhallits for investeringsutgifterna. Planenliga avskrivningar har
raknats utifran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningsplanen presenteras i resultatrakningens noter.

Véardering av placeringar

Placeringar i bestaende aktiva har antecknats i balansen med anskaffningsutgiftens eller lagre varde. Grunden for varde-
ringen har varit den intékt som férnédenheten sannolikt genererar i framtiden eller dess varde i serviceproduktionen.

Rorliga aktiva

Vardering av omséttningstillgangar

Omsattningstillgangarna har antecknats i balansen till medelanskaffningspris.
Vardering av finansieringstillgangar

Fordringar antecknas i balansen till nominellt varde eller lagre sannolikt varde.
Finansieringstillgangarnas vardepapper har antecknats i balansen med anskaffningsutgiftens eller lagre varde.

Jamforbarhet mellan aren

Valfardsomradesreformen som tradde i kraft vid ingangen av ar 2023 paverkade markbart jamférbarheten mellan bok-
slutssiffror i fraga om resultat- och finansieringsanalysen och balansrakningens poster. Social- och halsovardssektorns
och raddningsvasendets verksamhetsintakter och verksamhetskostnader som évergick till valfardsomradet paverkar jam-
forbarheten av balansrakningen. Dessutom minskade stadens skatteinkomster och statsandelar markbart i resultatrak-
ningen i och med reformen.

Stadens organisationsreform tradde i kraft genast vid ingangen av ar 2023 och paverkar jamférbarheten av sektorernas
uppgifter och siffror, da stadens verksamheter omorganiserades till fyra sektorer.

Enligt lagen om inférande av valfardsomradesreformen 6vergick 1.1.2023 den I6sa egendomen som anvandes i ordnan-
det av social- och héalsovarden och raddningsvasendet samt immateriella rattigheter och tillstand som géllde agandet,
férvaltningen och anvandningen av den l6sa egendomen fran staden till valfardsomradet. Dessutom &verférdes aktier
som forvarvats for produktion av social- och halsovardstjanster, om aktiebolagets huvudsakliga verksamhet ar produktion
av social- och halsovardstjanster. Till valfardsomradet dvergick 1.1.2023 ocksa semesterloneskulden till personalen i
social- och halsovardstjansterna ordnade av staden, personalen i raddningsvasendet samt personalen i elevhalsan. Av
samkommunerna ingar Karkulla samkommun, samkommunen Eteva samt Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt inte
langre i Borga stads koncernstruktur i och med valfardsomradesreformen 1.1.2023. Beloppet pa cirka 1,8 miljoner euro
som ar den I6sa egendomen som &vergick till valfardsomradet bokfordes i resultatrakningen for réakenskapsperioden 2023
som Overlatelseforlust. Andelarna i samkommuner som utgick fran anlaggningstillgangarna samt aktier och semesterl6-
neskulden som 6vergick till valfardsomradet, totalt 5,9 miljoner euro, bokférdes mot stadens grundkapital.

Social- och halsovardssektorns redovisningar for aren 2020-2022 som géller tjanster hemma och rehabilitering av front-
veteraner har inte redovisats under tidigare rakenskapsperioder. Beloppen som inte har redovisats, totalt cirka 1,9 miljoner
euro, har i samband med bokslutet 2023 bokforts som dverskott fran tidigare rékenskapsperioder.
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Staden har i samband med bokslutet 2023 gjort en ny obligatorisk reservation pa fem miljoner euro for att férbereda sig
for kostnader som uppstar av sanering av Kattsundsvagens omrade och for andra kostnader.

Fran och med ingangen av ar 2024 har staden har tvd kommunala affarsverk: Borga vatten och Borga kost- och stad-
tjianster. Kungsvagens arbetshalsa har genom fullmaktiges beslut nedlagts 31.12.2023 och verksamheten har genom
affarsoverlatelse blivit en del av Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy fran och med 1.10.2023.

4.1.2 NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla dotterbolag och alla samkommuner dar Borga stad ar medlem sammanstallts.

Principerna for upprattande av koncernbokslutet

Interna affarstransaktioner och interna bidrag

Koncernsammanslutningarnas inbérdes intékter och kostnader samt fordringar och skulder liksom &ven koncernsam-
manslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbérdes intédkter och kostnader samt fordringar och skul-
der har dragits av med undantag for obetydliga transaktioner.

Fastighetsskatten har inte eliminerats.

Eliminering av 6msesidigt dgande

Stadens och dottersammanslutningarnas och samkommunernas dmsesidiga innehav har eliminerats.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncer-
nens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av aktiedottersammanslutningarnas, fastighetsdottersammanslutningarnas och stiftelsens immateriella
och materiella tillgangar har korrigerats planenligt och differensen i restvardena har tagits upp i koncernresultatrak-
ningen som en korrigering av dottersammanslutningarnas avskrivningar och den ackumulerade differensen fran tidigare
rakenskapsperioder har tagits upp i koncernbalansrakningen som en korrigering av 6ver- och underskott fran tidigare
rakenskapsperioder.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har konsoliderats i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

Avskrivningsdifferensen och reserverna har tagits upp i koncernbalansrakningen férdelade pa eget kapital och uppskju-
ten skatteskuld och férandringen av dessa har tagits upp i koncernresultatrakningen fordelade pa férandring av uppskju-
ten skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.

Forandringar i koncernstrukturen

Av samkommunerna ingar Karkulla samkommun, samkommunen Eteva samt Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
inte langre i Borga stads koncernstruktur i och med valfardsomradesreformen 1.1.2023.

Borga stadsfullmaktige beslutade 22.2.2023 att teckna aktier i Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy i en riktad aktieemiss-
ion. Efter det &r Borga stad delagare i bolaget med en agarandel pa 17,73 %. Malet med teckningen av aktier var att bli
delagare i Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy, och darmed upphandla féretagshalsovardstjanster for stadens personal av
bolaget som upphandling av en anknuten enhet efter 1.10.2023. Affarsverksamheten hos stadens davarande producent
av foretagshalsovardstjanster, Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa, overlats samtidigt till Keski-Uudenmaan Tyoter-
veys Oy.
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4.2 NOTER ANGAENDE RESULTATRAKNINGEN

Undervisnings- och kulturtjanster
Vaxande och larande

Livskraft

Samhallstjanster

Ovriga tjanster

46 359 534,20
5761507,27
25003 721,03
107 122 589,99

51501502,31

37 147 536,39
98 019 759,91

6417 353,00
5886 530,00
26 189 726,00

. . . a Koncernen Borga
6) Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomraden 2023 2022 2023 2022
Allman forvaltning 7532577,42 9184 319,57 8905 543,00 8018 255,00
Social- och halsovardstjanster 570545,42 | 129658 502,71 600 363,00 24 159 613,00

11738 489,00

38424 927,00

Verksamhetsintdkter totalt 192 350475,33 | 325511620,89 47999 515,00 | 82341 284,00
7) Specifikation av skatteinkomster 2023 2022
Stadens inkomstskatt 101297 852,95 | 223 930 880,68
Andel av samfundsskattens avkastning 32 268 833,97 74 349 645,16
Fastighetsskatt 19030 689,11 18 200 694,65
Skatteinkomster totalt 152597 376,03 | 316481 220,49
8) Specifikati del Koncernen Borga
) Specifikation av statsandelar 2023 2022 2023 2022
Statsandel for kommunala bastjanster 41 128 640,00 44 438 621,00 41 128 640,00 44 438 621,00
Innefattande: Skatteinkomstbaserad utjamning av statsunderstod -4 472 510,00 | -16 677 609,00 -4 472 510,00 | -16 677 609,00
Undervisnings- och bildningsvasendets dvriga statsandelar -1248 111,00 -1 114 354,00 -1248 111,00 -1 114 354,00
Ersattnings for forlorade skatteintakter 7 464 234,00 23 627 598,00 7 464 234,00 23 627 598,00
Statsandelar totalt 47 344 763,00 66 951 865,00 | 47 344 763,00 66 951 865,00
9) Specifikation av kopta tjdnster 2023 2022

K6p av tjanster till kunder
Andra kopta tjanster
Kommunens kdp av tjanster totalt

5473 514,24
43 654 638,22
49128 152,46

110 668 401,99
54472 316,58
165 140 718,57

11) AVSKRIVNINGSPLAN FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningsmetod

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Borga vattens vattenledningsbidrag

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Programvara
Etablerings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Affarsvarde

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader
Forvaltnings- och institutionsbyggnader (1)
Fabriks- och produktionsbyggnader
Fritidsbyggnader
Ekonomibyggnader
Livscykelbyggnader
- 40 % av anskaffningspriset (dren 1 - 20)
60 % av anskaffningspriset (aren 21 - 40)

Affarsverket Borga vatten
Fabriks- och produktionsbyggnader

Vattentakter
Avloppsreningsverk
Pumpanlaggningar
Vattentorn

Fasta konstruktioner och anordningar
Mark- och vattenkonstruktioner
Ledningsnéat och anordningar
Broar, bryggor och siminrattningar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar

Vattenverks- och avloppsanldggningsbyggnader

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

ingen avskrivningstid

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Restvarde
Restvarde
Restvarde
Restvarde

5ar
5ar

2ar
2ar
2ar
2ar

30ar
20 ar
20 ar
20 ar
10ar

20 ar
20 ar

20 ar
20 ar
30ar
30ar
30 ar
30ar

20%
20%
25%
20%
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Affarsverket Borga vatten

- automationssystem och -anordningar

- maskiner och anordningar

- vatten-, avlopps- och dagvattenledningar

Maskiner och inventarier
Transportmedel
Tunga transportfordon
Rorliga arbetsmaskiner
Ovriga latta maskiner
Sjukhus-, halsovards- o.dyl utrustning
ADB-utrustning
Ovriga maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar
Naturtillgangar

Bestaende placeringar
Aktier, andelar, fordringar

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Utnyttjandebaserad

avskrivning

ingen avskrivningstid

7 ar
10ar
30ar

4ar
10 ar
5ar
5ar
5ar
3ar
3ar

w. q re: Koncernen Borga
12) Andringar i avsattningar 2023 2022 2023 2022
Pensionsansvar 1.1 19 603,49
Avdrag under rdkenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12 19 603,49
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 1.1 8 000 000,00 5000 000,00 8 000 000,00 5000 000,00
Okning under rikenskapsperioden 5000 000,00 3 000 000,00 5000 000,00 3 000 000,00
Minskning under rakenskapsperioden -23 310,09 -23 310,09

Sanering av Matajarvi avstjdlpningsplats 31.12 12 976 689,91 8000000,00 | 12976 689,91 8000 000,00
Annan reservering 1.1 1390219,31

Okning under rikenskapsperioden 95 518,75

Minskning under rdkenskapsperioden -53 480,84
Ovriga avsattningar 31.12. 1432 257,22
13) Bestaende aktiva, Koncernen Borga
forsaljningsvinster och -forluster 2023 2022 2023 2022

Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran mark- och vattenomraden
Forsaljningsvinster fran byggnader
Ovriga forséljningsvinster

Forsaljningsvinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseforlust for fastigheter

3106 780,36

67 219,80
3174 000,16

6905 230,97
207 696,91
464 101,42

7577 029,30

3106 780,36

67 219,80
3174 000,16

6 889 630,45
171 738,03
234 141,08

7 295 509,56

Annan forsaljningsforlust 1822 097,89 16 759,45 1822 097,89
Forsaljningsforluster totalt 1822 097,89 16 759,45 1822 097,89
15) Specifikation av dividendinkomster och grundkapitalets ranteintakter 2023 2022
Dividendinkomster fran samfund delaktiga i koncernen
Borga Energi Ab 2 400 000,00 2501 894,00
Svartsa vattenverk Ab
Dividendinkomster fran andra samfund
Kojamo Oyj 9672,00 9424,00
Kommunfinans 158 295,00 94 245,00
Rantan pa grunkapital i samkommuner
HNS 396 391,69
Karkulla samkommun 1426,57
Totalt 2567 967,00 3003 381,26




4.3 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Noter till aktiva balansridkningen

. s Immateriella | Ovriga langfristiga
Immateriella tillgangar A T Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 79 299,02 2 650 273,19 2729572,21
Okningar under rikenskapsperioden 126 600,74 273 761,01 400 361,75
Overféringar mellan poster 15 474,14 15 474,14
Rakenskapsperiodens avskrivningar -82 689,82 -1250613,62 -1333303,44
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 123 209,94 1688 894,72 1812 104,66
Bokféringsvarde 31.12 123 209,94 1688 894,72 1812 104,66
. T a Fasta konstrtiktl- Maskiner och | Grustak- Pagaende
Materiella tillgangar Markomraden Byggnader oner och anlagg- . . X Sammanlagt
i inventarier ter upphandlingar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 34 089 388,41 141 430 582,81 97 166 179,97 3721515,73 | 40533,29 4794 948,30 281243 148,51
Okningar under rikenskapsp. 2 829 463,87 5 849 906,89 20213 262,43 1411 992,65 16 227 718,36 46 532 344,20
Minskningar under rakenskaps. -60 735,75 -60 735,75
Overforingar mellan poster -15 474,14 -15 474,14
Rakenskapsperiodens avskrivn. -12 030 602,41 -12299 375,17 | -1272499,81 -25602 477,39
Oavskriven anskaffningsut. 31.12. 36 858 116,53 135 249 887,29 105 080 067,23 3861008,57 | 40533,29 | 21007 192,52 302 096 805,43
Bokféringsvarde 31.12 36 858 116,53 135 249 887,29 105 080 067,23 3861008,57 | 40533,29 | 21007 192,52 302 096 805,43
Aktier/dotter- . LTS Ovriga ak-
. . Andelar i sam- sesamfund X
Aktier och andelar sammanslutnin- tier och an- | Sammanlagt
kommuner och andra
gar " delar
agarsamfund
Anskaffningsvarde 1.1 26 017 569,98 40 577,72 3143 682,64 | 584 984,49 | 29 786 814,83
Okningar 324 220,00 | 247 940,00 572 160,00
Nedskrivningar -233 406,72 -233 406,72
Anskaffningsutgift 31.12 26 017 569,98 40577,72 | 3467902,64 | 599517,77 | 30 125 568,11
Bokféringsvarde 31.12 26 017 569,98 40577,72 3467902,64 | 599517,77 | 30 125 568,11
Fordringar fran masskuldbrevslan, R e Lam.e.fonrmgar aFordrmgar Anslutning-
o . hos dottersam- | hos 6vriga sam- | fran masskuld- . Totalt
andra lan, och andra fordringar o savgifter
fund fund brevslan
Anskaffningsvarde 1.1 1721 000,00 507 862,08 1078 172,00 | 3 307 034,08
Okningar 90 000,00 349 139,00 | 439 139,00
Minskningar -7 200,00 -38 700,24 -45 900,24
Anskaffningsutgift 31.12 1803 800,00 469 161,84 1427 311,00 | 3700272,84
Bokféringsvarde 31.12 1803 800,00 469 161,84 1427 311,00 | 3700272,84
INNEHAV | SAMFUND
Namn FO- Hemort Stadens Koncer- Kommunkoncernens andel , 1 000 €
nummer agarandel, ) nens av eget v iETe av rakenskaps-
% dgarandel, kapital mande kapi- periodens
% tal vinst/férlust
Dottersamfund
Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostader Ab 0130542-0 Borga 100 100 16 813 89298 126
Porvoon Energia Oy-Borgd Energi Ab 0855859-4  Borga 100 100 74 146 115581 12751
Oy Kokonhalli Ab 0489133-0  Borga 100 100 319 50 -6
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 07041059 Borga 100 100 2928 8177 0
Porvoon Seudun Asuntosadatio-Borganejdens bostadsstiftelse 0886528-7 Borga 66,7 66,7 845 5976 0
Gammelbackan Liikekeskus Oy 0672965-2  Borga 100 100 1363 7 31
Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy 0130665-0  Borga 60 60 83 208 5
Porvoo Event Factory Oy Ab 2386999-9  Borga 100 100 -1031 2010 -149
Kesk. kiinteisté Oy Porvoon Piispantalo 2233875-8 Borga 100 100 2471 2 0
Careeria Oy 2918298-7 Borga 65,64 65,64 14 659 5633 682
HPK Palvelut Oy 3259263-7 Borga 54,9 54,9 234 987 189
Kokonniemen liikuntakeskus Oy 3294152-6  Borga 100 100 1 85 -43
Totalt 112 596 226 942 13 440
Samkommuner
Nylands forbund 0201296-1  Helsingfors 3,2 3,2 44 104 -2
Totalt a4 104 -2
Intressesammanslutningar
Rosk'n Roll 2447281-1 Lojo 20,7 20,7 7122 1720 82
Borga Folkakademi Ab 1942543-9  Borga 37,13 37,13 1264 416 -25
Posintra Oy 1481499-6  Borga 37,77 37,77 340 134 55
Kiinteisto Oy Jousitie 0363025-1 Borga 20 20 1 741 0
Totalt 8727 3011 112
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e . . 2023 2022
23) Specificering av fordringar o .. . . o . .
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar hos dottersamfund
Kundfordringar 499 280,37 72 896,40
Totalt 499 280,37 72 896,40
Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medlem
Aktiva resultatregleringar 5539,08
Totalt 117 399,14
Fordringar hos Gvriga 8972 235,65 14 994 515,38
Fordringar totalt 9471516,02 15 190 350,00
s . . . . Koncernen Borga
24) Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar 2023 2022 2023 2022
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 874 772,90 1236 101,65 874 100,00 1044 500,00
NTM-centralen/UKM 260 634,29 2422 307,26 18 000,74 2156 893,54
EU-bidrag och understod 6721,27 30 546,00
Arbetsloshetsforsakringsfonden 2 094,09
Ovriga inkomstrester 1899 113,96 11183 800,93 1385 688,35 1254 642,38
Inkomstrester totalt 3041242,42 14 874 849,93 2277 789,09 4 456 035,92
Forskottsutgifter totalt 962 197,38 1110 386,74 237 426,59 337 297,95
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 4003 439,80 15985 236,67 2515 215,68 4793 333,87
et . . Koncernen Borga
25) Specifikation av det egna kapitalet 2023 2022 2023 2022

Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 1.1
Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 31.12

Uppskrivningsfond 1.1.
Overféringar till fonden
Uppskrivningsfond 31.12.

Markanskaffningsfonden 1.1
Overféringar till fonden
Overféringar frén fonden

Markanskaffningsfonden 31.12

Ovriga egna fonder 1.1
Overféringar till fonder
Overfoéringar fran fonder

Ovriga egna fonder 31.12

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Annan differens
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens éver-/underskott
Eget kapital totalt

77 794 141,16
77 794 141,16

50 456,38
50 456,38

3854 603,14
3854 603,14

20084 784,94

5000 000,00
-2 829 463,87
22255 321,07

42196 314,15
34,76

-8 896,00
42187 452,91
170 848 311,14
170 848 311,14

29362 382,09
346 352 667,89

83 665 913,15
83 655913,15

50 456,38
50 456,38

15 868 373,27

5 600 000,00
-1383 588,33
20084 784,94

32187 620,04
10048 880,28

42 236 500,32
143 424 358,18
6 937,80

143 431 295,98

25951 560,28
315410511,05

77 794 141,16
77 794 141,16

20084 784,94

5000 000,00
-2 829 463,87
22 255 321,07

20 000 000,00

20 000 000,00

124 827 379,09
1869 661,49
126 697 040,58

19 582 658,32
266 329 161,13

83 655 913,15
83 655 913,15

15868 373,27

5 600 000,00
-1383 588,33
20084 784,94

10 000 000,00
10 000 000,00

20 000 000,00
98 415 434,73
98 415 434,73

31411 944,36
253 568 077,18

27) Langfrlstlg"a skulder : S S
Skulder som forfaller till betalning 1.1.2028 eller efter det

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 12 915 000,00 25242 500,00
Lan fran offentliga samfund 28 709,88 31559,77

Langfristiga skulder totalt

12 943 709,88

25 274 059,77

s Koncernen Borga

Y I TS 2023 2022 2023 2022
Avsattningar

Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 7 976 689,91 8 000 000,00 7 976 689,91 8 000 000,00

5000 000,00 5000 000,00

HNS, pensionsansvar 19 603,49

HNS, Patientforsakringsavgift 1387 197,61

HNS 6vriga 45 059,61
Avsdttningar totalt 12 976 689,91 9451 860,71 12 976 689,91 8000 000,00
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Skulder till 6vriga
Frammande kapital totalt

80391 932,22

40 593 039,04
42 806 178,38

91733 338,40

" . 2023 2022

S0f) G T B S T 2 Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder 1986 072,78 1616 295,29

Passiva resultatregleringar 16 120,00

Totalt 2002 192,78 1616 295,29
Skulder till samkommuner i vilka kommunen &r medlem

Leverantorsskulder 6721764,76

Passiva resultatregleringar 240 504,08

Totalt 6962 268,84
Skulder till intressesamfund och 6vriga dgarintressesamfund

Leverantérsskulder 210 946,56 280 265,09

Totalt 210 946,56 280 265,09

61313 558,26
70172 387,48

Ovriga skulder totalt

56 871 644,37

56 348 372,19

18 125 128,45

N P Koncernen Borga
32) Specifikation av 6vriga skulder 2023 2022 2023 2022
Ovriga skulder
Anslutningsavgifter 56 245 463,72 55728 982,36 18 097 997,70 17 108 853,34
Ovriga skulder 626 180,65 619 389,83 27 130,75 27 010,09

17 135 863,43

Obetalda utgifter
Periodiseringar av personalutgifter
Ranteperiodisering
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga passiva resultatregleringar totalt
Passiva resultatregleringar totalt

17 439 890,00
920 819,68
8571057,30
30612 826,26
30612 826,26

34332 635,27
451692,61
5585 870,61
44 233 390,07
44 233 390,07

11726 714,27
49 956,87
789 242,86
14 738 938,02
14 738 938,02

s . . . . Koncernen Borga
33) Vasentliga poster i passiva resultatregleringar 2023 2022 2023 2022
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Inkomstforskotten 3681059,28 3863 191,58 2173 024,02 3095 543,32

19 641 478,28
59 673,60
2036 641,25
24 833 336,45
24 833 336,45

4.4 NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

38) Hyresansvaren

2023

Koncernen

2022

Borga

2023

2022

Hyresansvaren
Hyresansvaren sammanlagt
- andel som ska betalas under nasta rakenskapsperiod
Leasingsansvaren totalt
- andel som ska betalas under nésta rakenskapsperiod
- varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter

23113 935,25
4539 613,96
59 399 306,30
7111 650,43
20521 535,12

73591 290,28
13 117 589,05
71412 658,40

9187 315,32
25122 983,56

23074 724,53
4519786,88
23 033 246,92
1977 441,49
20521535,12

56 783 230,14
10439 499,13
38081 030,06

5304 409,72
25122 983,56

Borgas andel av garanticentralens borgensansvar 31.12
Borgas andel av garanticentralens otadckta garantiansvar 31.12
Borgas andel av tackningen for eventuellt ansvar for garanticentralens

425011 925,00

387229 552,00

Totalt 82513 241,55 | 145003948,68 | 46107 971,45 | 94864 260,20
A forbindel Koncern Borga
39) Ansvarsforbindelser 2023 2022 2023 2022
Borgen pa vagnar av sammanslutningar som hor till samma koncern
Ursprungligt kapital 80 789 400,00 | 92 789 400,00
Kvarstaende kapital 52014 145,06 | 55084 410,46
Borgen pa andras vagnar
Ursprungligt kapital 180 695,31
Kvarstaende kapital 100 727,31
40) Andel av Kommunernas garanticentrals borgensansvar 2023 2022

fond 31.12. 338 320,00 223 928,00
41) Ovriga ekonomiska ansvar Koncernen Eoted
2023 2022 2023 2022

Avtalsansvaren

Skyldigheter som markanvandnings-

avtal medfor staden 1313 845 2425089 1313 845 2425089

Ovriga avtal 10917 000 47 057 420 10917 000 47 057 420
Avtalsansvaren totalt 12 230 845 49 482 509 12 230 845 49 482 509
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Derivatavtal
Rénteswapavtal
Gangse vdrde 6747 278 10 258 344
Vardet pa optionens underliggande tillgang 99 900 000 77 000 000
Hantering av prisrisk i elhandel (Borga Energi Ab)
Gangse vdrde 51809 778 74 066 827
Nominellt varde 38201989 13 855020
Elderivatavtal (HNS)
Gangse vdrde 596 250
Ovriga ekonomiska ansvar
Ansvar for aterbetalning av ARA-understodet 1108 453
Ansvar for aterbetalning av mervardesskatten 542 879 665 715 103 941 103 941
Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen
Koncernen Borga
Syftet med arrangemangen 2023 2022 2023 2022
Borga Energi Ab
Rédnteswapavtal
Rénteswapavtalen skyddar hela laneportféljen.
Med ranteswapavtalen byts de rorliga rantorna mot fasta rantor.
Nominellt virde pa forfallodagen 20.6.2024 18 000 000
Marknadsvarde 222 546
Nominellt varde pa forfallodagen 10.9.2035 6900 000
Marknadsvarde 689 209
Nominellt virde pa forfallodagen 22.6.2026 10 000 000 | 10 000 000
Marknadsvarde 508 505 508 505
Nominellt varde pa forfallodagen 23.6.2031 10 000 000
Marknadsvarde -112 364
Nominellt virde pa forfallodagen 30.4.2036 15 000 000
Marknadsvarde 1674 880
Nominellt varde pa forfallodagen 16.3.2037 10 000 000 | 10 000 000
Marknadsvarde 934409 | 1584033
Nominellt virde pa forfallodagen 20.9.2035 10 000 000 | 10 000 000
Marknadsvarde 897890 | 1448068
Nominellt varde pa forfallodagen 31.10.2034 30 000 000 | 47 000 000
Marknadsvarde 2431707 | 6717738
Elhandel, skydd mot prisrisk
Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2022
Nominellt varde 6810936 | -3315976
Marknadsvarde 20349137 | 33836131
31391053
31460 640
Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2023
Nominellt varde 10923 202 | 10 923 202
Marknadsvarde 29017 735 (29017 735
Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2024
Nominellt varde 6247793 | 6247793
Marknadsvarde 11212960 | 11 212 960
Skydd anvands for att hantera prisrisken for elektricitet.
De i skyddssyfte tecknade avtalens resultat
bokférs i resultatet nar den skyddade intakten eller kostnaden
realiseras.
HNS samkommun
Elderivat
- en del av elférbrukningen skyddas, elderivat
skaffas i skyddssyfte. Med elderivat skyddar man sig mot den
fysiska elanskaffningens prisfluktuationer.
Avtal 28 st., tecknade for
kalenderaren 2020, 2021 och 2022.
Gangse varde (Borgas andel) 596 250
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4.5 NOTER ANGAENDE PERSONAL, REVISORNS ARVODE OCH TRANSAKT-

IONER MED INTESSENTER

42) Antalet anstallda 31.12 2023 2022
Koncernférvaltningen 272
Koncerntjanster 106
Stadsutveckling 197
Social- och halsovard 1062
Bildning 1773
Vaxande och larande 1418
Livskraft 432
Raddningsverket i Ostra Nyland 274
Affarsverksamhet 245 345
Totalt 2398 3726
43) Personalkostnader 2023 2022
Léner och arvoden 91014 925 135175633
Lonebikostnader, varav: 21642 630 33418590
Pensionskostnader 18 279 095 28 640 836
Ovriga l6nebikostnader 3363535 4777754
Sammanlagt enligt resultatrdkningen 112 657 555 168 594 223
Personalutgifter totalt 112 657 554,91 168 594 223,08
44) Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda 2023 2022
SFP 18 167,25 21542,75
SFP i Nyland 416,67 1090,01
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 15 603,04 20 225,72
Samlingspartiet 14 367,25 16 429,50
Centern i Finland 845,34 1219,50
Borganejdens Grona 6902,34 7 987,01
Vénsterforbundet i Borga 862,66 1137,00
Sannfinlandarna i Borga 508,82 2 923,99
KD Borga lokalférening 200,00 658,99
Socialdemokraterna i Nyland 200,00 262,50
Uudenmaan piraatit 70,00
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda sammanlagt 60 455,70 54 969,21
45) Revisorns arvoden 2023 2022
KPMG Julkistarkastus Oy
Revisionsarvoden 16 672,50 37 192,50
Revisorns utlatanden 10 950,00 29 575,00
Revisionsndmndens sekreteraruppgifter 2 145,00 6 630,00
Arvoden sammanlagt 29 767,50 73 397,50
KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 29 335,00
Revisorns utlatanden
Revisionsndmndens sekreteraruppgifter 2 850,00
Ovriga arvoden
Arvoden sammanlagt 32 185,00
Arvoden sammanlagt 61 952,50 73 397,50

46 Affarer mellan staden och dess intressepartier

Staden har beviljat Svartsa vattenverk Ab ett penninglan pa 318 000 euro, av vilket 31.12.2023 var 6ppet 13 800 euro.
Staden tar inte ut nagon ranta pa lanet och har inte fatt en sakerhet. Det ar fraga om ett lan som har beviljats innan
kommunallagen fran ar 2015 tradde i kraft. Enligt stadens uppskattning innehéller lanet inte ndgon betydande ekonomisk
risk.

Staden har beviljat sitt dotterbolag EventFactory Ab ett bidrag pa 975 000 euro for tdckningen av underskottet som tillkom
av uthyrningsverksamheten.

Staden har ingatt direktdrsavtal med foéljande ledande tjansteinnehavare: bitrddande stadsdirektor, stadsutvecklingsdirek-

tor, bildningsdirektor, verkstallande direktor for affarsverket Borga vatten, verkstallande direktor for affarsverket Borga
kost- och stadtjanster. | direktdrsavtalen finns det ingen bestdmmelse om avgangsersattning.
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5 SARREDOVISADE BOKSLUT

5.1 AFFARSVERKET BORGA VATTEN

Centrala hdndelser inom verksamheten

Tryggandet av vattenanskaffningen for att sakra till-
gangen pa hushallsvatten for borgaborna framskred
som planerat 2023. Byggentreprenaderna for utvidg-
ningen av vattenbehandlingsanlaggningen i Saxby pa-
borjades ar 2022 och fortskred som planerat under ar
2023. Byggnadsentreprenaden for byggandet av ravat-
tenledningarna mellan Borgbacken — Saxby samt
Finnby — Saxby pabdrjades i bérjan av ar 2023. Den nya
anlaggningen och ravattenlinjerna tas i drift sommaren
2024. Da anlaggningen blivit fardig forbattrar den saker-
heten i vattendistributionen och mojliggér 6kning av vat-
tenférbrukningen som féljer av stadens utveckling upp-
skattningsvis till slutet av 2030-talet.

Nya vattentaget i Finnby byggt ar 2022 kan tas i bruk da
ravattenledningen mellan Borgbacken — Saxby samt ra-
vattenledningen som byggs samtidigt mellan Finnby —
Saxby blir klara ar 2024. For det nya vattentaget, som
hittades genom grundvattenundersékningar i Finnby,
fick man ett vattentaktslov for volymen 2000 m3 per
dygn fran RFV. Volymen motsvarar 20 % av nuvarande
vattenbehov i Borga. Grundvattenundersokningar fort-
sattes i Saxby ar 2023 for att hitta ytterligare en 1amplig
plats f6r en ny brunn. Under ar 2023 uppnadde hushalls-
vattenkvaliteten de kvalitetskraven samt -rekommendat-
ioner enligt Social- och halsovardsministeriets férord-
ning. Bade pa anlaggnings- samt natsidan fortsattes sa-
neringar enligt investeringsprogrammet. Hammars vat-
tentorns yttre konstruktioner sanerades enligt de behov
som framkom i utférd konditionsgranskning. Vid Norike
vattentag samt vattenbehandlingsanldggning installera-
des reservkraftsanlaggningar precis innan Jukola store-
venemang.

Vid Hermans6 reningsverk var det viktigaste projektet,
utéver normalt underhall, anskaffning av reservkraftsan-
laggning samt planering av andringsarbeten for eldistri-
butionen och automationen anknuten till anskaffningen.
Doseringsapparaturen for alkaliseringskemikalie plane-
rades samt skaffades. Med den nya utrustningen kan
man byta ut sodan till formanligare samt fér underhalls-
sakerheten battre kemikalier. Reningsresultatet for av-
loppsvattnet var liksom under senaste ar pa en god niva
enligt den uppfdljning som férutsatts av myndigheterna,
och uppfyllde kraven i miljétillstandet.

Sanering av natet fortsatte enligt den langsiktiga inve-
sterings- och saneringsplaneringen. Under 2023 sane-
rades nat inklusive dagvattennat pa Velkala, Gammel-
backa, Jonasbacken och Biskopsgatans omraden. Via
Hammars tryckavlopp leds en markant del av Borgas av-
loppsvatten till reningsverket for rening. Den gamla sj6-
ledningen byggd ar 1970 var i daligt skick. Ledningen
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sanerades genom att bygga en ny ledning pa havsbott-
nen. F6r kommande saneringsbehov av "Matajarvi” av-
stjalpningsplats byggdes vattenledningen till en annan
plats. | slutet av aret pabdrjades arbetet att flytta led-
ningar anknutna till byggandet av nya Citymarket invid
Konstfabriken. Av investeringarna riktades 49% till natet.

Vattenforsaljningen till vanliga kunder minskade med 7,0
%, vattenforsaljningen till partikunder minskade med 6,5
% fran féregaende ar. Den totala vattenférsaljningen var
2,8004 milj. m3, vilket var 6,8 % mindre an under 2022.
Avloppsvattenfaktureringen for vanliga kunder minskade
med 6,6 % och for partikunder med 11,9 %. Den totala
avloppsvattenfaktureringen var 2,4767 milj. m3, vilket
var 3,9 % mindre an under 2022. En stigande kostnads-
nivd pa energin samt allman sparsamhet forklarar
minskningen i vattenforsaljningen i Finland och pa Borga
vattens verksamhetsomrade. Uppskattningen av befolk-
ningsékningen i budgeten pa 0,7 % blev under uppskat-
tat (befolkningsdkningen 2022 var 0,1%)

Rékenskapsperiodens resultat, budgetutfallet och finan-
sieringen av verksamheten

Omesattningen 13,86 milj. euro var 3 % mindre an bud-
geterat. Underskridningen i omsattningen berodde pa
den minskade vattenfaktureringen. Finansiella intakter
och kostnader i resultatrékningen var 6,6 % av budgete-
rat. Markbaraste faktorn som paverkade finansiella in-
tékter och kostnader var borttagandet av avkastnings-
kravet. Rantenivan var ocksa lagre &n vantat.

Driftkostnaderna var 8,4 % (629 000 euro) storre an bud-
geterat; personalkostnaderna var 2,7 % stérre an bud-
geterat som berodde pa storre generella I6nelyft. Kost-
nader for tjanster, &mnen, material och varor dverskred
med 11,5 % (556 000 euro). Orsaker till att kostnaderna
forverkligades storre éan budgeterat var bland annat Ko-
kon reningsverks rivningsentreprenad, kostnader 300 t€.
Rivningsentreprenaden var noterad i investeringskost-
naderna. Ovriga markanta orsaker till éverskridningar
var kemikaliekostnader som forverkligades 26 % storre
an budgeterat (6verskridning 94 000 euro).

Projekten forverkligades nastan enligt budgeterat och
enligt arbetsprogrammet. Investeringarna 15,99 milj.
euro var 1,6 % (250 000 euro) stérre an budgeterat.
Overskridningen berodde huvudsakligen pga. 6kade
byggnadskostnader. Sma &andringar i tidtabellen for
Saxby projekten forflyttade kostnader pa 1,1milj. € till ar
2024. Fastan sma andringar, framskred Saxby projektet
enligt tidtabellen i entreprenadavtalet.

Intakterna fran anslutningsavgifter 1,01 milj. euro under-
skred budgeterade med 44 %. Orsaker var minskning av
byggverksamheten samt mindre atgang av tomter an



uppskattat i Skoldviks nya industriomrade. | budgeten
ingick ny laneupptagning pa 6,00 milj. euro. Langvariga
lan av staden inklusive avkortningar for ar 2024 var i slu-
tet av ar 2023 16,1 milj. euro.

Personalen

Borga vattens totala personalstyrka var vid arets slut 45
personer. Personalstyrkan var enhetsvis foljande; nat-
enheten 16, anldggningsenheten 12, planeringsenheten
8 och kundservice och administration 9.

Anvéndning av resultatet

Enligt 120 § i kommunallagen ska direktionen lagga fram
ett forslag till behandling av redovisningsarets resultat.
Man foreslar att redovisningsarets  Gverskott,
1 584 961,78 euro, bokfdrs pa resultatkontot i Affarsver-
ket Borga vattens i balansrakning som en del av det
egna kapitalet.

Bedbmning av framtida utveckling

Under de kommande aren kommer investeringsnivan att
forbli pa en hog niva. Investeringarna riktas pa natsane-
ring och nyanlaggning av nat enligt stadsutvecklingens
krav, samt pa utveckling av vattenproduktionsanlagg-
ningarna. | en stad i Borgas alder maste de aldsta de-
larna av natet saneras, och ocksa miljétillstanden forut-
satter en visst minimisaneringsniva. En hog arlig inve-
steringsniva ar nddvandig for att vattentjansterna saker-
het kan garanteras for borgaborna. Pa grund av den
hdga investeringsnivan ar det ndédvandigt att under hela
ekonomiplaneperioden hoja vattenavgifterna.

Redogérelse om ordnande av intern kontroll
Verkstéllande direktor ansvarar for verkstallandet av in-
tern kontroll och riskhantering. | verksamheten samarbe-
tar man med koncernledningen och revisorerna. Verk-
stéllande direktéren presenterar fér direktionen vid varje
mote en Oversikt om aktuella drenden.

Vid féljande av bestdammelser, foreskrifter och beslut har
inga brister kommit fram, och inga rattelseyrkanden har
framstallts over besluten. En begaran om upphandlings-
rattelse (reservkraft till Hermansd) gjordes Over ett upp-
handlingsbeslut, och upphandlingen avbréts for att go-
ras pa nytt efter precisering av tekniska dokument. For-
valtningsbesluten fattas av verkstallande direktéren och
hans vikarie. Utfallet av driftsbudgeten nara det budge-
terade, eftersom man vid budgeteringsskedet kunde
gardera sig for inflation/kostnadsdkningar. Riskhante-
ringen spelar en central roll i vattenverkets verksamhet.
Foér hanteringen av risker anknutna till produktionen och
distributionen av dricksvatten anvands Valviras WSP-
verktyg och fér avloppsreningens del med SSP-verkty-
get. Ar 2020 grundades Borga stads WSP-grupp, som
sammantradde pa hdésten. Man utfér systematiska at-
garder for att eliminera de risker som konstaterats. Ar
2021-2022 uppdaterades Borga vattens beredskaps-
plan, vilket stdder sakrandet av verksamhetens kontinu-
itet. Under aret arrangerades ocksa en beredskaps-
ovning. Kostnader och affarsverkets ekonomi féljs upp
och behandlas regelbundet vid ledningsgruppens méten
varannan vecka. Alla projekt har en ansvarsperson, som
har till uppgift att félja upp projektets kostnader och tid-
tabeller.

Tillaggsuppgifter som lagen om vattentjénster forutsétter
Kostnaderna fér dagvattenfunktionerna har avskilts kal-
kylmassigt i bokslutet i enlighet med vattentjanstlagen.
Bokslutskalkylerna har uppgjorts separat fér vatten-
tjianst- och dagvattenverksamheter. Borga vatten har
med staden ingatt ett avtal i enlighet med 17 § i vatten-
tjanstlagen om ansvarsférdelningen inom dagvatten-
verksamhet. Tills vidare har man inte debiterat kommu-
nen for avledning av dagvatten fran allmdnna omraden i
enlighet med 19 a § i vattentjanstlagen. Liksom tidigare
har dagvattenverksamheterna i huvudsak finansierats
med 6verskott fran vattentjansterna.

Bindande mal

utfall

Vattenproduktion och distribution

Malet ar att fa basta vitsordet enligt informationssystemet Venlas trestegs-
skala. Skala: grén, gul, rod.

. Hushallsvattenkvalitet

. Antal rérbrott

. Lackageprocent

*Malen ar uppnadda. Vattenkvaliteten uppnadde kvalitetskra-
ven samt -rekommendationer 6ver 99 procent.

*Malen ar uppnadda. Antalen oférutsedda rorbrott har varit
sma, under 4st./100km/ar.

*Malen blivit pa nast basta vitsord. Skillnaden mellan andelen
ofakturerat vatten och pumpad vattenméngd var 16,39 % (for
att uppna bésta vitsord bér man ligga under 15 %).

Avloppsnit och behandling

Malet ar att fa basta vitsordet enligt informationssystemet Venlas trestegs-
skala.

(] Avloppsreningens effektivitet

(] Antal stockningar

(] Lackagevattnets andel av avloppsméangden

*Malet ar uppnatt. Uppnaddes till 100 % enligt lov-index.

*Malen ar uppnadda. Relativa mangden for stockningar var
3,07. Siffran anger uppgifter om antalet stockningar i jamfo-
relse med avloppsnatets langd (st./100km/ar)

* Malen blivit pa nast basta vitsord. Malet ar mindre &n 30 % och
forverkligande var pa 36,58 %. Vitsordet anger uppgifter om an-
delen ofakturerat avloppsvatten i jamforelse till mangden renat
avloppsvatten %)

Avkastningskrav
Redovisas till staden 5 % av omséattningen, 714 000 euro / malet borttaget
SF15.11.2023

Avkastningsmalet forverkligades enligt andring i budgeten. Sta-
den avstod fran avkastningen enligt stadsfullmaktiges beslut.

*vitsord enligt 2022. Uppgifter om 2023 uppdateras i Venla informationssystem under varen 2024. Verksamheten har hallits stabil.
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Ovriga mal och nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 Utfall 2023
Vattenforsaljning m3 3,117 3,06 2,80
Antalet kunder 11231 11700 11581
Langden pa det sanerade natet, km 4,3 %* 11 10,1**
Langden pa nyanlagda nat, km 16,5 3 8,7
*) Sanering av centrumomraden, dar natlangderna ar korta
**) | talet ingar Hammars tryckavlopp som byggdes pa havsbottnen ca. 4 km
RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget 1.1-31.12.2023 % Differens 1.1-31.12.2022
Omsiéttning 14 274 000 13 863 824 97 -410 176 13 790 851
Tillverkning for eget bruk 1235900 712 595 58 -523 305 1062 353
Ovriga rorelseintakter 15 000 178 751 1192 163 751 50536
Material, féornédenheter och varor -2 085 500 -2386119 114 -300 619 -1800 259
Kop av tjanster -2 759 600 -3014 838 109 -255 238 -2 585 209
Personalkostnader -2 659 000 -2731987 103 -72 987 -2529951
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 805 000 -4 761 366 99 43 634 -4 555 012
Ovriga rérelsekostnader -147 000 -194 456 132 -47 456 -149 261
Rorelsedverskott 3 068 800 1666 405 54 -1402 395 3284048
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintdkter 7 000 11 546 165 4546 9982
Ovriga finansiella intakter 10 000 11772 118 1772 12 622
Réntekostnader -160 000 -93630 59 66370 -70 020
Ersattning for grundkapital -714 000 714 000 -694 000
Ovriga finansiella kostnader -11131
Totalt -857 000 -81 443 10 775 557 -741 563
Overskott fore reserver 2211800 1584962 72 -626 838 2542485
Rakenskapsperiodens dverskott 2211 800 1584 962 72 -626 838 2542 485
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022
Avkastning pa placerat kapital, % 2,69 7,41
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 2,69 6,04
Vinst, % 11,43 18,44
FINANSIERINGSANALYSENS UTFALL Budget | 1.1-31.12.2023 % | Differens 1.1-31.12.2022
KASSAFLODE FOR VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Rorelsedverskott (-underskott) 3068 800,00 1666 404,70 54,30% | -1402 395,30 3284047,83
Avskrivningar och nedskrivningar 4 805 000,00 4761 365,79 99,09 % -43 634,21 4 555011,53
Finansiella intdkter och kostnader -857 000,00 -81 442,93 9,50 % 775 557,07 -741 563,22
Korrektivposter till internt tillforda medel -1 500,00 -1 500,00 -11 500,00
Totalt 7 016 800,00 6 344 827,56 90,42 % -671972,44 7 085 996,14
Investeringsutgifter -15735000,00 | -15985572,81 101,59 % -250572,81 -9984 448,38
Overlatelseinkomster fran tillgdngar 47 311,37
Overlatelseinkomster bland bestaende aktiva 1 500,00 1 500,00
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -8 718 200,00 -9 639 245,25 110,56 % -921 045,25 -2 851 140,87
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen -182 700,00 -182 700,00 -36 050,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an frdn kommunen 6 000 000,00 6 000 000,00 4000 000,00
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -1 410 000,00 -1 410 000,00 -1 210 000,00
Forandring av kortfristiga lan fran kommunen 3780647,77
Ovriga forandringar i likviditeten
Okning av anslutningsavgifter 1800 000,00 -1 800 000,00
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Omsattningstillgangar, 6kning(-)/minskning (+) 22 307,01 22 307,01 -133 418,76
Kortfristiga fordringar, 6kning(-)/ minskning(+) 2 200 000,00 195 865,10 -2.004 134,90 2 641 023,56
Rantefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) 97 114,65 97 114,65 1931190,82
Totalt 4000 000,00 315 286,76 7,88% | -3684713,24 4 438 795,62
Finansieringens kassafléde 8 590 000,00 8503 234,53 98,99 % -86 765,47 7 192 745,62
Fordndring av kassamedel -128 200,00 -1136 010,72 886,12 % | -1007 810,72 4 341 604,75
FORANDRING AV KASSAMEDEL
Kassamedel 31.12 76 762,00 3520 754,53 4 656 765,25
Kassamedel 1.1 204 962,00 4 656 765,25 315 160,50
Forandring -128 200,00 -1136 010,72 4 341 604,75
LAN 2023 2022
Lan 1.1 11 505 000,00 8 715 000,00
+nyalan 6 000 000,00 4000 000,00
- laneamorteringar 1410 000,00 1210 000,00
Lan 31.12 16 095 000,00 11 505 000,00
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2023 2022
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for 5 ars
tid, 1000 € -10 601 -7 041
Intern finansiering av investeringar *) 40 % 71%
Laneskotselbidrag 4 6
Likviditet (kassadagar) 49 89
Quick ratio 0,86 1,88
Current ratio 1,84 2,03
*) Utan anslutningsavgifternas andel i finansieringen
BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022 | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgdngar Grundkapital 16 447 381,10 | 16 447 381,10
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 994 734,35 | 1148 120,48 | Overskott fran tidigare rakenskapsperioder | 29 473 616,10 | 26 931 131,49
Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens éverskott 1584961,78 | 2542484,61
Mark- och vattenomraden 1079366,33 | 1079 366,33 47 505 958,98 | 45 920 997,20
Byggnader 5177 590,83 | 5443 894,80
Fasta konstruktioner och anordningar 62 903 623,81 | 57 797 160,65 | FRAMMANDE KAPITAL
Maskiner och inventarier 266 728,49 304 226,85 | Langfristigt
Forskottsbetalningar 51317,70 51317,70 Lan fran kommunen 14 385 000,00 | 10 095 000,00
Pagdende anskaffningar 10303 512,00 | 3728579,68 Lan fran offentliga samfund
Placeringar (anslutningsavgifter) 319 470,00 136 770,00 Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 18 675 454,25 | 17 669 109,05
81096 343,51 | 69 689 436,49 | Kortfristigt
RORLIGA AKTIVA Lan fran kommunen 5490647,77 | 1410000,00
Omsattningstillgangar Lan fran offentliga samfund
Materiallager 555 300,53 577 607,54 Erhallna férskott 15 410,73 50 329,55
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 1543469,12 | 177349171
Kundfordringar 2594 160,78 | 2040402,18 Ovriga skulder 281 428,03 324 472,15
Ovriga fordringar och aktiva resultatregleringar 579 039,82 701 451,90 Passiva resultatregleringar 448 230,30 422 263,70
Kassa och bank 3520754,54 | 4656 765,25 40 839 640,20 | 31 744 666,16
724925567 | 7976 226,87
AKTIVA TOTALT 88 345 599,18 | 77 665 663,36 | PASSIVA TOTALT 88 345 599,18 | 77 665 663,36
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022
Soliditetsgrad, % 54 59
Relativ skuldsattningsgrad, % 291 229
Lan och hyresansvar 31.12.,1000e 19927 11505
Ackumulerat dverskott/underskott 31059 29474
Lanestock 31.12, 1000 € 19 876 11505

BORGA VATTEN - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om uppréattande av bokslutet

1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Viardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen i noterna under rubriken grunderna fér avskrivningar enligt plan.
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Virdering av omséattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt medelanskaffningspris.

Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Noter angdende resultatriakningen
2. Specifikation av verksamhetsintadkter

Vattenforsaljning
Grundavgifter
Forbrukningsavgifter

Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter
Bruksavgifter

Installationsverksamhet
Arbetsfakturering
Ovriga inkomster

Ovriga férséljningsintékter
Slammottagning
Ovriga tjanster
Ovriga férséljningsintakter

Omsattning
Tillverkning for eget bruk

Ovriga stod och bidrag
Ersattning for arbetshalsovard

Ovriga intakter 1
Ovriga hyresinkomster
Ovriga forsaljningsvinster
Ovriga inkomster

Noter angdende resultatriakningen
3. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

De anvéanda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning och utgiftsrestavskrivning.

Markomraden

Byggnader
Vattenverksbyggnader
Avloppsverksbyggnader
Verksamhetsbyggnader
Vattentorn

Fasta konstruktioner och anordningar
Ledningsnat
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner
Maskinerier i anlaggningar
Automationssystem

Maskiner och inventarier
Transportmedel
Vattenmatare
ADB-utrustning

Utvecklingsutgifter
Affarsvarde
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2023 2022

1760 057,61 1701 705,28
4 448 947,00 4569 905,87
6209 004,61 6271611,15
1408 623,33 1347 582,63
5273 149,72 5300 873,37
6 681 773,05 6 648 456,00
757 148,31 665 208,05
450,00 750,00

757 598,31 665 958,05
213 951,92 204 825,57

1 495,94 0,00

215 447,86 204 825,57

13 863 823,83

13790 850,77

712 595,41 1062 352,90
17 130,62 10 600,00
4432,14 5089,16
1500,00
156 346,30 34 846,49
160 778,44 39 935,65

14 755 169,98

2023
avskrivs ej

20 ar
20 ar

30 ar

30 ar
15 ar
10 ar
7 ar

4 3ar
% ar
3ar
5ar
20 ar

14 903 739,32

2022
avskrivs ej

20ar
20ar

10 % utgiftsrestavskrivning
30ar

30ar
15ar
10 ar
7 ar

4 ar
5ar
3ar
5ar
20 ar



Noter till balansrdkningen

Immate- Materiella tillgangar Placeringar Totalt
4. Materiella och immateriella tillgan- | riella tillgan-
gar gar -
Ovriga lang- | Markomra- Byggnader Fasta kon- Maskiner Forskotts- | Anslutning-
fristiga utgif- den struktioner | och inven- betalningar savgifter
ter och anlagg- tarier | och pagaende
ningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 1148 120,48 | 1079 366,33 | 5443 894,80 | 57 797 160,65 | 304 226,85 | 3 779 897,38 | 136 770,00 | 69 689 436,49
Okningar under riakenskapsperioden 6 318,95 0,00 | 139727,55| 9189546,77| 75047,22 | 6574932,32| 182 700,00 | 16 168 272,81
Avskrivning under rakenskapsperioden | -159 705,08 0,00 | -406 031,52 | -4 083 083,61 | -112 545,58 0 0| -4761365,79
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 994 734,35 | 1079 366,33 | 5177 590,83 | 62 903 623,81 | 266 728,49 | 10 354 829,70 | 319 470,00 | 81 096 343,51
Bokforingsvarde 31.12 994 734,35 | 1079 366,33 | 5177 590,83 | 62 903 623,81 | 266 728,49 | 10 354 829,70 | 319 470,00 | 81 096 343,51
Noter till balansrdkningen 2023 2022
5. Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga kundfordringar 149 252,72 1870,69
6. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 14 100,00 10 600,00
Uppskattning av fakturering som éverfors 564 500,00 494 400,00
Ovriga inkomstrester 139,82 586,80
Totalt 582 472,30 505 586,80

7. Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare riakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott

Eget kapital totalt

16 447 381,10
29473 616,10
1584 961,78

16 447 381,10
26931 131,49
2542 484,61

8. Lang- och kortfristiga skulder till dottersammanslutningar/intressesammanslutningar

Kortfristiga leverant6rsskulder

9. Vdsentliga poster i passiva resultatregleringar

Semesterléneskuld (inkl. I6nebikostnader)

Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser
10. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas nasta rakenskapsperiod -

Betalas senare

Totalt
11. Noter angdende personalen
Antalet anstallda

12. Personalkostnader

Loner specificerade
Timléner
Manadsléner
Arvoden

Betalda |6ner (resultatrdkning)
Semesterlonereserv/forandring

Aterbaringar
Loner totalt

Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsférsakringsavgifter
Olycksfallforsakringsavgifter

Betalda |6nebikostnader (resultatrakning)

Forandring av bikostnader for semesterléner

Lonebikostnader totalt

Personalutgifter totalt

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation

SFP
Samlingspartiet
KD Borga lokalvdelning ry
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47 505 958,98

45920 997,20

107 896,30 106 516,89
389 051,34 379181,35
2023 2022
2314,20 18 829,56
2661,30 26 739,84
4975,50 45 569,40
2023 2022

45 46

297 995,41 292 528,38
1995 618,21 1759 072,19
7199,99 5 299,99
2300 813,61 2 056 900,56
9 869,99 -8188,54

-41 876,72 -45 156,98
2268 806,88 2 003 555,04
34251,28 26 969,08
379 065,56 455 641,52
49 862,94 43 785,48
463 179,78 526 396,08
463 179,78 526 396,08
2731 986,66 2529 951,12
60,00 120,00
120,00 142,50
15,00 15,00

60,00 0,00




Borgénejdens Grona rf.
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt

149,99
404,99

120,00
612,49

5.2 AFFARSVERKET KUNGSVAGENS ARBETSHALSA

Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa ar ett kommunalt
affarsverk som inrattades av Borga stad och Sibbo kom-
mun 1.1.2009 for att producera de tjanster inom fére-
tagshalsovard som kommunerna enligt lag ar skyldiga
att ordna. Ansvaret for ordnande av féretagshalsovar-
den over till Ostra Nylands valfardsomrade 1.1.2023,
varvid affarsverket inte hade ansvar for att ordna fére-
tagshalsovard at omradets féretagare.

Borga stad hade ar 2022 utrett olika alternativ for ord-
nandet av féretagshalsovardens tjanster. Alternativa I6s-
ningar var att bolagisera det nuvarande stadens affars-
verk, konkurrensutsatta och lagga ut foretagshalso-
vardstjansterna, fortsatta verksamheten som ett affars-
verk eller bli delagare i Keski-Uudenmaan Tyoéterveys
Oy som ags av kommuner och upphandla féretagshal-
sovardstjansterna som s.k. in-house-upphandling. In-
house-upphandlingen skulle innebara att Kungsvagens
arbetshélsas verksamhet blir en del av Keski-Uuden-
maan Tyobterveys Oy genom Gverlatelse av rorelsen.

Stadsfullmaktige i Borga godkande stadsstyrelsens for-
slag 22.2.2023. Staden kopte 58 aktier i Keski-Uuden-
maan tyoterveys Oy i en riktad aktieemission. Affarsver-
kets affarsverksamhet och anstdllda &éverférdes vid
Overlatelse av rorelse till Keski-Uudenmaan Tyodterveys
Oy. 01.10.2023.

Kungsvagens arbetshalsas personal hade under arbets-
platsmétena informerats regelbundet om beredning-
arna. Beredningarna och férhandlingarna for overfo-
ringen av verksamheten genomférdes under varen.
Verksamheten och personalen 6vergick till Keski-Uu-
denmaan tyéterveys Oy 1.10.2023. Man forsokte lagga
ned Kungsvagens arbetshalsas verksamhet vid arsskif-
tet. Trots att personalen och féretagshalsovarden hade
overforts fortsatter verksamheten annu i liten skala pa
grund av att verksamheten upphorde och kérdes ned.
De verksamheter som fortsatte under slutet av aret var
fakturering, bokslutsberedning samt arkivering bade
analogiskt och digitalt.

Kungsvagens arbetshalsa hade verksamhetsstallen i
Borga och i Sibbo. Direktionen fér Kungsvagens arbets-
halsa sammantradde sex ganger under verksamhetsa-
ret. Direktionen behandlade affarsverkets verksamhet
och ekonomi, uppféljningen av dessa samt utvecklingen
av enhetens verksamhet.

Ar 2023 gick Affarsverket Kungsvégens arbetshalsa pa
forlust med tanke pa ekonomi och verksamhet eftersom
verksamheten dragits in. | och med grundandet av val-
fardsomradet 6vergick affarsverkets ansvar att ordna f6-
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retagshalsovardstjanster till smaféretagare och jordbru-
kare i omradet till valfardsomradet 1.1.2023. Av kommu-
nens personal évergick ocksa social- och halsovardens
och raddningsverkets personal till valfardsomradet. An-
talet personkunder minskade sammanlagt med ca 2/3.
Efter reformen ansvarade Borga stad fortfarande for ord-
nandet av foretagshalsovard till sina anstallda. Samar-
betet med Sibbo kommun fortsatte inom ramen av det
nuvarande affarsverket som forvaltades gemensamt.

Under ar 2023 pabdrjades arkivprojektet av patientdata-
systemet DynamicHealth och patientdata. Ansvaret som
registeransvarig for Kungsvagens arbetshalsa flyttas
dver till Ostra Nylands valfardsomrade. Projektet slutfor-
des i slutet av aret nar DynamicHealth konverterades till
pdf-format och &verlatelsen av patientdata blev fardig.
Arkivering av dokument som inte anknyter till patient-
data, till exempel dokument om affarsverkets verksam-
het, genomférdes under hésten 2023. Andra uppgifter
lagras i Borga stads arkiv.

Kunder och kundnéjdhet

Ar 2023 var antalet personkunder totalt 3222 (7988 ar
2022). Antalet kundféretag var 4 (678 ar 2022). Antalet
kundfoéretag minskade eftersom féretagarna informera-
des i juni om att deras avtal om féretagshalsovard upp-
hor 31.12.2022 pa grund av att ansvaret att ordna fore-
tagshalsovardstjanster dverfors.

Personalen

| slutet av september fanns det 12 ordinarie anstallda
och dessutom en visstidsanstalld person. Tva personer
arbetade pa deltid och en person har tagit ut arbetsle-
dighet. Enheten har ocksa ingatt koptjanstavtal med fyra
hyrlakare. Vardpersonal har inte rekryterats pa grund av
minskningen av verksamheten. 11 personer flyttade
over till Keski-Uudenmaan Tydterveys 1.10.2023. Tva
arbetstagare fortsatte i visstidsanstéllning fram till
31.1.2024 med 10 % arbetstid p& grund av pa grund av
att verksamheten upphérde och kérdes ned. En utbild-
ningsplan hade gjorts for enheten och personliga utbild-
ningskort for var och en. Utbildningsmalen for foretags-
hélsovardens personal uppnaddes i genomsnitt val. Ut-
vecklingssamtalen hoélls enligt dverenskommelse under
2023. For att forbereda sig for forandringar och utveckla
verksamheten har affarsverket ordnat olika utbildningar
for hela personalen.

Ekonomi och resultat samt nyckeltal som hénfér sig till
dessa

Borga stad och Sibbo kommun ingick 1.1.2009 ett sam-
arbetsavtal om arrangerandet av regional foretagshalso-
vard i samband med grundandet av affarsverket. Enligt
avtalet bestar affarsverkets direktion av 3 medlemmar



som valjs av Borga stadsstyrelse och 2 medlemmar som
véljs av Sibbo kommunstyrelse. | avtalet stipuleras att
verksamhetens underskott balanseras mellan avtals-
kommunerna. Nar verksamhetsaret tog slut visade
Kungsvagens arbetshalsas ekonomiska resultat ett un-
derskott pa cirka -0,2 miljoner euro innan underskottet
balanserades. Att resultatet hade underskott ar 2023 be-

rodde pa férandringar i verksamheten och valfardsom-
radesreformen som tradde i kraft vid ingangen av ar
2023. Vid sidan av underskottet for verksamhetsaret
hade affarsverkets balansrakning ett kumulativt under-
skott pa -0,1 miljoner euro fran tidigare ar. Sibbo kom-
muns andel av underskottet som ska balanseras var to-
talt cirka 0,1 miljoner euro och stadens andel 0,2 miljo-
ner euro.

Bindande mal Utfall
Uppnaende av rorelsedverskott Uppnaddes inte
Forebyggande arbetets andel av omséattningen Uppnaddes
Utfall Utfall

Sl ezl Budget | 1.1-31.12.2023 % Differens | 1.1-31.12.2022
OMSATTNING 1555 000,00 1688 119,26 108,6 133 119,26 2 695 554,19
Ovriga rérelseintakter 23 000,00 154 692,45 672,6 131 692,45 35111,83
Understod och bidrag fran kommunen 64 500,00 -64 500,00 0,00
Material och tjanster

Material, féornédenheter och varor -19 700,00 -14 287,72 72,5 5412,28 -53 429,76

K6p av tjanster -541 950,00 -880 984,38 162,6 -339 034,38 -1287 915,89
Personalkostnader

Loéner och arvoden -631 000,00 -500 611,39 79,3 130 388,61 -856 978,90

Lonebikostnader

Pensionskostnader -105 800,00 -87 280,49 82,5 18 519,51 -159 306,26
Ovriga I6nebikostnader -25 500,00 -20 146,13 79,0 5353,87 -29 874,35

Ovriga rérelsekostnader -306 120,00 -210 886,90 68,9 95 233,10 -280 894,50
Rorelsedverskott (-underskott) 12 430,00 128 614,70 1034,7 116 184,70 62 266,36
Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 1189,89 1189,89 256,57

Rantekostnader som betalats till kommunen -1733,90 -1733,90 -1486,75

Ovriga finansiella kostnader -15,50 -15,50 -10,99
Overskott (-underskott) fore extraordinéra poster 12 430,00 128 055,19 115 625,19 61 025,19
Rakenskapsperiodens dverskott (-underskott) 12 430,00 128 055,19 115 625,19 61 025,19
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022
Avkastning pa placerat kapital, % 464,51 3021,64
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 464,46 3021,12
Vinst, % 7,6 2,3

Utfall Utfall

ADb AT T Budget | 1.1-31.12.2023 % Differens | 1.1-31.12.2022
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 12 430,00 128 614,70 1034,7 116 184,70 62 266,36

Finansiella intdkter och kostnader -559,51 -559,51 -1241,17
Verksamhetens kassaflode 12 430,00 128 055,19 1030,2 115 625,19 61 025,19
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 12 430,00 128 055,19 1030,2 115 625,19 61 025,19
Finansieringens kassafléde
Forandringar i lanebestandet

Forandring av kortfristiga skulder hos kommunen -113 821,51 -251 151,64
Ovriga férandringar i likviditeten

Ovriga férandringar av kortfristiga fordringar -36 152,83 -19 599,33

Forandring av rantefria skulder hos andra -47 128,90 -30 449,41
Finansieringens kassaflode -197 103,24 -301 200,38
F6rdndring av likvida medel -69 048,05 -240 175,19
Forandring av likvida medel
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Likvida medel 31.12. 108 625,56 27 147,51 96 195,56
Likvida medel 1.1. 96 195,56 96 195,66 336 370,75
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2023 2022
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for 5
ars tid, 1 000 € 291 192
Likviditet (kassadagar) 6 13
Laneskotselbidrag 6,08 9,10
Quick ratio 1,0 0,6
Current ratio 1,0 0,6
BALANSRAKNING 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 122 295,24 67 360,64
Ovriga fordringar 1031,06 16 103,98
Aktiva resultatregleringar 4 000,00 7 708,85
Fordringar sammanlagt 127 326,30 91173,47
Kassa och bank
Kassa och bank 27 147,51 96 195,56
AKTIVA TOTALT 154 473,81 187 369,03
PASSIVA
EGET KAPITAL
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder -135 962,36 -196 987,55
Rakenskapsperiodens éver/underskott 128 055,19 61 025,19
Eget kapital totalt -7 907,17 -135 962,36

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt
Lan av kommunen 156 789,81 42 968,30
Forskottsbetalning 1708,93 1662,26
Leverantorsskulder 3591,07 126 642,62
Ovriga skulder 291,17 17 126,07
Passiva resultatregleringar 134 932,14
Frammande kapital totalt 162 380,98 323 331,39
PASSIVA TOTALT 154 473,81 187 369,03
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022
Soliditetsgrad, % -5 -73
Relativ skuldsattningsgrad, % 9 12
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 € 157 63
Ackumulerat underskott, 1000 € -8 -136
Lanestock 31.12, 1000 € 157 43

KUNGSVAGENS ARBETSHALSA - NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet
1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper
Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.
Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrdkningen till nominellt varde.
Noter till balansrdkningen 2023 2022

2. Specificering av fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medlem

Kundfordringar 2 438,64
Fordringar hos 6vriga 127 326,30 64 922,00
Fordringar totalt 127 326,30 67 360,64

3.  Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
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Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshélsovard
Ovriga inkomstrester

Totalt

Specifikation av det egna kapitalet
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott (-underskott)
Eget kapital totalt

Frammande kapital

Kortfristigt

Skulder till dottersammanslutningar
Leverantorsskulder

Skulder till intressesamfund och andra dgarintressesamfund
Leverantorsskulder

Borga stads samlingskonto

Skulder hos andra
Forskottsbetalningar
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

Frammande kapital totalt

Vasentliga poster i passiva resultatregleringar

Kortfristiga passiva resultatregleringar
Obetalda utgifter
Periodiseringar av semesterléneskuld och I6nebikostnader
Periodiseringar av 6vriga I6ner och I6nebikostnader
Ovriga obetalda utgifter

Passiva resultatregleringar totalt

Noter om sédkerheter och ansvarsforbindelser

7.

Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas under nasta rakenskapsperiod
Betalas senare

Totalt

Noter angaende personalen

8.
9.

10.

Antalet anstallda
Personalkostnader

Manadsloner
Arvoden till fértroendevalda
Betalda I6ner
Andring av semesterlénereservering
Aterbaringar

Loner totalt

Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsforsakringsavgifter
Olycksfallférsakringsavgifter

Lonebikostnader totalt

Personalutgifter totalt

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
SFP i Nyland
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt
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4000,00 7 700,00
8,85

4000,00 7 708,85
-135 962,36 -196 987,55
128 055,19 61 025,19
-7 907,17 -135 962,36
526,43 562,85
-18,80 14 000,84

42 968,30

1708,93 1662,26
3083,44 112 078,93
291,17 17 126,07
134 932,14

5591,17 323 331,39
131 502,62

1633,38

1796,14

0,00 134 932,14

2023 2022

10 958,88

9570,20

0,00 20529,08

2023 2022

1 16

496 594,73 931 856,31
4016,66 4599,99
500 611,39 936 456,30
-65 509,80

-13 967,60

500 611,39 856 978,90
8 102,95 12 324,02
87 280,49 159 306,26
12 043,18 17 550,33
107 426,62 189 180,61
608 038,01 1046 159,51
373,37 460,01
105,00 90,00
20,00 100,00
498,37 650,01



5.3 AFFARSVERKET BORGA KOST- OCH STADTJANSTER

Verksamhet och uppnaende av mélen i kundservice
2023

Med sektorn for vaxande och larande kom vi éverens om
att ar 2023 ar ett temaar for matfostran. Flera atgarder
gjordes: | Kevatkummun koulu och Kvarnbackens skola
inleddes ett projekt dar man siktar pa att utveckla skol-
maltidernas smidighet och stamningen pa ett évergri-
pande satt och genomféra positiv matfostran. Slutrap-
porten av projektet utférs varen 2024. Under projektet
har prévats bl.a. olika ljudlandskap under maltiderna:
tystnad, musik av Sibelius och julsanger under juletiden.
Foérsdken togs emot med gladje.

| Paaskytien koulu satsade man pa utvecklingen av mal-
tiderna genom att omordna matsalen sa att det liknar
mer en personalrestaurang, effektivisera dvervakningen
av maltidernas smidighet och uppmuntra eleverna att
ata samtidigt som man talar om maten pa ett positivt
satt. Resultaten var évertygande, och pa hdstterminen
har cirka 40 fler elever atit varje dag jamfért med varter-
minen.

Resultaten kom i ndra samarbete med sektorn for vax-
ande och larande. Lyckade resultat inspirerar att fort-
satta med temat for matfostran ytterligare och att even-
tuellt ta med teman fér renlighetsfostran.

Personal

Affarsverket utredde personalens utbildningsbehov och
utvecklingen av kompetensen genom att géra en kom-
petenskartlaggning i samarbete med Careeria. Utga-
ende fran resultaten planerade man kompletterande ut-
bildningar for alla anstallda som genomférs under 2024.

Det ar viktigt att planera utvecklingen av personalen pa
lang sikt for att sakerstalla en tillracklig kompetensniva i
framtiden. Med Careeria ingicks ett partnerskapsavtal

inom ramen for vilkket man kan bygga upp en enhetlig
utvecklingscykel for arbetstagaren fran bitradande upp-
gifter till chefsuppgifter. Pa detta satt kan man synliggora
hur arbetsgivaren kan erbjuda karriarméjligheter inom
sektorerna fér stddning och kosttjanst.

Ekonomiskt resultat

Tillaggsfinansieringen som stadsstyrelsen beslutade om
i mars for forbattringen av matens kvalitet har anvants
fullt ut fér upphandling av dyrare ravaror. En strikt styr-
ning av upphandlingar sa att avtalsprodukterna anvands
bade vid livsmedelsupphandling och i produkter som an-
vands av renhetstjansten har gjort det méjligt att uppna
ett gott ekonomiskt resultat. En annan viktig faktor for
uppnaendet av resultat har varit att halla sig till personal-
planen.

Inlésning av centralkoket till stadens egendom var eko-
nomiskt en mycket Idnsam I6sning, affarsverkets kost-
nader for fastigheten for centralkdket sjonk med cirka
250 000 euro under 2023.

Omsattningen har 6kat mer an budgeten, eftersom det
under aret har skapats nagra nya kundobjekt. Antalet
maltider som fakturerats har ocksa varit storre an vantat,
tack vare lyckade atgarder for matfostran.

Utveckling av affarsverket

| hostas inleddes affarsverkets strategistudieworkshop-
par dar alla chefer och handledare deltog. Workshop-
parna speglade affarsverkets verksamhet i stadens var-
deringar och lyfte fram sin egen verksamhetsidé. Malet
att vara en stottepelare for valfard och fostran fér kun-
derna lyftes fram starkt, och ledarskapet i arbetsfor-
magan med olika atgarder blev viktigt fér den egna per-
sonalen.

Bindande mal BG 2023 BS 2023
Avkastning pa grundkapital 5 % 5% uppnaddes
Andelen inhemska livsmedel av kopta kilomédngder 70 % 76 % uppnaddes

Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat %

Skolor under 20 % och dag-
hem under 25 %

uppnaddes

Andelen vegetarisk kost 6kas %. uppnas uppnaddes inte
En enkdt om kundngjdhet om skolmaltider genomférs uppnas uppnaddes
Godkanda kvalitetsronder inom stadning % 90 % 90 % uppnaddes

Obs.

Frukt mellanmal i skolorna minskar andelen inhemska livsmedel av kdpta kilomangder.

Andelen tillagnings- och tallrikssvinn av tillagad mat %: trenden i Borga ar sjunkande och under landets medeltal.

Andelen vegetarisk kost 6kas ej om kunder vill inte dta mera det, enligt kundenkaten.

Ovriga mal och nyckeltal BG 2023 BS 2023
Kvalitetsrevisioner/bestéllare-kundndjdhet 3,5 4,0
Stadning m?/person 1744 m? 1790 m?
Utrymmen som stddas m? 158 700 m? 127 500 m?
Kostservice, antal portioner, st. 3000 000 2802 756
Maltid/person/dag 86 168




RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
OMSATTNING 11 321 400 12 451 059,17 110,0% | 1129659,17 17 002 839,97
Ovriga rorelseintakter 70 000 222 133,16 317,3% 152 133,16 172 423,82
Verksamhetskostnader
Material, féornédenheter och varor -2 897 000 -3572471,88 123,3% -675 471,88 -3966 700,18
Kép av tjinster -659 400 -1147 372,98 174,0% | -487 972,98 -1671926,94
Personalkostnader -6 207 200 -6 373 069,35 102,7 % -165 869,35 -9 591 625,23
Verksamhetskostnader totalt -9 763 600 -11092 914,21 113,6 % | -1329 314,21 -15230 252,35
Avskrivningar enligt plan -54 550,68 -54 550,68 -74 389,53
Ovriga rérelsekostnader -1581 877 -1041 816,43 65,9 % 540 060,57 -1524 790,59
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 45923 483 911,01 1053,7 % 437 988,01 345 831,32
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 114,82 114,82 82,49
Erséttning for grundkapital -13 473,16 -13 473,16 -13 473,16
Ovriga finansiella kostnader -35,24 -35,24 -120,90
Finansiella intakter och kostnader totalt -13 393,58 -13 393,58 -13 511,57
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVERINGAR 45923 470517,43 1024,6 % 424 594,43 332 319,75
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 45923 470 517,43 1024,6 % 424 594,43 332 319,75
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022
Avkastning pa placerat kapital, % 20,43 17,58
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 20,43 17,57
Vinst, % 3,78 1,95
FINANSIERINGSDELENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 45923 483 911,01 1053,7 % 437 988,01 345 831,32
Avskrivningar och nedskrivningar 54 550,68 0,0% 54 550,68 74 389,53
Finansiella intdkter och kostnader -13 393,58 0,0% -13 393,58 -13 511,57
Verksamhetens kassafléde totalt 45923 525 068,11 1143,4% 479 145,11 406 709,28
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -73 125,75 0,0% -73 125,75 -56 641,74
Kassaflode for verksamhet och investeringar 45923 451 942,36 984,1 % 406 019,36 350 067,54
Kassaflodet fér finansieringens del
Ovriga forandringar i likviditeten
Férandring av fordringar hos kommunen -284 582,30 -284 582,30 -459 034,96
Kortfristiga fordringar, 6kning (-)/minskning(+) 158 450,05 158 450,05 39 649,55
Réantefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) -9237,70
Ovriga férandringar i likviditeten -375 610,46 -375 610,46 -428 623,11
Kassaflodet fér finansieringens del -501 742,71 -501 742,71 -428 623,11
Forandring av likvida medel 45923 -49 800,35 -108,4 % -95 723,35 -78 555,57
F6rdndring av likvida medel
Kassamedel 31.12 121155 25431,71 75 232,06
Kassamedel 1.1 75232 75 232,06 153 787,63
Forandring 45923 -49 800,35 -78 555,57
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NYCKELTAL | FINANSIERINGSDELEN 2023 2022

Intern finansiering av investeringar, % 717 700

Likviditet, kassadagar 1 2

Quick ratio 0,26 1,97

Current ratio 2,5 1,97

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for

5 ars tid, 1000 € 998 211

BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2022 | 31.12.2021 | BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2022 | 31.12.2021

BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL

Immateriella tillgdngar Grundkapital 269 463,29 | 269 463,29
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid Overskott fran tidigare rakenskapsperioder | 1 864 386,18 | 1 532 066,43

Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott 470517,43 332 319,75
Fasta konstruktioner och anordningar 4 450,41 5563,05 | Eget kapital totalt 2 604 366,90 | 2 133 849,47
Maskiner och inventarier 94 153,87 74 466,16

Placeringar
Ovriga fordringar 186 335,76 | 186 335,76

FRAMMANDE KAPITAL

RORLIGA AKTIVA Kortfristigt

Kortfristiga fordringar Férskottsbetalning 3470,34 2712,70
Kundfordringar 6 550,55 3325,15 Leverantorsskulder 356 656,70 | 443 549,71
Fordringar hos kommunen 3688 642,56 | 3404 060,26 Ovriga skulder 85 327,30 114 367,20
Ovriga fordringar 71 389,13 176 262,59 Passiva resultatregleringar 1110532,67 | 1370967,86
Aktiva resultatregleringar 83 399,92 140201,91 | Frammande kapital totalt 1555987,01 | 1931597,47

Kassa och bank

Kassa och bank 25431,71 75 232,06
AKTIVA TOTALT 4160 353,91 | 4 065 446,94 | PASSIVA TOTALT 4160 353,91 | 4 065 446,94
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022
Soliditetsgrad, % 63 52
Relativ skuldsattningsgrad, % 12 11
1000 e 5514
Ackumulerat 6verskott, 1000 € 2335 1864

AFFARSVERKET BORGA KOST- OCH STADTJANSTER- NOTER TILL BOKSLUTET

1. Véarderings- och periodiseringsprinciper och -metoder
Noter till bokslutet
Viardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Berakningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken grunderna for avskrivningar enligt plan.

Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.
Noter till resultatrdakningen
2. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar har berdknats enligt den av stadsfullmaktige 27.3.2013 faststallda avskrivningsplanen. Avskrivning-
arna enligt planen berdknas pa anskaffningsutgiften for anlaggningstillgangar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden. Uppskattade
avskrivningstider, avskrivningsprocenter och avskrivningsmetoder:

Avskrivningstid  Avskrivningsmetod

Fasta konstruktioner och anordningar 20% Restvérde
Maskiner och inventarier
Ovriga maskiner 3ar Linjar avskrivning

Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, med anskaffningsutgifter under 10 000 euro, har bokforts som arskostnader.

Noter till balansrdkningen 2023 2022
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3. Materiella och immateriella tillgangar

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde sammanlagt 31.12

Placeringar

4. Specifikation av fordringar
Kortfristiga fordringar

Fordringar totalt

Anslutningsavgifter

Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medlem
Kundfordringar
Totalt

Fordringar hos kommunen

Fordringar hos 6vriga

5. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar

Forskottsbetalningar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshalsovard (2017-2018)

Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt

6. Specifikation av det egna kapitalet

7. Frammande kapital
Kortfristigt

Skulder till dottersamfund

Grundkapital

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Eget kapital totalt

Leverantodrsskulder

Skulder till intressesamfund och andra agarintressesamfund

Skulder hos andra

Frammande kapital totalt

Leverantodrsskulder

Forskottsbetalnings
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Passiva resultatregleringar

8. Vasentliga poster i passiva resultatregleringar
Kortfristiga passiva resultatregleringar

Obetalda utgifter

Periodiseringar av semesterléneskuld och Iénebikostnader
Periodiseringar av 6vriga I6ner och I6nebikostnader

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser

9. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Betalas under ndsta rakenskapsperiod

Betalas senare

Kommunfinans (Centralkoket)

Betalas under ndsta rakenskapsperiod

Betalas senare
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5 563,05 6 953,85
-1112,64 -1390,80
4450,41 5 563,05

74 466,16 90 823,15

73 125,75 56 641,74
-53 438,04 -72 998,73
94 153,87 74 466,16
98 604,28 80 029,21
186 335,76 186 335,76
144,04

144,04

3 688 642,56 3404 060,26
161 339,60 319 645,61
3849 982,16 3723 849,91
7399,92 75 416,27
585,64

76 000,00 64 200,00
83 399,92 140 201,91
269 463,29 269 463,29
1864 386,18 1532 066,43
470517,43 332 319,75
2 604 366,90 2133 849,47
21 990,08 17 651,66
1373,09 806,57
3470,34 2712,70

333 293,53 425 091,48
85 327,30 114 367,20
1110 532,67 1370 967,86
1555 987,01 1931597,47
191 466,08 2488,24
911 881,77 1341 286,21
7184,82 27 193,41
1110532,67 1370 967,86
2023 2022

330,48 79 716,46
52545,10

330,48 132 261,56

364 917,56

5017 013,23




Totalt

Noter angaende personalen
10. Antalet anstallda

11. Personalkostnader
Manadsléner
Arvoden
Betalda I6ner (resultatrdkning)
Semesterlonereserv/férandring
Aterbaringar
Totalt

Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsforsakringsavgifter
Olycksfall
Totalt

Personalkostnader totalt

12. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Samlingspartiet
Borganejdens Grona rf.
Vansterforbundet
Totalt
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0,00

5381 930,79

330,48 5514 192,35

2023 2022

196 283

5330 403,06 7 962 849,40
6 699,99 5 874,99
5337 103,05 7 968 724,39
68 487,55 25 886,13
-98 548,37 -170 906,53
5307 042,23 7 823 703,99
80 202,69 104 261,59
868 613,27 1490936,12
117 211,16 172 723,53
1066 027,12 1767 921,24
6373 069,35 9591 625,23
390,01 460,01
75,00 90,00

30,00 90,00
120,00 100,00
40,00 80,00
655,01 820,01



5.4 AFFARSVERKENS EFFEKTER PA STADENS EKONOMI

Stadsorganisationen omfattade ar 2023 tre affarsverk:
affarsverket Borga kost- och stadtjanster, affarsverket
Borga vatten och affarsverket Kungsvéagens arbets-
halsa. Affarsverket Kungsvagens arbetshélsas affars-
verksamhet och personal dvergick genom affarséverla-
telse 1.10.2023 till Keski-Uudenmaan Tyodterveys Oy
och fullmaktige beslutade vid sitt méte 15.11.2023 om
att nedlagga affarsverket 31.12.2023.

| enlighet med kommunallagen beslutar affarsverkens
direktioner om affarsverkens budget och ekonomiplan.
Affarsverkens budget och ekonomiplan anges i noterna
till stadens budget. Affarsverkens bokslutsuppgifter
sammanstalls med stadens bokslut.

Affarsverken fungerar som separata enheter inom
stadsorganisationen, men juridiskt hér de till modersam-
manslutningen staden. Affarsverken har sin sjalvstan-
diga roll men samtidigt &r de direkt en del av stadens
ekonomi. Varje affarsverk gor egna bokslutskalkyler
med noter. Uppgifterna sammanstalls med stadens mot-
svarande bokslutskalkyler rad for rad sa, att interna upp-
handlingar, intern forsaljning och andra interna poster
elimineras.

Utgangspunkten ar att affarsverken finansierar sina in-
vesteringar med internt tillforda medel.

Resultatanalys

Affarsverkens sammantagna effekt pa stadens resultat
for rakenskapsaret 2023 var positiv. Affarsverkens sam-
manraknade arsbidrag var 7,0 miljoner euro, avskriv-
ningar 4,8 miljoner euro och resultatet under raken-
skapsperioden 2,2 miljoner euro.

Stadens resultat under rakenskapsperioden uppvisade
utan affarsverken och balansenheten ett dverskott pa
19,1 miljoner euro. Affarsverken och balansenheten
medraknade var resultatet 21,3 miljoner euro positivt.

107

Den interna upphandlingen och férsaljningen mellan sta-
den, affarsverken och balansenheten var 13,1 miljoner
euro.

Affarsverket Borga kost- och stadtjanster hade en om-
sattning pa 12,5 miljoner euro. Omsattningen minskade
fran fjolaret eftersom fastighetsskotarna i samband med
organisationsreformen 6vergick fran affarsverket till sta-
dens lokalitetstjanster. Affarsverkets resultat var ar 2023
cirka 0,5 miljoner euro pa plus. Affarsverket betalade 13
473,16 euro i ranta pa sitt grundkapital.

Affarsverket Borga vattens omsattning var cirka 13,9 mil-
joner euro och investeringarna cirka 16 miljoner euro.
Affarsverket Borga vattens investeringar har ar 2023 fi-
nansierats delvis med inkomster fran verksamheten och
anslutningsavgifter och delvis med ett langfristigt 1an av
staden. Forra aret inflét 1,0 miljoner euro i anslutnings-
avgifter. Borga vattens omséattningsbaserade redovis-
ning till staden gjordes inte alls ar 2023 i enlighet med
fullmaktiges beslut 15.11.2023. Affarsverkets avskriv-
ningar var 4,8 miljoner euro och rakenskapsperiodens
Overskott cirka 1,6 miljoner euro.

Affarsverket Kungsvagens arbetshalsa hade en omsatt-
ning pa 1,7 miljoner euro. Affarsverkets resultat var cirka
0,1 miljoner euro. | samband med nedlaggningen av af-
farsverket fakturerades influtna underskott enligt samar-
betsavtalet fran Sibbo kommun cirka 0,1 miljoner euro
och fran staden cirka 0,2 miljoner euro.

Finansiering av verksamheten

Kassaflodet fran affarsverkens verksamhet och investe-
ringar var -9,1 miljoner euro och i hela staden 7,9 miljo-
ner euro.

Affarsverket Borga vatten tog ett |an pa sex miljoner euro
av staden for att finansiera investeringar. Affarsverkens
likviditet har hanterats via stadens centralkassa. Affars-
verken betalar intern ranta pa de likviditetskredit som de
tar via stadens centralkassa.



SAMMANSTALLNING AV RESULTATRAK-

Borga kost-

Kungsvédgens | och stadser- BORGA STAD
NING Staden Borga vatten | arbetshilsa vice TOTALT Elimineringar
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsiljningsintikter 5547 723,68 | 13 863 823,83 | 1565350,61 | 12451059,17 | 18 156 709,67 | -15 271 247,62
Avgiftsintakter 8 685 564,26 122768,65 8671 849,16 -136 483,75
Understdd och bidrag 5516 577,03 17 972,30 11 072,20 193 128,35 5738 749,88 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 49 745 369,27 160 778,44 143 620,25 29 004,81 15432 206,59 | -34 646 566,18
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 69 495 234,24 | 14042 574,57 | 1842811,71 | 12673 192,33 47999 515,30 | -50 054 297,55
Tillverkning for eget bruk 695 717,67 712 595,41 1408 313,08
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -82938 464,20 | -2 268 806,88 | -500611,39 | -5307 042,23 | -91014 924,70
Lénebikostnader
Pensionskostnader -16 944 135,61 -379 065,56 -87 280,49 -868 613,27 | -18 279 094,93
Ovriga I6nebikostnader -3 061 861,08 -84 114,22 -20 146,13 -197 413,85 -3363 535,28
K6p av tjanster -59234 083,20 | -3014 838,04 | -880984,38 | -1147372,98 | -79426404,74 | 15149 126,14
Material, fornédenheter och varor -12 065 083,93 | -2 386 118,77 -14 287,72 | -3572471,88 | -18 305 194,93 267 232,63
Bidrag -10 715 434,27 -10 715 434,27
Ovriga verksamhetskostnader -47 293 936,19 -194 456,02 | -210886,90 | -1041816,43 | -83379034,32 | 34637 938,78

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Avskrivningsdifferens, okning (-) eller minskning (+)
Avsidttningar, okning (-) eller minskning (+)
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

-232 252 998,48
-162 062 046,57
152 597 376,03

47 344 763,00

458 550,87
3521 608,57
-259 958,25
-99 771,35

41 500 522,30
-22 119 864,36
-233 406,72
19 147 251,22
422 408,83

-2170536,13

17 399 123,92

-8327 399,49

6 427 770,49

23 318,13
-104 709,93
-51,12

6 346 327,57

-4 761 365,79

1584 961,78

1584 961,78

-1714 197,01

128 614,70

1189,89
-1733,90
-15,50

128 055,19

128 055,19

128 055,19

-12 134 730,64

538 461,69

114,82

0,00
-13 508,40
525 068,11

-54 550,68

470517,43

470517,43

-304 483 623,17
-255 075 794,79
152 597 376,03

47 344 763,00

352 107,04
3532 758,25
-259 958,25
-99 873,21

-51608 621,93

-26 935 780,83

-233 406,72

-78 544 402,76
0,00

0,00

-2170 536,13

-80 714 938,89

50 054 297,55

0,00

-106 443,83
-13 473,16
106 443,83

13 473,16

0,00

0,00
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= Kungsva- | Borga kost-

SAMMANSTALLNING AV FINANSIERING-

gens ar- och stid- | BORGA STAD
SANALYS Staden Borga vatten | betshilsa service TOTALT Elimineringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 41500522,30| 6346327,57 | 128 055,19 | 525068,11 | 48 499 973,17
Korrektivposter till internt tillforda medel 3626 076,44 -1 500,00 3624 576,44
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -31446 167,39 | -15985 572,81 -73 125,75 | -47 504 865,95
Finansieringsandelar av investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgdngar 3231814,55 1 500,00 3233 314,55
som hor till bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 16912 245,90 | -9 639 245,24 | 128 055,19 | 451 942,36 7 852 998,21
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen -10 054 287,61 -182 700,00 -439 139,00 | 9797 848,61
Minskning av utlaningen 1455 900,24 45 900,24 | -1 410 000,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga |an 6 000 000,00 -6 000 000,00
Minskning av langfristiga lan -12333 353,97 | -1410 000,00 -12 333 353,97 | 1410 000,00
Forandring av kortfristiga lan 3780647,77 | 113821,51 -3 894 469,28
Forandringar i eget kapital 1869 661,49 1869 661,49
Ovriga férandringar i likviditeten
Fordandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 215 375,80 215 375,80
Forandring av omsattningstillgdngar 22 307,01 22 307,01
Forandring av fordringar 7 410 783,44 -431 346,52 | -36152,83 | -126 132,25 5718 833,98 | -1 098 317,86
Forandring av rantefria skulder -19 286 106,24 724 326,27 | -274 771,92 | -375 610,46 | -18 017 223,82 | 1194 938,53
Finansieringens kassafléde -30 722 026,85 8503 234,53 | -197 103,24 | -501 742,71 | -22 917 638,27
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -13 809 780,95 | -1136010,71 | -69 048,05 | -49 800,35 | -15 064 640,06 0,00
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SAMMANSTALLNING AV BALAN-

Borga kost-

Kungsvagens | och stadser- BORGA STAD
SEN AKTIVA . gevas : N
Staden Borga vatten | arbetshdlsa vice TOTALT Elimineringar
A BESTAENDE AKTIVA 293523 416,20 | 81096 343,51 284 940,04 | 337 734 751,04
I Immateriella tillgdngar 817 370,31 994 734,35 1812 104,66
1. Immateriella rattigheter 123 209,94 123 209,94
2. Ovriga utgifter med lang verkningstid 694 160,37 994 734,35 1688 894,72
Il Materiella tillgangar 222216 061,99 | 79782 139,16 98 604,28 | 302 096 805,43
1. Mark- och vattenomraden 35778 750,20 1079 366,33 36 858 116,53
2. Byggnader 130 072 296,46 5177 590,83 135 249 887,29
3. Fasta konstruktioner och anlaggningar | 42 171993,01 | 62903 623,81 4 450,41 | 105080 067,23
4. Maskiner och inventarier 3500126,21 266 728,49 94 153,87 3861 008,57
5. Ovriga materiella tillgdngar 40 533,29 40 533,29
6. Forskottsavgifter och pagaende 10652 362,82 | 10354 829,70 21007 192,52
Il Placeringar 70489 983,90 319 470,00 186 335,76 | 33 825 840,95
1. Aktier och andelar 46 842 412,50 30125568,11 | -16 716 844,39
3. Ovriga lanefordringar 22 148 609,61 2272961,84 | -19875647,77
4. Ovriga fordringar 1498 961,79 319 470,00 186 335,76 1427 311,00 -577 456,55
B FORVALTADE MEDEL 11359 267,34 11 359 267,34
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas medel 11 330551,64 11330551,64
3. Ovriga férvaltade medel 28 715,70 28 715,70
C RORLIGA AKTIVA 83205 200,65 | 7249 255,67 154 473,81 | 3875413,87 | 90620 769,10
| Omsattningstillgangar 555 300,53 555 300,53
1. Material och fornédenheter 555 300,53 555 300,53
Il Fordringar 6184 581,86 3173 200,60 127 326,30 | 3849982,16 9471516,02
Langfristiga fordringar
3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar 6184 581,86 3173 200,60 127 326,30 | 3849982,16 9471516,02
1. Kundfordringar 2799 931,61 2594 160,78 122 295,24 6 550,55 5522 938,18
3. Ovriga fordringar 1360941,97 1031,06 3760031,69 1433362,16 -3 688 642,56
4. Aktiva resultatregleringar 2023 708,28 579 039,82 4.000,00 83 399,92 2515 215,68 -174 932,34
1l
IV Kassa och bank 26 852 969,56 3520 754,54 27 147,51 25431,71| 30426303,32
AKTIVA SAMMANLAGT 388 087 884,19 | 88 345 599,18 154 473,81 | 4160353,91 | 439714 787,48 | -41033 523,61
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= Kungsvi- Borga kost-
SAMMANSTALLNING AV BALANSEN PAS-
gensar- | ochstidser- | BORGA STAD

SIVA Staden Borga vatten | betshilsa vice TOTALT Elimineringar
A EGET KAPITAL -232 943 586,81 | -47 505 958,98 7907,17 | -2 604 366,90 | -266 329 161,13
| Grundkapital -77 794 141,16 | -16 447 381,10 -269463,29 | -77794 141,16 | 16 716 844,39
Il Gvriga egna fonder -42 255 321,07 -42 255 321,07
IV Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder | -95 495 000,66 | -29 473 616,10 | 135 962,36 | -1 864 386,18 | -126 697 040,58
V Rikenskapsperiodens éver-/underskott -17399123,92 | -1584961,78 | -128 055,19 -470517,43 | -19582 658,32
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA

AVSATTNINGAR -25 000 000,00 -25 000 000,00
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver -25 000 000,00 -25 000 000,00
C AVSATTNINGAR -12 976 689,91 -12 976 689,91
2. f)vriga avsattningar -12 976 689,91 -12 976 689,91
D FORVALTAT KAPITAL -12 210 825,84 -12 210 825,84
2. Kapitalet i donationsfonder -11 355 487,57 -11 355 487,57
3. Ovrigt forvaltat kapital -855 338,27 -855 338,27
E FRAMMANDE KAPITAL -104 956 781,63 | -40 839 640,20 | -162 380,98 | -1 555 987,01 | -123 198 110,60
| Langfristigt -62 293 934,52 | -33 060 454,25 -80 391 932,22
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsinstitut -62 225 000,00 -62 225 000,00
3. Lan fran offentliga samfund -41 803,77 | -14 385 000,00 -41 803,77 | 14 385 000,00
7. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter -27 130,75 | -18 675 454,25 -18 125 128,45 577 456,55
Il Kortfristigt -42 662 847,11 | -7 779 185,95 | -162 380,98 | -1 555987,01 | -42 806 178,38
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter | -12 327 500,00 -12 327 500,00
3. Lan fran offentliga samfund -3304,04 | -5490647,77 | -156 789,81 -3304,04 | 5647437,58
5. Erhallna forskott -1238 343,38 -15 410,73 -1708,93 -3470,34 -1258 933,38
6. Skulder till leverantorer -10520 301,57 | -1525326,59 -3591,07| -356656,70 | -12 405 875,93
7. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter -5393 223,07 -281 428,03 -291,17 -85 327,30 -2071627,01 | 3688642,56
8. Passiva resultatregleringar -13 180 175,05 -466 372,83 -1110532,67 | -14738938,02 18 142,53
PASSIVA SAMMANLAGT -388 087 884,19 | -88 345 599,18 | -154 473,81 | -4 160 353,91 | -439 714 787,48 | 41 033 523,61
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6 UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH BOKSLUTSAN-
TECKNING

PORVOON KAUPUNGIN TILINPAATOS 2023 —- BORGA STADS BOKSLUT 2023

Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitus — Bokslutets datering och underskrift
Porvoo - Borga 25.3.2024

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdanaan kertomuksen

REVISIONSANTECKNING
Vi har idag avgivit berattelse éver utford revision

Porvoo - Borga . 2024

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Outi Koskinen
JHT, KHT
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7 DOKUMENT SOM SAKRAR BOKSLUTET

Kirjanpitokirjat

Tilinpaatos sidottuna
Paakirja elektroninen arkisto (Rondo)
Paivakirja elektroninen arkisto (Rondo)
Tase-erittelyt paperitulosteina
Tositelajit
Kaupunki ilman liikelaitoksia Liikelaitos Porvoon vesi
Tlaji Nimi Tlaji Nimi
12 Pankki 12 Pankki
13 Palkka 13 Palkka
17 MuistioE 17 MuistioE
20 oL 20 oL
21 oM 52 M2
29 MuistSisLa 53 Vesikanta
32 Perintd 54 Sonet
34 Man AKT Aktivoinnit
38 Ltappio KOM Kayttdomaisuustapahtumat
CposKpito Liitetietotositteet
52 M2
Liikelaitos Porvoon ateria- ja puhtauspalvelut
Myyntilaskutuksen laskutuslajit Tlaji Nimi
10 Hallintopalvelukeskus (yks) 12 Pankki
11 Hallintopalvelukeskus (julk) 13 Palkka
12 Toimitilajohto 17 MuistioE
20 Elinvoima (yks) 20 oL
21 Elinvoima (julk) 29 MuistSisLa
22 Taidekoulu 52 M2
30 Kasvu ja oppiminen (yks) 47 Tilapalvelut
31 Kasvu ja oppiminen (julk) 72 Tilapalvelut (Aromi)
40 Liikuntapalvelut 93 Tilapalvelut (Aromi, sisdinen)
42 Kaupunkikehitys (yks) AKT Aktivoinnit
43 Kaupunkikehitys (julk) KOM Kayttdomaisuustapahtumat
44 Kaupunkimittaus (yks) Liitetietotositteet
45 Kaupunkimittaus (julk)
54 Paivahoito (Daisy) Liikelaitos Kuninkaantien tyéterveys
55 limari (liikunta) Tlaji Nimi
56 llmari (nuoriso)
57 Musiikkiopisto (eepos) 12 Pankki
59 Kansalaisopisto (Hellewi) 13 Palkka
70 Rakennusvalvonta (Sitowise) 17 MuistioE
71 Kaupunkisuunnittelu (Sitowise) 20 oL
73 Kuntatekniikka (Sitowise) (yks) 34 Man
74 Ymparistoterveydenhuolto (VATI) 52 M2
76 WD Venesatama kuntatekniikka 38 Ltappio
77 WD Venesatama liikuntapalvelut 65 Kuninkaantien ty6terveys (Dynamic Health)
78 Liikuntapalvelut (timmi) KOM Kayttdomaisuustapahtumat
79 Tonttivuokrat (Sitowise) Liitetietotositteet

93 Tilapalvelut (Aromi, sisdinen)
99 Korkolaskutus

AKT Aktivoinnit
KOM Kayttdomaisuustapahtumat
Liitetietotositteet
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