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Namnden for vaxande och § 21 19.03.2024
larande

Motets laglighet och beslutforhet
Namnden for vaxande och larande 19.03.2024 § 21

Bildningsdirektor
Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut
Motet konstaterades lagenligt sammankallat och beslutfort.
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Namnden for vaxande och § 22 19.03.2024
larande

Protokolljusterare
Namnden for vaxande och larande 19.03.2024 § 22
Bildningsdirektor
Namnden for vaxande och larande valjer Malin Lonnroth och Tuula
Martin till protokolljusterare.
Beslut

Namnden for vaxande och larande valde Malin Lonnroth och Tuula
Martin till protokolljusterare.
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Stadsstyrelsen § 88 04.03.2024
Namnden for vaxande och § 23 19.03.2024
larande

Kokon idrottscentrum

Stadsstyrelsen 04.03.2024 § 88

Beredning och ytterligare information:
finansdirektor Henrik Rainio, stadsutvecklingsdirektor Dan Mollgren,
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Bakgrund

Utvecklingen av Kokon idrottscentrum inleddes i sin nuvarande form
genom stadsstyrelsens beslut 24.6.2019 § 225. Stadens roll kommer
i framtiden att allt mer férandras fran en egentlig tjansteproducent till
skapare av mojligheter och koordinerare i modellen med flera
producenter. Markbara investeringar forutsatter bade privat
finansiering och utveckling av en affarsverksamhetsmodell.

Fastighets- och konceptutvecklingsplanen for Kokon idrottscentrum
blev fardig i konsultarbete i borjan av ar 2021. Beredningen av den
fortsatta planeringen bérjade omedelbart med ett omfattande
interaktivt projekt. Interaktionen skedde i form av ett gemensamt
projekt mellan Sitowise Oy, Realidea Oy och Borga stads egen
organisation. Interaktionsprojektet blev fardigt i november 2021.

Stadsfullmaktiges beslut 30.3.2022

Stadsfullmaktige beslutade 30.3.2022 § 27 om planeringsprinciper
for Kokon idrottscentrum och delhelheter i den forsta
genomférandefasen samt 30.3.2022 § 28 om utarbetande av en
projektplan for idrottscentret och bildande av ett projektbolag.

Enligt stadsfullmaktiges beslut har det bildats ett utvecklingsbolag i
aktiebolagsform, Kokonniemen liikuntakeskus oy, som har en
styrelse med fyra medlemmar. Utvecklingsbolaget forpliktades
genom fullmaktiges beslut rapportera regelbundet om
planeringssituationen till stadsstyrelsen och atminstone minst fyra
ganger om aret, sa att stadsstyrelsen kan besluta om huruvida
planeringen framjas. Stadsstyrelsen kan genom sitt beslut styra
utvecklingen av projektplaneringen, om den sa vill.

Planeringsalternativ gjord av utvecklingsbolaget

Stadsstyrelsen beslutade 4.12.2023 att radgiva Kokonniemen
likuntakeskus Oy om att planeringen av idrottscentret framjas
genom att man utarbetar alternativ for gemomfdrandets omfang
utdver den sa kallade planversionen. Féretaget radgavs att
undersoka tva alternativ fér genomférandets omfang och for dessa
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vidare tva alternativ med tanke pa verksamhetens innehall. Malet ar
att Kokon idrottscentrum blir en helhet som fungerar sa val som
mojligt med beaktande av de ekonomiska ramvillkoren.

Kokonniemen liikuntakeskus Oy har enligt raden utarbetat fyra
alternativ om omfanget och verksamhetens innehall. | alla alternativ
forbattras Borgabornas idrottslokaler och motionsmajligheter
avsevart jamfort med nuldget. Alternativen skiljer sig en aning fran
varandra bl.a. i fraga om ishallens laktarkapacitet, moéjligheter till
friildrott samt pa det utrymme som reserveras for verksamhet med
lag troskel. Uppskattningarna av investeringskostnaderna for
alternativen varierar mellan 45 miljoner euro och 53 miljoner euro,
medan investeringskostnaderna for den ursprungliga basmodellen ar
uppskattningsvis cirka 60 miljoner euro. Investeringskostnaderna for
alternativen innehaller inte kostnaderna for infrabyggande, som ar
pa stadens ansvar.

Alternativ B1

Alternativet B1 innefattar utmarkta traningsférhallanden for isidrott,
innebandy, gymnastik, handboll, korgboll och volleyboll samt goda
forhallanden for gruppmotionering.

Ishallens laktarkapacitet ar 1200 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt nagra kontorsutrymmen, men dar finns
inga loger, ingen egen restaurang eller anvisat affarsutrymme.

Alternativet innehaller i praktiken inte utrymmen for verksamhet med
lag troskel.

Allaktivitetsarenan innehaller ingen I6pbana utan ett rakt spar. Kast-
och hoppgrenarnas funktioner forblir desamma jamfort med
grundalternativet. Det finns 163 kvadratmeter affarsutrymmen och
171 kvadratmeter utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 45 miljoner euro.

Alternativ B2

Alternativet B2 innefattar utmarkta traningsforhallanden for isidrott,
innebandy, korgboll och volleyboll samt goda férhallanden for
friildrott, gruppmotionering och gymnastik, dessutom fungerande
forhallanden for handboll (handboll blir delvis under takskagget).

Ishallens laktarkapacitet ar 1200 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt nagra kontorsutrymmen, men dar finns
inga loger, ingen egen restaurang eller anvisat affarsutrymme.
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Alternativet innehaller i praktiken inte utrymmen for verksamhet med
lag troskel.

Allaktivitetsarenan har en 200 m lang |6pbana, det finns 163
kvadratmeter affarsutrymmen och 171 kvadratmeter
utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 47,9 miljoner euro.

Alternativ C1

Alternativ C1 innefattar utmarkta traningsforhallanden for isidrott,
friildrott, innebandy, gruppmotionering, gymnastik, handboll, korgboll
och volleyboll.

Ishallens laktarkapacitet ar 1500 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt rejalt med kontorsutrymmen och
affarsutrymmen. Ishallen har loger, en egen restaurang eller ett kafé
samt avisade affarsutrymmen.

Alternativet innehaller i praktiken inte utrymmen for verksamhet med
lag troskel.

Allaktivitetsarenan har en 300 m lang I6pbana. Det finns 438
kvadratmeter affarsutrymmen och 370 kvadratmeter
utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 51,9 miljoner euro.

Alternativ C2

Alternativ C2 innefattar utmarkta traningsférhallanden for isidrott,
friildrott, innebandy, gruppmotionering, gymnastik, handboll, korgboll
och volleyboll.

Ishallens laktarkapacitet ar 1200 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt nagra kontorsutrymmen, men dar finns
inga loger, ingen egen restaurang eller anvisat affarsutrymme.

Alternativet innehaller utrymmen fér verksamhet med lag troskel,
vilka @r en aning mindre an i basmodellen.

Allaktivitetsarenan har en 300 m lang I6pbana. Det finns 438
kvadratmeter affarsutrymmen och 370 kvadratmeter
utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 53 miljoner euro.
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Bolaget har uppskattat att alla alternativen férbattrar avsevart Borga
stads idrottsférhallanden ur anvandarnas synvinkel. Foéretaget har
uppskattat att C2 ar ur ett funtionellt perspektiv det basta alternativet
med tanke pa huvudgrenarnas helhet. Alternativet C1 ar nastan lika
bra, emedan alternativen B1 och B2 ar betydligt samre.

Kokonniemi liikuntakeskus Oy:s verksamhet

Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s nuvarande uppdrag tar slut
15.3.2024. Det ar meningen att fullmaktige beslutar om projektets
omfattning i maj samtidigt som fullmaktige behandlar det
ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogrammet.

Fore beslutet kan bolaget inte fortsatta den konkreta planeringen av
projektet, utan koncentrerar sig pa beredningen av nasta fas. Ett
separat avtal bereds med bolaget om 6vergangsperiodens uppgifter.

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen ber namnden for vaxande och larande,
stadsutvecklingsnamnden och livskraftsnamnden om utlatande om
de alternativa planerna for Kokon idrottscentrum ur perspektivet for
varje namnds verksamhetsomrade senast 19.3.2024.

Stadsstyrelsen befullmaktigar tjansteinnehavarledningen att inga ett
avtal med Kokoniemi liikuntakeskus Oy om bolagets uppgifter fran
och med 15.3.2024 anda till att fullmaktige har beslutat om
fortsattandet av Kokon idrottscentrums byggnadsprojekt.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt be namnden for vaxande och
larande, stadsutvecklingsnamnden och livskraftsnamnden om
utlatande om planerna for Kokon idrottscentrum ur perspektivet for
varje namnds verksamhetsomrade senast 19.3.2024. Olika alternativ
galler referensplaner i projekt- och detaljplaneskedet, som annu inte
tar stallning till t ex placeringen av fonster och dérrar. Synpunkter pa
detaljer tas i beaktandet i planeringsskedet av byggnaden.

Stadsstyrelsen befullmaktigade tjansteinnehavarledningen att inga
ett avtal med Kokonniemi liikuntakeskus Oy om bolagets uppgifter
fran och med 15.3.2024 anda till att fullmaktige har beslutat om
fortsattandet av Kokon idrottscentrums byggnadsprojekt.

Nina Uski valdes som protokolljusterare gallande det har arendet.

Johan Soderberg gjorde ett andringsforslag. Forslaget forfoll i brist
pa understod.

Johnny Holmstrom, Jorma Wiitakorpi och Markku Valimaki deltog



Borga stad Protokoll 3/2024 11

Stadsstyrelsen § 88 04.03.2024
Namnden for vaxande och § 23 19.03.2024
larande

inte i behandling av arendet pa grund av jav, férvaltningslag 28 § 1
mom 5 punkt, samfundsjav.

Namnden for vaxande och larande 19.03.2024 § 23
930/12.04.01.00/2022
Beredning och tillaggsuppgifter:
bildningsdirektoér Sari Gustafsson, fornamn.efternamn@porvoo.fi

Stadsstyrelsen har begart utlatanden av namnderna senast
19.3.2024 om planerna for Kokon idrottscentrum ur varje sektors
perspektiv.

De regionala planerna och planlésningarna for utvecklingen av
Kokon verkar som helhet utvecklingsdugliga med tanke pa den stora
anvandargruppen av barn och skolelever i Borga (ca 10 400 barn
och unga). Med tanke pa sektorn fér larande och vaxande ar den
potentiella anvandargruppen minst fem (5) skolor i narheten och
cirka 3-4 daghem, alltsa tusentals barn. Dessutom ar ungdomarna
pa andra stadiet och vid yrkeshdgskolorna (ca 2500 unga vuxna) en
stor anvandargrupp som ska beaktas och som inte far glommas bort
i det fortsatta arbetet. Alla anvandargrupper i omradets lokaler 6kar
verksamhetens Ionsamhet och lokalanvandningens effektivitet, vilket
torde vara till férdel for en sa omfattande och stor investering.

| basta fall kan alla barn i Borga under sin tid inom
smabarnspedagogiken eller i skolan dagtid dra nytta av omradets
utbud av grenar, och pa sa satt fa grundlaggande fardigheter for de
olika grenarna, vilket t.ex. definieras i laroplanen.

Det mangsidiga utbudet av grenar som omradets I0sningar tillater
garanterar ocksa att varje barn under sin utvecklingsperiod kan hitta
lampliga alternativ fér en motionsinriktad livsstil. Olika grenar ska
betraktas jamlikt, t.ex. ur olika kdnsperspektiv.

Aven toppidrott och hobbymotion ska balanseras. | fortsattningen ar
det avsevart att Kokonomradet till skaliga interna priser ar tillgangligt
for s.k. interna kunder, det vill sdga skolelever och barn inom
smabarnspedagogiken, men aven for idrottsakademin.
Anvandningen Okar dragningskraften av hobbyer och i fortsattningen
har de mest ivriga idrottarna i Borga en vag till toppidrotten.

For att tidsfonstret mellan skoldagen och hobbyerna ska fyllas pa ett
meningsfullt och tryggt satt ar det sarskilt viktigt med de laga
tréskelns entréhallar som finns i planerna, dar barnen tar sig fran
skola till hobbyer. Aven ndr man hamtar och fér samt transporterar
barn kan entréhallen fungera som vantplats, i stallet for att barnen
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star eller ror sig pa parkeringsplatser och gardar, vilket kan leda till
plétsliga och farliga situationer. Sakerheten kan trafikmassigt ocksa
forutses pa detta satt och darfor bér aven omraden for hamtande
och forande 6vervagas noggrant. Kundstrommarna ska i
fortsattningen granskas noggrant nar man ror sig till och fran
lokalerna.

Hobbyverksamhet och traning kraver ytterligare faciliteter i
ishallarna, for t.ex. torrtraning, planering av taktik och spelmonster
eller balettrorelser. De utrymmena fungerar som traningslokaler for
grupper innan de gar vidare till sjalva isen. Placeringen och
logistiken av funktionerna i utomhusomradet har en betydande
inverkan pa interiéren och vice versa.

En fungerande I6sning skulle ocksa gora det majligt for
ungdomsarbetare att ha en bra moétesplats med lag tréskel och
forebygga utslagning t.ex. genom ungdomsarbete i skolorna.
Mojligheten att ata i lobbyn, t.ex. mellanmal, 6kar ocksa omradets
anvandbarhet och sakerstaller tillrackliga volymer, till exempel for
caféforetagare. Entréhallarna kan ocksa bli métesplatser for alla
generationer och bidra till att skapa gemenskap.

Det ar viktigt att prisnivan for den efterstrdvade helheten som ett
alternativ som staden erbjuder barn under dagtid inte heller stiger
sa hogt att var sektor inte har rad med den eller att de nya grenarna
som syns som reservationer inte langre ryms i omradet.

| den offentliga och privata sektorns moderna verksamhetsmodeller
bdr man battre beakta manniskoorienteringen, dvs. private-public-
people-partnership. Delaktighet framhavs ytterligare i de féljande
faserna, vilket bor planeras med noggrant.

Det ar dnskvart att man i den fortsatta utvecklingen beaktar den
lagstadgade kompetensen inom Sektorn fér vaxande och larande
nar det galler barns rorlighet, som pa ett 6vergripande satt definieras
av planen fér smabarnspedagogik och laroplanen. Ocksa
rekommendationerna i Borgas idrottsprogram bor beaktas battre i
det fortsatta arbetet. Fér narvarande har sektorn fér vaxande och
larande inte deltagit i planeringsarbetet eller -grupperna.

Viktigast i fraga om planen ar trafikarrangemangen i omradet och
deras sakerhet, inte bara i fraga om gatorna, utan ocksa i fraga om
parkeringsplatser, gardar, trafiken till och fran omradet, ingangar och
utgangar.

Inom sektorn fér vaxande och larande pagar det under de
kommande aren cirka 11-15 investeringar for att sakerstalla de
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lagstadgade tjansternas verksamhetsférutsattningar. For de flesta av
dessa har behovsanalyser redan utférts och de har gatt vidare till
projektplanerings- och anbudsskeden. Storsta delen av
investeringarna rér smabarnspedagogiken, det vill sdga de minsta
barnen i Borga stad.

Enligt Borgas tillvaxtstrategi vaxer staden ojamnt, vilket innebar att
sektorn samtidigt maste forbereda sig for bade tillvaxt och nedgang
pa olika omraden. Intern migration i Borga ar cirka fyra tusen per ar
och det ar forstas aven barnfamiljer som flyttar. Dessutom kommer
det pa grund av det omfattande servicenatverket att komma
renoveringsinvesteringar enligt pts-planerna under de kommande ar.
A andra sidan, med en minskande barnmangd med flera hundra,
kan en noggrann och skicklig granskning av servicenatverket under
ar 2024 ge vagledning for en balanserad utveckling dar produktivitet
och servicekvalitet anda kan tolkas som god enligt Borga matt. Detta
kraver malinriktad och skicklig strategisk beslutsférmaga.

Bildningsdirektor

Namnden godkanner utlatandet av sektorn for vaxande och larande
om planeringsskedet for Kokon idrottscentrum.

Paragrafen juteras genast.

Beslut

Namnden godkande utlatandet av sektorn fér vaxande och larande
om planeringsskedet for Kokon idrottscentrum.

Paragrafen juterades genast.

Jari Kettunen deltog inte i behandling av arendet pa grund av jav,
forvaltningslag 28 § 1 mom 5 punkt, samfundsjav.
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Upprattande av ett program for ekonomisk produktivitet och balans

Stadsstyrelsen 06.02.2024 § 39

Beredning och tillaggsuppgifter:

stf. stadsdirektor Fredrick von Schoultz, tf. bitrddande stadsdirektor
Pekka Soyrila, finansdirektor Henrik Rainio, personaldirektér Anu
Kalliosaari, bildningsdirektor Sari Gustafsson,
stadsutvecklingsdirektér Dan Mollgren, fornamn.eftenamn@porvoo.fi

Borga stads ekonomi ar an sa lange stark men dkande kostnader
och samtidigt minskande inkomster under de kommande aren staller
tydliga begransningar for stadsorganisationens verksamhet. Det
forutsatter prioritering av tjanster, férmaga till andringar, smidigare
processer, utnyttjande av digitalisering och pensionsavgangar,
identifiering av angelagna kunskapsbehov och utvidgande av den
nuvarande personalens kompetens.

Borga stads ekonomi férsvagas under kommande ar nar de statliga
coronastdden och skatteinkomsterna av engangskaraktar med
anledning av vardreformen har fallit bort och samfundsskatteintakten
har inte vaxt sasom det har forutsetts. Samtidigt kommer
statsandelar till kommuner att skaras ned markbart fran ar 2025.

| praktiken har de ekonomiska utsikterna éver kommande aren
forsvagats inom hela kommunsektorn. Borga stads ekonomiska
utsikter ar battre an i jamfoérelsestaderna men aven i Borga behdver
man utarbeta ett program fér ekonomisk produktivitet och balans for
de kommande aren, sasom det star i de bindande malen i budgeten
2024. Detta ar sarskilt viktigt eftersom staden haller pa att starka
vissa av sina tjanster i och med idrottscentret i Kokon och
kollektivtrafikreformen.

Borga stads ekonomiska utsikter for aren 2024—-2027 har efter att
budgeten godkandes preciserats enligt de senaste uppgifterna och
uppskattningarna. Det férutses att stadens ekonomi har underskott
under alla dessa ar, om inga anpassningsatgarder vidtas.
Underskottet ar aren 2024-2025 annu skaligt med beaktande av den
ekonomiska helheten och de influtna dverskotten fran tidigare ar,
men sarskilt utvecklingen aren 2026—-2027 ar orovackande. Stadens
underskott uppskattas totalt vara kumulativt cirka 37 miljoner euro
aren 2024-2027, vilket motsvarar cirka 3,5 % av stadens
driftsutgifter.

Utgangspunkterna for upprattandet av programmet for ekonomisk
produktivitet och balans ar som foljer:
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§ 39 06.02.2024
§ 24 19.03.2024

. Malet med programmet fér ekonomisk produktivitet och

balans ska vara att stadens férutsedda underskottsutveckling
avbryts och ekonomin fas i balans under planeringsaren.
Malet ar att anpassa stadens ekonomi under fyra ar med
totalt 37 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 3,5 procent av
stadens driftsutgifter. Programmet galler stadens alla
sektorer och affarsverk.

. | forsta hand soker man strukturella I6sningar och

produktivitetsatgarder som forsvagar kvaliteten pa tjanster
som staden producerar sa lite som mdjligt.

. Ekonomin balanseras pa flera olika satt: verksamhetsutgifter

och investeringar bantas ned, verksamhetsintakter bor hojas,
forsaljningar av engangskaraktar av anlaggningstillgangar
genomfoérs och vid behov ses kommunal- eller
fastighetsskattesatser dver.

. Staden stravar efter att minska personalutgifter jamfort med

prognosen genom att omplanera satten att utféra arbete och
att utnyttja personalomsattning och pensionsavgangar.
Samtidigt betraktar man hur fungerande
organisationsreformen som tradde i kraft ar 2023 ar och
justerar den vid behov. Avsikten ar att malen med det
ekonomiska produktivitets- och balansprogrammet kan
uppnas utan att personal behdver permitteras eller sagas
upp. Borga stad vill ocksa i fortsattningen vara en dragnings-
och konkurrenskraftig arbetsgivare.

. Programmet sands till fullmaktige for beslut i maj 2024,

varefter budgetramen for ar 2025 ges enligt programmet.
Namnderna och direktionerna ska godkanna sina egna
forslag senast 15.3.2024.

. Nar programmet bereds ska personalen, paverkansorgan,

stadens invanare och andra intressentgrupper hoéras i
omfattande grad.

Bilaga: forslag om upprattande av ett program fér ekonomisk
produktivitet och balans (pa finska).

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen beslutar inleda upprattandet av programmet for
ekonomisk produktivitet och balans sa, att stadsfullmaktige kan
besluta om programmet i maj 2024. Vid beredningen av programmet
iakttas riktlinjer som anges ovan i paragraftexten.
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Beslut

Stadsstyrelsen beslutade inleda upprattandet av programmet for
ekonomisk produktivitet och balans sa, att stadsfullmaktige kan
besluta om programmet i maj 2024. Vid beredningen av programmet
iakttas riktlinjer som anges i paragraftexten.

Namnden for vaxande och larande 19.03.2024 § 24
202/02.02.00/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:

bildningsdirektér Sari Gustafsson, forvaltningschef Mervi Tuominen,
direktor for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning Jari
Kettunen och Rikard Lindstrom, direktor for smabarnspedagogik
Leila Nyberg, fornamn.efternamn@porvoo.fi

Tyngdpunkten for beredningen av Borga stads program for
balansering av ekonomi och produktivitet ligger pa aren 2024-2027
men det maste beaktas att en del av malen foér sektorn for vaxande
och larande oundvikligen skjuts fram till eller fortsatter aren efter det.
Faktorer som bidrar till detta ar att antalet barn forutspas minska
under en langre tidsperiod, som stracker sig till och med till ar 2040,
samt atgarder enligt den kommande utredningen av servicenatet.

Sektorn for vaxande och larande ar till stor del en sektor som
producerar lagstadgade, normstyrda tjanster. Staderna kan anda
sjalva i hdg grad paverka sina verksamhetsmodeller och hur de
producerar tjansterna. Eftersom sektorn arbetar enligt lasar uppfylls
den arliga sparpotentialen fullskaligt forst aret efter att atgarderna
inletts, under tva lasar.

Sektorn fér vaxande och larande kan dampa kostnadsokningen
under de kommande aren med olika strukturella atgarder utan att
kvaliteten pa servicen minskar. Atgarderna kraver strukturella
I6sningar gallande bland annat servicenatet,
elevupptagningsomraden och andra ramar for hur verksamheten
ordnas. Resurserna till skolorna fordelas enligt beslutet om
timresursen och som grund fér férdelningen ligger grupperna och
darmed den personalmangd som behdvs.

Antalet undervisningstimmar for eleverna berérs darmed inte av
eventuella omstruktureringar.

Ett effektivare servicenat inbringar ekonomiska inbesparingar pa upp
till 1-2 miljoner euro arligen pa lang sikt. Genom en minskning i
servicenatet skulle man fa inbesparingar inte bara i lokalkostnader
utan ocksa i personalkostnader och anvandningen av nédvandiga
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stodtjanster. | samband med servicenatet ar det bra att ocksa se
Over enheternas 6ppettider med tanke pa ekonomisk produktion av
tjiansten.

En stor helhet att granska i det ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogrammet ar helheten for sektorns alla stodtjanster:
kost- och stadtjanster, ict-tjanster, utrustning och material samt
skolskjutsar. Sma andringar i priset for olika tjanster eller i
servicenivan har en stor inverkan pa grund av att antalet elever ar
stort, oberoende om det ar fraga om sma nedskarningar i
maltidspriset, en liten sankning av stadnivan, eftertanke kring
anskaffningar av maskiner, system eller material eller att sanka
nivan pa principerna for skolskjuts sa att de motsvarar de
lagstadgade granserna.

Da antalet anstallda inom sektorn ar stort ar det upp till ett tjugotal
personer som gar i pension varje ar. Eftersom antalet barn férutspas
minska kan staden i och med strukturella I6sningar utnyttja
pensionsavgangar under de kommande aren antingen for att andra
uppgiftsbeskrivningar eller minska antalet anstallda. | en sektor med
stor personal kan ocksa satsningar pa arbetshalsa minska
sjukfranvaron och pa det sattet latt medfora majlighet att spara stora
summor.

Sektorn har endast fa satt att 6ka sina inkomster. Att hyra ut lokaler
till utomstaende, kommuninvanare eller valfardsomradet, inbringar
endast sma summor, likasa eventuella gemensamma arrangemang
for serviceproduktion med narliggande kommuner.

Bilagor:

Vaxande och larande Ekonomiskt produktivitets- och
balanseringsprogram 2024-2027 atgarder

Vaxande och larande Handlingsprogram fér ekonomi och
produktivitet

Bildningsdirektor

Namnden for vaxande och larande godkanner i fraga om de egna
serviceomradena sektorns ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram 2024-2027 och sander det vidare till
stadsstyrelsen for beaktande i stadens ekonomiska produktivitets-
och balanseringsprogram 2024-2027.

Eftersom sektorn inte kan uppna det uppstallda malet inom den
utsatta tidsplanen, fortsatter anpassningen av verksamheten da
antalet barn fortsatter sjunka under 2030-talet. En minskning av
sektorns driftsutgifter forutsatter strukturella I6sningar for att kunna
genomfdras pa ett andamalsenligt satt. De féreslagna atgarderna
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planeras att genomféras pa ett sddant satt att den serviceniva som
barnen far inte forsamras. Namndens andel skickas till
stadsstyrelsen for sammanstallning.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Namnden for vaxande och larande godkande i fraga om de egna
serviceomradena sektorns ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram 2024-2027 och sander det vidare till
stadsstyrelsen for beaktande i stadens ekonomiska produktivitets-
och balanseringsprogram 2024-2027 med foljande andringar:

Namnden kompletterade enhalligt texten till beslutet pa féljande satt:
"Beslut om strukturférandringar fattas separat i samband med
skolnatsutredningen".

"Nar det galler férvaltningsstrukturen och stédtjansterna maste det
fortfarande finnas besparingar”.

Namnden beslot enhalligt att gransen av skolskjutsar for elever pa
klasser 1-2 stannar pa tre kilometers avstand.

Tuula Martin foreslog understédd av Johanna Aaltonen att
transporter av hobbymodell bibehalls. Efter omréstning beslutade
namnden med rosterna 9 (Hanna Lonnfors, Kari Pauloaho, Tommi
Kanon, Sanna Kivineva, Malin Lonnroth, Jeanette Broman, Oscar
Lokfors, Asko Laaksonen, Nikolai von Veh) - 2 (Johanna Aaltonen,
Martin Tuula) att férkasta andringsférslaget.

Tuula Martin féreslog understédd av Johanna Aaltonen att portion
for skolmat forblir oférandrad. Efter omrdstning beslutade namnden
med résterna 7 (Kari Pauloaho, Tommi Kanon, Sanna Kivineva,
Malin Lonnroth, Jeanette Broman, Oscar Lokfors, Asko Laaksonen) -
4 (Hanna Lonnfors, Johanna Aaltonen, Martin Tuula, Nikolai von
Veh) att forkasta andringsforslaget.

Eftersom sektorn inte kan uppna det uppstallda malet inom den
utsatta tidsplanen, fortsatter anpassningen av verksamheten da
antalet barn fortsatter sjunka under 2030-talet. En minskning av
sektorns driftsutgifter forutsatter strukturella I6sningar for att kunna
genomfOras pa ett andamalsenligt satt. De féreslagna atgarderna
planeras att genomféras pa ett sadant satt att den serviceniva som
barnen far inte forsamras. Namndens andel skickas till
stadsstyrelsen for sammanstallning.

Paragrafen justerades genast.
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Namnden for vaxande och § 25 19.03.2024
larande

Foljande mote

Namnden for vaxande och larande 19.03.2024 § 25
Namnden for vaxande och larande sammantrader féljande
gang 4.4.2024.

Bildningsdirektor
Namnden for vaxande och larande antecknas for kannedom.

Beslut
Namnden for vaxande och larande antecknades for kinnedom.
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 21, § 22, § 23, § 24, § 25
BESVARSFORBUD
Omprdévning far inte begéaras eller kommunalbesvar anféras i
fraga om beslut som endast galler beredning eller

verkstallighet.

Lagrum: 136 § i kommunallagen.



