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Sammanfattning av forverkligandet av ekonomin och mal

Ekonomins utfall motsvarar i huvudsak det som plane-
rats

Stadens verksamhetsutgifter i januari—-september var sam-
manlagt cirka 165,9 miljoner euro, vilket motsvarar cirka
69,8 procent av hela arets budgetutgifter. Personalkostna-
derna var sammanlagt cirka 78,5 miljoner euro och kép av
tjanster cirka 37,9 miljoner euro.

Lonerna inom den kommunala sektorn steg i juni p.g.a. all-
ménna forhojningar, lokala justeringspotter och utvecklings-
programpotter. Darfor syns personalkostnaderna i efterskott
under arets andra halft.

Stadens arsbidrag var efter januari—september cirka 31,9
miljoner euro och rékenskapsperiodens resultat cirka 16,2
miljoner euro. Resultatet forvantas i slutet av aret vara ca. 6-
8 miljoner euro, eftersom utgiftsflédet foérvantas som helhet
vara mindre an budgeterat speciellt pd sektorn for livskraft
och dartill syns férseningarna i investeringar som lagre ran-
tekostnader och avskrivningar an férvantat.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin godkén-
des av stadsfullmaktige i maj. Programmet innehaller atgar-
der for att balansera ekonomin under aren 2024-2027. Ge-
nomférandet av atgarderna och deras ekonomiska utfall fljs
upp i delarsrapporten frdn och med hosten 2024. Program-
met innehaller atgarder fér 2024 som syftar till att minska
verksamhetskostnaderna med sammanlagt cirka 0,7 miljo-
ner euro.

Utgifter och intakter fér den kalkylmassiga balansenheten
som grundats for skotseln av AN-tjanster kommer att féljas
upp frdn och med hosten 2024. Balansenhetens kostnader
fordelas mellan avtalskommunerna i enlighet med avtalet
om produktion av arbets- och naringstjanster.

Verksamhetsintakterna har utvecklats som vantat

Koncerntjansternas verksamhetsintakter &r cirka 29,8 miljo-
ner euro, vilket ar 74,4 procent av det i arets budget upp-
skattade totala inflodet. | stadsutvecklingssektorn ar verk-
samhetsintékterna totalt 11,5 miljoner euro, dvs. 74,7 pro-
cent.

Verksamhetsintéakterna for sektorn for vaxande och larande
ar totalt cirka 4,6 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 72,7
procents utfall. Motsvarande tal for livskraftssektorn ar 5,0
miljoner euro och 77,4 procent. Talen innefattar de stéd och
bidrag som riktats till bAda sektorerna for hela aret och livs-
kraftens intakter inkluderar ocksa projektintakter som hor till
ar 2025.

Utgifter i huvudsak i linje med budgeten

Verksamhetsutgifterna for véxande och larande var i janu-
ari—september sammanlagt cirka 91,2 miljoner euro, vilket
ar cirka 73,4 procent av hela arets budget. Pa grund av for-
seningarna i faktureringen har sektorn annu inte fakturerats
for en del av periodens maltidstjanster.

Motsvarande verksamhetskostnader for livskraftssektorn
var cirka 26,4 miljoner euro och utfallet 65,5 procent. P4 sek-
torn har man i budgeten foérberett sig for

verksamhetsforandringar vars slutliga inverkan pa kostna-
der &r osaker. Verksamhetskostnaderna foér stadsutveckl-
ingen var a sin sida cirka 19,6 miljoner euro och utfallet 71,6
procent.

Koncerntjansternas verksamhetskostnader var cirka 28,4
miljoner euro och utfallet cirka 62,5 procent. | koncerntjans-
ter hade man forberett sig for bland annat hogre- el och upp-
varmningskostnader, som uppskattas bli lagre an beraknat.
Sysselséattningsomradets kostnader var cirka 0,3 miljoner
euro, vilket motsvarar ett utfall p& 64,5 procent.

Utveckling av verksamhetskostnader
utfalls-%

Staden totalt | TE———— 691781 :’é; %

Livskraft —— 65,5 % 0.2 %

Viixande och lirande 'ESGCC—-————— /34 &

Stadsutvecling w 71,6 %

Koncentjinster Meme— 62,5 % 71,3 %

55,0% 60,0% 650% 70,0% 75,0%
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Skatteinkomsterna och statsandelarna ser ut att for-
verkligas enligt budgeten

Fram till slutet av september har staden fatt totalt cirka 110,4
miljoner euro i skatteinkomster. Av detta utgér kommunals-
katten cirka 71,2 miljoner euro, samfundsskatten 23,5 miljo-
ner euro och fastighetsskatten cirka 15,6 miljoner euro.

Skatteinkomsternas utfall motsvarar i stor utstrackning pro-
gnoserna i budgeten. Enligt den aktuella skatteprognosen
kommer staden att fa cirka 1,5 miljoner euro mer i kommu-
nalskatteintékter, 1,4 miljoner euro mindre i samfundsskat-
teintékter och 1,1 miljoner euro mer i fastighetsskatteintékter
an det har uppskattats i budgeten. Om konjunkturlédget for
foretagen i Skoldvik forsamras i &r minskar stadens sam-
fundsskatteinkomster fran och med ar 2026.

Staden har i januari-september fatt totalt 34,7 miljoner euro
i statsandelar, sa utfallet ar totalt 75,2 procent. | budgeten
har statsandelsinkomsterna uppskattats till totalt 46,2 miljo-
ner euro. Det forvantas inga andringar i statsandelarna un-
der 2024, men de forsta kommunvisa kalkylerna for statsan-
delsreformen som &r under beredning férvantas bli fardiga
under hoésten.

Forseningar i genomférandet av investeringsprojekt

Investeringsutgifterna var under det forsta halvaret cirka
10,6 miljoner euro, medan investeringsutgifterna for hela
arets budget ar cirka 38,5 miljoner euro. Utfallet for investe-
ringarna ar saledes cirka 27,5 procent.

Stadsinfrans investeringsutgifter &r fram till slutet av septem-
ber sammanlagt 4,2 miljoner euro, dvs. utfallet ar 35,7 pro-
cent. P& grund av att de storsta projekten fordrojts,



uppskattas ca. 3,3 miljoner euro av investeringsanslagen att
forbli oanvanda ar 2024.

Investeringsutgifterna for husbyggnad uppgar till samman-
lagt cirka 5,2 miljoner euro och utfallet till 23,6 procent. Upp-
skattningsvis kommer cirka 55 procent av de ursprungliga
anslagen for investeringar i husbyggnad att anvéndas fére
utgangen av aret. Det innebdér att cirka 10,2 miljoner euro av
anslagen for investeringar i husbyggande inte kommer att
anvandas i &r och forskjuts i huvudsak till &r 2025. Detta be-
ror p& en andring i investeringens skala i de norra omrade-
nas smabarnspedagogik och att genomférandet av projekt,
sdsom investeringen i Esbacka daghem, renoveringen av
stadshusets fasad och utbyggnaden av Hindhar bildnings-
centrum, har férsenats.

Investeringar for bade stadsinfra och husbyggnad som
skjuts upp till 2025 har beaktats i budgetplaneringen.

Verksamhet-
sutgifter

165,9

Resultat
16,2

Milj.€ Milj. €

Finansintakterna ¢kar, ranteutgifterna @nnu laga

Rantorna har sankts en aning i borjan av aret och prognosen
ar att rantesankningen fortsatter beharskat. Stadens lanebe-
stand var i slutet av september cirka 64 miljoner euro. Hela
lanebestandet bestar av lan med fast ranta och laneportfol-
jens medelranta ar just nu cirka 0,33 procent.

Det starka kassalaget i borjan av aret har majliggjort place-
ringen av kassamedel i tidsbundna depositioner. Férsening-
arna i investeringar har skjutit fram behovet for nytt lan. De
nya lanens ranteutgifter kommer att vara betydligt hogre an
tidigare och darfér kommer det att vara viktigt att anpassa
tiden da lanen tas.

Skatteinkoms- Investeringar,
ter utfall
110,4 26,4 %
Milj. €




Forutsattningarna for tomtprodukt-

. + -
ionen tryggas genom att staden Staden ska skaffa 35 ha ny mark. / Eﬁﬁdsutvec
skaffar mer mark. ) 9
Tillréckligt med tomter i bolags- Stadsutvec-
form ska erbjudas for att gora sta- | Tomtreserv for flervanings- och radhustomter: minst 20 000 mz2-vy + Klin
dens tillvaxt méjlig. 9
ijllgheter till boende med rimliga Minst 2 tomter overlats for ARA-produktion. + S@adsutvec-
priser tryggas. kling
Véxande
och larande,
Principerna for utredningen om . . . . stadsut-
servicenatet godkanns. Granskning gjord (ja/nej) * veckling och
lokalitets-
tjianster
Elevupptagningsomradena stoder . . . . Vaxande
ett optimalt servicenat. Granskning gjord (ja/nej) * och larande
o Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik, 1-6-aringar
Andelen barn som deltar i sma- 2 _ N )
I, 6 ar =100 % Véaxande
barnspedagogik dkar i olika al- 0 . + N
d 3-5 ar = minst 90 % och larande
ersgrupper. . .
1-2 ar = minst 63 %
Kom‘petent och vaImag_nde PErSO- | isisorelaterade franvaron hogst 4 %, utbildningsdagar per anstalld i Koncernt-
nal fér produktion av hégklassiga . A + | ..
genomsnitt 2 dagar/ar janster
tjanster.
Borgas lasgaranti tillampas inom | Tillampasttillampas inte x
e L . Véxande
nyboérjarundervisningen i alla sko- 3 x
lor. och larande
Minst 99 procent av unga i laro-
pliktsaldern som gatt ut grundsko- . I o . Vaxande
lan f&r direkt en utbildningsplats Antalet personer som tagit emot en utbildningsplats pa andra stadiet. + och larande
pad andra stadiet.
Alla laropliktiga avliagger en exa- | Andelen som avlagt en examen pa andra stadiet av dem som paborjat + Véxande
men pa andra stadiet. studier minst 99 %. och larande
Intensifierat samarbete mellan En férhandsutredning om behov av kameradvervakning har gjorts och | + | Koncernt-
myndigheter. beslut om att ta den i anvandning har fattats. [ - | janster
Invanarnas delaktighet kas och . N wL o + | Alla, kon-

) . Uppdatering av sakerhetsplanerna dér invanare engageras.
utslagningen minskas. | - | cerntjanster
Turism "oc_h eve_nemangstjans Registrerade dvernattningar for turister, tillvéxt 4 % under aret. Livskraft
terna frmijar turismen aret runt. /-

Framjande av viktiga strategiska bDetal;\IkaI]an%n for Kokokn blir ff;_\lrlddlg,I detaljpllalnefcf)_r_slgget for CTamméal- Stadsutvec-
projekt. acka har beretts. Utkastet till delgeneralplan for de centrala stad- o Kling

somradena har beretts
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Beredning av servicehelheten for

Beslut om organiseringsansvar, avtalshelheter och organisering har

reformen av arbets- och nérings- + | Livskraft
fattats
tjansterna 2025
Forstarkande av sysselsattnings-
graden som e__n.del av reformen av Sysselsattningsgraden minst 73 % + | Livskraft
arbets- och naringstjansterna
2025.
Modgllen_ Business Porvoo tas i Har tagits i anvandning (ja/nej) + | Livskraft
anvandning.
Foretagen och privata tillhanda- Stadsutvec-
hallare av verksamhet stods ge- Genomsnittlig handlaggningstid av byggloven, hiégst 6 veckor. + Klin
nom flexibelt bygglovsférfarande 9
Det ska utarbetas ett produktivi-
tetsprogram dar stadens driftseko-
nomi och investeringar balanseras | Produktivitetsprogrammet har utarbetats och godkéants. En extern upp- Alla, kon-
sa, att de motsvarar stadens eko- | skattning av ekonomins hallbarhet har skaffats. cerntjanster
nomiska utveckling aren 2024—
2027
Stadens ekonomi skéts och plane- Koncernt-
ras ansvarsfullt sa att lanestocken | Lanestock 2024 under 2000 €/invanare + | ..
NP janster
forblir mattlig.
Konditionsklass fér stadens egna
lokaler och fastigheter. Kondit- Koncernt-
ionsklass for lokaler och fastig- Konditionsklassen dver 70 % + | janster, lo-
heter som anvands vid tjanstepro- kaler
duktion.
Kollektivtrafik och smidiga forbin- P . Stadsutvec-
; g Beslut om serviceniva gjort ja/nej + |
delser till huvudstadsregionen. kling
Genomforande av atgarder i kli- ' - . Koncernt-
. Det finns egna indikatorer i programmet. + | X
mat- och miljoprogrammet. janster
Beaktas som en del av klimat- och ' i . + Stadsutvec-
o Det finns egna indikatorer i programmet. kling, Kon-
miljdprogrammet. /-

cerntjanster




BESKATTNING 2024 Kommunalskatt Samfundsskatt Fastighetsskatt Totalt

Manad 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKATTER

Januari 9561 3578 285 13424
Februari 8916 4991 629 14 536
Mars 7 807 2242 133 10 182
April 8 540 2369 244 11 152
Maj 8 630 2221 63 10913
Juni 8101 1955 20 10 075
Juli 8 498 2487 5283 16 269
Augusti 5988 1964 3122 11 074
September 5207 1684 5863 12 754
PROGNOS

Oktober 7323 2240 2781 12 344
November 8 000 2 300 600 10 900
December 8 000 2 600 700 11 300
REDOVISAT + PROGNOS 94 570 30630 19724 144 926
BUDGET 93 000 32000 18 600 143 600
DIFFERENS 1570 -1 370 1124 1325




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens séarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porterna om varje bolag har lankats till slutet av detta
stycke.

Borgé Energi-koncernen

Jamfort med aret innan var temperaturen i borjan av aret
matt i graddagstal 12 % kallare och jamfort med ett sa
kallat normalt ar (medeltalet &ren 1981-2010) cirka 10
% varmare. Forbrukningssiffrorna forandra-des enligt
féljande: energidverféringen steg med 10 % och varme-
férbrukningen med 9 % jamfort med ar 2023.

| borjan av &r 2024 har futurpriset pa el varit klart stabi-
lare &n under energikrisen eller férra aret. Spotpriser-na
pa el har varierat mycket och har under sommaren varit
laga, pa grund av den laga elférbrukningen. Pri-set pa
flis har stigit, och pa grund av den hoga inflat-ionen och
de stigande rantekostnaderna under de senaste aren
fanns det ett tryck pa att hoja priserna pa fjarrvarme och
eloverforing. Darfor meddelade Borgé Energi-koncernen
om prishojningar pa eloverforing och fjarrvarme, med
bérjan frdn 1.9.2024. Hojningar-na ar dock lagre an in-
flationen under de senaste tva aren. Vid elforsaljningen
har Borga Energi varit kon-kurrenskraftig och kundanta-
let har Okat.

For Borgd Energi har var resultatet i slutet av septem-
ber lite battre an forvantat men tydligt mattligare an re-
kordnivan i bérjan av 2023.

Koncernens omséttning i slutet av september 2024 var
59,9 milj.€ (61,1 milj.€ 2023). Omsattningen upp-skattas
bli pa arsnivan 84,6 milj. €, (86,6 milj.€) vilket &r 2 %
mindre &n ifjol. Koncernens arsinkomst berék-nas uppga
till 9,2 milj. € (12,8 milj. €).

Careeriakoncernen

Den storsta forandringen i verksamhetsmiljon &ar den i
stadsbudgeten foéreslagna minskningen av finansie-
ringen med 120 miljoner euro. Bolaget forutser att hela
arets omsattning blir cirka 41,0 miljoner euro och att re-
sultatet har ett 6verskott pa cirka en miljon euro. Solidi-
tetsgraden forvantas bli kvar pa 6ver 60 procent. Antalet
anstallda i koncernen 30.9.2024 &r 469 perso-ner (Q2:
465 personer). Kostnadsokningen har dam-pats av den
sjunkande inflationen. Loneforhéjningar-na ar 2024
kommer dock for sin del att 6ka kostna-derna.

Antalet studerande har utvecklats nastan enligt malet. |
slutet av juni fanns det sammanlagt 6 964 (6 718) stu-
derande, dvs. 246 fler &n vid motsvarande tidpunkt
2023. Antalet oviktade studerandear var 2 270 (2 278),
vilket ar sd gott som samma antal jamfort som under
motsvarande period 2023. Utifran antalet studeran-dear
kan man uppskatta att malet for finansierings-grunden
fér 2024 (3 095) uppnas, men att det interna malet for
Careeria (3 195) inte uppnas.

Under tredje kvartalet av 2024 avlades sammanlagt 507
(529) grundexamina, vilket ar 22 examina farre an under
motsvarande period ar 2023. Det avlades totalt 667

(486) yrkes- och specialyrkesexamina, anta-let ar 181
examina mer an vid utgdngen av september 2023.

| slutet av september var det totala antalet som avbrét
sina studier 8,5 procent. Antalet &r 0,6 procent mindre
an i slutet av september 2023. Malet for 2024 var att
farre an 11 procent studeranden avbryter sina studier.
Om utvecklingen ar 2023 upprepar sig, kommer anta-let
avbrotten att &nda minska i slutet av aret. Det ver-kar
anda utmanande att uppna malet.

| forslaget till statsbudget beslutades att anvisa en ned-
skarning pa 120 miljoner euro i finansieringen av yrkes-
utbildningen. Dess inverkan pa Careerias stats-andelar
ar cirka 2 miljoner euro. Finansieringens stor-lek bekraf-
tas forst i mitten av december.

Koncernen A-bostader

Borgd A-bostadernas omséttning 1.1-30.9.2024 var
cirka 13,1 miljoner euro (ifjol 12,5 milj. €). Anvand-nings-
graden av lagenheterna 1.1-31.9.2024 var 98,98 % (ifjol
99,28 %). Skuldsumman per kvadratme-ter 30.9.2024
var 763,53 euro/mz? (ifjol 729,62 euro m?). Amorteringar
av lanen var 4,19 euro/m?man. pa tidsperioden 1.1.—
31.9.2024 (ifiol 4.44 euro/m2/man.). Bolagens verksam-
het och ekonomi férutses fortséatta vara stabil.

Den &ndring av den allménna mervardesskattesatsen
som tradde i kraft i bérjan av september aterspeglas di-
rekt i kostnaderna for Borga A-bostader. Bolagets uthyr-
ningsverksamhet ar momsfri verksamhet och bolaget
drar inte av moms pa sina kostnader. Hoj-ningen av mer-
vardesskattesatsen inverkar inte bara p& vardkostna-
derna utan ocksd pa kostnaderna for det pagaende
byggprojektet.

Event Factory Ab

Omsattningen i januari— juni var cirka 728 teur. Borga
Event Factory Oy Ab:s resultat for rapporteringspe-
rioden var cirka -427 teur. | slutet av juni var antalet an-
stéllda nio personer.

Foretagskundernas svaga kopkraft inverkar speciellt pa
B2B:s andel av affarsverksamheten och borjan av aret
har till vissa delar varit ansprakslos. Den all-méanna kost-
nadsokningen inverkar fortfarande nega-tivt pa raken-
skapsperiodens resultat, liksom vissa investeringar som
ar viktiga for verksamheten. Fére-taget for en standig di-
alog med staden och malet &r att hitta en hallbar l6sning
for framtiden.

Under rapporteringsperioden arrangerades det 118 eve-
nemang. Uthyrningsgraden i kortvarig forsaljning av lo-
kaler angiven i procent (evenemangslokalerna) &r i slu-
tet av perioden 58 %, om man raknar antalet evenemang
i forhallande till det absoluta antalet be-fintliga dagar
(malet = 70 %). De ytterst fa bokningar-na i juni och juli
inverkar negativt p& uthyrningsgra-den. Uthyrningsgra-
den i langvarig uthyrning av affars-lokaler &r 100 %.

Bolagens kvartalsrapporter



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/10/Konserniyhtioiden-neljannevuosiraportit-3-2024.pdf

Resultatrakning och finansieringsanalys

RESULTATRAKNING

BUDGET
2024
+andring

UTFALL
jan-sep,
2024

UT-
FALL-%

DIFFE-
RENS

UTFALL
jan-sep,
2023

VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material, férnddenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
STADSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
BOKSLUTSDISPOSITIONER

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

68 651 916
7 105 325
6726 733
5709 000

49 110 858

670 000

-237 749 615
-108 810 300
-57 701 962
-14 639 950
-10 849 400
-45 748 003

-168 427 699
143 600 000
46 200 000
2510 000
710 000

3 100 000

-1 200 000
-100 000
23882 301
-24 500 000

-617 699

-617 699

50 838 798
3823 516
4 954 905
4 586 970

37 473 408

213532

-165 893 673
-78 497 530
-37 861 216

-9 112 482
-7 470 472
-32 951 975

-114 841 343

110 381 087
34 735 658
1593138
895 374
909 073
-204 004

-7 305

31 868 540

-15688 717

16 179 823

16 179 823

74,05%
53,81%
73,66%
80,35%
76,30%
31,87%

69,78%
72,14%
65,62%
62,24%
68,86%
72,03%

68,18%

76,87%
75,19%
63,47%
126,11%
29,32%
17,00%
7,31%

133,44%

64,04%

17 813 118
3281 809
1771828
1122031

11 637 450

456 468

-71 855 942
-30312 770
-19 840 746
-5 527 468
-3378 928
-12 796 028

-53 586 356
33218913
11 464 342

916 862
-185 374
2190927
-995 996
-92 695

-7 986 239
-8 811 283

-16 797 522

-16 797 522

52 283 449
3547 179
6 280 145
4 331 660

38 124 464

149 560

-167 263 038
-76 648 914
-38 245 663

-8 636 084
-7 979 765
-35752 611

-114 830 029
121719 218
35 541 887
403 913

179 315

412 718
-184 764

-3 356

42 834 988
-16 464 958

26 370 030

26 370 030



BUDGET

FINANSIERINGSANALYS 2024
+andring
Arsbidrag 23 882 301
Extraordinara poster 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -4 200 000
19 682 301

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -38 490 000

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0

Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva 4 200 000
-34 290 000
Verksamhets och investeringarnas kassafléde -14 607 699
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utl&ningen
Okning av lanefordringar -2 350 000
Minskning av lanefordringar 1815 000
-535 000
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 24 000 000
Minskning av langfristiga 1an -13 000 000
Forandringar av kortfristiga 0
11 000 000
Forandringar i eget kapital 0

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 0
Forandring av omsattningstillgangar 0
Forandring av fordringar 0
Forandring av rantefria skulder 0
0

Kassaflodet for finansieringens del 10 465 000

Forandring av likvida medel -4 142 699

L
2024 FALL-%

31868540 133,4% 7986 239

0 0

-4 664875 111,1% -464 875

27203665 138,2% 7521364

-10 170 908 26,7 % 28 227 563

0 0

5052875 120,3% 852 875

-5 209 562 15,2% 29 080 438

21902 574 -150,6 % 36 601 802

-2 350 000 0,0% 2350000

2703190 1489% 888 190

2703190 -505,3% 3238190

0 0,0 % -24 000 000

-10730804 825% 2269196

0 0

-10 730804 -97,6 % -21 730804

78 336 78 336

205 841 205 841

0 0

5562 540 3121011

-6 543471 -6 543471

-3 216 619 -3216 619

-11 074 368 -106,7 % -21 630 897

10828 206 -261,4% 14 970 905

UTFALL
jan-sep,
2023
42 834 988
0
-2 546 149
40 288 839

-20 323 665
0

2921125
-17 402 540

22 886 299

-6 090 000
734 025
-5 355975

0
-8 709 604
0
-8 709 604

6138 873
-43 805

0

8689 770
-28 965 735
-20319 770
-28 246 476

-5360 178



Driftsekonomi

DRIFTSEKONOMI

KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADSUTVECLING
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VAXANDE OCH LARANDE
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

LIVSKRAFT
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

SYSSELSATTNINGSOMRADET
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Borga stad utan affarsverket
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

BUDGET
2024 +andring

40 028 978
-45 481 212
-5 452 234

15374 705

670 000
-27 382 321
-11 337 616

6276 433
-124 170 442
-117 894 009

6471 800
-40 215 640
-33 743 840

500 000
-500 000
0

68 651 916
670 000
-237 749 615
-168 427 699

UTFALL
jan-sep, 2024

29 780 654
-28 443 080
1337574

11 482 650
213532
-19 601 632
-7 905 450

4 565 486
-91 175 188
-86 609 702

5010 009
-26 351 061
-21 341 052

0
-322 712
-322 712

50 838 798
213 532
-165 893 673
-114 841 343

UTFALL-%

74,4 %
62,5 %
-24,5 %

74,7 %
31,9%
71,6 %
69,7 %

72,7 %
73,4 %
73,5 %

77,4 %
65,5 %
63,2 %

0,0 %
64,5 %
0

74,1%
31,9%
69,8%
68,2%

DIFFERENS

10 248 324
-17 038 132
-6 789 808

3892 055

456 468
-7 780 689
-3 432 166

1710 947
-32 995 254
-31 284 307

1461791
-13 864 579
-12 402 788

500 000
-177 288
322 712

17 813 118
456 468

-71 855 942
-53 586 356

UTFALL
jan-sep, 2023

32 962 337
-28 935 980
4 026 356

9926 073
149 560
-18 573 165
-8 497 532

5154 289
-92 397 254
-87 242 965

4 240 750
-27 356 646
-23 115 896

o o

52 283 449
149 560

-167 263 045
-114 830 037




Koncerntjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 29 780 654
VERKSAMHETSKOSTNADER -28 443 080
VERKSAMHETSBIDRAG 1337574

Koncerntjanster kostnadsfordelning

09/2024
1000 €

Andra, totalt
Lokaler
Finansiering och strategi

mm 1823
I 17 864
1253

5738
1260
505
0 500010 00015 00020 000

Personell, demokrati...
Kommunikation,...
Stadens ledning =

Val

| borjan av aret holls presidentval. | valarrangemangen
beaktades sakerhetsaspekterna battre an tidigare i en-
lighet med det férandrade sékerhetslaget. Valet kréavde
tvd omgangar, vilket ar vanligt i presidentvalet.

Forberedelserna infér Europaparlamentsvalet i manads-
skiftet maj—juni inleddes nastan omedelbart efter presi-
dentvalet.

Europaparlamentsvalet hélls som planerat. Valdeltagan-
det var som vantat lagt. En del av vallokalerna hade
overlatits for annan anvandning, vilket medférde specia-
larrangemang och behovet av att sékerstélla att forfaran-
dena for lokalreserveringsprocesserna fungerar i framti-
den.

Forberedelserna infor kommunal- och valfardsomrades-
valet pa varen har inletts. Rekrytering av valbitraden har
forberetts.

Stadsfullméaktige

Stadsfullméktiges sammantréden i januari och februari
stalldes in eftersom det fanns sé fa drenden. | mars hélls
tvd sammantraden, vid sammantradet 13.3 valdes den
nya stadsdirektoren.

Stadsfullméktige sammantradde i enlighet med den pla-
nerade motestidtabellen i april, maj och juni. Vid sam-
mantradet i maj fattades beslut om omfattningen pa ge-
nomférandet av Kokon idrottscentrum, férnyande av kol-
lektivtrafiken samt godk&nnande av det ekonomiska pro-
duktivitets- och balanseringsprogrammet.

For stadsfullméktige ordnades 17.4 en aftonskola om
det ekonomiska produktivitets- och balanseringspro-
grammet och 15.5 en aftonskola om servicenatsutred-
ningen.

40 028 978 74,4 % 32 962 337 39841 131
-45 481 212 62,5 % -28 935 980 -43 188 212
-5 452 234 -24,5 % 4 026 356 -3 347 081
Koncerntjanster efter kontogrupper
Personalkostnader o
-19,5 %
-22,0 %
Kop av tjanster
01% @ Totalt
= Material, 28,4 M€
fornédenheter -12,2 %
-46,2 %
Bidrag a2 %
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Fullméktige sammantradde enligt plan i augusti och sep-
tember.

Revisionsvéasendet
Revisionsnamnden har sammantradd enligt sin arsplan.

Stadsstyrelsen

Under borjan av aret har stadsstyrelsen sarskilt syssel-
satts med processen for att valja en ny stadsdirektor. Va-
let lyckades genomféras nastan enligt den tidtabell som
stadsstyrelsen hade satt upp vid februaris fullméktige-
mote. Stadsdirektorsvalet holls till slut den 13 mars.

Under det forsta kvartalet har stadsstyrelsen framforallt
fokuserat pa att forbereda en ekonomisk balanserings-
plan. Som en betydande del av de kommande arens
ekonomi har stadsstyrelsen i maj forberett beslut som
ska tas i fullméktige om idrottscentret i Kokon och kol-
lektivtrafikens serviceniva.

Vid stadsstyrelsens varmoten behandlades sarskilt pro-
grammet for ekonomisk produktivitet och balans samt
behandlingen av Kokon idrottscentrum och foérnyelsen
av kollektivtrafiken, som kommer att ha en betydande in-
verkan p& stadens ekonomi i framtiden.

Stadsstyrelsen inledde hdsten med ett informationstill-
falle fér den nya stadsdirektdren den 5 augusti. Stads-
styrelsen har gjort ett férslag till kommunfullméktige om
att infora avgifter for avledning av dagvatten och under-
hall av dagvattennatet. Stadsstyrelsen har forberett det
mest betydelsefulla beslutsarendet for slutet av aret, om-
vandlingen av servicenatet och har faststéllt behand-
lingsordningen och tidsplanen for detta.



Stadens ledning

Stadens ledning framjar genomférandet av stadens stra-
tegi under budgetaret. | arbetet utnyttjas stadsstrategins
indikatorer som fullméktige godkéant.

Under det andra kvartalet har stadens lednings framsta
prioriteringar varit relaterade till ekonomins balanse-
ringsplanen samt organiseringen av TE2025-tjansterna.

Kommunikation, marknadsféring och samhéllsrelat-
ioner

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, kundser-
vice och radgivning om samhallsrelationer samt for in-
ternationella drenden och besok, assistansuppgifter till
stadsdirektdren och styrning av éversattningstjanster.

Kommunikationsenheten skéter i néara samarbete med
sektorerna den dagliga kommunikationen med anknyt-
ning till stadens tjanster och beredningen av arenden
och beslutsfattandet. P4 ett planmassigt satt har man pa
olika kanaler informerat om bland annat servicenéatsut-
redningen och servicenatsplanen, kollektivtrafiktjans-
terna, ekonomiska produktivitets- och balanseringspro-
grammet och deltagande budgetering. | den interna och
externa kommunikationen har man dessutom satsat sér-
skilt pa arbetsgivarbilden och arbetstagarberattelser.
Kommunikationskampanjen i anslutning till starten av
Borga sysselsattningsomrade (100 dagar till reformen)
pagar. | sysselsattningsomradet for Borgd har man
skapat egna visuella material, sdsom olika PowerPoint-
och Word-mallar. Sysselsattningsomradets nya trespra-
kiga webbplats éppnades i augusti. Kommunikationsen-
heten har ocksa deltagit i beredskapsévningar som gal-
ler undantagssituationer och t.ex. i beredskapsplane-
ringen som galler fagelinfluensa.

Under januari—september utarbetades cirka 270 med-
delanden tillsammans med stadens enheter, och de
skickades pa tva sprak bland annat till medier och publi-
cerades pa stadens webbplats. Dessutom publicerades
meddelanden pa stadens konton pa sociala medier i Fa-
cebook, Instagram och Linkedin. P& intranattjansten
publicerades cirka 190 nyheter under januari—juni.

Under bérjan av aret konkurrensutsattes produktionen
av den nya invanartidningen. Det férsta numret av den
flersprakiga tidningen Vart Borga publicerades i maj och
det andra i oktober. Tidningen informerar invanarna om
stadens tjanster och verksamhet och delas ut till varje
hushall.

Det har publicerats en ny, forbéattrad sékfunktion i tjans-
ten Borga.fi. P4 webbplatsen har man skapat nya inne-
hallshelheter, t.ex. Upplev Runeberg, Skéldviks som-
marjobbskampanj och anstélldas berattelser som ska
stdda rekrytering. Férnyelser har gjorts i samarbete med
sektorerna ocksd pa webbplatserna for kollektivtrafik,
vaxande och larande och integrationstjansterna. For
gruppen med cirka hundra webbuppdaterare har det
ordnats utbildning, bl.a. introduktioner fér nya webbupp-
daterare, information om evenemangskalendern och be-
aktande av optimering av sokmotorer i innehallsarbetet.

Intranéttjansten férnyas i sin helhet sa, att intranatet sto-
der arbetet for stadens anstallda pd basta mgjliga satt
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som en kanal for intern kommunikation. Projektet for
konceptskapande och kravdefinition av tjansten blev far-
digt p& varen och konkurrensutsattningen av genomfo-
randet avslutades i september.

Enheten har varit tvungen att i betydande méan gallra bort
planer fér marknadsforing och varumarkesplanering pa
grund av personalbrist, eftersom man i borjan av aret
inte fick rekryteringstillstand for uppgiften som planerare
som ingar i personalplanen, sa endast 0,5 personer har
arbetat med marknadsféring. | det ekonomiska produkti-
vitets- och balanseringsprogrammet beslutade man att
inte tillsatta befatthningen som marknadsforingsplane-
rare, och i bérjan av september 6vergick marknadsfo-
ringen till sektorn for livskraft.

Pa varen ordnades tillsammans med foretagen i Skold-
vik och Posintra en sommarjobbskampanj och skapades
en mangsidig helhet med massmaterial. For stadens
egna rekryteringar skaffades synlighet bland annat pa
Educa-méssan och i sociala medier. Dessutom genom-
fordes en serie som anslét sig till klimat- och miljépro-
grammet vilken visades i sociala medier, forbattrades
synligheten for firandet av Runebergsdagen tillsammans
med sektorerna, samt inleddes lanseringsmarknadsfo-
ringen av fonden for gron omstallining och varuméarkes-
arbetet for kollektivtrafiken. Stadens grafiska anvis-
ningar férnyades en aning och de nya presentationsmal-
larna togs i bruk i augusti.

Servicekontoret Kompassen sysselsattes under borjan
av aret av presidentvalet och Europaparlamentsvalet.
Kompassen var forhandsrostningsstélle och insamlings-
plats for anmalningar till réstning i hemmet. P& varen
marktes inom kundservicen speciellt ansékningar om bi-
drag och radgivning om bidragsansokningar.

| borjan av juni inrattades en turistinformationspunkt pa
Kramaretorget, och turisterna handleddes av Borga
Help-turistradgivare och unga sommarjobbare som re-
kryterades och introducerades till sommaren. For turis-
ter och Borgabor planerades ett nytt koncept med en
kartserie, varav den forsta "Albert Edelfelts Borga” ge-
nomfoérdes under sommarsasongen for att fira konstna-
ren som foddes for 170 &r sedan. Under semestertiden
stodde Kompassen pa ett mangsidigt satt olika sektorer
i olika kundserviceuppgifter eftersom servicekontoret ar
Oppet hela sommaren.

Kundservicen och utvecklingsenheten har flera storre ut-
vecklingsprojekt som syftar till att forbattra den digitala
kundservicen samt fortydliga kundernas serviceupple-
velse och serviceviag. Manga nya produkter och tjanster
har lagts till i natbutiken. Detta har betydligt minskat det
manuella arbetet inom sektorerna (till exempel fakture-
ring) och forbattrat kundservicen och -upplevelsen.
Chat-tjanstens férnyelseprojekt har inletts och anvand-
ningen av CRM-systemet har utvidgats inom sektorerna
Dessutom har man férberett Kompassens flytt till nya lo-
kaler i Nimbushusets forsta vaning vid torget vid arsskif-
tet. | samband med flytten &ndras Kompassens namn till
Borga-info.

Vid sidan av stadsdirektérens assistentuppdrag har man
skott bland annat arrangemangen for den nationella ve-
terandagen, ambassadbestk och andra besok av inter-
nationella och inhemska géaster och evenemang.



Tillsammans med de nordiska vanorterna (Borga, Dal-
vik, Hamar, Lund och Viborg) har staden férnyat vanorts-
samarbetets strategi.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade inom vilket det utvecklas gemen-
samma handlingsmodeller for att producera organisat-
ionens interna stodtjanster.

Personal

Personalenheten vidtar atgarder enligt Borga stads per-
sonalprogram och arbetarskyddets verksamhetspro-
gram.

En Esko-utbildning for narchefer borjade i april och haller
pa i ett och ett halvt ar. En grupp pa 14 personer borjade
utbildningen. En fornyad blankett for utbildningsplan
2025 har skickats till serviceomradena for att fyllas i och
planerna behandlas i samarbetskommittén i december.
De utgdr grunden for den utbildningserséattning som soks
fran sysselsattningsfonden. Utbildningsstipendier soktes
av 21 personer for studier som sker pa fritiden.

Personalenheten arbetade under sommaren med att
gora organisationens raddningsplaner for fastigheter
mer fungerande med hjalp av tjansten pelsu.fi. | septem-
ber fortsatte utvecklingsarbetet i form av beredning av
planer for ibruktagande av fastigheternas skyddsrum.
Forsta utkastet till modell for hantering av psykosocial
belastning blev fardigt att kommenteras i september.
Dessutom ordnade aktérerna inom arbetarskyddet ett
utbildningsméte for arbetarskyddsparen 24.9, i vilket
deltog 6ver 70 personer. Uppdateringen av den all-
manna delen av beredskapsplanen godkandes pa
stadsstyrelsens moéte 16.9, och planeringen av uppdate-
ringen av beredskapsplanerna 2024-2025 inleddes.

Samtalsblanketterna i Osku, vilka utgor ett stod for nar-
cheferna, har uppdaterats och narcheferna har utbildats
i att fora samtal i ledarskapet och utnyttja samtalsverkty-
gen. Genom gott ledarskap férebygger vi ocksa belast-
ning och stéder meningsfullt arbete. Stadens modell fér
ersattande arbete har uppdaterats i en mangprofession-
ell grupp, for att pa ett effektivare satt hjalpa till att upp-
ratthalla arbetsformagan hos de anstéllda och halla de
anstallda kvar i arbetslivet genom att paskynda ater-
gangen till normalt arbete. Narchefernas och anstalldas
arbetshalsa sttds ocksd med webbtjansten Auntie och
dess foreldsningar samt med psykolog- och gruppverk-
samhet som foretagshalsovarden ordnar. Staden forts-
atter att tillsammans med Keski-Uudenmaan Tyoéterveys
Oy stdda individer i fragor som géller fortsattningen av
deras yrkeskarriar.

For att fA kompetent personal arbetar personalenheten
aktivt med olika aktérer. Staden har aktivt presenterat
sig bland annat pa Educa-massan for undervisnings-
och pedagogiksektorn och evenemanget Donfabriken.
Anstélldas berattelser har lyfts fram pé stadens webbsi-
dor och sociala medier. Sammanlagt 353 rekryterings-
annonser har publicerats under tiden 1.1-30.9.2024.
Motsvarande tal ar 2023 var 319. Sommarjobb fér unga
sommarjobbare i Borga soktes i r av 637 unga, vilket &r
tydligt mer &n under tidigare ar. Staden anstallde 129
unga sommarjobbare for att bekanta sig med kommunalt
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arbete och Borgéa stad som arbetsgivare. Man har satsat
pa arbetssokandes upplevelser bland annat genom ett
pilotforsék med en responsenkéat for arbetssdkande i
Kuntarekry, genom att effektivera kommunikationen i re-
kryteringsprocessens olika skeden, genom att skapa far-
diga meddelandemallar i Kuntarekry-systemet samt ge-
nom att skapa mer lockande texter fér platsannonser till-
sammans med den rekryterande enheten.

Inom smabarnspedagogiken anvands Kuntarekrys for-
medlingsfunktion fér vikarier aktivt. Genom vikariefor-
medlingen kunde man uppfylla 92 procent av vikariebe-
hoven inom smabarnspedagogiken under det forsta
halvaret. Alla skolor anvander sig inte av vikarieregistret.
Av de finsksprakiga skolornas vikariebehov uppfylldes
70 procent och av de svensksprakiga skolornas vikarie-
behov 25 procent. Sysselsattning av invandrare inom
smabarnspedagogiken har utvecklats med arbetslivsin-
fon i samarbete med smabarnspedagogiken, integrat-
ionstjansterna, AN-tjansterna och rekryteringen. Syftet
med verksamheten &r att sénka troskeln for att stka ar-
bete hos Borga stad och att framja kulturell mangfald.

Personalenheten har stéttat enheterna i processen med
att ta i bruk introduktionssystemet Intro och utarbeta
uppgiftsspecifika introduktionsmodeller.

De allmanna forhojningarna 1.6.2024 héjde I6nerna som
Borga stad betalar manatligen med nastan 150 000 euro
och potterna som man avtalar om lokalt med 6ver 110
000 euro. Det gemensamma malet for I6neférhandling-
arna var att hoja sarskilt lagre uppgiftsrelaterade |6ner
och vidare forbattra tillgangen till personal, kvaliteten pa
arbetslivet och gott resultat i serviceproduktionen.

Lunch- och rekreationsformanerna blev elektroniska i
bérjan av aret. Cykelférmanen som 6nskats av persona-
len togs i bruk som en ny anstéllningsforman forsta maj,
och fore utgdngen av september hade 95 av stadens an-
stéllda en ny formanscykel.

For de stugor som stadens anstéllda kan hyra togs i bruk
ett elektroniskt system for kalenderbokning for bade
sommar- och vinterbokningar, och efter vissa svarig-
heter i borjan har systemet fungerat bra. Det ordnades
en enkat om totalrenovering av personalens stugor och
om stugornas storlek och priser. Enkéten besvarades av
211 personer.

| bérjan av 2024 togs det nya systemet for arbetstidsbok-
féring Promid i anvandning for dem som har flexibel ar-
betstid. Under sommaren och hdsten bérjade ocksa en
del av skolornas personal anvanda systemet, sa att
ocksa tjansterektorer och skolgangshandledare ska om-
fattas av elektronisk arbetstidsbokforing.

Demokrati och forvaltning

| enheten for demokrati och férvaltning har man genom-
fort processen for deltagande budgetering. Processen
har gjorts smidigare och lattare utifran fjolarets erfaren-
heter. Malet har varit att minska enheternas belastning
utan att ge avkall p& kommuninvanarnas majligheter till
deltagande. Tack vare delaktighetskoordinatorns arbete
har malet uppnatts i hog grad.



Nagra juridiska uppdrag har anfortrotts at externa sak-
kunniga eftersom stadsstyrelsen inte gav tillstand till att
tillsétta tjansten som koncernjurist.

Tjansten som dokumenthanteringschef ledigférklarades
nar stadsstyrelsen beslutade om inrattande av tjansten i
stéllet for befattningen som dokumentférvaltningsplane-
rare som hade blivit vakant.

Man har kommit dverens om att forvaltningssekrete-
rarens arbetsuppgifter delas mellan férvaltningsplanera-
ren och byrasekreteraren nar forvaltningssekreteraren
gick i pension i juni. Pa detta satt har man gjort det moj-
ligt att tillsatta befattningen som forvaltningssekreterare
genom interna atgarder.

Fornyandet av forvaltningsstadgan bereddes och férdes
till fullmaktige for beslut 24.4.

Den dokumenthanteringschef som inledde sitt arbete i
augusti har berett en uppdatering av den allménna an-
visningen for dokumentférvaltningen. | den deltagande
budgeteringen 2025 har man berett &ndringar som syftar
till att géra Borgdborna delaktiga pa ett nytt satt och
samtidigt minska den arbetstid som anvands for att be-
handla idéer.

Utveckling

Digitaliseringsprogrammet som bygger pa stadens stra-
tegi och fardplanen for digitalisering godkéndes av
stadsstyrelsen i borjan av aret. Programmet och fardpla-
nen stakar ut linjerna for stadens viktigaste utveckl-
ingsatgarder under aren 2024-2026 i fraga om elektro-
nisk service, kunskapsbaserad ledning, projekthante-
ring, artificiell intelligens samt andra sektoroberoende
helheter som enheten ansvarar for.

I mars bérjade utvecklingschefen sitt arbete vid enheten.
Utvecklingschefen ansvarar for e-tjansterna. Nar det
géaller e-tjanster har man stétt deltagande budgetering,
infort en sommarjobbssedel, skapat en anstkningsblan-
kett for fonden for grén omstélining samt foretagets
CRM-utveckling.

Utvecklingen av e-tjanster har varit mojlig i stor utstrack-
ning med hjalp av ett projekt som stéds med FM:s inci-
tamentbidrag for digitala tjanster. Enheten har deltagit i
tre projekt som finansierats med hjalp av FM:s digitala
incitament och vars egentliga arbete avslutades i juni.
Projektens rapportering avslutades i september.

Aven natbetalning och natbutiken har utvecklats. | Borga
stads néatbutik ar det nu mgjligt att kdpa till exempel bil-
jetter till simhallen och natbutiken utnyttjas ocksa for for-
séljning av stadens interna produkter och tjanster.

Nar det géller kunskapsbaserad ledning har man i borjan
av aret sarskilt utvecklat rapporter om sektorn for vax-
ande och larande. Dessutom har man forenklat arkitek-
turen, vilket gor det mojligt att spara in pa licenskostna-
derna. Aven styrgruppen for kunskapsledning har inlett
sin verksamhet. En reviderad regionspecifik befolk-
ningsprognosmodell har tagits i bruk, som utnyttjades i
planeringen av servicenaten.
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Nar det galler artificiell intelligens boérjade staden expe-
rimentera med generativ artificiell intelligens genom att
kopa 20 licenser for Microsoft Copilot. Malet ar att hitta
anvandningsfall dar generativ artificiell intelligens inte-
greras i kontorsverktyg, vilket 6kar pa effektiviteten i sta-
dens arbete. Artificiell intelligens har ocksa provats i
samband med kundservicen vid analys av kundsamtal.

Enheten har deltagit i genomférandet av reformen av ar-
bets- och naringstjansterna. IKT-projektchefen for AN-
reformen, som inledde sitt arbete i januari, &r en del av
utvecklingsenheten och sakerstéller att kommunen ur ett
IKT-perspektiv ar redo att producera AN-tjanster fran
bdrjan av 2025.

De grundlaggande IKT-tjansterna kdps huvudsakligen
frin HPK Palvelut Oy. Under aret har man sarskilt satsat
pa att utveckla utrustningshanteringen och minska kost-
naderna. | augusti inleddes en utredning om hur inféran-
det av Google-miljon i en del av verksamheten skulle pa-
verka den.

Nivan pa den tekniska datasakerheten har forbattrats
genom att infora en tjanst for dvervakning av dataséker-
het. Datasakerheten och kontinuiteten har framjats
ocksa i och med inforandet av ett hanteringssystem for
datasakerhet och kontinuitetsplaneringen.

Vid uppréatthallandet av hanteringsmodellen och andra
funktioner hjalper en civiltjanstgérare som bdrjade sin
tjanst inom utvecklingsenheten i september.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet Finansiering och strategi hor fol-
jande enheter: finansieringsenheten (inklusive bered-
ningen av koncernstyrningen), de centraliserade upp-
handlingstjansterna samt strategienheten.

De viktigaste prioriteterna for ekonomi och finansiering
har i boérjan av aret varit uppréattande av ett program for
produktivitet och balans i ekonomin, ibruktagande av det
nya ekonomisystemet Raindance, skotseln av stadens
kassa, laneportfolj och placeringsverksamhet i en ny
slags rantemiljo samt beredning av finansieringsfragor
kring AN-tjanster.

Verksamheten for stadens centraliserade upphandlings-
tjanster har varit normal under arets bérjan. Man har
samlat information om uppgiftsomradenas mest centrala
upphandlingar for ar 2024 och arbete planeras och peri-
odiseras enligt dem. Uppdatering av stadens upphand-
lingsdirektiv och upphandlingsriktlinjer har inletts.

| strategiteamet har man under bdérjan av aret framjat
stadens prioriteter kring halsa och valfard och som dess
spets berett stadens valfardsplan for aren 2024-2025
som bestar av en allman del och tre planer for olika al-
dersgrupper. Tyngdpunkten i den hallbara utvecklingen
har varit att forankra klimat- och miljdprogrammet som
godkandes i slutet av forra aret pa sektorerna och att ut-
veckla uppféljningsinstrument for programmet.



Lokaler

Bearbetningen av C-portfoljen for stadens egna lokaler
och fastigheter har fortsatt. En stor del av de fastigheter
som staden ska avsta fran vantar fortfarande pa en and-
ring av detaljplanen eller anvandningsandamalet. Bear-
betningen av dessa och undanréjandet av hindren fér en
forséljning diskuteras tillsammans med stadsutveckl-
ingen och en utomstaende ramavtalspartner.

Utarbetandet och inférandet av enhetliga arbetssétt,
regler och anvisningar for fastighetsskotseln fortsétter
alltiamt. Alla servicebegéranden, all kritik och alla for-
battringsforslag i anslutning till lokaler och fastigheter
ska goras via serviceboksprogrammet, sa att man kan
félja med hur de forverkligas och félja servicehistoriken.

Programmet for proaktivt underhdll och reparation av
fastigheter och lokaler (l&ngsiktigt underhallsprogram
PTS) har gjorts upp for minst fem ar framat. PTS upp-
ratthalls och uppdateras for att sakerstalla skicket, var-
det och goda arbetsforhallanden for alla lokaler som &r i
servicebruk. | underhallsteamet har varje fastighet en
ansvarig person som ser till att planerade reparations-
och underhallsatgarder utfors enligt tidsplanen.

Matningarna och uppfdljningen av investeringarna i
energisparande fortsatter. En uppféljningsportal har
Oppnats pa stadens webbsidor. Dar kan man félja for-
brukningen av el och fjarrvarme samt produktionen av
solenergi med till och med en enskild byggnads nog-
grannhet.

FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

Serviceomrade

Ansvarig person

2024

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug

Sep

KONCERNTJANSTER

Stadsstyrelsen

Stadens ledning

Kommunikation, marknadsféring och
samhdlisrelationer

Personal, demokrati och utvecling Forvaltning och demokrati

Personal

Utveckling och digita-
lisering

Finansiering och strategi Finansiering
Upphandlingstjanster
Strategi

Lokaler

Stadsstyrelsens 6vriga verksamhet

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Aino-Marja Kontio

Roope Lenkkeri

Anu Kalliosaari

Charlotta Gron-

quist

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Mikko Silvast

Henrik Rainio

Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa dverskridning / Utfallsprosenter dr hoégre dn
normalt / Férindringar, som férsvagar situationen.
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Medelhégt tryck pa dverskridningar / Utfallsprosenter ir betyd-
ligt hégre dn normalt / Betydande forandringar, som forsvagar
situationen.

Budgetanslaget 6verskids sannolikt / Budgetindring férbereds




Serviceomrade

Utfall
val 1-9/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 186 576
VERKSAMHETSKOSTNADER -359 549
VERKSAMHETSBIDRAG 172973

—— Utfall
Stadsfullmaktige 1-9/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -179 405

VERKSAMHETSBIDRAG

-179 405

Utfall

Revision 1-9/2024

VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

-64 170
-64 170

Utfall

Stadsstyrelsen 1-9/2024

VERKSAMHETSINTAKTER 9
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

-260 609
-260 600

Utfall

Stadens ledning 1-9/2024

VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -504 958
VERKSAMHETSBIDRAG -504 958

Utfall
1-9/2024

Kommunikation, marknadsforing
och samhallsrelationer

VERKSAMHETSINTAKTER 75
VERKSAMHETSKOSTNADER -1259 979
VERKSAMHETSBIDRAG -1 259 905

Utfall
1-9/2024

Personal, demokrati och utvecling

BG+aNdring  ttalls-96 2024 o PROGNOS
110 000 169,6 % 0 186 576

-125 789 285,8 % -120 652 -359 549
115789 1095,5 % -120 652 -172 973
BG+aNAINGA  ttalls-96 2024 o PROGNOS
0 0,0% 0 0

-312 199 57,5 % -176 506 -312319

-312 199 57,5 % -176 506 312319

Utfall
1-9/2023

BG+andringar

2024 Utfalls-% 2024

PROGNOS

0 0,0 % 0 0

-103 500 62,0 % -48 304 -103 500

-103 500 62,0 % -48 304 -103 500
BG+andringar Utfall

Utfalls-% 2024 PROGNOS

2024 1-9/2023

0 0,0% 1037 9
-374 609 69,6 % -518 793 -374 609
-374 609 69,6 % -517 756 -374 600

Utfall
1-9/2023

BG+andringar

-0,
2024 Utfalls-% 2024

PROGNOS

0 0,0 % 0 0

-833 078 60,6 % -1 146 657 -833 078

-833 078 60,6 % -1 146 657 -833 078
BG+andringar Utfall

Utfalls-% 2024 PROGNOS

2024 1-9/2023

VERKSAMHETSINTAKTER 59 158
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 738 440
VERKSAMHETSBIDRAG -5 679 282

Utfall
1-9/2024

Finansiering och strategi

VERKSAMHETSINTAKTER 14 030
VERKSAMHETSKOSTNADER -1252 614
VERKSAMHETSBIDRAG -1 238584

Utfall
Lokaler 1-9/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 29 432 808
VERKSAMHETSKOSTNADER -17 863 698
VERKSAMHETSBIDRAG 11569 111

Utfall
1-9/2024

Stadsstyrelsens dvriga verksamhet

VERKSAMHETSINTAKTER 87 998
VERKSAMHETSKOSTNADER -959 658
VERKSAMHETSBIDRAG -871 660

0 0.0% 26 059 75
-1 697 940 74,2 % -814 503 -1 697 940

-1 607 940 74,2 % -788 444 -1 697 865
BG+aNdInG  ttalls-9 2024 o PROGNOS
823 500 72% 400 285 639 653
-9.058 678 63,3 % -4286 243 -9.058 678
8235178 69,0 % -3885 958 8419 025
BG+aNdInG  ttalls-9 2024 o PROGNOS
0 0,0 % 9500 14030

2015563 62.1% -825 191 2015563
-2015 563 61,5 % -815 691 -2001 533
BG+aNdIDG  ttalls-9 2024 o PROGNOS
39 095 478 753 % 30 149 882 38 912 790
-28 739 856 622%  -17664340 27212976
10 355 622 1117 % 12 485 542 11 699 814
BG+aNdring  Uttalls-96 2024 o PROGNOS
0 0,0 % 2375574 87 998

-2 220 000 432% -3334 792 -1 220 000

-2 220 000 39,3 % -959 217 -1132 002
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Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER 2024 2025 2026 2027
Kommunikation, marknadsforing och samhallsrelationer

Staden minskar anvandningen av experttjanster och kdp av annonsut-

rymme

HPK:s produktivitetsmal 3,5% (300 000 e/ar) + 6vriga versattnings-

kostnader. Staden utvecklar av forvaltningsprocessen (endast nédvan-

diga, tatare och mer analytiska beredningstexter), utnyttjande de moj-

ligheter som artificiell intelligens fér med sig, drar i samarbete med de

fortroendevalda upp riktlinjer for sprakprogrammets Gversattningsniva

till alla sprak.

Ingen marknadsforingsplanerare anstalls (1 arsverke), marknadsfo-

ringsuppgifter och marknadsforingens personalresurser (0,5 arsver-

ken) overfors till livskraftssektorn, till serviceomradet turism och eve-

nemang 25 000
Staden avstar fran Telias vaxeltjanst (22 000 / ar) och utnyttjar natbuti-

ken i storre utstrackning bl.a. vid anmalan, fakturering och indrivning

(1,5 arsverken, dvs. 75 000 €/ar). Mer arbete for Kompassen, 1 ars-

verken.

Personal, demokrati och utveckling

Minskning av stadsstyrelsens och stadsfullméktiges aftonskolor/méten

pa ett ar 5 000
Fordelning av administrativa sekreterarens uppgifter inom teamet 20 000
Minskning av kopta tjanster (personalenkaten m.m.) 9 000
Personalminskningar pa grund av pensioneringar

Staden avstar frén licenser och program 10000
Konkurrensutsattning av teletjanster

Aterinkép av sakerhetsoperationscenter (SIEM/SOC), konkurrensut-

séttning

Minskning av kostnaderna for leasing av utrustning

Minskning av kostnaderna for datakommunikation (HPK)

Automatisering av inkdpsfakturor (HPK)

Vi 6vergar till ett papperslost kontor och tar i bruk suomi.fi-meddelan-

den. Besparingar i postavgifter.

Finansiering och strategi

Hallbar utveckling: Experttjanster

Hallbar utveckling: Tryck, annonser och marknadsféring

Hallbar utveckling: Climate Leadership Coalition

Hallbar utveckling: Utbildnings- och kulturtjanster (trash heroes)

Finans: HPK palvelut Oy:s produktivitetsmal (3,5% av helheten)

Finans: minskning av pappersfakturor

Finans: ekonomiska system

Finans: Ge upp ekonomiradarn

Avskaffa onddiga medlemskap

Upphandling: 6kad kostnadsmedvetenhet vid upphandlingar

Halsa och valfard: experttjanster

Strategikoordinatorns vikariat uteblir fér en del av ar 2024 35 000
Lokaler

Fortétning av forvaltningens lokaler 200 000
Avstdende frdn tomma lokaler

Energibesparing (varme, el och gas) 60 000
Koncentrering av depafunktioner

Effektivering av fastighetsskétseln

Bréansle och smérjmedel 60 000
Minskning av rivningsobjekt

VERKSAMHETSINTAKTER

Palvelualue / Toimenpide 2024 2025 2026 2027
Kommunikation, marknadsfdring och samhallsrelationer

Gemensam marknadsféring, intéktsféring frdn partner 10 000 |

Personal, demokrati och utveckling

Utnyttjande av extern projektfinansiering

Finansiering och strategi

Tillaggsdel till statsandelen for hdlsa och vélfard

Effektivisera kortfristiga investeringar av likvida medel

Uppdatering av fastighetsskatteuppgifter (projekt)

Koncernbolagens resultatmal
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Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 11 482 650 15374 705 74,7 % 9926 073 15 055 605
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 213532 670 000 319% 149 560 500 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -19 601 632 -27 382 321 71,6 % -18 573 165 -27 103 828
VERKSAMHETSBIDRAG -7 905 450 -11 337 616 69,7 % -8 497 532 -11 548 223
Stadsutvecling kostnadsfgrdelning 09/2024 Stadsutvecling efter kontogrupper
1000
Personalkostnader -0,9%
Miljohalsovard == 2 010 -1,8 % ‘
K& ,
Miljoskydd B 451 Op av tjanster 450 %
Tillstdnds- och... 794 . -11,6 % ’
= Material, T I
Stadsinfra 12 924 fornodenheter otalt
Stadsplanering 1344 Bidrag 19,6 M€
Markpolitik == 1329
Stadsutvecklingens ledning 750 = Ovriga -31,8 %
verksamhetskostna
o 5000 10000 15000 der

Stadsutvecklingsledningen

Nar det galler stadsutvecklingsledningen har de tre
forsta kvartalen forverkligats enligt plan. Fran bérjan av
mars har nastan hela stadsutvecklingssektorns personal
arbetat i Nimbushusets lokaler, och inlarningen till den
nya verksamhetsmiljon har i huvudsak gatt bra. Led-
ningen har under varen och bérjan av hosten aktivt fort-
satt att framja férandringen och stdda sin personal bland
annat genom att ordna en evenemangsdag fér persona-
len, under vilken man bekantade sig med kollegor, loka-
lerna, teknik och olika arbetssétt.

Under hela granskningsperioden koordinerade och for-
beredde sektors ledning tillsammans med serviceomra-
dena det ekonomiska produktivitets- och balanserings-
programmet fram till 2027. For att f& bukt med stadens
underskottsutveckling kom sektorns personal med
méanga forslag som férdes in i programmet. Programmet,
som godkandes av stadsfullméktige 29.5, innehaller
flera atgarder for att minska verksamhetskostnaderna
och 6ka verksamhetsintakterna.

Under férsommaren och -hosten har stadsutvecklings-
ledningen arbetat intensivt med budgetberedningen. Un-
der de kommande aren kommer det att ske férandringar
i sektorns verksamhet, sdsom en betydande 6kning av
investeringsnivan, ibruktagandet av dagvattenavgiften,
reformen av bygglagen och genomférandet av strate-
giska spetsprojekt. Dessa forandringar har kravt en nog-
grann planering av ekonomin och resurserna for budge-
ten och planeringsaren.

Sektorns ekonomi ligger efter granskningsperioden pa
den forvantade nivan, men pa grund av konjunkturfor-
andringarna och i synnerhet lagkonjunkturen inom bygg-
branschen maste sektorns ekonomi och
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verksamhetsmiljon féljas upp sarskilt noggrant. | bérjan
av aret skedde det foérandringar i stadens ekonomifér-
valtningssystem, vilket ledde till att faktureringen fran
sektorn var delvis férsenad under granskningsperioden.
| slutet av granskningsperioden kunde situationen till
storre del korrigeras och faktureringsférseningarna kor-
rigeras.

Stadsutvecklingens centrala spetsprojekt
Kollektivtrafik

| juni Gvergick man fran Borga stads kollektivtrafik till
bruttotrafikmodellen, dvs. stadens egna biljettprodukter
togs i bruk. Dessa biljettprodukter finns till salu i
Matkahuoltos app Rutter och biljetter (Reitit ja Liput). Bil-
jettintakterna fran trafiken kommer aven i fortsattningen
att komma till staden. Férutom denna reform har utveckl-
ingen av stadens kollektivtrafik framskridit utgdende fran
planeringen av linjenatet och tidtabellsplaneringen till
den serviceniva som valdes i maj for aren 2025-2027.
Malet &r att det nya linjenatet ska trada i kraft i juni 2025.
Utover reformen av linjetrafiken har man ocksa konkur-
rensutsatt den fornyade tjansten Byaskjussen, som for-
enar den gamla servicelinjen och Byaskjussen, som tidi-
gare varit verksam i Borga. Den férnyade Byaskjussen
inleder sin verksamhet 21.10.2024.

Gammelbacka

| Gammelbacka har man genom planering fortsatt att for-
nya skolan och andra offentliga tjanster samt utveckla
kop- och servicecentrets miljo. Man stravar efter att di-
versifiera omradets ensidiga boendetyp genom att
bygga lagre bostadshus, vilket i sin tur forutsatter bl.a.
omorganisering av parkeringsomradena. Detaljplane-
andringen har framlagts fér skolan och de andra



tjansterna samt for rekreationsomradena, vilket skapar
forutsattningar for genomférandet enligt stadens pro-
gram for produktivitet och balans. Aven planeringen av
hela omradet har framskridit till utredningsskedet, dar
man undersoker bl.a. I6sningar for parkering och handel,
férutom fortatning och nya bostadskvarter.

Parkgatan

Vid planeringen av Borga parkgata vantar gatuplane-
ringens framskridande p& gatuhallningsbeslut och kon-
kurrensutsattningen av tomten vid Tolkisvagens kors-
ning vantar pa att marknadslaget normaliseras. Plane-
ringen av detaljplanen fér Parkgata Il har inletts. Anslut-
ningsparkeringen och trafikstation ABC:s fortsatta pla-
nering ar i det aktiva skedet. De utredningar som har in-
letts &r med undantag av anslutningsparkeringens 16s-
ningar fardiga.

Kokon idrottscentrum

Andringen av detaljplanen for Kokon idrottscentrum be-
reddes for forslagsskedet och planen godkandes av full-
maktige. Detaljplanen skapar forutsattningar for genom-
férande enligt fullméktiges beslut. Inom sektorn har man
fortsatt den tvaradministrativa utredningen om hur pla-
neringen av idrottsanlaggningar ska organiseras mellan
sektorerna for att processerna ska vara tydliga och smi-
diga fr&n behovsutredning till planlaggning och fran byg-
gande till underhall.

Borgé torg

Planeringen av genomférandet av Borga torg har fortsatt
enligt tidtabellen och planen ska bli klar hésten 2025.
Planen skapar férutsattningar fér genomférandet av de-
taljplanen och investeringsprogrammet.

Markpolitik

Vid tomtforséljning ar forsaljningen av fritt finansierade
tomter fortfarande noll pa grund av bostadsmarknadsla-
get. Daremot finns det efterfrdgan pa statligt finansi-
erade Ara-tomter. | ar har det gjorts tre tomtaffarer pa
Vastra astranden med stéd av Ara (2 Aso och ett hyres-
objekt). En tomtreservering av den andra tomten i detalj-
planeomradet Fabriksparkens trahus vantar pa Aras be-
slut. Likasa har ett féravtal undertecknats med Pohjola
Rakennus om tomterna i detaljplanen fér Borga Energi.
Den forsta tomtens kop (Ara) torde dga rum i &r. Dessu-
tom har en tidigare uthyrd hoghustomt i Varberga salts.

Hittills har 17 nya egnahemstomter Gverlatits i ar. Sex av
dem har hyrts ut. En féretagstomt har salts i Kungspor-
ten. Mark har salts for sammanlagt ca 5,3 miljoner euro.
| synnerhet i frdga om foretagstomter fortsatter dock
osakerheten pa marknaden och vissa reserveringar har
annullerats.

Markanvandningsavtalen for detaljplaneomradena for
Vindkulla och Vardalséangen har blivit fardiga och detal;-
planerna har godkéants. Férhandlingarna om markan-
vandningsavtalet for detaljplaneomradet for Gamla
Veckjarvividgen pagar. Ramarksaffarer har gjorts och
avtalats om fér markomraden pa cirka 19 hektar.
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Tre andringar i tomtindelningen som stéder komplette-
ringsbyggandet av egnahemstomter har fardigstallts.
Skoldviks foretagsomrade och den del av Kullo som
gransar till Sibbo har flygfotograferats och laserskannats
och en uppdatering av baskartan pagar.

Stadsmatningen deltar i partnertestningen for datasyste-
met Ryhti som leds av Seingjoki stad. | projektet utveck-
lar och testar man hur detaljplanerna kan overféras till
en datamodell och 6verforas frAn geodataprogrammet
som anvéands i Borga till Ryhti. Som det ser ut kommer
Borga att kunna borja testa i oktober.

Stadsplanering

| borjan av aret framskred flera detaljplaner som mojlig-
gor bostads- och servicebyggande i centrum eller at-
minstone tatare och kompletterande byggande. Plane-
ringen av Parkgatan i Borga framskred och detaljplanen
for Parkgatan | vann laga kraft. DP 550 Haikobranten Il
fanns till paseende 3.4-10.5.2024, DP 563 Kokon idrotts-
center fanns till pAseende som forslag 3.1. — 16.2.2024,
DP 562 Kungsporten, Harabackagatan, utkastet fanns
till pAseende 21.3. — 26.4.2024, utkast for DP 551 hall-
platsen for rast, fanns till paseende 28.2. — 28.3.2024,
DP 453 Gamla Veckjarvsvagen var fér godkannande i
namnden i april. Forslagen till DP 479 Vardalsangen och
DP 519 Vindkulla var framlagda till paseende 2022 och
projekten framskrider till behandling foér godk&nnande.
Aven Sodra Varberga I, DP 482 och Linnankoskigatan
43, DP 561 finns till pAseende som forslag.

Delgeneralplanen for de centrala stadsomradena 2050
ar under beredning som utkast och den strukturmodell
som utgoér dess grund har godkants av namnden. Dis-
kussioner om de centrala temana i utkastet har férts med
namnden under hdstperioden. Den centrala utredningen
om hur storolyckor ska beaktas vid markplaneringen
som anknyter till detaljplanen och detaljplane&ndringen
for Skoldvik och Kullo (DP 557), delgeneralplanearbetet
for Kullo-Mickelshéle och mer omfattande for omradet
har uppdaterats. Omradena som begransar boende ar
nu mindre och tydligare an i utredningen ar 2018. For
utredningen holls ett invAnarmote med omfattande in-
formation. Utredningen av servicenatet for handeln i
Borga blev klar som en del av utredningarna av delge-
neralplanen for de centrala stadsomradena. Utred-
ningen diskuterades brett och informerades.

Verktyget gronytefaktorn tillampas pa de omraden som
detaljplaneras i Borga. Gronytefaktorn ar ett planerings-
redskap for planering av markanvandning och gardspla-
nering som kan anvéandas for att 6ka stadsgronska och
paverka dess kvalitet. En stadsomfattande utredning om
solkraftverkens placering, konsekvensbeddémning och
tillstandsprocesser har inletts. Likasd pagar bered-
ningen av anbudsférfarandet om en utredning om véte-
gasprojektens verkningar och mgjligheter. Utredningen
blir klar fore utgangen av 2024.

De lediga befattningarna vid stadsplanering &r nu till-
satta, och detta mojliggor bade snabbare planlaggning
och utvecklingsarbete. Avsikten ar att ytterligare betona
utvecklingen av trabyggandet som kommit finti gang och
att &ven undersoka ett effektivt men lagre byggande. Li-
kasa pagar utvecklingen av berakningen nar det galler



planlaggningsekonomin i de olika versionerna av utkast-
skedet som en del av programmet fér ekonomi och pro-
duktivitet.

Ocksa annan utveckling av verksamheten har gjorts
framfor allt utgaende fran produktivitetsprogrammet. De
nya ramavtalen for konsultarbetena konkurrensutsatts
och projekthanteringsverktyget har ocksa tagits i be-
gransad provanvandning som en betaversion. Andring-
arna i férvaltningsstadgan till féljd av lagandringarna har
ocksa varit en svar och sysselsattande helhet, t.ex. slo-
pandet av losningar som galler planeringsbehov paver-
kar tillstdnden i fortsattningen och detta organisationsar-
bete har utforts i samarbete med bl.a. Byggnadstillsy-
nen.

Stadsinfra

| allméanhet har utvecklingen av verksamhetsintékterna
varit langsammare &n vantat under granskningspe-
rioden. | friga om forséljningsintakter har bland annat
biljettintakterna fran kollektivtrafiken tills vidare varit
mindre an beraknat, men enligt statistiken haller de pa
att 6ka. Entreprenader till utomstadende har ocksa varit
farre jamfort med tidigare ar. Parkeringsavgifterna ar pa
en uppskattad niva. Enligt uppskattning nas avkast-
ningsmalet inte.

| fraga om avgiftsintakterna kommer inkomsterna att
overskridas pa grund av en storre intaktsféring av mar-
kanvandningen och utvecklingsersattningarna och av-
kastningsmalet kommer att éverskridas. Kollektivtrafik-
stddens intaktsforing har varit stérre an beréaknat och le-
der till att stdden och understéden kommer att 6verskri-
das. De dvriga verksamhetsintékterna uppskattas bli
under det uppskattade bl.a. pa grund av avmattningen
inom torg- och byggverksamheten.

illverkningen for eget bruk blir mindre &n vad som upp-
skattats d& stadsinfras planerade investeringar flyttats
till en senare tidpunkt &n det planerade (bl.a. Nesteva-
gen, Vardalsangen). Uppskattningen for slutet av aret ar
att bade verkssamhetsintakterna i sin helhet och tillverk-
ningen for eget bruk blir mindre &n uppskattat men pro-
centuellt satt sma.

Granskningsperiodens verksamhetskostnader har for-
verkligats enligt uppskattning, men fére periodens slut
férvantas att utgifterna eventuell dverskrids. Personal-
kostnaderna har forblivit inom de uppskattade beloppen.
Vaderforhallandena under arets slut kan orsaka férhéjda
kostnader betraffande 6vertidsarbete.

Totalkostnaderna for kop av tjanster har varit planmass-
iga. Overskridningar kan ske inom rese- och transport-
tjansterna, ur vilka bl.a. kop av kollektivtrafik betalas. De
slutliga kostnaderna for omradenas underhall utgérs av
arsslutets vaderforhallanden. Utan éverraskningar kom-
mer utgifterna totalt sett att vara enligt uppskattning. Re-
parationerna av broarna pa Svinén samt den forsenade
saneringen av Nestevagen har ocksa 6kat kostnaderna.

Kostnaderna kommer att 6verskridas nar det galler
material och fornddenheter. Orsaker ar bl.a. elkostna-
derna, som blir storre an planerat pa grund av
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prisbkningen. Byggmaterialens prishdjningar tillsam-
mans med det omfattande reparationsbehovet har dkat
kostnaderna. Anslagen som reserverats for bidragen
kommer att forbrukas enligt plan.

Ovriga verksamhetskostnader kommer att dverskridas
pa grund av uthyrning av maskiner och utrustning (un-
derhall under vinter och sommar), men de totala kostna-
derna kommer att vara planerade om vaglagsforhallan-
dena under arsslutet inte medfor tillaggskostnader.

Verksamhetsbidraget kommer att vara samre an vantat
framst pa grund av mindre intékter 4n beréknat.

Stadsinfrastrukturen har berett en &ndring av kollektiv-
trafiksystemet genom att géra anbudshandlingar for an-
budsforfragan. Trafikeringsanbudet kommer att begaras
for en tredrsperiod med matta fran den nuvarande ser-
vicenivan till en forbattrad niva (mattlig-utvecklad). Uti-
frdn responsen och utfallet under avtalsperioden kom-
mer utbudet att utvecklas ytterligare.

| fraga om fornyandet av trafikljus anskaffar man forst ett
centralsystem, varefter fornyandet av trafikljus pa Alex-
andersgatan fors vidare. Planerna om att férnya trafiklju-
sen pa Alexandersgatan, for det nasta vagavsnittet som
anskaffningen géller, ar klara. Parkeringsautomater for-
nyas for att gora det mgjligt att betala med kort eller kon-
taktlos betalning.

Modeller for parkeringslosningar i centrumomradet, jam-
forelser av Ostra banans stationsplatser, planeringen av
Kramaretorget och Gammelbackaomradet har forts vi-
dare tillsammans med stadsplaneringen. Gang- och cy-
kelvagen planeras med NMT-centralen i Nyland. Dess
preliminéra planering ar i fasen for fardigstallande.

Inom gronunderhallet har man bl.a. fornyat bankarna i
Runebergs park och bek&mpat vresros i bl.a. Kanon-
parken, Rakavagens park och Hackspettsvagens park.
Dessutom har man férnyat parkgangar och restaurerat
brunnen p& Kantorsgatan.

Landskapet har 6ppnats pa initiativ av Museorautatieyh-
distys ry och en vy éver Gamla stan i Borga dppnas nu
fran tagets fonster.

| fraga om fororenade marker har undersokningarna och
rapporten om tomterna i omradet for Kattsundsvagen bli-
vit fardiga. Det obebyggda omrddets rapporteringsar-
bete och utarbetandet av riskbedémningar fortsatter
anda till november. Invanarna informeras direkt. Bygg-
nadsplanerna for saneringen av Matajarviomradet har
fardigstallts och anskaffningen beretts tillsammans med
NTM-centralen i Birkaland. Byggandet av naten for dag-
och avloppsvatten som leds fran avstjalpningsplatsen
samt vattenledningsnatet blev fardiga. | omradet nara
stationsomradet har man har renoverat draneringsdi-
kena som passerar avstjalpningsplatsen. Dessutom har
det gjorts mindre undersokningar av férorenad mark, det
vill séga markundersokningar, saneringsplaner samt an-
malningar av undersodkningar av férorenad mark bl.a. i
den tillgangliga lekparken, i Hindhar (Karlabackavagen
2) och i Karelarbyarnas dikningsomrade i Olstens. Under
granskningsperioden har det ocksa skett tre oljeolyckor



och man har gjort saneringsarbeten i anslutning till deras
bekdmpningsarbeten samt bl.a. 6vervakat laster och
vatten i K-kvarteret.

Stadsinfrans investeringar

Av de arbeten som kommer att géras kommer upphand-
lingen av Gamla bron att konkurrensutséttas under hos-
ten 2024. Under granskningsperioden inleddes byggpro-
jektet for landsvag 148 Nestevagen och Nyby anslut-
ning, men huvudentreprendren férsattes i konkurs. Av-
sikten ar att skaffa en ny huvudentreprenér under hos-
ten. Den férsta bron i projektet Broarna éver backen i
Gammelbacka ar fardig och man besl|6t att anvanda opt-
ionerna for att bygga de tva andra broarna.

Storsta delen av beldggnings-, glidgjutnings- samt vag-
markeringsarbetena for ar 2024 har slutforts under
granskningsperioden.

Manga planeringsobjekt har undergétt investeringspla-
nering. Nedan exempel pa dessa. Infrastrukturplane-
ringen av detaljplanen for Vindkulla har framskridit till ga-
tuplanen. Planerna for Vardalsangen ar fardiga. Plane-
ringen av Marens bro har inletts. Planeringen av Vega-
gatans trafiksakerhetsatgarder ar klar. Planeringen av
trafiksakerhetsmal fér 2025 har inletts. Planeringen av
Postbackens cykelvag i lllby har framskridit. Sampro-
jektet med NTM och Sibbo fér att bygga en cykelvag
mellan Box-Kullo &r fardigt i fraga om vagplanen. Plane-
ringen av parkernas ombyggnadsobjekt for &r 2025 och
hundparken i Hornhattula har inletts.

Den tekniska 6versiktsplaneringen av broarna pa Sviné
ar klar. Planeringen av torget och de omgivande gatorna
har forts vidare och malet &r att planerna fér gatorna och
torget ska vinna laga kraft i borjan av 2025. Man har be-
rett bestéllningen av planeringen av infrastrukturen i Ko-
kon idrottscentrums omrade. Planeringen av den till-
gangliga lekparken pa Vastra astranden ar fardig och
grundarbetet av omradet har inletts. Man var dock
tvungen att avbryta grundarbetet da undersokningar av
fororenad mark gjordes samt under tillstandsforfarandet.
Undersdkningarna av férorenad mark och grundarbetet
inleds under det sista kvartalet.

Under granskningsperioden har stadsinfra gjort bl.a.
Ryttméastaregatans finslipning, renovering av Slatbergs
lekpark och paborjat byggandet av Riddarparkens Pump
Track-bana samt grundberedningen av Vardalséangen.
Med anslag fér nationalstadsparken har man inlett byg-
gandet av en tillganglig fagelskadningsplats i Ruskis na-
turskyddsomréde.

Genom att flytta de stdrsta investeringsprojekten (Neste-
vagen, Gamla bron, Vardalsangen) fram till &r 2025 blir
ca 3,3 miljoner euro oanvéanda. Det ekonomiska laget for
investeringarna ser bra ut.

Tillstands- och tillsynsnamnden

Tillstdnds- och tillsynsnamnden har sammantratt atta
ganger under de tre forsta kvartalen och
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miljéhalsosektionen, som &r understalld namnden, har
sammantratt atta ganger.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har svarat for de inlamnade ansok-
ningarna om bygglov och atgardstillstdnd samt forrattat
syner med anknytning till loven och tillstdnden. Ok-
ningen av byrasekreterarnas arbetsborda har varit bety-
dande och det har varit personalbrist i tolv veckor under
granskningsperioden. Detta inverkar vidare p& kundbe-
tjaningens niva sa att bland annat handlaggningstiden
for begaranden om handlingar blir langre. Faktureringen
av inkomster fran tillstandsavgifter har delvis uteblivit pa
grund av att faktureringsprogrammet inte fungerar och
pa grund av personalbrist. Man har ocksa varit tvungen
att kdpa sakkunnigtjanster for faktureringsprogrammet
av programleverantéren. Modellen fér byggnadsord-
ningen har utarbetats bland personalen och samarbets-
métena med stadens andra serviceomraden har pabor-
jats. Under rapporteringsperioden beviljades 505 till-
standsbeslut som tjansteinnehavarbeslut av byggnads-
inspektérer och 30 beviljades av tillstdnds- och tillsyns-
namnden. Handlaggningstiderna har varierat fran 12
dygn till 10 veckor.

Miljovarden

Miljévarden har svarat for aktuella tillstands- och tillsyns-
uppgifter, for tillstands- och tillsynsuppgifter som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Verksamheten har
framskridit enligt plan och budgetutfallet & inom ramen
for budgeten. Tjansteproduktionen har legat pa sedvan-
lig niva nar det géller arbetshérdan och handlaggnings-
tiderna.

Miljohalsovarden

Miljohalsovarden svarar for de tillsynsuppdrag som féljer
tillsynsplanen samt tillsynsarenden som inleds enligt det
som avses i livsmedels-, hdlsoskydds-, tobaks-, lakeme-
delslagen och marknadskontrollagen samt lagen om
djursjukdomar och djurskyddslagen. Serviceomradets
uppgifter omfattar dessutom anordnandet av de veteri-
nartjanster for vilka kommunen &r ansvarig. Samarbets-
omradet omfattar Askola, Borgnas, Borgd, Lapptrask,
Lovisa, Mdrskom, Pukkila och Sibbo.

Borgd stad bytte sitt faktureringssystem vid arsskiftet.
Det ar fortfarande omdjligt att géra all extern fakturering
och man kunde starta den interna faktureringen forst i
augusti. Serviceomradets utgifter har huvudsakligen ut-
fallit enligt budgeten.

Problemen med laboratorietjansternas funktionalitet har
stort hélsoskydds- och livsmedelstillsynen. Man var
tvungna att hdva serviceavtalet och motsvarande labo-
ratorietjanster skaffades under konkurrensutsattningens
tid, fr.o.m. borjan av september, som direktupphandling
frin MetropoliLab Oy.

De obligatoriska utredningsarbetena i samband med la-
boratorieproblemet har ytterligare forséamrat



resursbristen inom tillsynen 6ver hushallsvatten. Reg-
ionforvaltningsverket har ombett en utredning om atgar-
derna for att korrigera resursbristen. Det har dessutom
skett personalombyten inom halsoskyddet, vilket har pa-
verkat genomférandet av tillsynen. Livsmedelstillsynens
verksamhet har i huvudsak forldpt enligt plan. Till féljd av
personalbristen 2023 rekryterades fr.o.m. 19.2.2024 en
extra tillsynsveterinar for att avveckla anhopningen av
arbeten inom tillsynen déver djurens valbefinnande, vilket
innebar att lbnekostnaderna &ar nagot hogre an planerat.

Kostnaderna kan dock tas ut till fullt belopp av staten.
Arbetskon har inte kunnat atgardas enligt férvantan
p.g.a. de ordinarie anstélldas langa franvaron. Veterinar-
vardens verksamhet har med undantag for tillsynsupp-
gifterna forlopt enligt plan.

STADSUTVECLING

Stadsutvecklingens ledning

Markpolitik

Stadsplanering

Stadsinfra

Byggnadstillsyn

Miljsskydd

Miljohalsovard

Dan Mollgren

Karin Kolis

Jarkko Lyytinen

Kari Hallstrom

Miia Hento

Jesse Mether

Tiina Tiainen

Jan | Feb | Mar | Apr

Maj | Jun | Jul | Aug | Sep

Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hégre &n
normalt / Férindringar, som férsvagar situationen.

3

Medelhégt tryck pa dverskridningar / Utfallsprosenter &r betyd-
ligt hégre dn normalt / Betydande forindringar, som férsvagar
situationen.

. Budgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetindring férbereds
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Serviceomrade

BG+andringar

Utfalls-% 2024

Utfall

PROGNOS

2024

0

-1121 243
-1121 243

BG+andringar
2024

0,0 %
66,9 %
66,9 %

Utfalls-% 2024

1-9/2023

2525
-700 011
-697 486

Utfall
1-9/2023

0
-1121 243
-1121 243

PROGNOS

7 306 480
-2 202 648
5103 832

BG+andringar

2024

86,5 %
60,3 %
97,9 %

Utfalls-% 2024

4 816 502
-1 516 326
3300 176

Utfall
1-9/2023

7 306 480
-2 202 648
5103 832

PROGNOS

255 000
-2 477 518
-2222 518

BG+andringar

27,8 %
54,3 %
57,3 %

Utfalls-% 2024

60 134
-1 190 789
-1 130 655

Utfall

100 000
-2 200 000
-2 100 000

PROGNOS

2024

5264 100
670 000
-16 882 616
-10 948 516

BG+andringar
2024

60,8 %
319%
76,6 %
86,9 %

Utfalls-% 2024

1-9/2023
2921 468
149 560
12 098 094
-9 027 066

Utfall
1-9/2023

5100 000
500 000

-17 030 000
-11 430 000

PROGNOS

Stadsutvecklingens ledning 1_9%83!
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -749 807
VERKSAMHETSBIDRAG -749 807
Markpolitik o
VERKSAMHETSINTAKTER 6 323 637
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 328 920
VERKSAMHETSBIDRAG 4994717
Stadsplanering 1_9%83!
VERKSAMHETSINTAKTER 70 763
VERKSAMHETSKOSTNADER -1344 426
VERKSAMHETSBIDRAG -1273 664
Stadsinfra 1_9/%(;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 3199 315
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 213532
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 924 021
VERKSAMHETSBIDRAG -9511174
Tillstdnds- och tillsynsarenden 1_9/%(;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 457 689
VERKSAMHETSKOSTNADER -794 033
VERKSAMHETSBIDRAG -336 345

640 000
-1 248 359
-608 359

BG+andringar

71,5 %
63,6 %
55,3 %

Utfalls-% 2024

733 135
-790 213
-57 078

640 000
-1 100 000
-460 000

PROGNOS

2024

40 000
-705 673
-665 673

BG+andringar

2024

68,4 %
63,9 %
63,6 %

Utfalls-% 2024

33012
-470 467
-437 455

Utfall
1-9/2023

40 000
-705 673
-665 673

PROGNOS

Miljoskydd
VERKSAMHETSINTAKTER 27 363
VERKSAMHETSKOSTNADER -450 924
VERKSAMHETSBIDRAG -423 561
o o Utfall
Miljohalsovard 1-9/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 1403 884
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 009 501
VERKSAMHETSBIDRAG -605 618

1869 125
-2 744 264
-875 139
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75,1 %
73,2 %
69,2 %

1359 297
-1 807 266
-447 969

1869 125
-2 744 264
-875 139



Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER

2024

Markpolitiken

Avstar fran personalplanens (2024) nya befattning som
markanvandningsexpert

Avstar fran stadsmatningens vakanta tjanst som kartlag-
gare

Stadsplaneringen

Planlaggningsekonomins systematiska granskning, i sam-
arbete med infra

Effektivering av konsultanskaffning och konkurrensutsatt-
ning, bl.a. sammanslagning av arbeten och inkdp

10 000

Minskning av personalkostnader p.g.a. otillsatta befatt-
ningar

100 000

Stadsinfra

Bidrag for enskilda vagar

Underhallets produktivitetsutveckling (totala kostnaderna
Okar fastan produktiviteten forbattras) startinvesteringar
behdvs

Budgeteringens utveckling (investering och driftsekonomi)

Vi tar inte Parkgatan i stadens besittning 2024

70 000

Byggnadstillsynen

Papperspost och utskrifter minskas

Miljéskydd

Miljohéalsovard

Minskar pa antalet hyrda utrymmen

Minska p& antalet printrar

VERKSAMHETSINTAKTER
Serviceomrade

2024

Revision av taxa 10%

Revision av taxa mellan +20 och +50 %

2 000

Forandring i prissattningen for gravningstillstind

Ho6jning av felparkeringsavgift till 70 euro

Parkeringsavgift omradet Matajarvi/Vastra astranden t.ex.
1€/1h

Genomgang och hdjning av taxor

Inkomster fran tomforsaljning 6kas

Taxan ses over

Hojning av boeandeparkeringsavgifterna

Dagvatten (nettoinkomsten syns som inkomst for Borga
vatten)
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Vaxande och larande

VERKSAMHETSINTAKTER 4 565 486
VERKSAMHETSKOSTNADER -91 175188
VERKSAMHETSBIDRAG -86 609 702

Vixande och larande kostnadsfordelning

09/2024
1000€
Smabarnspedagogik 32 096
Svensksprakig grundldggande _ 18 218

utbildning och gymnasieutbildning

Finsksprékig grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning

I 38 480

Ledning for vixande och larande

2382

20 000 40 000

Ledning for véaxande och larande
Kundrelationer

Sektorn for véxande och larande skapar férutsattningar for
vaxande, valbefinnande och larande. Hogklassig smébarns-
pedagogik och utbildning starker barns och ungas valbefin-
nande och férebygger marginalisering.

Prognoserna fér antalet barn féljs aktivt upp inom sektorn for
att f aktuell information om utvecklingen av antalen. Olika
verktyg (bl.a. BI-miljder) har skapats for uppféljningen for att
gora informationen lattillgénglig till grund for ledningen. Kon-
tinuerlig utveckling av elevdatasystemen ar ocksa en del av
den aktuella informationshanteringen. En utredning om
servicenatet genomfordes under varen 2024 i gott samar-
bete mellan sektorerna. Darefter har det utarbetats en ser-
vicenatplan, som ska skickas till fullméktige fér beslutsfat-
tande vid motet i december efter att man har gett utldtanden
om den. Som grund for servicenatplanen har valts en ser-
viceomradesspecifik granskning i stéllet for de skolspecifika
elevupptagningsomradena.

Efter att valfardsomradet inleddes har vi haft till uppgift att
folja upp att elevvardstjansterna uppratthaller lika hog kvali-
tet och ar tillgéngliga for eleverna som tidigare. En intern be-
doémning av servicebehovet och en uppféljning av dimens-
ioneringen har gjorts i anknytning till &rendet. Om det ar moj-
ligt att omorganisera elevvarden till en tjanst som staden
producerar sa inleder staden en utredning om arendet med
valfardsomradet.

Verksamhet, tjanster och processer

Gemensamma verksamhetssatt och strukturer mellan olika
sektorer har intensifierats bland annat genom att skapa re-
gelbundna samarbetsforum. Vi samarbetar ocksa med kost-
och stadtjansterna. Under de senaste tiderna har vi intensi-
fierat samarbetet med sektorn for livskraft samt med sektorn
for stadsutveckling och lokalitetstjansterna.

6 276 433 72,7 % 5 154 289 6 277 030
-124 170 442 73,4 % -92 397 254 -124 170 442
-117 894 009 73,5% -87 242 965 -117 893 412

Vixande och larande efter kontogrupper
Personalkostnader
-22.3 %
Kop av tjanster -57,8 %
= Material, -1,8 % Totalt
fornodenheter
2,0% 91,2 M€
Bidrag
-16,0 %
= Ovriga
verksamhetskostnader

En stor investeringsvolym inom sektorn framjas aktivt for att
servicebehovet ska kunna tillgodoses i ratt tid.

Synkroniseringen av tidtabellerna for investeringarna bor in-
tensifieras ytterligare i samarbete mellan olika sektorer.
Tidsgranserna for de lagstadgade tjansterna ska beaktas
aven nar lokallésningar framjas.

Personal

En stromlinjeformning av forvaltningens processer mojliggor
i och med sektorernas enhetliga verksamhetssatt en ut-
veckling av processerna samt en noggrannare anvandning
av personalresurser och program i fortsattningen. Tack vare
automatisering samt kunnande och utveckling nar det galler
program kan manuellt arbete och resurser minskas i fortséatt-
ningen. Under innevarande verksamhetsar har personalen
fatt utbildning i bland annat anvandningen och uppdate-
ringen av nya system.

Vi har satsat pa arbetshélsan bland annat i form av olika
evenemang for valbefinnande i arbetet. Aven de evenemang
for valbefinnande i arbetet som staden erbjuder har utnytt-
jats aktivt.

Vi har satsat pa kommunikation och samarbete mellan ser-
viceomradena genom gemensamma arbetsgrupper och till
exempel genom att utarbeta gemensamma arsklockor. En
proaktiv och systematisk kommunikation som riktas till che-
ferna och hela personalen skapar en kénsla av trygghet, for-
enhetligar ledarskapet och verksamhetskulturen, skapar 6p-
penhet och mojliggdr en gemensam syn langre in i framti-
den.

Ekonomi

| budgeten for sektorn fér véxande och larande har perso-
nalkostnaderna, de interna kostnaderna (hyror, maltids- och
stadtjanster) samt leasingkostnaderna for it-maskiner och it-
apparater en stor roll. Projektfinansieringen har minskat ra-
dikalt och kommer att minska vytterligare under de
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kommande aren. Samtidigt minskar sjalvriskandelarna och
antalet personer som arbetar inom projekten kontinuerligt.

| samband med justeringspotterna delades det ut ett tillagg
pa totalt 620 000 euro till sektorn for l6nerna under resten av
aret. Pengarna fordelades per serviceomrade i enlighet med
de beslut som grupperna for utvardering av arbetets svarig-
hetsgrad fattat pa basis av riktlinjerna pa stadsniva.

Nar det galler verksamhetsintakterna, kommer sektorn san-
nolikt inte att n& sina mal trots att intakterna fran klientavgif-
terna inom sméabarnspedagogiken var goda i bérjan av aret.
Mangden projektfinansiering som sokts har minskat till och
med mer an vantat, och penningbeloppen som sokts for de
projekt man kunnat séka finansiering fér har inte erhéllits. A
andra sidan minskar minskningen av projektpengarna ocksa
de medel som reserverats for sjalvriskandelar.
Personalkostnaderna inom smabarnspedagogiken har un-
der hela borjan av aret varit storre &n beréaknat i budgeten.
Situationen har granskats aktivt pa olika enheter inom ser-
viceomradet samt beaktats noggrant vid utarbetandet av
budgeten for 2025. Vid den tredje delarsrapporten, nar det
nya verksamhetsaret nyligen bérjat, ar det fortfarande oklart
om det finns behov av att anstka om tillaggsfinansiering el-
ler om vi héller oss inom budgeten for hela sektorn trots att
personalkostnaderna inom sméabarnspedagogiken var
storre i bérjan av aret.

Helheten ledning genom information fornyas aktivt bade pa
stadsniva och inom var sektor, sa att ledningshelheterna och
ledningsbehoven kan bekréaftas vara betydande pa basis av
befintlig information. Personalplaneringen, uppféljningen av
ekonomin, anvandningen av lokaler samt de elevadministra-
tiva uppgifterna skapar en enhetlig medvetenhet och en
grund for utvecklingen av ledarskapet sektorsvis.

Efter det tredje kvartalet ar serviceomradets ekonomiska
lage stabilt. Besparingsmalen for 2024 enligt programmet for
produktivitet och balans i ekonomin har antecknats som and-
ringar i budgeten for alla serviceomraden. Under det tredje
kvartalet ser det ut som att vi kommer att halla oss inom bud-
geten trots andringarna, och vi har kunnat beakta malen en-
ligt programmet for produktivitet och balans i ekonomin i var
verksambhet. Vi far narmare utfallsuppgifter vid bokslutet, ef-
tersom den nya verksamhetsperioden har bara bérjat.

Finsksprakig grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning styr ordnandet av férskoleundervis-
ning, ordnar grundldggande utbildning, specialundervisning,
undervisning foér invandrare och gymnasieutbildning samt
koordinerar morgon- och eftermiddagsverksamheten och
ordnar morgon- och eftermiddagsverksamhet for barn med
sarskilda behov i Tulliportti. Valfardsomradet svarar for
finansieringen av verksamheten i Tulliportti, och avtalet i an-
knytning till verksamheten fornyas fran och med den 1 au-
gusti 2024.

Antalet nya elever bérjade minska en aning ar 2024. Samti-
digt okade dock antalet elever i arskurserna 7-9 en aning.
Inflyttningsoverskottet okar det totala antalet elever med
nagra elever arligen. Forandringstrenderna i verksamhets-
miljon, sdsom Okande utmaningar i frdga om barns och
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ungas valbefinnande, tkande polarisering, tkande utma-
ningar med larandet, eftervarden av Covid-19, bristen pa
samhorighet och 6kande kulturell mangfald, har férandrat
servicebehoven avsevart.

I gymnasiet syns den utvidgade laroplikten som ett behov att
ordna stédundervisning och sarskilt stod. | budgeten 2024
har man stravat efter att svara pA namnda utmaningar sa att
stodatgarderna &r mangsidiga och pé en tillracklig niva. At-
garderna for att forebygga mobbning fortsatter och de féljs
upp aktivt samtidigt som man utreder mojligheten att enga-
gera en extern medlare.

Verksamhet, tjanster och processer

Det pedagogiska fokuset under lasaret 2024—-2025 ligger pa
utveckling av grundldggande fardigheter, det vill sdga las-,
skriv- och raknefardigheter, samt satsning pa valbefinnande
genom gemensamma aktiviteter. Uppféljningen av genom-
férandet av trestegsmodellen for stdd inleds och man rap-
porterar till namnden tva ganger per ar, dock sa att den sen-
aste informationen kommer fére anvisningen for utarbetan-
det av nasta ars budget.

Malet ar att skapa forutsattningar for att ordna hogklassig
undervisning i en larmiljo som ar trygg och sund fér bade
eleverna och personalen. Skolornas verksamhetskultur ut-
vecklas sa att vi starker samhdérigheten, personalens samt
elevernas och studerandenas delaktighet i syfte att framja
trivseln och larandet. Inom undervisningen satsar vi pa
grundlaggande fardigheter och starkande av dem i synner-
het i den tidiga undervisningen i syfte att uppna en tillracklig
laskunnighet. Dartill satsar vi pa att utnyttja digitaliseringen i
undervisningen samt pa systematisk undervisning i digitala
fardigheter i enlighet med den digitala larstigen. Vi satsar pa
att beakta den kulturella mangfalden och stodet for larandet
effektiviseras sa att ett konsultativt arbetsgrepp efterstravas.
Inom gymnasieutbildningen ligger fokus pa utveckling av l&-
roplanen samt verkstallandet av lagstiftningen om den utvid-
gade laroplikten i alla arskurser.

Genom omradesrektorsystemet stdds rektorernas arbete,
och rektorns roll som pedagogisk ledare for larandet i den
egna skolgemenskapen stérks. Dartill utvecklar vi ledningen
genom information genom att utnyttja uppgifterna i elevre-
gistret samt genom att skapa kvalitetshanteringssystem i
gymnasieutbildningen vid sidan av det nuvarande systemet
inom den grundlaggande utbildningen. Det strategiska le-
darskapet etableras och samtidigt frigors ocksa mer tid for
det pedagogiska ledarskapet pa skolniva. Malet ar att féren-
hetliga skolornas verksamhetsmodeller, gora kvaliteten pa
undervisningen jamnare och frAmja arbetshélsan. De forny-
ade strukturerna forenhetligar ledningssystemen for bade
smabarnspedagogiken och de finsksprakiga och svensk-
sprékiga utbildningstjansterna. Malet &r att fokusera i syn-
nerhet pa utvecklingen av samarbetet mellan férskoleunder-
visningen och den grundlaggande utbildningen och pa laro-
planssamarbetet mellan olika serviceomraden.

Rektorerna och skolornas 6vriga ledning deltar i langvarig
ledarskapsutbildning. Syftet med utbildningen &r att bilda
natverk, dela god praxis, dela kunnande och utveckla sko-
lans verksamhetskultur och det delade ledarskapet samt att
forenhetliga Borgaskolornas verksamhetskultur.

Elevforvaltningssystemets funktion forbattras och utnyttjan-
det av digitalisering i férvaltningen 6kas. Under 2024 gor vi



betydande satsningar pa att stromlinjeforma de digitala sy-
stemen. Under budgetaret reviderar vi principerna for ut-
veckling av servicenatet och underséker hur elevupptag-
ningsomradena kan utvecklas for att garantera en enhetlig
larandevag for barnet aven i framtiden. Renoveringen av
Hindhar bildningscenter framskrider och planeringen av
Gammelbackan koulu, som ska erséatta Peipon koulu, slut-
fors och projektplanen godkéanns. | samband med detta pla-
neringsarbete planerar vi att starta en engelsksprakig klass
och ytterligare en svensk sprédkbadsklass samt en foretagar-
orienterad hogstadieklass i Borgé utgdende fran utredning-
arna fran 2023.

Personal

Omradesrektorssystemet ger tid for strategiskt ledarskap
och gor det mojligt att utveckla serviceomradet i samarbete
med personalen. Malet med att satsa pa hogklassigt ledar-
skap ar att forbattra personalens arbetshéalsa och att géra
det majligt for personalen att fokusera pa sina karnuppgifter.
Det pedagogiska ledarskapet och stddet till undervisnings-
personalens och handledarnas arbete paverkas genom
verksamhetskulturen sa att delaktigheten 6kar pa alla ni-
vaer. Detta paverkar arbetsuppgifterna for alla som jobbar
inom serviceomradet och vi stravar efter att utveckla dessa
tillsammans. Oppen samverkan och méjligheter att utveck-
las i sitt arbete i olika roller ger var och en utvecklingsmgjlig-
heter och forbattrar samtidigt arbetshélsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar har justerats med tanke
pa utvecklingen av helheten. Exempel pa detta ar utveckl-
ingskoordinatorn fér undervisningen som far den nya be-
namningen utvecklingschef samt inrattandet av den nya
tjdnsten som samordnare for elevf6érvaltningen. Déatrtill blir de
nuvarande ledarskapsrelaterade tidsbundna uppgifterna
som bitrddande rektor i gymnasiet och i Paaskytien koulu
ordinarie befattningar. Ledningsstrukturerna har fornyats
och vaxelverkan har 6kats, och vidare har resurserna for led-
ning och undervisning forenhetligats mellan skolorna. Malet
ar att oka forstaelsen for vars och ens karnuppgift sa att vi
kan skapa en enhetlig verksamhetskultur for de finskspra-
kiga tjansterna for grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning i Borga. Verksamhetskulturen grundar sig pa att
barnet och den unga personen samt personalen mar bra och
att forutsattningarna for larande ar pa toppniva. En kompe-
tent och engagerad personal ger de basta mojligheterna att
trygga elevernas och studerandenas larande och valbefin-
nande. Personalens arbetshélsa foljs upp och forbattras
planméssigt utgdende fran resultaten i personalenkéaterna.
Dessutom framjas fortséttningsvis gemenskap och principer
for delat ledarskap.

Skolcoachmodellen i Borga utvecklas sa att man under lasa-
ret 2024-25 gor ett pilotférsdk med skolcoachar aven i de
storsta finska lagstadierna i Borga (2 st.). Det ar viktigt att
redan i ett tidigt skede forebygga illaméendet som spritt sig
bland barn och unga och symtomen i anknytning till det. Re-
sultaten av pilotforséket rapporteras till den finska uthild-
ningssektionen och ndmnden for véaxande och larande. Un-
der varen 2024 har vi preciserat skolcoacharnas uppgiftsbe-
skrivningar och samtidigt sakerstéllt att skolcoachmodellen i
Borga ar enhetlig genomgaende.

Under 2024 utreds en ny verksamhetsmodell fér skolung-
domsarbetet tillsammans med olika sektorer. Den nya/ny-
gamla modellen kan félja den modell som redan tidigare till-
lampats i Borgd, dar de som under dagtid arbetar inom
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ungdomsarbetet ar pa plats i skolorna, eftersom alla barn
och laropliktiga i huvudsak befinner sig i samma lokaler och
omfattas av dessa tjanster samt ar latta att na. Kundoriente-
ringen forverkligas nar man befinner sig i samma lokaler
som kunderna, och métena med barn-/ungdomsgrupperna
och det sektorsdvergripande samarbetet har betydligt stérre
effekt. Dessa atgarder syftar till att svara pd och paverka
6kad oro, mobbning samt 6kat illamaende.

For att garantera tillgdngen pa personal fornyas vikariear-
rangemangen och det inrattas nya uppgifter for ordinarie vi-
karier, vilka framdver aven garanterar tillracklig behorig per-
sonal p& serviceomradet. Utmaningarna som géller kulturell
mangfald och stodet for larandet beméts med nya priorite-
ringar dar vi satsar p& undervisningen i finska som andra-
sprék och pa konsulterande stdd for larandet vid sidan av
det normala stodet. Dartill reviderar vi elevférvaltningens
processer och bearbetar personalens uppgiftsbeskrivningar
for att sékerstalla det digitala kunnandet och processerna for
ledning genom information.

Under budgetaret 2024 satsar vi fortsatt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet &r att di-
mensionera arbetsméngden ratt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal for att balansera boérdan, vilket fram-
jar personalens ork och arbetshélsa. P4 detta satt kan vi
dessutom garantera tillgdngen pa kompetent undervisnings-
personal i framtiden. Vi satsar pa personalutbildning och
sjalvutveckling ocksa genom gemensamma interaktiva eve-
nemang och utbildningar pa individniva. Utbildningarna be-
tonar gemensamma fokusomraden, dar vi aven framover
ordnar gemensamma workshoppar for att méjliggora tillrack-
ligt interaktiv férnyelse. Ar 2024 sakerstaller man inom lérar-
utbildningarna att alla larare far mer information om neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjansterna inom
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning bestar av
personalkostnader samt av interna poster som anknyter till
interna hyror for skolfastigheterna och elevernas maltids-
kostnader. Ar 2024 kommer bemétandet av samhélleliga
forandringstrender att 6ka personalkostnaderna for att be-
vara tjansternas kvalitet, samtidigt som de interna hyres-
kostnaderna for fastigheterna minskar en aning inom ser-
viceomradet. Vidare ar det ytterst svart att forutse hur kri-
serna i varlden paverkar kostnadsutvecklingen eller k-
ningen av serviceutbudet i frdiga om eventuella flyktingar. Att
okningen av elevantalet stannar av i lagstadierna paverkar
inte koncentreringen av servicenatet och minskar inte anta-
let undervisningsgrupper ar 2024, och pa motsvarande satt
har 6kningen av elevantalet i hgstadierna redan lett till ett
behov av att inféra nya grupper, vilket 6kar personalkostna-
derna. Finsksprakiga uthildningssektionen kommer att be-
handla resurserna for undervisningen lasaret 2024—2025 i
bdrjan av 2024.

Nationella férandringstrender och bemdétandet av dem bidrar
till att personalkostnaderna okar inom de finsksprakiga
tjansterna for grundlaggande utbildning och gymnasieutbild-
ning i Borga. Satsningen pa utmaningarna i elevernas val-
befinnande, 6kande kulturell mangfald och stodet for Ia-
rande kraver personaltillskott ar 2024. Dartill har forpliktel-
serna i fraga om laromedel, digitalisering och stodatgéarder i



lagstiftningen om utvidgad laroplikt en stor inverkan pa
andra stadiets verksamhetskostnader under 2024. Utnytt-
jandet av digitalisering i undervisningen och férnyandet av
foraldrade apparater i de nuvarande klassrummen okar lea-
singkostnaderna i driftsekonomin, &ven om vi standigt pa ett
strategiskt satt utvecklar den effektiva anvandningen av ap-
paraterna i undervisningen. Dartill medfér den ndédvandiga
strategiska utvecklingen av elevférvaltningen genom omor-
ganisering av uppgifterna tillaggskostnader for 2024, vilka &
ena sidan sékerstaller mgjligheterna till ledning genom in-
formation och & andra sidan garanterar att statsandelarna
aven i framtiden dimensioneras rétt enligt tjansterna. Till-
laggsresurseringarna for att sakerstilla tillgingen péa perso-
nal som ersattande arbetskraft ar nédvandiga for att kunna
locka och halla kvar kompetent personal dven i framtiden.

Personalens kompetens och véalbefinnande hor till de viktig-
aste faktorerna for barnens larande och vélbefinnande inom
vart serviceomrade och darfor satsar vi avsevart pa det. Dar-
till 6kar reserveringarna for personalutbildning arbetshélsan
och ger aven framdver mdojligheter till en tillracklig och kom-
petent personals arbetsinsats med tanke pa kontinuiteten.

Enligt planerna ska principerna for utvecklingen av service-
natet for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen vara klara under budgetaret 2024, s
att vi kan svara pa kommande utmaningar som galler elev-
och studerandeantalet med tanke pa servicenatet och dess
andamalsenlighet. Den minskande nativiteten och de
mindre aldersklasserna innebar utmaningar for utvecklingen
och fornyelsen av servicenatet samt for utvecklingen av
elevupptagningsomradena med tanke p& en enhetlig vag for
larandet. A andra sidan méste ocksd antalet nybérjarplatser
inom gymnasieutbildningen granskas sa att gymnasieutbild-
ningens tillganglighet kan garanteras fér unga Borgabor som
behdver den.

Det finns os&kerheter i budgeten for 2024 i fraga om forny-
elsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och tidspla-
nen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta kostna-
derna for elevtransporter, &ven om vi har samarbetat nara
med olika sektorer inom transportplaneringen och aven ska
fortsatta med det. En ytterligare utmaning har varit uppskatt-
ningen av verksamhetsintékterna, eftersom det nya rege-
ringsprogrammets anslag riktade till projekt forvéntas
minska och direkt projektfinansiering forvantas integreras
delvis i basstatsandelarna.

Efter det tredje kvartalet ar serviceomradets ekonomiska
lage stabilt. Malen for programmet for produktivitet och ba-
lans i ekonomin har beaktats och under lasaret 2024-2025
genomfors ett pilotférsok med Google for Education, som
kan spara in pa datatekniska kostnader i framtiden.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Svenska utbildningstjansterna ordnar grundldggande och
foérberedande utbildning i nio svenska grundskolor for cirka
1700 elever. Elevantalet har 6kat med cirka 50 elever for
lasaret 2024-2025, men verkar darefter minska langsamt.
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Utbildningen pa andra stadiet ordnas vid Borgd Gymnasium,
som har drygt 300 studerande dven detta lasar. Inom utbild-
ningen p& andra stadiet har vi fortsatt att effektivisera sam-
arbetet med Linnankosken lukio samt Careeria och
Prakticum, i synnerhet nar det galler att garantera kvaliteten.
Utbildningen i dvergangsskedet efter grundskolan ordnas
tillsammans med grannkommunerna samt Borga folkaka-
demi och Prakticum aven under laséret 2024—-2025.

Inom grundskolan har man for lasaret 2024—2025 beaktat
behoven av att stodja skolgangen hos elever som har utma-
ningar med narvaro, svart beteende och/eller vélbefinnan-
det, for att méalet att f& avgangsbetyg fran grundskolan ska
uppnas aven i framtiden. Smagruppen som varit verksam i
nagra ar har hittat goda verksamhetssatt, och lasarets bor-
jan har varit bra med hjalp av omradesrektorn och den nya
konsultativa speciallararen.

Under hosten har nagra nya elever borjat inom den forbere-
dande undervisningen, dven elever fr&n Ukraina. Vi har gjort
det mojligt for larare att utveckla sina kunskaper i damnet
svenska som andrasprék. Den utvidgade laroplikten syns
som ett 6kat behov av att ordna bade stédundervisning och
specialundervisning &ven i gymnasiet. Atgarderna mot
mobbning har fortsatt och vi féljer upp dem aktivt. Lasarets
bérjan har varit lugnare &n pd manga ar i synnerhet pa hog-
stadiet.

Verksamhet, tjanster och processer

Arbetet inom de svensksprakiga tjansterna for grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning styrs i férsta hand
av lagstiftningen och férordningar, de riksomfattande grun-
derna for laroplanen och de kommunspecifika laroplanerna
samt av Borga stads egen strategi. Fornyelsen av elevfor-
valtningens processer har fortsatt och utbildningar och stéd
har ordnats i synnerhet for rektorerna och skolsekreterarna
for att stérka deras digital kompetens och processerna for
ledning genom information. Med hjalp av uppgifterna i elev-
registret har det férsta skedet i utvecklingsarbetet blivit klart
pa hosten.

I undervisningen har man satsat pa laskunnighet, i synner-
het i de lagre arskurserna, samt pa digitala fardigheter enligt
den digitala larstigen som sektionen godként. Arbetet forts-
atter med sektionens beslut ocksa detta lasar. Skolornas
rektorer har stotts i utvecklingen av verksamhetskulturen
med hjalp av omradesrektorerna. Genom modellen med om-
radesrektorer har vi ocksa stott ledningen i syfte att “hela
skolan”-perspektivet ska synas i skolans vardag, i bade
undervisningen och fostran, men &aven i anvandningen av
resurser. | enlighet med budgeten har vi frdn och med hos-
ten riktat mer resurser till specialundervisningen bade inom
smaklasserna och i det konsultativa arbetet. Uppféljningen
av genomférandet av trestegsmodellen for stdd har rappor-
terats till sektionen pa hosten.

Arbetet med att fortydliga processerna inom den utvidgade
laroplikten har fortsatt tillsammans med valfardsomradet och
de 6vriga kommunerna som har svensksprakiga elever. Vi
har fast séarskilt uppmarksamhet vid den laroplansenliga,
tvasprakiga workshoppverksamheten under ungdomsva-
sendet som inletts pa hosten.

Utgdende fran den godkanda projektplanen har vi framjat
processen att bygga lAmpliga lokaler for forskolegrupper vid



Kvarnbackens skola. Enligt projektplanen ska byggnaden bli
fardig under 2025. Med tanke pa anbudsforfrdgan stravar vi
efter att f& planerna fardiga senast i december 2024. Borga
Gymnasiums byggnad med idrottslokaler ar i slutet av sin
livscykel och en ny lokal planeras.

Personal

Vi har anstallt tva speciallarare och en speciallarare med
bred behdrighet till specialundervisningen. Skolcoach-
modellen i Borgd utvecklas sa att man under laséret 2024—
2025 gor ett pilotférsok med skolcoach &ven i det stérsta
svensksprakiga lagstadiet i Borgd (1 st.). Det ar viktigt att
redan i ett tidigt skede forebygga illamaendet som spritt sig
bland barn och unga och symtomen i anknytning till det. Re-
sultaten av pilotférstket rapporteras till den svenska utbild-
ningssektionen och ndmnden fér véxande och larande. Un-
der varen 2024 har vi preciserat skolcoacharnas uppgiftsbe-
skrivningar for att sakerstalla att skolcoachmodellen i Borga
ar enhetlig genomgéende.

Under 2024 utreds en ny verksamhetsmodell fér skolung-
domsarbetet tillsammans med olika sektorer. Den nya/ny-
gamla modellen kan félja den modell som redan tidigare till-
lampats i Borga, dar de som under dagtid arbetar inom ung-
domsarbetet &r pa plats i skolorna, eftersom alla barn och
laropliktiga i huvudsak befinner sig i samma lokaler och om-
fattas av dessa tjanster samt ar latta att nd. Kundoriente-
ringen forverkligas nar man befinner sig i samma lokaler
som kunderna, och mdtena med barn-/ungdomsgrupperna
och det sektorsvergripande samarbetet har betydligt storre
effekt. Dessa atgarder syftar till att svara pa och paverka
Okad oro, mobbning samt 6kat illamaende.

Utmaningarna i rekryteringen syns framst som svarigheter
att hitta behdoriga vikarier. Problemet &r stérre i storre skolor,
som har mera franvaro. Som atgard har vi anstéllt tva vika-
rier frdn och med den 1 augusti. Genom detta far vi bade
hogre kvalitet pa undervisningen och stéder skolorna i rekry-
teringsutmaningar. | de uthildningar som ordnas for perso-
nalen under lasaret och som inletts pa hosten satsas pa me-
toder som hjélper till att skapa goda relationer och se bra
och starka sidor i eleverna. Stod for detta finns bland annat
i enkaten Halsa i skolan. Ar 2024 s#kerstéller man i utbild-
ningarna att alla, i synnerhet skolgangshandledarna, far mer
information om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och personal-
kostnader. Forandringarna i verksamhetsmiljon och atgar-
derna som féljer av dem 6kar personalkostnaderna jAmfort
med 2023. Inga nya tjanster eller befattningar inrattas i bud-
geten for 2025.

Servicenatplanen for sektorn for vaxande och larande, som
leds av stadsstyrelsen, &r klar. De utmaningar som den
minskande nativiteten och de mindre aldersklasserna inne-
bar for utvecklingen och fornyelsen av det svensksprakiga
servicenatet har behandlats ocksa i sektionen hosten 2024.

Resurserna som behandlas lasdrsvis av den svenskspra-
kiga utbildningssektionen for att trygga laroplansenlig under-
visning i grundskolan hélls i huvudsak pa samma niva som
de senaste aren, dven om elevantalet var stérre an férega-
ende lasar. Tillagg behovdes i friga om specialundervis-
ningen i smaklasser och den konsultativa speciallararen.
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Satsningen pa laskompetens och digital kompetens ar pa
samma niva som tidigare. Anstallandet av en larare for den
férberedande undervisningen dkar inte utgifterna tills vidare,
liksom inte heller anstallandet av vikarier.

Elevregistret har utvecklats under bérjan av aret sa att erhal-
landet av uppgifter automatiseras och ledningen genom in-
formation underlattas. Genom att satsa pa utveckling sparar
man framdéver arbetsresurser och stdder rektorernas och
stddpersonernas arbete nar det géller att sdka fram uppgif-
ter.

Inkomsterna inom de svensksprékiga utbildningstjansterna
utgors i huvudsak av statens externa understod samt sa kal-
lade hemkommunserséttningar, som beréknas vara mindre
an tidigare. De externa understdden técker delvis vissa ut-
vecklingsatgarder, men i de beviljade understéden ingar
aven en sjalvrisksandel, som vanligtvis ar ca 20 procent av
de totala kostnaderna.

Utover osékerheten i fraga om inkomsterna medfér aven folj-
derna av coronapandemin, utmaningarna med elevernas
valbefinnande, kostnaderna for bestallda skolskjutsar och
kriget i Ukraina med péaféljande behov av forberedande
undervisning osakerhet infor budgetaret. Det ar dessutom
svart att forutse prishojningar till foljd av det svara varldspo-
litiska laget och till exempel kostnaderna for skoltransporter
har okat.

Efter det tredje kvartalet ar serviceomradets ekonomiska
lage dock stabilt. Pilotprojektet for att utreda om Google for
Education kan spara in p& kostnader inom utbildningstjans-
terna har framskridit enligt malen. Det &r mgjligt att fatta be-
slut om hur projektet ska framskrida under lasaret 2025—
2026 redan under slutet av aret. Programmet for produktivi-
tet och balans i ekonomin har beaktats och prognosen &r att
de svensksprakiga utbildningstjansterna kommer att halla
sig inom budgeten.

Smabarnspedagogiska tjanster
Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten mérks som ett minskat antal barn
under skolaldern aven i Borgd. Inom de smabarnspedago-
giska tjansterna har detta under de senaste aren markts
speciellt som en minskad anvandning av hemvardsstod.
Deltagandet i smabarnspedagogik 6kar bland barn under tre
ar och antalet barngrupper for barn i &ldern 1-2 ar okar.
Dessa grupper binder personal 1,75 ganger mer &n grup-
perna med aldre barn.

Det har skett funktionella férandringar inom de smabarnspe-
dagogiska tjansterna under 2024. Bjurbdle daghems ny-
byggnad togs i bruk i februari. P4 grund av den grundlag-
gande renoveringen av Eestinméen paivékoti flyttades verk-
samheten till tillfalliga lokaler i augusti. Huktis daghem ver-
kar i tillfalliga lokaler &r 2024, medan daghemmets nybygg-
nad byggs. Kaarenkyléan paivakoti stdngdes i augusti och
daghemmets barngrupp flyttades i anslutning till Jokilaakson
koulu. Gammelbackan péaivakotis forskolegrupper finns i
Paaskytien koulus lokaler under varen. Pa Kunskapens vag
fick man i augusti nya tillfalliga lokaler for tvad barngrupper
fran Gammelbackan paivakoti.



Verksamhet, tjanster och processer

Efterfragan pa smabarnspedagogiska tjanster varierar enligt
omrade och sprakgrupp, och darfor ar genomforandet av
principen om nartjanster utmanande. Vid behov flyttas per-
sonal mellan omradena for att svara pa efterfragan. Det finns
20 kommunala daghem och nio privata daghem. Nar man
ordnar smabarnspedagogiska tjanster ar det viktigt att sa-
kerstélla tillrAckliga personalresurser och fungerande verk-
samhetsmiljéer. Den nya verksamhetsperioden inleddes i
augusti och en stor del av personalen ar visstidsanstalld, ef-
tersom man inte lyckades rekrytera tillrackligt manga larare
och socionomer som uppfyller behdrighetsvillkoren inom
smabarnspedagogiken.

Vi satsade pa utveckling av verksamheten med hjalp av sta-
tens specialunderstod i bérjan av aret. Understdden anvan-
des till slutet av juli fér pilotforsék med flexibel férskoleun-
dervisning och grundlaggande utbildning, till att utveckla
jamstalldheten och kvaliteten, till att stédja barn och familjer
med frammande sprék som modersmal samt till att framja
véalbefinnande.

Personalresursen i alla projekt med extern finansiering inom
smabarnspedagogiken har riktats till stod for larande i
finska/svenska for flersprékiga barn samt till genomforande
av annat stod. Inom smabarnspedagogiken har arbetat
sprak- och kulturlarare, speciallarare inom smabarnspeda-
gogiken samt barnskétare.

Dessutom deltar smabarnspedagogiken och férskoleunder-
visningen tillsammans med den grundldggande utbildningen
i ett projekt for att utveckla sprakbadsverksamheten samt i
utvecklingen av flexibel forskole- och nybérjarundervisning.
Kulturtjansternas projekt SKAPA (Borga och Sibbo) har pla-
nerats under varen 2024 i samarbete med smabarnspeda-
gogiken. Verksamheten pa de daghem som deltar i projektet
inleddes i september. | Helsingfors universitets omrade del-
tar Borga och Kervo i universitetens riksomfattande utveckl-
ingsprojekt VEPO — voimaa johtajuuteen, som baserar sig
pa undersokning. Projektet VEPO har planerats under varen
tillsammans med den grundldggande utbildningen och uni-
versitetet, och utvecklingsarbetet har inletts pa hésten och
fortsatter fram till slutet av 2025. Inom smabarnspedagogi-
ken deltar fyra daghemsforestandare och vice férestandare
i projektet.

Daghemmens ledarskap har utvecklats genom pilotforsok
med en modell med bitraddande férestdndare vid nagra dag-
hem. Ledning genom information och kvalitetsutvarderingen
har stéarkts med hjalp av det riksomfattande utvarderingssy-
stemet Valssi och smabarnspedagogikens PowerBi-rappor-
ter.

En stark satsning gors pa proaktiv och systematisk kommu-
nikation. | januari deltog vi p& Educa-massan, dar vi berat-
tade om Borgas dragkraft och rekryteringsbehov.
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Personal

For att starka smabarnspedagogikens formaga att locka och
halla kvar personal satsar vi fortfarande pa atgarder som
Okar tillgdngen pa personal. For att forbattra tillgdngen pa
behorig personal stoder vi personalens fortbildning och
frAmjar lI6neutvecklingen genom ett I6neprogram. Med hjalp
av en rekryteringssakkunnig har vi kunnat starka rekryte-
ringsprocesserna och stodja enheternas chefer battre i fraga
om tillgdngen pa bade vikarier och ordinarie personal.

For den smabarnspedagogiska personal som arbetar med
barngrupper betalades 100 euro/person i kladpenning ut i
april, och den andra raten i oktober. Lonejusteringar for den
personal som omfattas av avtalen UKTA och AKTA gjordes
fran och med den 1 juni 2024.

Ekonomi

Anvisningen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken
uppdaterades den 1 augusti 2024 pa grund av dndringen av
lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken. In-
komstgranserna som avgifterna grundar sig pa hojdes ytter-
ligare, och darfor minskar avgiftsintakterna i slutet av aret.
Sankningen av klientavgifterna okar ocksa kostnaderna for
servicesedlar nar klienternas sjalvriskandel minskar och
kommunens andel 6kar. Namnden godkande ocksa en hoj-
ning av servicesedelns varde fran och med den 1 augusti
2024 samt en hojning av kommuntillagget for privat vard fran
och med den 1 augusti 2024, vilket syns som en 6kning av
den privata smabarnspedagogikens kostnader under hos-
ten.

Ar 2024 beviljades smabarnspedagogiken inte de understdd
som den sokt, varfor inkomsterna enligt budgeten inte har
uppnatts i projekten. Det stora underskottet forklaras ocksa
av sjalvfinansieringsandelarna samt de intakter i smabarns-
pedagogikens jamlikhetsprojekt 3 (120 000,00) och sma-
barnspedagogikens, foérskoleundervisningens och den
grundlaggande utbildningens projekt corona 3 (86 000,00)
som inte dverforts till 2024 i balansrakningen. Dessa projekt
samt forskoleundervisningens och den grundldggande ut-
bildningens projekt for utveckling av den utbildningsméssiga
jamlikheten slutférdes i fraga om smabarnspedagogiken den
31 juli 2024.

Serviceomradets ekonomiska lage ar stabilt, men for borjan
av aret ar personalkostnadernas andel procentuellt sett
storre &n inom andra serviceomraden. Inom smabarnspeda-
gogiken &r vikariekostnaderna betydande och det 6kade be-
hovet av stdd for barnen 6kar personalkostnaderna.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin har be-
aktats och prognosen &r att smabarnspedagogiska tjanster
kommer att halla sig inom budgeten.



VAXANDE OCH LARANDE

Ledning for vdxande och ldrande

Finsksprakig grundldggande utbildning

och gymnasieutbildning Forvaltning och utveckling

Finsksprakig grundldggande
utbildning

Gymnasier

Morgon- och eftermiddags-
verksamhet

Svensksprakig grundldggande utbildning

och gymnasieutbildning Forvaltning och utveckling

Grundlidggande svensksprakig
utbildning

Gymnasium

Smabarnspedagogikens ge-

Tjdnster inom smabarnspedagogik
mensamma

Daghem

Familjedagvard

Barnets stod

Ovrig smabarnspadagogik

Mervi Tuominen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Rikard Lindstrém

Rikard Lindstrém

Rikard Lindstrém

Leila Nyberg

Marjaana Kanto-
nen

Sanna Hanninen

Blomqvist Maija

Marjo Haapanen

Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa éverskridning / Utfallsprosenter &r hogre &n nor-
malt / Férindringar, som férsvagar situationen.

Medelhégt tryck pa dverskridningar / Utfallsprosenter &r betydligt
3 hogre dn normalt / Betydande férindringar, som férsvagar situat-
ionen.

Budgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetindring férbereds
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VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

597
-2381811
-2 381 213

2096 360
-38 479 579
-36 383 220

738 716
-18 218 288
-17 479 571

1729813
-32 095 510
-30 365 697
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0
-3 528 443
-3 528 443

2426 000
-52 441 202
-50 015 202

1076 000
-24 982 124
-23 906 124

2774 433
-43 218 673
-40 444 240

0,0%
67,5 %
67,5 %

86,4 %
73,4 %
72,7 %

68,7 %
72,9 %
73,1 %

62,3 %
74,3 %
75,1 %

144
-3 542 356
-3542 212

2403 435
-39 655 069
-37 251 633

714 599
-17 572 353
-16 857 754

2036 110
-31 627 476
-29 591 366

597
-3 528 443
-3 527 846

2426 000
-52 441 202
-50 015 202

1076 000
-24 982 124
-23 906 124

2774 433
-43 218 673
-40 444 240



Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppf6ljning

VERKSAMHETSUTGIFTER

2024

Ledningen for sektorn for vixande och larande

kop av tjdnster

personalutgifter

Minskning av sjukfrdnvaron inom sektorn

10 000

Projektportfolj

Finsksprakig grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning

strukturella I6sningar

skolmat, minskning av matsvinnet

5000

stédning

10 000

ict+ digitala material

kép av tjgnster

personalutgifter

40 000

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

strukturella I6sningar

skolmat, minskning av matsvinnet

2500

stadning

5 000

ict+ digitala material

kop av tjanster

personalutgifter

Tjanster inom smabarnspedagogik

granskning av lokala anvisningar

minskning av matsvinnet

ict + material

kop av tjgnster

5 000

personalutgifter

VERKSAMHETSINTAKTER
Serviceomrade

2024

lokalhyror

2 000

férsaljning VFO

gemensamma arrangemang kring serviceproducenter
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Livskraft

VERKSAMHETSINTAKTER 5010 009
VERKSAMHETSKOSTNADER -26 351 061
VERKSAMHETSBIDRAG -21 341 052

Livskraft kostnadsférdelning 09/2024
1000€

Niringar och sysselsédttning I 4865
Kontinuerlig lirande N 6161

Fritid 12457
Turism och evenemang 875
Livskraftens ledning 1994
0 5000 10000 15000

Ledningen for sektorn for livskraft

Var sektor betjanar stadens nuvarande foretag, inva-
nare och turister samt féretag som dvervager ett nytt
lage. Sektorns ledning koordinerar de tjanster som kan
bestallas fran utvecklingsbolaget Posintra samt Konst-
fabrikens och Event Factorys verksamhet, som ar sta-
dens centrala tjansteleverantorer.

Lokallésningarna inom sektorn ar for narvarande under
granskning och livskraftens ledning flyttade till nya loka-
ler i Nimbushuset i borjan av aret. Granskningen av
funktionerna pagar och beslutsfattandet om Event
Factorys verksamhet har redan framskridit till besluts-
beredning.

Livskraftsnamnden sammantradde nio ganger.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin
2024-2027 behandlades i borjan av aret i livskrafts-
namnden. Med hjalp av anpassningsatgarder mojliggor
vi en effektivare anvandning av resurser, stromlinje-
formning av processer och forbattring av organisation-
ens prestanda pa lang sikt.

Verksamheten inom livskraftens ledning under arets
forsta manader har genomforts inom budgetens ramar.

Turism och evenemang

Redogorelse for arets verksamhet och faktorer som in-
verkar pa tjansten

| borjan av september bytte Turism- och evenemangs-
tjansterna namn till Visit Porvoo och marknadsforings-
tjanster, da marknadsféringen overgick till sektorn for
livskraft fran koncernférvaltningen. Under det tredje
kvartalet ordnade Visit Porvoo och
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6 471 800 77,4 % 4 240 750 6 471 800
-40 215 640 65,5 % -27 356 646 -40 125 640
-33 743 840 63,2 % -23 115 896 -33 743 840

Livskraft efter kontogrupper
Personalkostnader
-16,4 %
_ o,
Kop av tjanster ‘ 42,4 %
. Totalt
= Material, -20,6 % 26,4 M€
fornodenheter
-5,9 %
Bidrag §

-14,6 %

marknadsforingstjansterna flera betydande evenemang
och fortsatte det ndra samarbetet med olika intressent-

grupper.

Akarnevalen som ordnades i slutet av augusti lockade
tusentals besokare att njuta av evenemang, musik och
utomhusfilmer langs an. Evenemanget VeloFinland
som hoélls i september samlade 6ver 200 profession-
ella, aktiva och studerande inom stadsutveckling och
cykelturism i Borgad. Evenemanget genomfordes i sam-
arbete med Cykelférbundet. CWP-evenemanget, som
vi ordnade som kompanjon till tidningen Uusimaa, gav
Konstfabriken en ny debattsektion om hallbar turism.
Visit Porvoo och marknadsforingstjansterna arrange-
rade ocksa en CWP-kladbytardag i samarbete med
ungdomstjansterna. Evenemanget framjade principerna
for hallbar konsumtion och uppmuntrade stadsborna att
atervinna sina klader.

Sommarens turismmarknadsféring fokuserade pa digi-
tal marknadsforing och innehallssamarbete med olika
medier med malet att locka bestkare bade fran Finland
och utlandet. En sammanfattning av sommarens mark-
nadsforingsatgarder finns pa:
https://www.porvoo.fi/app/uploads/sites/4/2024/09/Vi-
sit_Porvoo_toimenpiteet_kesa2024.pdf. Visit Porvoo
och marknadsforingstjansterna deltar i styrgruppen for
tva turismprojekt: Haga-Helias projekt Saariston syke
som framjar skargardsturismen och projektet Kartano-
kulttuuria Kreivin aikaa som fokuserar pa att utveckla
gardsturismen.

| augusti inledde ocksa en visstidsanstalld sitt arbete
inom projektet CULTURATI. Den anstalldas uppgift &r
att framja projektets mal, oka tillgangligenheten till kul-
turarv och konst, 6ka medvetenheten och forstaelsen
samt effektivisera och stddja samarbetet mellan kultur-
branschen, de kreativa branscherna och invanarna.



Marknadsféringen fortsatte i ndra samarbete med olika
sektorer. Vi gjorde bland annat reklam for forsdksan-
sokningsrundan for fonden for grén omstélining, utférde
varumarkesarbete for den nya kollektivtrafiken och
samarbetade med Neste, Borealis och Posintra for att
framja kannedomen om Skoldviksomradet. Samarbetet
har konkretiserats till exempel nar det galler organise-
ringen av fotograferingen i omradet och planeringen av
den gemensamma marknadsféringskampanjen i sep-
tember.

| Borga registrerades 84 500 6vernattningar (-5,2 %)
mellan januari och augusti 2024, varav 72 900 var
Overnattningar av finlandare och 11 700 6vernattningar
av utlanningar. Fritidsresenérer tillbringade 48 500 néat-
ter i Borga (+11,1 %) och affarsresenarer 36 000 natter
(-20,8 %).

Verksamheten inom Visit Porvoo och marknadsforings-
tjansterna har férverkligats inom ramen fér budgeten.

Fritidstjanster

De manga utvecklingsprojekten inom fritidstjansterna
och inledandet av nya serviceformer har kommit en bra
bit p& vag under hosten. Verkstadsverksamheten for
unga har inletts som planerat, utredningen av idrottsplat-
ser, utvecklingsprojektet for Virviksomradet och pro-
jektet for att fortydliga Konsthallens framtidsvision péa-
gar, motionsradgivningen for barn och unga inleds med
projektfinansiering och den nationella e-bibliotekstjans-
ten har tagits i bruk. Vi har berett ibruktagandet av part-
nerskapsmodellen konsekvent och den forsta partner-
skapsansokan inom sektorn for livskraft var 6ppen under
september. Under slutet av aret kommer vi annu att
starta projekt for att sammanstalla hobbyutbudet i Borga
pa stadens webbplats samt ett utredningsprojekt om
klubbverksamheten enligt Borgdmodellen fér hobby-
verksamhet.

Nya tjanster och faciliteter har ocksa medfért nya anvan-
dare och kunder. Till exempel i det tvdariga projektet
SKAPA for regional konstundervisning nar vi barn och
yrkespersoner inom smabarnspedagogiken i Borga, id-
rottstjansternas mer omfattande daglagerverksamhet for
skolelever var som vantat en populér serviceform och
det nya utegymmet i Kokon anvandes under métnings-
perioden i juli hela 5 634 ganger.

Behovsutredningen och projektplanen for tillfélliga loka-
ler for Gammelbacka bibliotek och ungdomslokal god-
kéndes av stadsstyrelsen i slutet av september. Planen
beaktar ocksa samlingsbehoven for invanarna i omradet
genom effektiv samanvéandning och mdjliggdr beso-
kande verksamhet i lokalerna for stadens dvriga tjanster,
sasom kultur- och sysselsattningstjansterna.

I sin helhet har verksamheten inom fritidstjansterna for-
verkligats inom ramen for budgeten. Andringarna i fak-
tureringssystemen och konteringen som anvéands vid
faktureringen orsakade drojsmal i inkomsterna i borjan
av aret, men situationen har korrigerats.
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Idrottstjanster

Utredningen av nulaget for idrottsplatsnatverket och
framtida behov av idrottsplatser har inletts. | augusti or-
ganiserade vi tva enkéter, en invanarenkéat och en fore-
ningsenkét. Under september gjorde vi en enkat som be-
svaras av skolorna for att kartldagga skolornas erfaren-
heter av idrottslokalerna och skolmiljén.

Vid det nya utegymmet i Kokon gjordes en datamatning
av anvandningen och resultaten ar uppmuntrande. Un-
der matningsperioden som infoll i juli anvandes gymmet
totalt 5 634 ganger och dagsmedeltalet var 128 besok.

Vi ordnade parkgymnastik som vanligt for Borgdborna
under hela sommaren. De hade 6 030 bes6k under som-
maren.

Nar simhallen holl stangt for service férnyades massa-
golvet i rekreationsdelen samt belysningen i basséang-
omradet. Alla badvakter gick den arliga forsta hjalpen-
utbildningen och dvade sig i vattenlivraddning.

De 6vriga idrottsanlaggningarnas verksamhetsforhallan-
den har forbattrats under sommarstangningarna. | id-
rottshallen fornyades belysningen och ishallens golv
som sjunkit hojdes for att frysrorsystemet ska kunna fun-
gera optimalt.

Vi har forsokt oka bekvamligheterna fér anvandarna pa
Borga stads badstrander bland annat genom att fornya
grillplatserna. P& badstranden Sondby 1 installerades
tva bordsgrupper av natursten och trivseln forbattrades
genom att snygga till vaxtligheten i strandomradet i sam-
arbete med frivilliga fran Borga Vastra Rotaryklubb.

Borga stad har fatt Finland i rorelse-statsunderstod av
RFV for projektet for utveckling av idrottsradgivning for
barn och unga (28 000 euro). Den person som anstall-
des for projektet borjade arbeta i bérjan av september.

Det centrala malet for idrottstjansterna ar att framja for-
utsattningarna for Borgabornas motionsinriktade livsstil
och att forbattra samarbetet mellan stadens olika aktdrer
for att uppna detta mal. Denna uppgift har férverkligats
bade genom utveckling av idrottsanlaggningarna, id-
rottshandledningen och idrottsradgivningen samt genom
mangsidigt natverksarbete. Under sensommaren och
borjan av hosten besokte idrottstjansterna handikappra-
det och aldreradet. Vid dessa moten diskuterades aktu-
ella frAgor och man horde radsmedlemmarnas tankar
om utvecklingen av tjanster och idrottsanlaggningar. Det
tvaradministrativa samarbetsmalet med olika enheter
inom stadsutvecklingen fortskrider alltjamt. Verksam-
heten har forverkligats inom ramen for budgeten.

Kulturtjanster

Kulturtjgnsternas evenemangs- och utstallningsverk-
samhet, konstverkstader och semesterverksamhet for
barnfamiljer har genomférts enligt planerna. Under bor-
jan av hosten har bade egna produktioner och sampro-
duktioner varit aktuella, sdsom Borga Jazz Festivals be-
sok i Konsthallen, klubbarna for livemusik i Fabrikssalen
och upptradanden av pianokonstnarer under Borga
Akarneval.



Till malen for kulturprogrammet 2030 och de aktuella &t-
garderna under verksamhetsaret hor cirkusforestall-
ningar av Borga Kulturstig for arskurs fyra i borjan av
hostterminen. Dessutom genomférde danskonstnéren
pa Nase gard verkstader for skolgrupper. Det tvaariga
projektet SKAPA for regional konstundervisning inledde
sin verksamhet i augusti i sex enheter inom sméabarns-
pedagogiken i Borga och Sibbo. Projektet sysselsatter
konstpedagoger inom teater, ordkonst, musik och dans.
Totalt 250 barn och 48 representanter for personalen
deltar i verksamheten i sina grupper. Forsoksverksam-
heten har lyckats bra och responsen har varit uppmunt-
rande. Varterminens verksamhet i lagstadieskolorna for-
bereds som bést.

Lokal- och verksamhetsvisionsarbetet for Konsthallen
har konkurrensutsatts och utvecklingsarbetet har bérjat.
| bérjan av hdsten involveras intressentgrupperna och
stadsborna i planeringen genom intervjuer, enkater och
workshoppar. Férslaget om Konsthallens nya koncept
blir klart fore arets slut och ar en del av arbetet med hel-
hetsvisionen av Borga Konstfabrik.

Tva nya konstanskaffningsprocesser inom konstpro-
grammet for Vastra astranden i Borga framskrider i om-
givningen kring Konstfabriken. Tavlingsprogrammet for
den riksomfattande konsttavlingen betraffande Keskos
kvarter &r klart och vantar pa publicering.

Kulturtjgnsterna har fortsatt den férnyelseprocess av un-
derstodsformerna som inleddes 2022 i fraga om musei-
understdd och allménna understdd for kulturverksam-
het. Dessutom dverfordes ansvaret for aktdrerna inom
den grundlaggande konstundervisningen fran konstlaro-
anstalterna till kulturtjansterna fran och med den 1 sep-
tember. Partnerskap inom sektorn for livskraft kunde s6-
kas i september. For narvarande bereder kulturtjans-
terna ett férfarande for partnerskapsférhandlingar fér s6-
kande inom kultur, museer och kulturarv samt inom den
grundlaggande konstundervisningen.

Vi har beslutat att samla ihop och flytta skulptéren Walter
Runebergs arkivsamling, som &gs av Borgd stad, till
Svenska Litteraturséllskapets arkiv i Helsingfors, dar en
betydande del av L. Runebergs och Fredrika Runebergs
arkivmaterial har funnits i flera ar. SLS digitaliserar under
de kommande aren arkivmaterial som &ags av bade sta-
ten och Borga stad. Digitaliserade material publiceras for
fri anvandning pa webbplatsen sls.finna.fi allteftersom
digitaliseringen framskrider.

Malen har uppnatts bade for mangden evenemang och
publik samt fér de projekt och utredningar som varit un-
der beredning. Det &r vart att ndmna att antalet musei-
besokare i Borga 6kade fran aret innan. Detta paverka-
des i synnerhet av antalet bestkare med museikort, som
Okade i hela Finland.

Verksamheten har forverkligats inom ramen for budge-
ten. Till projektet SKAPA har 155 000 euro inkomstforts.
Alla I6nekostnader for projektet betalas via denna
summa. En del av anslagen ska éverforas for att anvan-
das 2025. Kulturtjansterna har beviljats 23 400 euro for
genomférandet av undervisnings- och kulturministeriets
system for utstallningsarvoden. Med anslaget betalas
arvoden till konstnarerna vid Borga Triennalen.
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Bibliotekstjanster

Ar 2024 har fortsatt varit livligt i biblioteken i Borg. Un-
der &rets forsta nio manader var antalet [an 569 397, vil-
ket &r cirka 40 000 fler &n under samma period forra aret.
Biblioteksbestken uppgick till totalt 280 125, vilket &r
cirka 10 000 fler &n vid den har tiden aret innan. Ok-
ningen av lane- och beséksmangden i biblioteket forts-
atter pa basis av dessa siffror aven i ar. Huvudbiblioteket
har flest bestkare och Gammelbacka bibliotek nast flest.
Antalet lan &r storst i huvudbiblioteket och néast storst i
bokbussen.

Biblioteken hade 6ppet hela sommaren och biblioteks-
tjansterna var pa plats under tre sommarevenemang.
Under Borgadagarna i juni och Akarnevalen i augusti en-
gagerade vi med bokbussen. Vi deltog i Borga Prides
huvudevenemang i Stadsparken med ett eget talt. Alla
evenemang hade manga besokare. P4 sommaren ord-
nade vi ocksé ett daglager i huvudbiblioteket med spel-
och berattelsetema for elever i arskurs 1-2.

Hoésten borjade med lasfester. Biblioteket var med och
ordnade fester i alla lagstadieskolor som avslutning pa
sommarlaskampanjen. Under sommaren laste lagstadi-
eeleverna i Borga totalt 20 753 bocker, vilket &r nytt re-
kord. Klasserna som deltog i lasfesten fick diplom och
eleverna bjods pa glass. Kampanjen som ordnades for
fiarde gangen har som mal inspirera barnen att dyka in i
béckernas och berattelsernas varld och att goéra lasning
till en rolig sysselséttning under sommarlovet. Skolklas-
serna har ocksa besokt biblioteket flitigt i borjan av hos-
ten och deltagit i olika program inom skolornas biblio-
teksstig.

Bibliotekets evenemang har kommit igang igen pa hos-
ten. Hostens evenemangsbroschyr kom ut i augusti. |
slutet av augusti ordnades en konsert som var ny aven
globalt i bibliotekets utomhusutrymmen, da amerika-
nerna Dan och Claudia Zanes kom till Borg& under sin
turné. | september erbjods svensksprakig teater pa
biblioteket, d& Teater Viirus framférde Alevangeliet ba-
serat pd boken med samma namn. Tva forfattarbesok
fick ocksa plats i septemberprogrammet. Onerva Luo-
mas konstutstéllning i september, dar konstverken var
klader som kunde lanas med bibliotekskort, var en
succe.

Vi har genomfort demokratiprojekt pa Borga stadsbiblio-
tek under tva ar med malet att utveckla den uppgift som
anges i bibliotekslagen: framja en samhallelig och kultu-
rell dialog. Projektet Det har vill vi tala om avslutades pa
sommaren. Offentliga diskussioner om de teman som
féreningarna valt ordnades inom projektet i samarbete
med tredje sektorn. Delaktighetsarbetet fortsatter pa
hosten bland annat i det nya projektet Aldersvanliga
tjanster i Borga bibliotek. | projektet utreder man hur-
dana bibliotekstjanster de lite &ldre Borgaborna 6nskar
av biblioteket och vad biblioteket kan géra for att 6ka just
deras delaktighet.

| slutet av april Bppnades Kommunernas gemensamma
E-bibliotek, som dven Borga stad ansloét sig till. E-biblio-
teket & en gemensam tjanst for de kommuner som an-
slutit sig till det, dar man kan lana e-bocker, talbocker
och digitala tidningar. E-biblioteket ersatter delvis Helle-



bibliotekens tidigare e-tjanster, men film-, tidnings- och
musiktjansterna fortsatter. E-biblioteket verkar under
Nationalbiblioteket, och de bibliotek som ar med deltar
aktivt i utvecklingen av det. Representanter for persona-
len pa Borga bibliotek deltar i manga arbetsgrupper och
stravar efter att for sin del paverka bade materialutbudet
och tjanstens funktion.

Bibliotekets representanter har deltagit i planeringen av
Gammelbackaomradet och planeringen av nya lokaler
for fritidstjansterna i omrédet. | slutet av september god-
kénde stadsstyrelsen behovsutredningen och projekt-
planen for bibliotekets och ungdomstjansternas tillfélliga
lokaler.

Bibliotekets verksamhetsidé ar att framja invanarnas
valbefinnande och tka delaktigheten med hjélp av verk-
samhet och lokaler. Huvudmalet for 2024 &r att fa fler
Borgabor som laser — lasning hor till alla. Verksamhets-
idén och huvudmalet har framjats genom ovan namnda
evenemang, dagliga méten och att ge lastips.

Verksamheten har forverkligats inom ramen fér budge-
ten. Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat
Borgad stadsbibliotek det ansokta statsunderstodet pa
230 000 euro for den regionala utvecklingsuppgiften i
Nyland 2024. De allmanna bibliotekens regionala ut-
vecklingsuppgift ar bestdende, men understoden for
uppgiften soks arligen. P& varen beviljade regionforvalt-
ningsverket i Sédra Finland stadsbibliotek ett statsun-
derstéd pa 45 000 euro for projektet "Lukukuntoa ko-
hentamaan — Vi hojer laskonditionen”. Syftet med pro-
jektet ar att forbattra laskunnigheten hos vuxna som a-
ser lite. Understbdets anvéandningstid &r 1.4.2024—
31.12.2025. Projektet inleds 2025.

Ungdomstjanster

Verksamheten inleddes i borjan av augusti efter som-
maruppehallet. Vi genomforde rorligt ungdomsarbete
fran borjan av maj till slutet av augusti. Anstéllda gick
ocksa ut i staden under andra tider. Ungdomslokalerna
borjade ha dppet pa eftermiddagar nar skolorna bor-
jade och kvallsverksamheten inleddes i bérjan av sep-
tember. Det har funnits brist pa personalresurser sedan
augusti. Resursen uppdateras under oktober da alla re-
kryteringar &r slutforda.

Fyra anstéllda inom verkstaderna Nuorten Suunta och
Vayla borjade sitt arbete i borjan av augusti. Vi har fatt
lokalerna i WSOY-huset i skick for verksamheten. Inne-
hallet for verksamheten och coachningen ar fardigt och
tillsammans med néatverket vi har skapat en process for
att styra de unga till verkstaderna. Ungdomarna har
bdrjat i verkstaden successivt efter mitten av septem-
ber. | slutet av september hade man ingatt tio avtal om
deltagande i verkstadsverksamheten — sex i verkstaden
Vayla och fyra i Suunta. Bada verkstaderna ar fyllda till
slutet av oktober. | det férsta skedet har de unga hanvi-
sats till verkstaderna via studiehandledare i 6vergangs-
skedet, kommunfoérsoken med sysselséttning och yr-
keslaroanstalter. Valfardsomradet, gymnasierna och
andra tjanster deltar i det andra skedet.

RFV har beviljat understéd pa 80 000 euro for tva ar for
inledande eller utvecklande av ungdomsarbete i skolor
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och laroanstalter. | projektet utvecklas fardighets-, sma-
grupps- och klassarbete som stérker livsfardigheter
som ar viktiga for de unga samt férebygger marginali-
sering och risker for att exponeras for marginalisering,
paverkar mobbning och skapar tryggare rum i skolans
vardag for att skapa kamratrelationer, uppleva delaktig-
het och 6va de inlarda fardigheterna i praktiken. Pro-
jektet 6kar vuxnas narvaro i skolornas vardag och byg-
ger en bro mellan skolans vardag och fritiden. Projektet
sysselsatter en (1) ungdomsarbetare och riktar sig till
elever i arskurs 3—6. Projektet genomfors i ungefar fyra
finsksprakiga skolor som valts ut av regionrektorerna.

Inom det uppsdkande ungdomsarbetet har antalet min-
derariga ungdomar och deras andel av klienterna mins-
kat. Deras andel av de upps6kande ungdomsarbetar-
nas klienter &r &tta procent. Minskningen forklaras av
att laropliktsaldern hojts. Storsta delen av klienterna
inom det uppsdkande ungdomsarbetet ar mellan 18
och 25 &r. Klienternas olika utmaningar med den psy-
kiska hélsan syns starkt i arbetet.

| april inleddes ett projekt med stadens arvspengar for
att oka gemenskapen i Gammelbackaomradet, for vil-
ket en visstidsanstalld skolungdomsarbetare och en ge-
menskapshandledare anstélldes. Skolungdomsarbeta-
ren har arbetat i Peipon koulu och Paaskytien koulu
och skocoacherna har fungerat som goda arbetskamra-
ter till skolungdomsarbetaren. Arbetet har fatt en bra
start och fokuserat pd smagruppsverksamhet, att géra
saker tillsammans samt gruppsammanhallning. Ge-
menskapsarbetet som koordineras av gemenskaps-
handledaren i omradet har inte framskridit planenligt.
Den sektorsovergripande omradesarbetsgruppen sam-
mantradde i slutet av augusti.

Skatehallen 6ppnade sin verksamhet den andra veckan
i augusti efter sommaruppehallet. Oppettiderna utoka-
des enligt kundernas 6nskemal och man lade till olika
tider som riktar till exempelvis damer och nybdrjare.
Klubben enligt modellen fér hobbyverksamhet startade
i skatehallen i september.

Klubbarna enligt modellen fér hobbyverksamhet star-
tade i september. | utgdngen av september finns det 73
klubbar med 760 deltagare. Vi har kunnat starta klub-
bar i alla skolor utom en. Det har varit utmanande att
hitta klubbledare i anknytning till vissa teman. Samord-
ningen av klubbarna enligt modellen for hobbyverksam-
het med annan verksamhet som ordnas i skolan enligt
lagen om grundlaggande utbildning har medfort utma-
ningar bland annat i fraga om ansvar. Betraffande ele-
ver i arskurs 1-2 drogs det upp riktlinjer om att klub-
barna enligt modellen fér hobbyverksamhet i férsta
hand &ar avsedda for de barn som inte deltar i eftermid-
dagsklubbens verksamhet. Detta har minskat antalet
deltagare i modellen for hobbyverksamhet. For att sam-
ordna skolskjutsarna med klubbarna enligt modellen fér
hobbyverksamhet stker vi &nnu under slutet av aret en
effektivare modell som ocksa beaktar den 6vervak-
ningsskyldighet som skolskjutsarna omfattas av.

Bokningarna av lokaler som hyrs ut av ungdomstjans-
terna flyttades till stadens webbutik for att underlatta
forvaltningen av bokningarna och skdtseln av betaltrafi-
ken. Lokalerna &r populéra for att till exempel ordna f6-
delsedagsfester for barn och unga.



Malen har nastan uppnatts enligt planerna. Skolung-

domsarbetet fick finansiering och verksamheten i verk-
stéaderna for unga inleddes med snabb tidtabell. Vi har
arbetat vidare pa likabehandlingsplanen. Vi har ordnat
evenemang och aktiviteter mangsidigt under hela aret.

Verksamhetsutgifterna har forverkligats inom ramen for
budgeten. Inkomstoverféringar av projektunderstéden
fér 2024 gors delvis till 2025, till den del projekten forts-
atter nasta ar. Overféringarna gérs med oanvanda
pengar eller avtalade andelar enligt féljande: I6neun-
derstdd for uppsdkande ungdomsarbete (47 400 €
overfors), projektet for skolungdomsarbete (ca 12 000
overfors €), verkstader (64 000 € dverfors), modellen
for hobbyverksamhet (110 000 € 6verfors).

Tjanster for kontinuerligt larande

Musikinstitutet

Sibbo kommun och Borga stad utokade sina elevplatser
inom den grundlaggande konstundervisningen (musik),
Sibbo och Borgd med 10 elevplatser vardera. Genom
dessa beslut minskar kommunerna efterfragan pa sina
elevplatser.

Alla kommuner som kdper avgiftsfria musiklekskole-
tjanster har ingatt avtal med musikinstitutet om att pro-
ducera tjansterna. Interna fakturorna kunde inte skickas
ut férran i borjan av oktober pa grund av det nya faktu-
reringssystemet. Faktureringen av elevavgifterna pabor-
jades i borjan av oktober och kommer att vara klar i slutet
av november, justeringar gors annu i december.

Det 6kande statsbidraget fér 2024 kommer att minska
bidragen frdn samkommunerna och de samarbetsavgif-
ter som ska betalas till administratoren.

De lokala tjanster som utlovats till samkommunerna har
genomforts. Konstlaroanstalt har deltagit i organise-
ringen av regionala kulturtjanster i olika kommuner.
Barns och ungdomars vélbefinnande har forbattrats ge-
nom att man har erbjudit kvalitativ konstundervisning
och sommaraktiviteter for barn.

Musikinstitutet har deltagit i regionala kulturevenemang
sasom Sibbo Toner festival, Lovisa Sibeliusdagar och
kulturstigar, Borgd &karneval och Dome, Lapptrask
akarneval, AUF-konserter, Mantsala Numminen Piano
festival, mastarkurser, Borgd Seniorvecka, Allsangs-
evenemang, Musikakademins kurser och konserter runt
om i Borgd, filmmusikparlor pa Konstfabriken och forbe-
redelser infor Borga nationella cellotavling.

Varens 2024 rekryteringar lyckades bra. Utvecklingen
av ett ledningssystem for konstlaroanstalten har slut-
forts.

TATUTA-inbesparningarna har forverkligats. Detta in-
verkar markbart pa gruppundervisningen inom grundun-
dervisningen i konst. Man behover ocksa fundera pa, om
Borga Big Band och bl&sorkester kan fortsatta sin verk-
samhet. Pedagogiska projekt har inte kunnat forverkli-
gas i planerad utstrackning.
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Jubileumsarets, Musikinstitutet 60 ar, stipendier delas ut
i slutet av hosten, arendet ar under arbete (Ulla Nylan-
ders arv).

De reserverade medlen for tidsbundna lararloner éver-
skrids. Per sista september &r anvandningsgraden 143
% och 88 % for timloner for bisyssla. Detta beror p&, en
del av tjansteinnehavarna och de ordinarie lararnas fa-
miljeledigheter och 6vriga tjansteledigheter har skotts
med timlararresurser. Ocksa minskningen i budgetmed-
len pa 150 000 euro for &r 2024 och dessutom motsva-
rande minskning i bikostnaderna bidrar till dverskridning-
arna.

Konstskolan

Den planerade verksamhet kan forverkligas. Sommar-
verksamheten var livlig. Konstskolan har bl.a. fraschat
upp allménna utrymmen.

Uppsatta ekonomiska och numerara mal har uppnatts
ratt val. Konstskolan har fatt nya tillfalliga utrymmen, vil-
ket har gjort att man kunnat svara pa efterfrdgan av
tjanster. Nya grupper har bildats och antalet deltagare i
grupperna har okats i enlighet med TATUTA (tillaggsav-
kastning).

De ekonomiska malsattningarna uppnas ratt val. In-
komstmalsattningarna bor annu ses 6ver och snabbas
pa.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutets mal fér antalet kunder &r 7 000 ele-
ver under ar 2024. Detta mal ser ut att 6verskrida upp-
skattningen som gjordes i borjan av aret. Lasaret skiljer
sig fran stadens budgetar och vi far en narmare upp-
skattning forst i september. Vi erbjuder kommuninva-
nare i Borga och Askola nar- och distansundervisning pa
finska och svenska mangsidigt i olika amnen. | studie-
programmet betonas aktuella foreteelser samt kurser
som intresserar kunderna. Inom det fria bildningsarbetet
betonas sjélvsténdigt larande, gemenskap och delaktig-
het. Fran bérjan av 2024 har fokusomradena varit for-
battrandet av digitala fardigheter, undervisning i Ias- och
skrivfardigheter, radgivning och handledning med hjalp
av projektfinansiering. | bérjan av 2025 syns det nya
sysselsattningsomradet och lagreformerna inom syssel-
sattning och integration aven i KoMbi. Staden har beslu-
tat att ordna arbetskraftspolitiska, lagstadgade integrat-
ionsutbildningar som stadens egen verksamhet och
medborgarinstitutet genomfor undervisningen. Detta for-
beredande arbete har pagatt under hela borjan av aret.

Arbetet med att utveckla medborgarinstitutets lednings-
system slutférdes innan den 31 juli 2024, och den 1 au-
gusti 2024 arbetar vi enligt det nya ledningssystemet. Vi
har uppdaterat befattningsbeskrivningarna och ansvars-
omradena for forvaltningen, ledande larare och bitra-
dande rektorer. Rektorns befattningsbeskrivning uppda-
teras hdsten 2024 tillsammans med den bitrddande
stadsdirektéren. Varen 2024 utarbetades ocksa bedom-
ningar av arbetets svarighetsgrad och de &r nu i linje
med de uppdaterade befattningsbeskrivningarna.



Medborgarinstitutets lokalarrangemang har framskridit
och KoMbi far lokalerna de lange vantat pa for keramik,
malning, vavning i centrum samt lokaler som ar lampliga
fér motion fran den 1 januari 2025. Vi har annu inte 16st
det akuta behovet av lokaler fér de nya integrationsut-
bildningarna och under hosten 2024 maste vi hitta en
I6sning for att verksamheten i januari 2025 ska vara i
skick ocksa i friga om lokalerna.

En del av Medborgarinstitutets mal har uppnatts. Med-
borgarinstitutets verksamhetsar skiljer sig fran stadens
budgetar och saledes har vart mal som stéllts upp for
lasaret 2024—2025 uppnatts. Under lasaret har vi fortsatt
att utveckla marknadsféringen och kommunikationen.
Kompetensbaserad utbildning ar en naturlig del av pe-
dagogiken inom KoMbi. Vi har ordnat férelasningsserier
med temat lokalhistoria. Dessutom har vi gjort den gréna
omstallningen synlig i kursutbudet p& manga olika satt.

Inom projektverksamheten har det férsta skedet fér per-
soner som befinner sig éver integrationstiden genom-
forts och bedémts. Beddémningarna av projektets effek-
ter &r uppmuntrande. Projektet pagar till den 31 decem-
ber 2025.

Medborgarinstitutets budgetutfall & som foérvantat. Nar
det galler inkomsterna verkar det som om de kommer att
Oka tack vare det stora antalet studerande. Vi har andrat
medborgarinstitutets anmalningssystem. Nu har KoMbi
en anmaélan i augusti och den galler bade hést- och var-
terminen. Totalinkomsten for kursavgifterna koncentre-
ras saledes till hostterminen. Pa hésten kommer det att
finnas ett tryck att 6verskrida budgeten pa grund av de
nya lokalerna. Lokalerna ska mobleras pa &ndamalsen-
ligt satt sa att undervisningen kan bérja i januari 2025.
Vi kunde inte reagera pa maébleringen av lokalerna nar
budgeten utarbetades, eftersom beslutet om de nya lo-
kalerna fattades i september 2024. En del av dverskrid-
ningen av inkomsterna torde kunna anvandas i utgif-
terna for anskaffning av mobler. Dessutom tar den ar-
betskraftspolitiska, lagstadgade planeringen av integrat-
ionsutbildningarna fart och medborgarinstitutet har re-
kryterat en chef for integrationsutbildningarna. For
KoMbi kommer skapandet av den helt nya uppgiftshel-
heten att krdva en hel del planeringsresurser i slutet av
aret.

Naringar sysselséattning och integration
Naringstjanster

Naringstjansterna har under det tredje kvartalet fokuse-
rat pa radgivning om ansokningar i den forsta ansok-
ningsomgangen for fonden for gron omstalining, samt
fortsatt planeringen av det kommande sysselséttnings-
omradet ur naringslivets synvinkel. Samtidigt inleddes
det interna néatverket Business Porvoo som ar gemen-
samt for stadens och Posintras anstéllda. Tjansteinne-
havare och anstallda bland annat fran olika tillstands-
tjanster, markpolitik, stadsplaneringen och fritidstjanste-
omraden hor till natverket. Natverket utvecklar och pro-
ducerar gemensamt en mer féretagsorienterad kundser-
vice.
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Ekonomin har forverkligats planenligt i friga om kost-
nadsstallet fér naringstjansterna. Kostnaderna for fon-
den for gron omstalining torde synas forsti slutet av aret.

Sysselsattningstjanster

Kommunférsoket med sysselsattning fortsatter genom
att aktivt hanvisa arbetsstkande klienter som 6verforts
till staden till arbetsplatser och tjanster. Detta har ge-
nomforts i ett tatt och kontinuerligt natverkssamarbete
med stadens dvriga tjanster och statens AN-férvaltning.
Utover att uppfylla de lagstadgade skyldigheterna har
sysselsattningsatgarderna utvecklats sarskilt genom ett
tatare foretagssamarbete, bland annat genom arbetslot-
sarnas verksamhet. Tack vare tillstinden att tillsatta
tjanster som erholls i varas har tillsattningsprocesserna
for fem sysselséattningssakkunniga slutforts och utnadm-
ningarna till tjansterna gjordes fore bérjan av september.

Den positiva nedatgdende trenden for det relativa ar-
betsléshetstalet i bérjan av aret vande uppat under som-
maren pa det normala sattet i arsvariationen och nadde
toppen i slutet av juli. | borjan av hdsten har trenden som
vantat ater vant i positiv riktning, bade fér Borga stads
del och ocksa for hela det kommande sysselsattnings-
omradet.

132024 3042024 3152024 3062024 3172004 3162024

Porvoon kaupunki 10 % 9,50 % 9,30 % 8,40 % 870 9,40 % 970 % 920 %
Porvoon tyolisyysake 10,30 % 9,90 % 9,80 % 870 % 890 % 9,50 % 9,74 9

(L8hde: Tyt jo Elinkeinoministeridn tydmilitystilasto)

Nar man jamfor laget for Borga stad med laget i januari
2024 infor det sista arskvartalet, ar den enda péafallande
betydande faktorn det l&ga arbetsplatsutbudet som i slu-
tet av augusti bara var cirka en tiondel av de lediga job-
ben i januari.

Staden haller ocksa pa att fa en uppfattning av sin helhet
av stadens egna/icke-lagstadgade tjanster som framjar
matchningen inom sysselsattningen. Forberedelserna
for andringarna i det regionala aktorsfaltet inom mo-
dellen for sektorsdvergripande stéd som framjar syssel-
sattningen (TYM) &r en central helhet.

Helheten bildas i egentlig mening forst nasta ar, och i ar
bestar den framst av Navigatorn for unga. Navigatorn
har visserligen haft verksamhet redan lange, men avsik-
ten &r att dess verksamhet i allt hdgre grad ska &ndras
sd att den framjar matchningen. Antalet klienter inom
Navigatorn i &r har varit mycket lika som i fjol.

For narvarande verkar utfallet for skotseln av sysselsatt-
ningen orealistiskt, eftersom stdrsta delen av kostna-
derna for beredningen har bokférts som lénekostnader
for personalen trots att de har budgeterats som 6vriga
kostnader. Utfallet normaliseras nar de poster som hor
till beredningen allokeras till en separat balansenhet, via
vilken ekonomin fér AN-beredningen sarskilt foljs upp i
slutet av aret.



Integrationstjanster

Integrationstjansterna har under tredje kvartalet fokuse-
rat pa att erbjuda behovsorienterad service till alla som
behdover detta. Under hdsten har vi inlett tva coachningar
som framjar integration och véalbefinnande. Vi har skréd-
darsytt en coachningsperiod med TRT-metoden for nya
kvotflyktingar. Med metoden kan man enligt forskning
minska symtomen pa& posttraumatiskt stressyndrom
(PTSD) till exempel hos personer som upplevt krigs-
trauma. Som en annan icke-lagstadgad tjanst har vi in-
lett coachning baserad pa konstterapi for kvinnor som
flyttat till Finland som flyktingar.

| borjan av nasta ar kommer vi att erbjuda flersprakig
samhallsorientering som en ny lagstadgad tjanst.

Tjansten &r planerad att genomféras som narundervis-
ning av kompetenta och sprakkunniga integrationshand-
ledare. Planeringen och férberedelserna i anknytning till
produktionen av tjansten har gjorts i sin ordning under
bdrjan av hdsten och ett andra forsék med samhallsori-
entering inleds eventuellt i slutet av aret, da kvotflykting-
arna for innevarande ar har anlant.

Integrationstjansterna kommer fran och med nasta ar att
erbjuda lagstadgade integrationstjanster till 6vriga kom-
muner inom sysselsattningsomradet pa avtalsbasis och
malet for slutet av 2024 ar att inga avtal och vidta nod-
vandiga atgarder for att organisera tjansterna.

Ré&kenskapsperioden uppvisar ett 6verskott ocksa for
det tredje kvartalet. Verksamhetsintékterna &r storre an
beréknat och kostnaderna mindre.

LIVSKRAFT

Livskraftens ledning

Turism och evenemang

Fritidstjdnster

Forvaltning av fritidstjanster

Bibliotekstjdnster

Kulturtjanster

Idrottstjanster

Ungdomstjdnster

Tjanster for kontinuerligt
larande

Grundlaggande konstunder-
visning

Medborgarinstitutet

Sabrina Broberg

Sari Myllynen

Minna Séreld

Malin Hollmén

Susann Hartman

Marjo Rantala

Nina Jorkama

Felix von Willebrand

Annelie Akerman-

Jan | Feb | Mar Maj | Jun | Jul

Apr

Aug | Sep

Anttila
Néringar och sysselsdttning  Naringar Elina Duréault
Sysselsattning Niclas Tag
Integration Jenny Broberg
Sannolikt att budgeten haller. 3

Litet tryck pa 6verskridning / Utfallsprosenter dr hogre dn
normalt / Férindringar, som férsvagar situationen.

Medelhégt tryck pa 6verskridningar / Utfallsprosenter ar betyd-
ligt hégre dn normalt / Betydande forandringar, som férsvagar
situationen.

. Budgetanslaget 6verskids sannolikt / Budgetindring férbereds
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Serviceomrade

BG+andringar
2024

Utfalls-% 2024

Utfall
1-9/2023

PROGNOS

0
-3 133 700
-3 133 700

BG+andringar

63,6 %
63,6 %

Utfalls-% 2024

0
-2 352 763
-2 352 763

Utfall

0
-3 133 700
-3 133 700

PROGNOS

2024

0

-1497 413
-1497 413

BG+andringar

2024
2713100
-18 325173
-15 612 073

BG+andringar
2024

0,0 %
58,4 %
55,7 %

Utfalls-% 2024

86,8 %
68,0 %
64,7 %

Utfalls-% 2024

1-9/2023

6 699
-878 555
-871 856

Utfall
1-9/2023

2 089 599
-12 184 157
-10 094 558

Utfall
1-9/2023

41 417
-1 459 942
-1 418 526

PROGNOS

2710571
-18 362 644
-15 652 073

PROGNOS

2 436 700
-9 011 816
-6 575 116

BG+andringar

71,2%
68,4 %
67,3 %

Utfalls-% 2024

1 256 885
-5 890 530
-4 633 644

Utfall

2379 653
-9 011 816
-6 632 164

PROGNOS

Livskraftens ledning 1_9}%;9‘
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1993 516
VERKSAMHETSBIDRAG -1993 516
Turism och evenemang il

1-9/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 41 417
VERKSAMHETSKOSTNADER -875 177
VERKSAMHETSBIDRAG -833 761
o e
VERKSAMHETSINTAKTER 2 354 617
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 456 621
VERKSAMHETSBIDRAG -10 102 004
Kontinuerlig larande 1_9}%;2
VERKSAMHETSINTAKTER 1735 497
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 160 820
VERKSAMHETSBIDRAG -4 425 323
Naringar och sysselsattning 1_9}%;2
VERKSAMHETSINTAKTER 878 478
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 864 927
VERKSAMHETSBIDRAG -3 986 449

2024
1322 000
-8 247 538
-6 925 538

41

66,5 %
59,0 %
57,6 %

1-9/2023
887 566
-6 050 641
-5 163 075

1340 160
-8 247 538
-6 907 378



Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin - Uppfdljning
VERKSAMHETSUTGIFTER

2024

Livskraftens ledning

Anpassning. Vi minskar inkdp av tjanster. Vi genomfér fler moten via
Teams.

Anpassning, t.ex. genomgang av licenser och effektivare anvandning av
program.

Turism och evenemang

Massan dras av och researrangdrernas besoksresa gors inte 25t€, nyars-
festen ordnas inte 20t€, licenserna férnyas inte 5t€

Fritidstjanster

Energidtervinning

40 000

Understdd

Stadsevenemang: Samarbetsproduktionerna minskas (Borga Ljus, Akarne-
valen) och produceras i fortsattningen vartannat &r. Kulturens bidrag till
ovanndamnda evenemang vartannat ar

Bibliotekets mobelanslag minskar

Kulturtjansternas virtuella museum, inga nya utstéllningar produceras ar
2025

Fritid, Idnekostnader. Lamna inte spelrum t.ex. for att anstélla tidsbegran-
sade anstéllda for utveckling av fritidstjanster eller allokera arbete inom for-
valtningen som utfors t.ex. inom bibliotekstjanster

Avsta frdn avbytare av idrottsplatsvardares semestertid

Minskap pa inkdp av olika tjanster inom ungdomstjansterna

Minska pa fran I6nekostnaderna for ungdomstjansternas timaviénade och
tidsbundna anstallda

Ungdom, Zentras investeringshyra betald, s& hyreskostnaderna minskar

Idrottstjansterna avstod fran ett av utomstaende uthyrt lager i Hattula, och
overgick till att anvanda ett av staden agt lagerutrymme i Olstens.

Effektivare anvandning av lokalerna, Nya teknologildsningar som boknings-
systemet Timmi kan forbattra lokalernas anvandningsgrad och undvika un-
derutnyttjande av lokalerna.

Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var verksamhet och vart service-
néatverk for att hitta fler mojligheter for anpassning. Har presenteras breda,
oriktade anpassningsmal for aren 2025-2027.

Kombi, Appelbackens simbasséng avlamnas, omorganisation

Kombi, Appelbackens simbasséng avldmnas, omorganisation

Anpassning. Musikinstitutet minskar sin gruppundervisning med 50 000
euro ar 2025, vilket paverkar hobbyverksamheten och undervisningen av
malgrupperna barn, unga och vuxna. Inverkar genomférandet av laropla-
nerna och pa orkestrarnas verksamhet.

Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var verksamhet och vart service-
natverk for att hitta fler méjligheter for anpassning. Har presenteras breda,
oriktade anpassningsmal for aren 2025-2027.

Anpassning. lgenomgang av ndringsanslag

Anpassning. Igenomgang av naringsanslag

Effektivare planering av upphandlingar, inklusive planeringen av AN2024.

VERKSAMHETSINTAKTER
Serviceomrade

2024

Fritid/kontinuerligt larande

Turism och evenemang

Kontinuerligt larande

Kontinuerligt Iarande, Kombi
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Borga sysselsattningsomrade

BG+andringar

Utfall

e o Utfall
Sysselsattningsomrade 1-9/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -322 712

VERKSAMHETSBIDRAG -322 712

Ansvaret for ordnandet av den offentliga arbetskraftsser-
vicen Overfors fran arbets- och naringsbyraerna till kom-
munerna 1.1.2025 och vid ingangen av 2025 blir arbets-
och néaringstjansterna en del av varje kommuns lagstad-
gade uppgifter och darmed en del av varje kommuns
bass-service. Kommunerna far en ny statsandelsfunkt-
ion som finansieras med statsandelar. Kommunens eko-
nomiska ansvar kommer att utékas. Kommunerna éver-
tar ocksa upphandlingsuppgifterna for offentlig arbets-
krafsservice fran NTM-centralerna och betalningsuppgif-
terna fran UF-centret. Borgd stad har undertecknat ett
avtal om ett ge-mensamt organ for skotseln av AN-upp-
gifter med Askola, Lapptrésk, Lovisa, Morskom och
Pukkila. Enligt avtalet fungerar Borga stad som ansvarig
kommun for AN-uppagifter.

| fraga om AN-beredningen har kostnaderna tills vidare
motsvarat budgeten. Malet &r fortfarande att rikta kost-
naderna for beredningen separat frAn den 6vriga skot-
seln av sysselsattningen till en separat balansenhet, sa
att kostnaderna for beredningen kan sérskiljas tydligare.
Storsta delen av kostnaderna for beredningen har upp-
kommit av I6dnekostnaderna fér de personer som deltagit
i beredningen. Den nast storsta posten kommer fran
olika &ndringsarbeten och anskaffningar som gors i an-
knyt-ning till ICT-systemen. Kosthaderna for dem preci-
seras annu. Intékterna har annu inte realiserats enligt
budgeten, eftersom de ersattningar for AN24 férberedel-
ser som erhalls fran staten kommer forst i slutet av aret,
varefter det ar avsett att fakturera andra kommuner for
deras andel av foérberedelsekostnaderna.

Beredningen av AN2025-reformen har framskridit steg-
vis men enligt planerna. Aktuella fragor i anknytning till
mottagandet av personal som 6verfors frdn staten till
kommunerna genom overlatelse den 1 januari 2025 ar
kontinuerlig information och uppratthallande av dialogen
med den personalgrupp som 6verfors, bland annat kom-
petenskartldggningen av den personal som dverfors och
Kick-off-evenemangen den 30 oktober och 27 november
dar ocksa stadens ledning deltar.

Informationen om AN2025-reformen till intressentgrup-
per och invanarna i omradet har systematiserats bland
annat genom en kampanj pa sociala medier och de
webbsidor som publicerades i borjan av september.
Foretags- och arbetsgivarfaltet samt aktérer inom tredje
sektorn har under den tredje delperioden fatt separata
enkéater om onskemal och forvantningar gallande refor-
men. Resultaten utnyttjas i samband med att verksam-
heten inleds och utvecklas.
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2024 Utfalls-% 2024 1-9/2023 PROGNOS
500 000 0,0% 0 500 000
-500 000 64,5 % 0 -500 000
0 0,0% 0 0

De ICT-tekniska och ekonomiadministrativa férberedel-
serna har framskridit i samarbete med bland annat sta-
ten och det ser ut som om de kommande lokalerna blir
klara enligt tidtabellen och planerna.



Personal

Enligt personalplanen som ingdr i budgeten for ar 2024
forutsatter genomférandet av strategin starkning av
kompetens och resurser. Antalet vakanser pa stadens
sektorer och i affarsverken uppskattas stiga med totalt
11,3.

| diagrammen nedan uppféljs utvecklingen pa stadens
sektorer och i affarsverken i januari—juni 2024 jamfért
med aren 2022 och 2023. | uppgifterna fran tidigare ar
har man strukit uppgifterna om social- och halsovarden
samt Raddningsverket i Ostra Nyland.

Enligt diagram 1 har det manatliga antalet anstallda, dvs.
anstallningsforhallanden, under januari-september 2024
foljt samma trend som ar 2023. Antalet anstallningsfor-
hallanden paverkas mest av det minskade antalet sjuk-
franvaron, vilket minskar behovet av vikarier. Inledandet
av det ekonomiska produktivitets- och balanseringspro-
grammet torde ocksa ha bidragit till att lediga befatt-
ningar inte genast har tillsatts. Det totala antalet an-
stallda vid utgangen av september var 2429, medan det
i slutet av september 2023 var 2457.

De per manad redovisade kalenderdagarna med halso-
relaterad franvaro i diagram 2 visar att den halsorelate-
rade franvaron ar 2023 och i bérjan av ar 2024 har legat
pa en klart lagre niva an ar 2022, da sjukfranvaron annu
paverkades av coronapandemin. Sjukfranvaroprocenten
var 3,79 % i slutet av september

Diagram 3 visar att betalda dvertidsersattningar kan va-
riera markbart manad fér manad. i b6rjan av ar 2024 har

KUUKAUSITTAINEN henkiléston maara

=
E
H
2
s
E
=
3

Diagram 1, antalet anstéllda manad for manad
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Overtidsersattningar betalats mest i mars. Sarskilt beho-
vet av vinterunderhall bidrar till att det blir mer évertids-
arbeten.

KUUKAUSITTAISET tydkyvyttémyyspoissaolopéivat
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Diagram 2, franvaro pa grund av arbetsoférmaga i ka-
lenderdagar manad fér manad

KUUKAUSITTAISET ylitySkustannukset
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Diagram 3, kostnader for Gvertidsarbete manad for ma-
nad



Investeringar

Utfall av investeringar

Investeringsutgifterna uppgick from till slutet av septem-
ber till cirka 10,2 miljoner euro, medan investeringsutgif-
terna for hela aret ar cirka 38,5 miljoner euro. Utfallet for
investeringarna ar saledes 26,4 procent.

Stadsinfrans investeringsutgifter ar sammanlagt 4,2 mil-
joner euro, dvs. utfallet ar 35,7 procent. Genomférandet
av investeringarna har fordréjts pad grund av att de
storsta projekten (Nestevagen, Gamla bron, Vardal-
sangen) har skjutits upp till 2025. Uppskattningsvis kom-
mer cirka 3 miljoner euro av investeringsanslagen for
stadsutveckling att forbli oanvanda.

Investeringsutgifterna for lokalerna uppgar till samman-
lagt cirka 5,2 miljoner euro och utfallet till 23,6 procent.
Uppskattningsvis kommer cirka 46 procent av de ur-
sprungliga anslagen for investeringar i husbyggnad att
anvandas fére utgadngen av aret. Det innebar att cirka
10,2 miljoner euro av anslagen for investeringar i hus-
byggande inte kommer att anvandas i ar. Investeringen
gallande utbyggnad av Hindhar bildningscentrum kom-
mer att krava en ny konkurrensutséattning nar beslutspro-
cessen har framskridit och genomférandet av fasad-
renoveringen av stadshuset beréknas inriktas pa 2025.

Investeringsutgifterna for de norra omradenas sma-
barnspedagogik forblir betydligt lagre an budgeterat pa
grund av andringar i projektets omfattning och investe-
ringen i Estbacka daghem har férsenats. Aven for ett fa-
tal mindre projekt kommer en del av budgeten att bli oan-
vand ar 2024.

Investeringar for bade stadsinfra och husbyggnad som
skjuts upp till 2025 har beaktats i budgetplaneringen.

Stadsinfra

Av de arbeten som staden later bygga kommer upp-
handlingen av Gamla bron att konkurrensutséttas under
hésten 2024. Under granskningsperioden inleddes
byggprojektet for landsvdg 148 Nestevagen och Nyby
anslutning, men huvudentreprendren forsattes i kon-
kurs. Avsikten ar att skaffa en ny huvudentreprenér un-
der hosten. Den forsta bron i projektet med broarna éver
backen i Gammelbacka ar fardig och man beslutade att
anvanda optionerna for att bygga de tva andra broarna.

Stdrsta delen av beldggnings-, glidgjutnings- samt vag-
markeringsarbetena for ar 2024 har slutforts under
granskningsperioden.

Manga planeringsobjekt har undergétt investeringspla-
nering, nedan exempel pa dessa.
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Infrastrukturplaneringen for detaljplanen fér Vindkulla
har framskridit till gatuplaner. Planerna fér Vardalséangen
ar klara. Planeringen av Marens bro har inletts. Plane-
ringen av Vegagatans trafiksakerhetsatgarder ar klar.
Planeringen av trafiksékerhetsprojekt 2025 har inletts.
Planeringen av Postbackens cykelvag i lllby har fram-
skridit. Det gemensamma projektet med NTM-centralen
och Sibbo for att bygga en cykelvdg mellan Box och
Kullo &r fardigt i frhiga om véagplanen. Planeringen av
grundliga foérbattringar i parker 2025 och planeringen av
hundparken i Hornhattula har inletts.

Den tekniska allméanna planeringen av broarna pa Svino
ar klar. Planeringen av torget och de omgivande gatorna
har forts vidare och malet &r att planerna for gatorna och
torget ska vinna laga kraft i bérjan av 2025. Man har be-
rett bestéllningen av planeringen av infrastrukturen i Ko-
kon idrottscentrums omrade. Planeringen av den till-
gangliga lekparken pa véastra astranden har blivit klar
och grundarbetena i omradet har inletts. Man var dock
tvungen att avbryta grundarbetet da undersékningar av
férorenad mark gjordes samt under tillstandsforfarandet.
Saneringen av den férorenade marken och grundarbetet
inleds under det sista kvartalet.

Under granskningsperioden har stadsinfran bland annat
finslipat Ryttmastaregatan, renoverat Slatbergets lek-
park och pabdrjat byggandet av Riddarparkens Pump
Track-bana samt grundarbetena for Vardalsangen. Med
anslag for nationalstadsparken har man inlett byggandet
av en tillganglig fagelskadningsplats i Ruskis natur-
skyddsomrade.

| och med att de storsta investeringsprojekten (Nesteva-
gen, Gamla bron, Vardalsangen) skjuts fram till &r 2025
blir ca 3,3 miljoner euro oanvanda. Det ekonomiska |&-
get for investeringarna ser i 6vrigt bra ut.

Lokaler

Byggarbetena for det nya daghemmet i Huktis fortsatter
och de framskrider enligt den dverenskomna 6vergri-
pande tidtabellen.

Planeringen av byggandet av férskolelokalerna i anslut-
ning till Kvarnbackens skola fortséatter. Avsikten &r att
byggarbetena ska inledas nasta ar och att de ska vara
helt fardiga fore varen 2026.

Planerna for byggandet av Estbacka daghem har preci-
serats. Konkurrensutséattningen av entreprenaden inleds
hdsten 2024, valet av entreprendrer gors eventuellt &nnu
i slutet av aret och arbetena inleds efter arsskiftet.

Valet av entreprendr for renoveringen av stadshusets fa-
sader framskrider till beslutsfattandet under slutet av



aret. Helhetstidtabellen och skeden i arbetet preciseras

efter beslutet.

Den tillgangliga lekparken pa vastra astranden och loka-
lerna for de dppna tjansterna inom sméabarnspedagogik
i anslutning till den har planerats tillsammans med stads-
infran. Byggarbetet inleds pa varvintern 2025.

INVESTERINGAR

KONCERNTJANSTER
STADSSTYRELSEN

Ovriga utgifter med 1and verkningstid

Aktier och andelar
Husbyggnad
STADSUTVECKLING
Stadsutvecklingsnamnden
Los egendom
Fast egendom
Stadsinfra
VAXANDE OCH LARANDE
Namnden for vaxande och ldrande
Los egendom
LIVSKRAFT
Livskraftndmnden
Idrottstjansternas markbyggnad
Los egendom
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT
INVESTERINGAR TOTALT

BG2024

-21 050 000
-21 050 000
-100 000
-400 000
-20 550 000
-13 515 000
-13 515 000
-765 000

-1 000 000
-11 750 000
-150 000
-150 000
-150 000

-2 095 000
-2 095 000
-1 025 000
-1070 000
0

-36 810 000
-36 810 000

Projektplaneringen for Borga Gymnasiums nya gymnas-
tiksal, bollplanens omkladningsrum och Keskuskoulus
gard pagar.

Planeringen av byggandet av den nya skolan i Gammel-
backa har inletts. Projektplanen for biblioteket och ung-
domslokalerna p4 samma tomt har godkants. Detaljpla-

nen fér omradet &r annu inte fardig.

BG+andringar

BG+3a 2024 Utfall 1-9/2024

-1680 000 -22 730 000 -5744224 25,3 %
-1680 000 -22 730000 -5744224 25,3 %
0 -100 000 -124 053 124,1%
0 -400 000 -371910 93,0%
-1 680000 -22 230 000 -5248261 23,6 %
0 -13 515000 -4735179 35,0%
0 -13 515000 -4735179 35,0%
0 -765 000 -179093 23,4%
0 -1000000 -366 871 36,7 %
0 -11 750 000 -4 189215 35,7%
0 -150 000 -34874 23,2%
0 -150 000 -34874 23,2%
0 -150 000 -34874 23,2%
0 -2095000 56175 2,7%
0 -2095000 56175 2,7%
0 -1025000 -24667 2,4%
0 -1070000 -31507 29%
0 0 399543 0,0%
-1 680 000 -38 490000 -10570452 27,5%
-1 680 000 -38 490 000 -10 170908 26,4 %

Investeringar per projekt

46


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2024/10/Investoinnit-OVR-3-2024.pdf

Affarsverken

Utfall
Affarsverken totalt 1-9 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 19 265 769
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 345171
VERKSAMHETSKOSTNADER -15724 175
VERKSAMHETSBIDRAG 3886 765

Utfall
Borga vatten 1-9 2024
VERKSAMHETSINTAKTER 10 729 144
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 345171
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 565 720
VERKSAMHETSBIDRAG 5 508 596

Utfall
Borga kost- och stadtjanster 1-92024
VERKSAMHETSINTAKTER 8 536 625
VERKSAMHETSKOSTNADER -10 158 455
VERKSAMHETSBIDRAG -1 621 830

Borga vatten
Driftsekonomi

Vatten- och avloppsfaktureringen har stigit dd man jamfor
med faktureringen fran ar 2023. Mangden av fakturerat vat-
ten &r ca. 4 % stodrre och méngden fakturerat avioppsvatten
ar ca. 6 % storre jamfort med foregdende ar for motsvarande
period. | budgeten har man estimerat att vattenférsaljningen
stiger med en procent pga. befolkningsdkningen. Omsatt-
ningen uppskattas bli 200 000 euro (1,6 %) mera an budge-
terat. Anslutningsavgifter uppskattas bli enligt budgeterat,
anslutningsavgifter har influtit 545000 euro (BG 565000
euro). Elens mattliga pris samt den varma och ganska torra
sommaren har inverkat pa att vattenférbrukningen okat.
Ocksa Nestes storrevision har delvis 6kat pa vattenforbruk-
ningen i Borgd omradet under revisionen.

Driftkostnaderna har varit under OVR3 perioden 6 % under
budgeterat bland annat pga. programmet fér balansering av
ekonomi och produktivitet. Ibruktagningen av Saxby utvidg-
ningen samt mojliga stortregn kan annu fororsaka kostnader
men driftkostnaderna uppskattas bli pa arsniva lagre an bud-
geterat, tillsammans ca. 300 000 euro lagre.

Investeringar

Utvidgningen av Saxby framskrider enligt tidtabell och till ut-
vidgningen hérande rorlaggningsentreprenad har emotta-
gits. Processen i anlaggningen tas i bruk som bast. Kostna-
derna har hallits enligt planerat. Markbara tillaggsarbeten
har inte uppstatt. Indexforhojningarna, enligt nyanlaggning-
ens entreprenadavtal, verkan pa kostnaderna ar ca. 1,5 %.
Indexférhojningarna for byggandet av vattenledningen mel-
lan Borgbacken — Saxby &r ca. 12 procent. | budgeten fanns
det reserverat 2,35 milj. euro for Saxbyprojektet och kostna-
derna som &r siktade till aret 2024 uppskattas bli cirka
3,09milj. euro (+736500euro). Overskridningen beror framst
pa att ravattenledningarna inte blev klara &r 2023 utan ar

I Utfall

EGrandningan Utfalls-% PROGNOS
2024 1-9 2023

26 581 288 72,48 % 18 743 143 26 581 288

1 250 000 27,61 % 521 802 1 250 000

-20 323 958 7737%  -14707 311 -20 323 958

7507 330 51,77 % 3994 782 7507 330
andri Utfall

B ] Utfalls-% PROGNOS
2024 1-9 2023

14 423 075 74,39 % 9741512 14 423 075

1 250 000 27,61 % 521 802 1 250 000

-8 204 800 67,83 % -5 087 106 -8 204 800

7 468 275 73,76 % 4276 208 7 468 275
andri Utfall

B Utfalls-% PROGNOS
2024 1-9 2023

12 158 213 70,21 % 9001 631 12 158 213

-12 119 158 83,82 % -8720 205 12119 158

39 055 -4152,68 % -281 426 39055
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2024. Detta ledde till att respektive kostnader forflyttades
fran 2023 till 2024.

| arbetsprogrammet har man pa begaran av stads infra till-
satt byggandet av dagvattenledningen anknutet till
"Matajarvi” saneringen, samtidigt var det férnuftigt att sanera
befintliga huvudvattenledningen (tillsammans cirka 200 000
euro). | arbetsprogrammet tillsattes ocksd byggandet av
dagvattenlinjen pa Vastra astranden som forverkligades i
bérjan av aret.

Velkala-Varbergavigens saneringskostnader ar storre an
budgeterat (410 000 euro) pga. att projektet forflyttades fran
ar 2023 till 2024. Under saneringsarbetet kom det ocksa
fram flera tillaggssaneringsbehov.

| arbetsprogrammet budgeterades det 300 000 euro for "hu-
vudvattenledningen mellan Centrum-Hammars’, projektet
kommer att 6verskrida med ca. 300 000 euro. Terrangen vid
Vardinnans vag var bergigare &n uppskattat vilket orsakade
tillaggskostnader. Arbetet har ocksa framskridit snabbare an
beréknat och det har varit kostnadseffektivt att sanera natet
pa ett bredare omrade.

Natsaneringsarbetet vid Vastra-Nédse kommer formodligen
att skjutas upp till nasta ar och pga. detta har man tillsatt
projektet vid Ellansvéagen var man bygger vattentjanster for
nya tomter. Projekten har for évrigt framskridit enligt arbets-
programmet.

Investeringarna forverkligas enligt prognosen med en dver-
skridning pa 1,6milj. euro fran budgeterat.

Borga kost- och stadtjanster

Den ekonomiska utvecklingen har fran borjan av februari ut-
manats av de 6kade livsmedelskostnaderna, som beror pa
det nya livsmedelsupphandlingsavtalet. Nar budgeten utar-
betades kande man till tidpunkten for det nya avtals bérjan,
men avtalets kostnadsniva inte var kand. Fran avtalets



bérjan har det pagatt diskussioner bade med upphandlings-
tjiansten Hansel och med leverantéren Kespro om hur situ-
ationen skulle kunna atgardas inom de avtalsenliga tidsin-
tervallen for prisjustering. Tyvarr har det inte skett nagra be-
tydande forandringar i kostnadsnivan, och livsmedelskost-
naderna for hela aret beraknas 6verstiga budgetnivan med
cirka 350 000 euro.
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Personalkostnadernas andel ar ocksa hogre an budgetni-
van. Detta beror pa att de justeringspotter som affarsverket
skulle fordela ut 6kade kostnaderna mer &n vad det forut-
sags. Mer an forvantat har ocksa gatt at till reparation av ap-
parater och till ersattningsinvesteringar.

Affarsverkets resultat beraknas uppga till cirka 380 000 euro
pa minus vid utgangen av rakenskapsperioden.




