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VERKSAMHETSINTAKTER 4 565 486
VERKSAMHETSKOSTNA- .91 175 188
DER

VERKSAMHETSBIDRAG -86 609 704

Ledningen for védxande och larande
Kundrelationer

Sektorn fér vaxande och larande skapar forutsattningar for
vaxande, valbefinnande och larande. Hogklassig smabams-
pedagogik och utbildning starker barns och ungas valbefin-
nande och férebygger marginalisering.

Prognosernaforantaletbarn foljs aktivtupp inom sektom fér
att fa aktuell information om utvecklingen av antalen. Olika
verktyg (bl.a. Bl-miljoer) har skapats for uppfdljningen for att
goérainformationen lattillgangligtill grund fér ledningen. Kon-
tinuerlig utveckling av elevdatasystemen arocksa en del av
den aktuella informationshanteringen.  En utredning om
servicenatet genomfordes under varen 2024 i gott samar-
bete mellan sektorerna. Déarefter har det utarbetats en ser-
vicenatplan, som ska skickas till fullméktige for beslutsfat-
tande vid moteti december efter attman har gett utldtanden
om den. Som grund for servicenatplanen har valts en ser-
viceomradesspecifik granskning i stalletfor de skolspecifika
elevupptagningsomradena.

Efter att valfardsomradet inleddes har vi haft till uppgift att
folja upp att elevvardstjiansterna uppratthaller lika hog kvali-
tet och &r tillgangliga for eleverna somtidigare. En intern be-
démning av servicebehovet och en uppféljning av dimens-
ioneringen har gjortsi anknytning till &rendet. Om detar moj-
ligt att omorganisera elevvarden till en tjanst som staden
producerar sé inleder staden en utredning om drendetmed
valfardsomradet.

Verksamhet, tjanster och processer

Gemensamma verksamhetssatt och strukturer mellan olika
sektorer har intensifierats bland annat genom att skapa re-
gelbundna samarbetsforum. Vi samarbetar ocksd medkost
och stadtjdnsterna. Under de senaste tiderna har vi intensi-
fieratsamarbetetmed sektorn for livskraft samtmed sektom
for stadsutveckling och lokalitetstjansterna.

En stor investeringsvolym inom sektorn framjas aktivt for att
servicebehovet ska kunna tillgodoses i ratt tid. Synkronise-
ringen av tidtabellerna for investeringarna bor intensifieras
ytterligare i samarbete mellan olika sektorer. Tidsgransema
for de lagstadgade tjansterna ska beaktas &ven nar lokallos-
ningar framjas.

Personal

En stromlinjeformning av forvaltningens processer mgjliggér
i och med sektorernas enhetliga verksamhetssatt en ut-
veckling av processerna samt en noggrannare anvandning
av personalresurser och program i fortsattningen. Tack vare
automatisering samtkunnande och utveckling nér detgéller
program kan manuelltarbete och resurser minskas i fortsat-
ningen. Under innevarande verksamhetsar har personalen
fatt utbildning i bland annat anvandningen och uppdate-
ringen av nya system.

6276 433
-124 250 442
-117 974 009

72,7 % 6277 030
73,3 % -124 250 442
73,5% -117 973 412

Vi har satsat pa arbetshalsan bland annat i form av olika
evenemang for valbefinnande i arbetet. Aven de evenemang
for valbefinnande i arbetet som staden erbjuder har utnytt-
jats aktivt.

Vi har satsat pa kommunikation och samarbete mellan ser-
viceomradena genom gemensamma arbetsgrupper och till
exempel genom att utarbeta gemensamma arsklockor. En
proaktiv och systematisk kommunikation som riktastill che-
ferna och hela personalen skapar en kénsla av trygghet, for-
enhetligar ledarskapet och verksamhetskulturen, skapar 6p-
penhet och mgjliggdér en gemensam syn langre in i framti-
den.

Ekonomi

| budgeten for sektorn fér véxande och larande har perso-
nalkostnaderna, de interna kostnaderna (hyror, maltids- och
stadtjanster) samtleasingkostnadernaforit-maskiner och it
apparater en stor roll. Projektfinansieringen har minskatra-
dikalt och kommer att minska ytterligare under de kom-
mande aren. Samtidigt minskar sjalvriskandelarna och anta-
let personer som arbetar inom projekten kontinuerligt.

| samband med justeringspotterna delades det ut ett tillagg
patotalt 620 000 euro till sektorn fér lonerna under resten av
aret. Pengarnafordelades per serviceomrade i enlighet med
de beslutsom grupperna for utvardering av arbetets svarig-
hetsgrad fattat p& basis av riktlinjerna pa stadsniva.

Nar det galler verksamhetsintdkterna, kommer sektorn san-
noliktinte att na sina mal trots att intakterna fran klientavgif-
terna inom smabarnspedagogikenvar goda i borjan av aret.
Mangden projektfinansiering som sokts har minskat till och
med mer &n vantat, och penningbeloppen som sokts for de
projektman kunnat séka finansiering for harinte erhéllits. A
andra sidan minskar minskningenav projektpengarnaocksa
de medel som reserverats for sjalvriskandelar.
Personalkostnaderna inom smabarnspedagogiken har un-
der hela borjan av aret varit storre 4n beraknat i budgeten.
Situationen har granskats aktivt pa olika enheter inom ser-
viceomradet samt beaktats noggrant vid utarbetandet av
budgeten for 2025. Vid den tredje delarsrapporten, nar det
nya verksamhetsaretnyligen borjat, ar det fortfarande oklart
om det finns behov av att anstka om tillaggsfinansiering el-
ler om vi haller oss inom budgeten for hela sektorn trots att
personalkostnaderna inom smaéabarnspedagogiken var
stérre i borjan av aret.

Helheten ledning genom information fornyas aktivt bade pa
stadsnivé och inom var sektor, s& attledningshelheternaoch
ledningsbehoven kan bekraftas vara betydande pa basis av
befintlig information. Personalplaneringen, uppfdljiningen av
ekonomin, anvandningen av lokaler samtde elevadministra-
tiva uppgifterna skapar en enhetlig medvetenhet och en
grund for utvecklingen av ledarskapet sektorsvis.

Efter det tredje kvartalet ar serviceomradets ekonomiska
lage stabilt. Besparingsmalenfor 2024 enligt programmet for



produktivitetoch balansiekonominharantecknats som and-
ringar i budgeten for alla serviceomraden. Under det tredje
kvartaletser det utsom att vikommer atthalla ossinom bud-
geten trots andringarna, och vi har kunnatbeakta malen en-
ligt programmet for produktivitetoch balansi ekonomin i var
verksamhet. Vi far narmare utfallsuppgifter vid bokslutet, ef-
tersom den nya verksamhetsperioden har bara borjat.

Finsksprékig grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning styr ordnandetav férskoleundervis-
ning, ordnar grundlaggande utbildning, specialundervisning,
undervisning for invandrare och gymnasieutbildning samt
koordinerar morgon- och eftermiddagsverksamheten och
ordnar morgon- och eftermiddagsverksamhet for bam med
sarskilda behov i Tulliportti. Valfardsomradet svarar for
finansieringen av verksamheten i Tulliportti, och avtaleti an-
knytning till verksamheten fornyas fran och med den 1 au-
gusti 2024.

Antalet nya elever bérjade minska en aning ar 2024. Samti-
digt 6kade dock antalet elever i &rskurserna 7—9 en aning.
Inflyttningsdverskottet dkar det totala antalet elever med
nagra elever arligen. Férandringstrenderna i verksamhets-
miljon, sdsom okande utmaningar i friga om barns och
ungas valbefinnande, 6kande polarisering, 6kande utma-
ningar med larandet, eftervarden av Covid-19, bristen pa
samhorighet och 6kande kulturell mangfald, har férandrat
servicebehoven avsevart.

| gymnasietsyns den utvidgade laropliktensom ettbehov att
ordna stédundervisning och sarskilt stdd. | budgeten 2024
har man stravat efter att svara pa namnda utmaningar sa att
stvdatgarderna ar ma&ngsidiga och pa en tillracklig niva. At
garderna for att férebygga mobbning fortsatter och de fdljs
upp aktivt samtidigt som man utreder méjligheten att enga-
gera en extern medlare.

Verksamhet, tjanster och processer

Det pedagogiska fokusetunder lasaret 2024—-2025 ligger pa
utveckling av grundlaggande fardigheter, det vill sdga las-,
skriv- och raknefardigheter, samtsatsning pa valbefinnande
genom gemensamma aktiviteter. Uppféljningen av genom-
férandet av trestegsmodellen for stéd inleds och man rap-
porterar till namnden tv&d ganger per &r, dock sa att den sen-
aste informationen kommer fore anvisningen for utarbetan-
det av nasta ars budget.

Malet ar att skapa forutsatiningar for att ordna hogklassig
undervisning i en larmiljé som &r trygg och sund fér bade
eleverna och personalen. Skolornas verksamhetskultur ut
vecklas sa att vi starker samhorigheten, personalens samt
elevernas och studerandenas delaktigheti syfte att framja
trivseln och larandet. Inom undervisningen satsar vi pa
grundlaggande fardigheter och starkande av dem i synner-
heti dentidiga undervisningen i syfte att uppna en tillracklig
laskunnighet. Dartill satsar vi pd att utnyttja digitaliseringen i
undervisningen samt pa systematisk undervisning i digitala
fardigheterienlighetmed den digitala larstigen. Vi satsar pa
att beakta den kulturella mangfalden och stodet for larandet
effektiviseras sa attett konsultativtarbetsgrepp efterstravas.
Inom gymnasieutbildningen ligger fokus p& utveckling av |-
roplanen samtverkstallandetav lagstiftningen om den utvid-
gade laroplikten i alla arskurser.

Genom omradesrektorsystemet stods rektorernas arbete,
och rektorns roll som pedagogisk ledare for larandeti den
egna skolgemenskapen starks. Dartill utvecklar viledningen
genom information genom att utnyttja uppgifterna i elevre-
gistret samt genom att skapa kvalitetshanteringssystem i
gymnasieutbildningen vid sidan av det nuvarande systemet
inom den grundlaggande utbildningen. Det strategiska le-
darskapet etableras och samtidigt frigérs ocksa mer tid for
det pedagogiska ledarskapet pa skolniva. Malet ar att foren-
hetliga skolornas verksamhetsmodeller, gora kvaliteten pa
undervisningen jamnare och framja arbetshélsan. De férny-
ade strukturerna forenhetligar ledningssystemen for bade
smabarnspedagogiken och de finsksprakiga och svensk-
sprakiga utbildningstjansterna. Malet ar att fokusera i syn-
nerhetpd utvecklingen av samarbetet mellan férskoleunder-
visningen och den grundlaggande utbildningen och palaro-
planssamarbetet mellan olika serviceomraden.

Rektorerna och skolornas évriga ledning deltar i langvarig
ledarskapsutbildning. Syftet med uthildningen ar att bilda
natverk, dela god praxis, dela kunnande och utveckla sko-
lans verksamhetskultur och det delade ledarskapetsamtatt
forenhetliga Borgaskolornas verksamhetskultur.

Elevforvaltningssystemets funktion forbéattras och utnyttjan-
det av digitalisering i forvaltningen 6kas. Under 2024 gor vi
betydande satsningar pa att stromlinjeforma de digitala sy-
stemen. Under budgetaret reviderar vi principerna for ut-
veckling av servicenatet och undersoker hur elevupptag-
ningsomradena kan utvecklas for att garantera en enhetlig
larandevag for barnet aven i framtiden. Renoveringen av
Hindhar bildningscenter framskrider och planeringen av
Gammelbackan koulu, som ska ersétta Peipon koulu, slut-
fors och projektplanen godkanns. Isamband med detta pla-
neringsarbete planerar vi att starta en engelsksprakig klass
och ytterligare en svensk sprakbadsklass samten foretagar-
orienterad hogstadieklass i Borga utgéende fran utredning-
arna fran 2023.

Personal

Omradesrektorssystemet ger tid for strategiskt ledarskap
och gor det mojligtatt utveckla serviceomradeti samarbete
med personalen. Malet med att satsa pa hogklassigt ledar-
skap ar att forbattra personalens arbetshélsa och att gora
det mojligtfor personalen attfokusera pa sina karnuppgifter.
Det pedagogiska ledarskapet och stddet till undervisnings-
personalens och handledarnas arbete péverkas genom
verksamhetskulturen sa att delaktigheten 6kar pa alla ni-
vaer. Detta paverkar arbetsuppgifterna for alla som jobbar
inom serviceomradetoch vi stravar efter att utveckla dessa
tillsammans. Oppen samverkan och mojligheter att utveck-
lasi sitt arbete iolikaroller gervar och en utvecklingsméjlig-
heter och férbattrar samtidigt arbetshalsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar har justerats med tanke
pa utvecklingen av helheten. Exempel pa detta ar utveckl-
ingskoordinatorn fér undervisningen som far den nya be-
namningen utvecklingschef samt inrattandet av den nya
tjansten som samordnare for elevfdrvaltningen. Dartill blir de
nuvarande ledarskapsrelaterade tidsbundna uppgiftema
som bitradande rektor i gymnasiet och i Paaskytien koulu
ordinarie befattningar. Ledningsstrukturerna har fornyats
och vaxelverkan har 6kats, och vidare har resursernafor led-
ning och undervisning férenhetligats mellan skolorna. Malet
ar att 6ka forstaelsen for vars och ens karnuppgift sa att vi
kan skapa en enhetlig verksamhetskultur for de finskspra-
kiga tjansterna for grundlaggande utbildning och gymnasie-
utbildning i Borga. Verksamhetskulturen grundar sig pa att
barnetoch den unga personen samtpersonalenmar braoch
att forutsattningarna for larande ar pa toppniva. En kompe-
tent och engagerad personal ger de basta mojligheterna att



trygga elevernas och studerandenas larande och véalbefin-
nande. Personalens arbetshélsa f6ljs upp och forbattras
planmassigt utgdende fran resultaten i personalenkatema.
Dessutom framjas fortsattningsvis gemenskap och principer
for delat ledarskap.

Skolcoachmodellen i Borga utvecklas sé attman under |4sa-
ret 2024-25 gor ett pilotférsok med skolcoachar aven i de
storsta finska lagstadierna i Borga (2 st.). Det ar viktigt att
redani ett tidigt skede férebygga illaméendetsom spritt sig
bland barn och unga och symtomen i anknytning till det. Re-
sultaten av pilotférsdket rapporteras till den finska utbild-
ningssektionen och namnden fér vaxande och larande. Un-
dervaren 2024 har vi preciserat skolcoacharnas uppgiftsbe-
skrivningar och samtidigt sakerstélltatt skolcoachmodelleni
Borga ar enhetlig genomgaende.

Under 2024 utreds en ny verksamhetsmodell fér skolung-
domsarbetet tilsammans med olika sektorer. Den nya/ny-
gamlamodellen kan foélja den modell som redan tidigare till-
lampatsiBorgd, dar de som under dagtid arbetarinom ung-
domsarbetet &r pa plats i skolorna, eftersom alla barn och
laropliktiga i huvudsak befinner sigi samma lokaler och om-
fattas av dessa tjanster samt ar latta att n. Kundoriente-
ringen férverkligas nar man befinner sig i samma lokaler
som kunderna, och métena med barn-/ungdomsgruppema
och det sektorsdvergripande samarbetethar betydligt stome
effekt. Dessa atgarder syftar till att svara p& och paverka
Okad oro, mobbning samt 6kat illamaende.

For att garantera tillgangen pa personal fornyas vikariear-
rangemangen och detinrattas nya uppgifter for ordinarie vi-
karier, vilka framover dven garanterar tillrécklig behorig per-
sonal p& serviceomradet. Utmaningarna som galler kulturell
mangfald och stodet for larandet bemots med nya priorite-
ringar dar vi satsar pa undervisningen i finska som andra-
sprak och pa konsulterande stod for larandet vid sidan av
det normala stddet. Dartill reviderar vi elevférvaltningens
processeroch bearbetar personalens uppgiftsbeskrivningar
for att sékerstélla detdigitala kunnandetoch processema for
ledning genom information.

Under budgetaret 2024 satsar vi fortsatt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet ar att di-
mensionera arbetsméangden ratt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal for att balansera bordan, vilket fram-
jar personalens ork och arbetshélsa. Pa detta satt kan vi
dessutom garantera tillgangen pa kompetent undervisnings-
personal i framtiden. Vi satsar pa personalutbildning och
sjalvutveckling ocksa genom gemensamma interaktiva eve-
nemang och utbildningar pa individniva. Utbildningarna be-
tonar gemensamma fokusomraden, dar vi dven framover
ordnargemensammaworkshoppar for attmjliggora tillrack-
ligtinteraktiv fornyelse. Ar 2024 sakerstéller man inom larar-
utbildningarna att alla larare far mer information om neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjansterna inom
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning bestar av
personalkostnader samt av interna poster som anknyter till
interna hyror for skolfastigheterna och elevernas maltids-
kostnader. Ar 2024 kommer bemétandet av samhaélleliga
férandringstrender att 6ka personalkostnaderna for att be-
vara tjansternas kvalitet, samtidigt som de interna hyres-
kostnaderna for fastigheterna minskar en aning inom ser-
viceomradet. Vidare ar det ytterst svart att forutse hur kri-
serna i varlden paverkar kostnadsutvecklingen eller 6k-
ningen av serviceutbudetifrdga om eventuella flyktingar. At
okningen av elevantalet stannar av i lagstadierna paverkar

inte koncentreringen av servicenatetoch minskarinte anta-
let undervisningsgrupper ar 2024, och pa motsvarande satt
har 6kningen av elevantalet i hdgstadierna redan lett till ett
behov av att inféra nya grupper, vilket 6kar personalkostna-
derna. Finsksprakiga utbildningssektionen kommer att be-
handla resurserna for undervisningen lasaret 2024-2025 i
bdrjan av 2024.

Nationella féréandringstrender och bemétandetav dem bidrar
till att personalkostnaderna okar inom de finsksprakiga
tjansterna for grundlaggande utbildning och gymnasieutbild-
ning i Borgd. Satsningen pé utmaningarna i elevernas véal-
befinnande, 6kande kulturell mangfald och stédet for la-
rande kraver personaltillskott &r 2024. Dartill har forpliktel-
sernai fraga om laromedel, digitalisering och stodatgarderi
lagstiftningen om utvidgad laroplikt en stor inverkan pa
andra stadiets verksamhetskostnader under 2024. Utnytt-
jandet av digitalisering i undervisningen och férnyandet av
foraldrade apparateride nuvarande klassrummen okar lea-
singkostnaderna i driftsekonomin, A&ven om vi standigt pa ett
strategiskt satt utvecklar den effektiva anvandningen av ap-
paraterna i undervisningen. Dartill medfor den nédvéndiga
strategiska utvecklingen av elevférvaltningen genom omor-
ganisering av uppgifternatillaggskostnader for 2024, vilka a
ena sidan sakerstaller méjligheterna till ledning genom in-
formation och & andra sidan garanterar att statsandelama
aven i framtiden dimensioneras ratt enligt tjansterna. Till-
laggsresurseringarna for att sékerstalla tillgangen pa perso-
nal som erséattande arbetskraft &r nédvandiga for att kunna
locka och hélla kvar kompetent personal &ven i framtiden.

Personalens kompetens och valbefinnande hor till de viktig-
aste faktorerna for barnenslarande och valbefinnande inom
vart serviceomrade och darfor satsar vi avsevart pa det. Dar-
till 6kar reserveringarna for personalutbildning arbetshélsan
och ger aven framoéver majligheter till en tillrdcklig och kom-
petent personals arbetsinsats med tanke pa kontinuiteten.

Enligt planerna ska principerna for utvecklingen av service-
natet for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen vara klara under budgetaret 2024, sa
att vi kan svara p4 kommande utmaningar som galler elev-
och studerandeantaletmed tanke pa servicenatetoch dess
andamalsenlighet. Den minskande nativiteten och de
mindre aldersklassernainnebar utmaningar for utvecklingen
och férnyelsen av servicenatet samt for utvecklingen av
elevupptagningsomradena med tanke pa en enhetligvag for
larandet. A andra sidan méste ocksa antalet nybérjarplatser
inom gymnasieutbildningengranskas sa attgymnasieutbild-
ningenstillganglighetkan garanteras fér ungaBorgébor som
behover den.

Det finns osakerheteri budgeten for 2024 i fraga om forny-
elsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och tidspla-
nen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta kostna-
derna for elevtransporter, &ven om vi har samarbetat néra
med olika sektorer inom transportplaneringen och dven ska
fortsatta med det. En ytterligare utmaning har varit uppskatt
ningen av verksamhetsintdkterna, eftersom det nya rege-
ringsprogrammets anslag riktade till projekt forvantas
minska och direkt projektfinansiering férvantas integreras
delvis i basstatsandelarna.

Efter det tredje kvartalet ar serviceomradets ekonomiska
lage stabilt. Malen for programmet for produktivitet och ba-
lans i ekonomin har beaktats och under lasaret 2024-2025



genomfors ett pilotférsok med Google for Education, som
kan spara in pa datatekniska kostnader i framtiden.

Svensksprékig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Svenska utbildningstjansterna ordnar grundldéggande och
forberedande utbildning i nio svenska grundskolor fér cirka
1700 elever. Elevantalet har 6kat med cirka 50 elever for
lasaret 2024—-2025, men verkar darefter minska langsamt
Utbildningen pa andra stadietordnas vid Borgd Gymnasium,
som har drygt 300 studerande dven detta lasar. Inom utbild-
ningen pa andra stadiet har vi fortsatt att effektivisera sam-
arbetet med Linnankosken lukio samt Careeria och
Prakticum,isynnerhetnérdetgéller attgarantera kvaliteten.
Utbildningen i 6vergangsskedet efter grundskolan ordnas
tillsammans med grannkommunerna samt Borga folkaka-
demi och Prakticum dven under lasaret 2024—2025.

Inom grundskolan har man for Iasaret 2024-2025 beakiat
behoven av att stddja skolgadngen hos elever som har utma-
ningar med narvaro, svart beteende och/eller valbefinnan-
det, for att malet att f& avgangsbetyg fran grundskolan ska
uppnas aven i framtiden. Smagruppen som varit verksam i
nagra ar har hittat goda verksamhetssatt, och lasarets bor-
jan har varit bra med hjalp av omradesrektorn och den nya
konsultativa specialléraren.

Under hosten har nagra nya elever bérjatinom den forbere-
dande undervisningen, dven elever fran Ukraina. Vi har gjort
det mojligt for larare att utveckla sina kunskaper i &mnet
svenska som andrasprak. Den utvidgade laroplikten syns
som ett 6kat behov av att ordna bade stédundervisning och
specialundervisning dven i gymnasiet. Atgarderna mot
mobbning har fortsatt och vi foljer upp dem aktivt. Lasarets
borjan har varit lugnare &n p4 manga ari synnerhetpa hdg-
stadiet.

Verksamhet, tjanster och processer

Arbetet inom de svensksprakiga tjansterna for grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning styrsi férsta hand
av lagstiftningen och férordningar, de riksomfattande grun-
derna for laroplanen och de kommunspecifika laroplanema
samtav Borga stads egen strategi. Fornyelsen av elevfor-
valtningens processer har fortsatt och utbildningar och stéd
har ordnats i synnerhetfor rektorerna och skolsekreterama
for att stérka deras digital kompetens och processerna for
ledning genom information. Med hjalp av uppgifternaielev-
registret har det forsta skedet i utvecklingsarbetetblivitklart
pa hosten.

I undervisningen har man satsat pa laskunnighet, i synner-
hetide lagre arskurserna, samtpa digitala fardigheter enligt
den digitala larstigen som sektionen godkant. Arbetet forts-
atter med sektionens beslut ocksa detta lasar. Skolornas
rektorer har stotts i utvecklingen av verksamhetskulturen
med hjalp avomrédesrektorerna. Genom modellen med om-
radesrektorer har vi ocksa stbtt ledningen i syfte att "hela
skolan”-perspektivet ska synas i skolans vardag, i bade
undervisningen och fostran, men aven i anvédndningen av
resurser. | enlighetmed budgeten har vi frdn och med hés-
ten riktat mer resurser till specialundervisningen bade inom
sméklasserna och i det konsultativa arbetet. Uppféljningen
av genomférandetav trestegsmodellen fér stéd har rappor-
terats till sektionen p& hosten.

Arbetet med att fortydliga processerna inom den utvidgade
laroplikten har fortsatttilsammans med valfardsomradet och
de 6vriga kommunerna som har svensksprakiga elever. Vi
har fast sarskilt uppméarksamhet vid den laroplansenliga,
tvasprakiga workshoppverksamheten under ungdomsva-
sendet som inletts pa hosten.

Utgaende fran den godkanda projektplanen har vi framjat
processen att bygga lampliga lokaler fér férskolegrupper vid
Kvarnbackens skola. Enligt projektplanen ska byggnaden bli
fardig under2025. Med tanke pa anbudsférfragan stravar vi
efter att fa planerna fardiga senasti december 2024. Borga
Gymnasiums byggnad med idrottslokaler ar i slutet av sin
livscykel och en ny lokal planeras.

Personal

Vi har anstallt tva speciallarare och en speciallarare med
bred behérighet till specialundervisningen. Skolcoach-
modelleniBorga utvecklas s& att man under lasaret 2024—
2025 gor ett pilotforsok med skolcoach aven i det storsta
svensksprakiga lagstadieti Borga (1 st.). Det &r viktigt att
redani ett tidigt skede forebygga illamaendetsom spritt sig
bland barn och unga och symtomen i anknytning till det. Re-
sultaten av pilotférstket rapporteras till den svenska utbild-
ningssektionen och nAmnden fér vdxande och larande. Un-
dervaren 2024 har vi preciserat skolcoacharnas uppgiftsbe-
skrivningar for att sakerstélla att skolcoachmodelleniBorga
ar enhetlig genomgaende.

Under 2024 utreds en ny verksamhetsmodell fér skolung-
domsarbetet tillsammans med olika sektorer. Den nya/ny-
gamlamodellen kan folja den modell som redan tidigare till-
lampatsiBorga, dar de som under dagtid arbetarinom ung-
domsarbetet &r pa plats i skolorna, eftersom alla barn och
laropliktiga i huvudsak befinner sigi samma lokaler och om-
fattas av dessa tjanster samt ar latta att n. Kundoriente-
ringen forverkligas nar man befinner sig i samma lokaler
som kunderna, och mdétena med barn-/ungdomsgruppema
och det sektorsdvergripande samarbetethar betydligt stome
effekt. Dessa atgarder syftar till att svara pa och paverka
Okad oro, mobbning samt 6kat illamaende.

Utmaningarna i rekryteringen syns framst som svarigheter
att hitta behdoriga vikarier. Problemetar storre i stérre skolor,
som har merafranvaro. Som atgard har vi anstéllttva vika-
rier fran och med den 1 augusti. Genom detta far vi bade
hogre kvalitet pd undervisningen och stoder skolornai rekry-
teringsutmaningar. | de utbildningar som ordnas for perso-
nalen under lasaretoch som inletts pd hosten satsas pa me-
toder som hjalper till att skapa goda relationer och se bra
och starka sidor i eleverna. Stod for detta finns bland annat
i enkéten Halsa i skolan. Ar 2024 sékerstaller man i utbild-
ningarna attalla, i synnerhetskolgangshandledarna, far mer
information om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och personal-
kostnader. Forandringarna i verksamhetsmiljon och atgar-
derna som féljer avdem 6kar personalkostnaderna jamfort
med 2023.Inga nya tjanster eller befattningar inrattasi bud-
geten for 2025.

Servicenatplanen for sektorn for védxande och larande, som
leds av stadsstyrelsen, ar klar. De utmaningar som den
minskande nativiteten och de mindre aldersklasserna inne-
bar for utvecklingen och fornyelsen av det svensksprakiga
servicenatethar behandlats ocksé i sektionen hésten 2024.

Resurserna som behandlas lasarsvis av den svenskspra-
kiga utbildningssektionen for att trygga laroplansenlg



undervisning i grundskolan hélls i huvudsak pad samma niva
som de senaste aren, aven om elevantaletvar storre an fo-
regdende lasar. Tillagg behovdes i frdga om specialunder-
visningen i smaklasser och den konsultativa speciallararen.
Satshingen pa laskompetens och digital kompetens ar pa
samma niva som tidigare. Anstallandetav en larare fér den
forberedande undervisningen 6kar inte utgifternatills vidare,
liksom inte heller anstéllandet av vikarier.

Elevregistret har utvecklats under bérjan av aretsa att erhal-
landet av uppgifter automatiseras och ledningen genom in-
formation underlattas. Genom attsatsa pa utveckling sparar
man framdver arbetsresurser och stdder rektorernas och
stddpersonernas arbete nar det géller att soka fram uppgif-
ter.

Inkomsterna inom de svensksprakiga utbildningstjanstema
utgérsi huvudsak av statens externa understdod samtsa kal-
lade hemkommunserséttningar, som beraknas vara mindre
an tidigare. De externa understéden tacker delvis vissa ut-
vecklingsatgarder, men i de beviljade understéden ingar
aven en sjalvrisksandel, som vanligtvis &r ca 20 procent av
de totala kostnaderna.

Utover osakerheten i fraga om inkomsterna medfor aven folj-
derna av coronapandemin, utmaningarna med elevemas
valbefinnande, kostnaderna for bestallda skolskjutsar och
kriget i Ukraina med pafoljande behov av férberedande
undervisning osékerhet infor budgetaret. Det ar dessutom
svart att forutse prishojningar till f6ljd av det svara varldspo-
litiska lagetoch till exempel kostnaderna for skoltransporter
har 6kat.

Efter det tredje kvartalet ar serviceomradets ekonomiska
lage dock stabilt. Pilotprojektetfor att utreda om Google for
Education kan spara in pa kostnaderinom utbildningstjans-
terna har framskriditenligtmalen. Detar mojligtattfatta be-
slut om hur projektet ska framskrida under lasaret 2025—
2026 redan under slutet av aret. Programmetfor produktivi-
tet och balansiekonomin har beaktats och prognosen ar att
de svensksprakiga utbildningstjansterna kommer att halla
sig inom budgeten.

Smabarnspedagogiska tjanster
Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten marks som ettminskatantal bam
under skolaldern aven i Borga. Inom de smabarnspedago-
giska tjansterna har detta under de senaste aren markts
speciellt som en minskad anvandning av hemvardsstid.
Deltagandeti sma&barnspedagogik 6kar blandbarn under tre
ar och antalet barngrupper for barn i aldern 1-2 ar okar.
Dessa grupper binder personal 1,75 ganger mer an grup-
perna med aldre barn.

Det har skett funktionella foérandringarinom de smabarnspe-
dagogiska tjansterna under 2024. Bjurbéle daghems ny-
byggnad togs i bruk i februari. P& grund av den grundlag-
gande renoveringen av Eestinmaen paivakoti flyttades verk-
samheten till tillfalliga lokaler i augusti. Huktis daghem ver-
kar i tillfalliga lokaler &r 2024, medan daghemmets nybygg-
nad byggs. Kaarenkylan paivakoti stdngdes i augusti och
daghemmets barngrupp flyttades i anslutning till Jokilaakson
koulu. Gammelbackan péivakotis forskolegrupper finns i

Paaskytien koulus lokaler under varen. Pa Kunskapens vag
fick man i augusti nya tillfalliga lokaler for tva barngrupper
frdn Gammelbackan paivakoti.

Verksamhet, tjanster och processer

Efterfragan pa smabarnspedagogiskatjanster varierar enligt
omrade och sprakgrupp, och darfér ar genomférandet av
principen om nartjanster utmanande. Vid behov flyttas per-
sonal mellan omradenafor att svara pa efterfragan. Detfinns
20 kommunala daghem och nio privata daghem. Nar man
ordnar smabarnspedagogiska tjanster ar det viktigt att sa-
kerstélla tillrackliga personalresurser och fungerande verk-
samhetsmiljder. Den nya verksamhetsperioden inleddes i
augusti och en stor del av personalen ar visstidsanstalld, ef-
tersom man inte lyckades rekrytera tillrackligtmanga larare
och socionomer som uppfyller behérighetsvillkoren inom
smabarnspedagogiken.

Vi satsade pa utveckling av verksamheten med hjalp av sta-
tens specialunderstéd i borjan av aret. Understoden anvan-
des till slutet av juli fér pilotforsék med flexibel forskoleun-
dervisning och grundldggande utbildning, till att utveckla
jamstalldheten och kvaliteten, till att stédja barn och familjer
med frammande sprdk som modersmal samttill att framja
valbefinnande.

Personalresursenialla projektmed extern finansieringinom
smabarnspedagogiken har riktats till stod for larande i
finska/svenska for flersprakiga barn samt till genomforande
av annat stod. Inom smabarnspedagogiken har arbetat
sprak- och kulturlarare, speciallarare inom smabarnspeda-
gogiken samt barnskotare.

Dessutom deltar smabarnspedagogiken och férskoleunder-
visningen tillsammans med den grundldggande utbildningen
i ett projekt for att utveckla sprakbadsverksamheten samt i
utvecklingen av flexibel férskole- och nybérjarundervisning.
Kulturtjansternas projekt SKAPA (Borga och Sibbo) har pla-
nerats under varen 2024 i samarbete med smabarnspeda-
gogiken. Verksamheten pa de daghem som deltar i projekiet
inleddesiseptember. | Helsingfors universitets omrade del-
tar Borga och Kervo i universitetens riksomfattande utveckl-
ingsprojekt VEPO — voimaa johtajuuteen, som baserar sig
pa undersokning. Projektet VEPO har planerats under varen
tillsammans med den grundlaggande utbildningen och uni-
versitetet, och utvecklingsarbetet har inletts pa hosten och
fortsatter fram till slutet av 2025. Inom smabarnspedagogi-
ken deltar fyra daghemsférestandare och vice férestandare
i projektet.

Daghemmens ledarskap har utvecklats genom pilotférsok
med en modell med bitrddande férestandare vid nagra dag-
hem.Ledning genom informationoch kvalitetsutvarderingen
har starkts med hjalp av det riksomfattande utvarderingssy-
stemet Valssi och smé&barnspedagogikens PowerBi-rappor-
ter.

En stark satsning gors pa proaktiv och systematisk kommu-
nikation. | januari deltog vi pd Educa-maéssan, dar vi berat-
tade om Borgas dragkraft och rekryteringsbehov.

Personal

For att starka smabarnspedagogikens férmaga attlocka och
halla kvar personal satsar vi fortfarande pa atgarder som
okar tillgangen pa personal. For att forbattra tillgdngen pa
behorig personal stoder vi personalens fortbildning och
framjarldneutvecklingen genom ettléneprogram. Med hjalp
av en rekryteringssakkunnig har vi kunnat starka rekryte-
ringsprocesserna och stédja enheternas chefer battre i fraga
om tillgdngen pa bade vikarier och ordinarie personal.



For den smabarnspedagogiska personal som arbetar med
barngrupper betalades 100 euro/person i kladpenning ut i
april,och denandra raten i oktober. Lonejusteringar for den
personal som omfattas av avtalen UKTA och AKTA gjordes
fran och med den 1 juni 2024.

Ekonomi

Anvisningen om klientavgifter inom sméabarnspedagogiken
uppdaterades den 1 augusti 2024 pa grund av andringen av
lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken. In-
komstgranserna som avgifterna grundar sig pa hojdes ytter-
ligare, och darfor minskar avgiftsintakterna i slutet av aret.
Sankningen av klientavgifterna 6kar ocksa kostnaderna for
servicesedlar nar klienternas sjalvriskandel minskar och
kommunens andel 6kar. Namnden godkande ocksa en hoj-
ning av servicesedelns varde frdn och med den 1 august
2024 samten hojning avkommuntillagget for privatvard fran
och medden 1 augusti 2024, vilket syns som en dkning av
den privata smabarnspedagogikens kostnader under hios-
ten.

Ar 2024 beviljades smébarnspedagogiken inte de understd
som den sokt, varfor inkomsterna enligt budgeten inte har
uppnatts i projekten. Det stora underskottet forklaras ocksa
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av sjalvfinansieringsandelarna samtde intakter i smabarns-
pedagogikens jamlikhetsprojekt 3 (120 000,00) och smé-
barnspedagogikens, férskoleundervisningens och den
grundlaggande utbildningens projekt corona 3 (86 000,00)
som inte dverfortstill 2024 i balansrakningen. Dessa projekt
samt forskoleundervisningens och den grundldggande ut-
bildningens projekt for utveckling av den utbildningsmassiga
jamlikheten slutfordes i fraiga om smabarnspedagogiken den
31 juli 2024.

Serviceomradets ekonomiska lage &r stabilt, men for borjan
av aret ar personalkostnadernas andel procentuellt sett
storre &n inom andra serviceomraden. Inom smabarnspeda-
gogiken arvikariekostnadernabetydande och detdkade be-
hovet av stod for barnen 6kar personalkostnaderna.

Programmetfor produktivitetoch balansi ekonomin har be-
aktats och prognosen ar att smabarnspedagogiska tjanster
kommer att halla sig inom budgeten.

Tammi

Helmi

Mazalis| Huhti | Touko & | Heind Syys
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Mervi Tuominen

Jari Kettunen

Hallinto ja
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Hallinto ja Rikard Lindstrom
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Lukiot Rilard LindstrSm
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Kasvo, kaupunkikehitys ja

vastaamaan kaupungin talouden kehitysta vuosille
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talouden kestavyydesta hankittu.

Hyvaksytaan palveluverkkoselvityksen periaatteet. |Tarkastelu tehty (kylla/ei) + toimitilapalvelut
Oppilaaksicttoalueet tukevat optimaalista oy
/
palveluverkkoa. Tarkastelu tehty (kylla/ei) + |Kazvo
Varhaiskasvatuksen piirissa. 1-6 vuotiaat
Varhaiskasvatuksen osallisuusaste kasvaa eri 6v. = 100% + |kaswo
ikaryhmissa. 3-5v. = vahintaan 90%
1-2v. = vahintaan 63%

Porvoon lukutakuu on kaytéssa alkuopetuksessa Kaytissal ei kaytossa

L ; + |Kasvo
kaikissa kouluissa.
Vahintaan 99 prosenttia peruskoulun paattaneista
oppivelvollisuusikaisista saa valittomasti toisen Toisen asteen koulutuspaikan vastaanottaneiden maara. + |Kaswo
asteen koulutuspaikan.
Kaikki oppivelvolliset suorittavat toisen asteen Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus aloittaneista + |k
tutkinnon. vahintaan 99 %. asvo
ASL.'.kka'dPTn DSE.!“SUUF'EU lisaaminen ja Turvallisuussuunnitelmien paivittaminen asukkaita osallistaen. | + [ - |Kaikki, konsernipalvelut
syrjaytymisen vahentaminen.
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aytti jai inni i Tuottavuuschjelma laadittu ja hyvaksytty. Ulkopuolinen arnio o .
kayttétalous ja investoinnit tasapainotetaan ] ja hyvaksytty p BN ik, konsemipalvelut

Talouden toteuma

Palvelualue
K . o ioht Toteuma Muutettu TAToteuma-% TA
asvunjaoppimisenjonto  4.g/5024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 597 0 0
TOIMINTAKULUT -2381811 -3528 443 67,5%
TOIMINTAKATE -2381213 -3528 443 67,49 %
Suomenkielinen perusopetus Toteuma Muutettu TAToteuma-% TA
ja lukiokoulutus 1-9/2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 2 096 360 2426 000 86,41 %
TOIMINTAKULUT -38 479 579 -52 441 202 73,38 %
TOIMINTAKATE -36 838 220 -50 015 202 72,74 %
Ruotsinkielinen perusopetus Toteuma Muutettu TAToteuma-% TA
ja lukiokoulutus 1-9/2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 738716 1076 000 68,65 %
TOIMINTAKULUT -18 218 288 -24 987 124 72,93 %
TOIMINTAKATE -17 479571 -23906 124 73,12 %
Varhaisk t velut Toteuma Muutettu TAToteuma-% TA
arhaiskasvatuspaivelu 1-9/2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 1729813 2774 433 62,35 %
TOIMINTAKULUT -32095510 -43 218673 74,26 %
TOIMINTAKATE -30 365 697 -40 444 240 75,08 %
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