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Ledningen for vaxande och larande

Kundrelationer

Sektorn for vaxande och larande skapar forutsattningar
for vaxande, vélbefinnande och larande. Hogklassig
smabarnspedagogik och utbildning starker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.
Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn,
bade i dagisaldern och i grundskolealdern, att minska
med nagra hundra barn under de kommande aren, trots
inflyttningséverskottet. Enligt prognosen kan
minskningen pa lang sikt rentav Overskrida 10 %.
Minskningen av antalet barn paverkar statsandelarnas
belopp, sa att de minskar med miljoner euro under de
kommande aren. Det minskande elevantalet gor det
mojligt att granska personalutgifterna pa lang sikt, men
forst i det skede nar grupper kan sammanslas.
Overféringen av elevvardsarbetet till valfardstjansterna
fran borjan av 2023 har kravt ett starkt samarbete och
intressebevakning fran stadens sida. Om det ar mgjligt
att omorganisera elevvarden till en tjanst som staden
producerar sa inleder staden en utredning om arendet
med valfardsomradet.

Framjandet av valfarden och halsan pa stadsniva ar en
helhet som férutsatter styrning och organisering av
sektorerna i fraga om vara egna verksamhetshelheter.

Verksamhet, tjdnster och processer
Serviceorganisationens arbetskultur utvecklas allt mer i
relation till servicebehovet och -méngden bade i interna
och externa tjanster. Vi satsar pa tjansternas kvalitet och
effektiviserar exempelvis anvandningen av lokaler inom
férvaltningen, men ocksd inom serviceomradena.
Webbtjanstens innehall utvecklas aktivt bade pa
stadsniva och inom sektorn.

Inom sektorn ordnas manatligen egna Vvirtuella
infotillstallningar fér narchefer som bidrar till att starka
informationsgangen samt att skapa enhetliga
verksamhetssatt och en arbetskultur som praglas av
samhdrighet. Oppenhet och transparens skapas genom
att man publicerar ledningsgruppernas promemorior och
genom o6vrig kommunikation till alla anstéllda. En
proaktiv och systematisk kommunikation som riktas till
cheferna och hela personalen skapar en kansla av
trygghet, férenhetligar ledarskapet och
verksamhetskulturen, skapar 6ppenhet och méjliggor en
gemensam syn langre in i framtiden.

Genom att férnya servicestrukturerna och -omradena
kan vi dven framover pa basta mdjliga satt erbjuda
hogklassiga tjanster inom smabarnspedagogik och
utbildning nar befolkningsstrukturen och befolkningens
placering férandras. | det gemensamma
servicenatsarbetet har sektorn for vaxande och larande
som roll att definiera behoven och beakta funktionernas
pedagogiska andamalsenlighet. | omradesplaneringen
har planlaggningen ocksa som uppgift att beakta
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servicebehoven och serviceutbudets tillrAcklighet.
Lokalservicen ansvarar for fastighetsunderhall,
reparationer och nybyggnad i enlighet med
servicebehovet. Servicenatsutredningen och
servicenatsplanen har utarbetats i samarbete mellan
sektorerna och med hjalp av ett konsultféretag. Malet for
detta arbete ar strategienliga enhetliga tillvaxtvagar.
Grunderna for planeringen och omorganiseringen ar
minskande alderklasser, jamlik behandling, hallbar och
ekonomisk resursanvandning och investeringsbehov.
Beslut om servicenatsplanen och atgarderna fattas i
samband med budgeten och atgarder enligt beslutet
genomfors fran ar 2025.

For planeringsdren har man arligen antecknat
underhallsinvesteringar pa upp till 15-20 miljoner for
servicenatets daghem och skolor. Utover
grundlaggande reparationer bygger man nytt i stallet for
gamla lokaler som har natt slutet av sin livscykel.
Investeringarna grundar sig pa att man avstar fran det
gamla byggnadsbestandet, varav en del redan har
placerats i portfélj C, dvs. objekt med
forsaljningspotential, i Borga stads portféljmodell. | fraga
om nyinvesteringar har man inte gjort reservationer for
tillvaxt, utan genom dem kompenseras det gamla och
samtidigt stravar man efter att sammansila flera enheter
for att uppna lokaleffektivitet.

Sektorns digitala utveckling sker tillsammans med
sektorn for livskraft genom den gemensamma ict-
personalen i samarbete med huvudanvandarna och
HPK-Palvelut. Den digitala utvecklingen ar omfattande
och galler saval anordningar och programvara som
processer. Kunskapsledningen har utvecklats pa bred
basis bade pa stadsnivd och inom sektorn och
utvecklingsarbetet fortsatter ar 2025.

Personal
En strédmlinjeformning av férvaltningens processer
mojliggér i och med sektorernas enhetliga

verksamhetssatt en utveckling av processerna samt en
noggrannare anvandning av personalresurser och
program i fortsattningen. Tack vare automatisering samt
kunnande och utveckling nar det galler program kan
manuellt arbete och resurser minskas i fortsattningen.
Da resurserna minskar ar personalutbildningen samt
samarbetet mellan sektorerna och med utomstaende
samarbetsparter nddvandigt fér utvecklingen av arbetet,
varvid man maste satsa resurser pa sakkunnigtjanster
och utbildningsanslagens belopp.

Att gora anstallda delaktiga och héra dem angaende
utvecklingen av verksamheten och ledarskapet gor det
mojligt att rikta resurserna enligt behov och att svara pa
utbildningsbehoven. Bristen pa arbetskraft ar fortfarande
en stor utmaning for ordnandet av tjanster inom var
sektor,  specielll inom  smabarnspedagogikens
serviceomrade. | en verksamhetsmiljo i forandring ar det
skal att sorja for personalens arbetshélsa och att satsa



kunnande och resurser ocksa pa det. Inom sektorn for
véxande och larande svarar vi pa utmaningen ocksa
genom att fornya ledningssystemet, férenhetliga
funktionerna och pa det sattet skapa
uppgiftsbeskrivningar och ansvar som exakt motsvarar
behovet. Tillsammans med olika utbildningsanordnare
utnyttjar man aven utbildningsprogram och -vagar som
siktar pa behorighet.

Antalet anstallda inom sektorn minskar en aning jamfort
med budgeten for 2024. For 2025 féreslds nagra nya
uppgifter for att svara pa forandringar som paverkar
sektorns verksamhetskultur: Okande digitalisering,
starkande av elevforvaltningen samt svar pa det 6kade
servicebehovet inom smabarnspedagogiken.
Andringarna genomférs delvis genom att befintliga
vakanser andras enligt de nya behoven.

Ekonomi

| budgeten for sektorn for véxande och larande har
personalkostnaderna en stor roll och likasa de interna
kostnaderna (hyror, maltids- och stadtjanster) samt
leasingkostnaderna fér it-maskiner och it-apparater.
Projekt, program och understdd utgér numera en helhet
pa endast ca 1,5 miloner euro med en
sjalvfinansieringsandel pa ca 20 %. Storsta delen av
denna summa har riktats till personalkostnader enligt
finansiarens beslut. Antalet personal som arbetar med
projekt minskar avsevart fran tidigare ar. Med projekt
mojliggors férutom utveckling av ny verksamhet aven
tillaggsresurser for det grundldggande arbetet. Nar
projekten minskar satsar man pa att etablera nya
verksamhetssatt redan under projektens gang.
Projektportfoljen for sektorn for vaxande och larande i
Borga ar i samma storlek som i andra motsvarande
kommuner och typisk for vart forvaltningsomrade
(UKM). | och med den nya regeringen ser vi planer pa
att minska den separata projektfinansieringen och att
rikta en del av statsandelarna till utvecklingsarbete.

For att producera verksamheterna i ekonomiskt
hanseende och for att sakerstalla undervisningens
kvalitet maste servicenatets och serviceutbudets
utformning bearbetas i enlighet med behoven och
resurserna nar antalet barn férandras. Till exempel
indragning av 2-4 enheter skulle pa arsnivd ge
besparingar pa ca 1-2 miljoner euro. Interna hyror och
andra interna tjanster samt mangden investeringar i
mobler okar till foéljld av reparationsbehov, nya
investeringar och lokalbehov. Samarbetet med de
enheter som producerar stédtjanster gérs annu tatare
genom att stromlinjeforma de gemensamma
processerna.

Ledningen for vaxande och larande budgeteras enligt ar
2024. Utgifterna dkas av att pensionsavgifterna stiger
samt av de tidsbundna uppgifterna som systemexpert
och ICT-expert som varar till juli 2026. Enligt
programmet for balansering av ekonomin och

effektiviteten budgeteras per serviceomrade 50 000 €
mindre &n ar 2024 for kép av tjanster.

Den 29 maj 2024 har stadsfullmaktige fattat beslut om
de kommande arens atgarder i programmet for
balansering av ekonomin och effektiviteten. Inom
sektorn for vaxande och larande sker balanseringen av
ekonomin till stor del parallellt med servicenatsplanen
som utarbetas i samarbete mellan sektorerna och
beslutsfattandet i anslutning till den. Det blir mgjligt att
minska personalen férutom genom att servicenatet
koncentreras dven nar antalet anstéllda minskar genom
pensionering och nar antalet barn minskar sa mycket att
man kan sammansla grupper.

Under de kommande aren balanseras ekonomin dartill
genom atgarderna som vidtas i samarbete med kost-
och stadtjansterna samt genom att allt noggrannare
beakta digitala 16sningar inom sektorn. Léséaret 2024—
2025 gors ett pilotférsok med oOvergang till Google-
larmiljéon och samtidigt granskar man kritiskt helheten
med apparater, programvaror och licenser samt den
ovriga enhetshanteringen.

Finsksprakig grundlaggande
utbildning och
gymnasieutbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundldggande
utbildning och gymnasieutbildning styr ordnandet av
forskoleundervisning, ordnar grundlaggande utbildning,
specialundervisning, undervisning for invandrare och
gymnasieutbildning samt koordinerar morgon- och
eftermiddagsverksamheten och ordnar morgon- och
eftermiddagsverksamhet for barn med séarskilda behov i
Tulliportti. Valfardsomradet svarar for finansieringen av
verksamheten i Tulliportti.

Tjansterna omfattar sammanlagt ca 450 elever inom
forskoleundervisning, ca 3900 elever inom
grundlaggande utbildning, drygt 700
gymnasiestuderande samt regionens studerande pa
andra stadiet. Dessutom koordinerar
utbildningstjansterna 17 eftermiddagsklubbar, som
arrangeras av 6 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt cirka 570 barn.

Antalet nya elever bdrjar sjunka en aning ar 2025.
Samtidigt 6kar dock antalet elever i arskurserna 7-9 en
aning. Utvecklingen av elevantalet haller dock antalet
undervisningsgrupper pa samma niva som ar 2024.
Behovet av morgon- och eftermiddagsverksamhet
férvantas 6ka en aning och man har berett sig pa det
med en liten 6kning av stddanslaget.

Forandringstrenderna i verksamhetsmiljon, sasom
Okande utmaningar i fraga om barns och ungas
valbefinnande, 6kande polarisering, 6kande utmaningar
med larandet, bristen pa samhdorighet och ©kande
kulturell mangfald, har férandrat servicebehoven



avsevart. | gymnasiet syns aven den utvidgade
laroplikten som ett behov av att ordna stddundervisning
och sarskilt stdd. | budgeten 2025 har man stravat efter
att svara pa namnda utmaningar sa att stodatgarderna
ar mangsidiga och pa en tillracklig niva.

Verksamhet, tjdnster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet
inom den grundlaggande utbildningen  och
gymnasieutbildningen styrs forutom av lagar och
férordningar ocksa av stadens laroplaner som grundar
sig pa de riksomfattande laroplansgrunderna samt av
riktlinjerna i stadens strategi. Som vagvisare for
verksamheten har man dartill den gemensamt
framtagna visionen for den grundlaggande utbildningen
och gymnasieutbildningen. Under lasaret 2024-2025
ligger det pedagogiska fokuset pa grundldggande
fardigheter, dvs. las-, skriv- och rédknefardigheter. Som
tyngdpunkt i frdga om valbefinnandet har man
starkandet av de gemensamma aktiviteterna pa alla
nivaer.

Malet ar att skapa forutsattningar for att ordna
hdégklassig undervisning i en larmiljé som ar trygg och
sund for bade eleverna och personalen. Skolornas
verksamhetskultur utvecklas s& att vi starker
samhdrigheten, personalens samt elevernas och
studerandenas delaktighet i syfte att framja trivseln och
larandet. Inom undervisningen satsar vi pa
grundlaggande fardigheter och starkande av dem i
synnerhet i den tidiga undervisningen i syfte att uppna
en tillracklig 1askunnighet. Dartill satsar vi pa att utnyttja
digitaliseringen i undervisningen samt pa systematisk
undervisning i digitala fardigheter i enlighet med den
digitala larstigen. Vi satsar pa att beakta den kulturella
mangfalden och stddet for larandet effektiviseras sa att
ett konsultativt arbetsgrepp efterstravas. Inom
gymnasieutbildningen ligger fokus pa utveckling av den
nya laroplanen samt verkstallandet av lagstiftningen om
den utvidgade laroplikten i alla arskurser.

Skolornas sékerhet och processerna i anknytning till den
utvecklas dven framéver genom enhetliga férfaranden
och tillracklig 6vning.

Dartill  vidareutvecklar vi den kunskaps- och
forskningsbaserade ledningen genom att utnyttja
uppgifterna i elevregistret samt genom att skapa
kvalitetshanteringssystem i gymnasieutbildningen vid
sidan av det nuvarande systemet inom den
grundlaggande utbildningen. Det strategiska
ledarskapet etableras och samtidigt frigors ocksa mer tid
for det pedagogiska ledarskapet pa skolniva. Malet ar att
forenhetliga skolornas verksamhetsmodeller, gora
kvaliteten pa undervisningen jdmnare och framja
arbetshélsan.

Rektorerna och skolornas Ovriga ledning fortsatter att
utbilda sig och deltar i ledarskapstraning. Syftet med
utbildningen ar att bilda natverk, dela god praxis, dela

kunnande och utveckla skolans verksamhetskultur och
det delade ledarskapet samt att férenhetliga
Borgaskolornas verksamhetskultur och Oka
undervisningspersonalens kompetens.

Elevforvaltningssystemets och rekryteringarnas funktion
forbattras och utnyttjandet av  digitalisering i
forvaltningen Okas. Under 2025 gér man betydande
satsningar pa att stromlinjeforma de digitala systemen.

Under budgetaret bereds och verkstalls beslut som foljer
av valet av scenario enligt servicenatsutredningen. Till
detta hor ocksa fornyandet av serviceomradenas interna
elevantagningsgrunder. Malet ar fortfarande att
sakerstalla en enhetlig larandevag for barnet.

Renoveringen av Hindhar bildningscenter framskrider
och planeringen av Gammelbackan koulu som ska
ersatta Peipon koulu fortsatter och byggandet inleds
enligt den godkanda projektplanen. | samband med
planeringen av Gammelbackan koulu bereds aven en
tvasprakig undervisningslinje (finska-engelska) i skolan
utgaende fran utredningarna fran 2023.

Personal

Malet med att satsa pa hogklassigt ledarskap ar att
forbattra personalens arbetshadlsa och att géra det
mojligt for personalen att fokusera pa sina karnuppgifter.
Det pedagogiska ledarskapet och stodet Hill
undervisningspersonalens och handledarnas arbete
paverkas genom  verksamhetskulturen sa  att
delaktigheten Okar pa alla nivaer. Detta paverkar
arbetsuppgifterna  for alla som jobbar inom
serviceomradet och vi stravar efter att utveckla dessa
tilsammans. Oppen samverkan och méjligheter att
utvecklas i sitt arbete i olika roller ger var och en
utvecklingsméjligheter och samtidigt forbattrar det
arbetshalsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras standigt
med tanke pa& utvecklingen av  helheten.
Ledningsstrukturerna har férnyats och véaxelverkan har
Okats, och vidare har resurserna foér ledning och
undervisning férenhetligats mellan skolorna. Malet ar att
Oka forstaelsen for vars och ens karnuppgift sa att man
kan skapa en enhetlig verksamhetskultur for de
finsksprakiga tjansterna for grundldggande utbildning
och gymnasieutbildning i Borga. Verksamhetskulturen
grundar sig pa att barnet och den unga personen samt
personalen mar bra och att forutsattningarna for larande
ar pa toppniva. En kompetent och engagerad personal
ger de basta mojligheterna att trygga elevernas och
studerandenas larande och valbefinnande. Personalens
arbetshédlsa féljs upp och foérbattras planmassigt
utgaende fran resultaten i personalenkaterna. Dessutom
framjas fortsattningsvis gemenskap och principer fér
delat ledarskap.



Skolcoachmodellen i Borga utvecklas  med
projektfinansiering sa att man lasaret 2024—2025 far
tjiansterna i nastan alla skolor. Det ar viktigt att man
redan i ett tidigt skede forebygger illamaendet som spritt
sig bland barn och unga och symtomen i anknytning till
det. Projektets resultat rapporteras till den finska
utbildningssektionen under varen 2025 och da
begrundas om denna yrkesgrupp eventuellt ska goras
ordinarie i framtiden.

Samarbetet mellan ungdomsvasendet och skolorna
fokuserar pa framjande av ungas valbefinnande och
delaktighet. Malet med samarbetet ar att stddja de
ungas sociala utveckling under skoldagarna och utanfér
dem. Skolungdomsarbetets verksamhetsmodell
utvecklas under 2025 och man utvarderar aven
genomslaget for relaterade projekt. Effektiviseringen av
samarbetet syftar till att svara pa och paverka 6kad oro,
mobbning samt dkat illamaende.

For att sakerstalla tillgangen till personal far en del
tidsbunden undervisningspersonal ordinarie anstallning,
vilket garanterar tillrdckligt med behdrig personal inom
serviceomradet i framtiden. Utmaningarna som galler
kulturell mangfald och stddet for larandet bemdts med
nya prioriteringar dar man satsar pa undervisningen i
finska som andrasprak och pa konsulterande stéd for
larandet vid sidan av det normala stddet. Dartill
revideras elevforvaltningens processer och personalens
uppgiftsbeskrivningar bearbetas for att sakerstalla det
digitala kunnandet och processerna for ledning genom
information.

Under budgetaret 2025 satsar vi fortsatt pa att utvardera
undervisningspersonalens arbetsbelastning. Malet ar att
dimensionera arbetsméangden ratt och vid behov ta in ny
undervisningspersonal for att balansera bérdan, vilket
framjar personalens ork och arbetshalsa. Pa detta satt
kan vi dessutom garantera tillgangen till kompetent
undervisningspersonal i framtiden. Vi satsar pa
personalutbildning och sjalvutveckling ocksad genom
gemensamma interaktiva evenemang och utbildningar
pa individniva. Utbildningarna betonar gemensamma
fokusomraden, dar vi é&aven framover ordnar
gemensamma workshoppar for att mojliggora tillrackligt
interaktiv fornyelse.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjansterna
inom grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
bestar av personalkostnader samt av interna poster som
anknyter till interna hyror fér skolfastigheterna och
elevernas maltidskostnader. Vidare ar det ytterst svart
att forutse hur kriserna i varlden paverkar
kostnadsutvecklingen eller 6kningen av serviceutbudet i
fraga om eventuella flyktingar. Det att elevantalet borjar
minska en aning i de lagre arskurserna paverkar inte

antalet undervisningsgrupper annu ar 2025, om man inte
utifrén scenariot som valjs i servicenatsutredningen gor
strukturella I6sningar i fraga om utbudet av tjanster eller
interna  reformer i  serviceomradena gallande
elevantagningen redan fran hdésten 2025.

Utnyttiandet av digitalisering i undervisningen och
fornyandet av foraldrade apparater i de nuvarande
klassrummen Okar leasingkostnaderna i driftsekonomin,
aven om vi standigt pa ett strategiskt satt utvecklar den
effektiva anvandningen av apparaterna i
undervisningen. Dartill medfér den nddvandiga
strategiska utvecklingen av elevférvaltningen genom
omorganisering av uppgifterna tillaggskostnader for
2025, vilka a ena sidan sakerstaller mojligheterna till
ledning genom information och & andra sidan garanterar
att statsandelarna aven i framtiden dimensioneras ratt
enligt tjansterna. En eventuell évergang till Google-
miljén i undervisningen kan ge avsevarda besparingar
fran ar 2025.

Personalens kompetens och valbefinnande hor till de
viktigaste faktorerna fér barnens larande och
valbefinnande inom vart servicecomrade och darfor
satsar vi avsevart pa det. Dartill 6kar reserveringarna for
personalutbildning arbetshéalsan och ger aven framéver
mojligheter till en ftillrdcklig och kompetent personals
arbetsinsats med tanke pa kontinuiteten.

Enligt planerna ska principerna for utvecklingen av
servicenatet for den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen vara klara under
budgetaret 2024, sa att vi kan svara pa kommande
utmaningar som géller elev- och studerandeantalet med
tanke pa servicenatet och dess andamalsenlighet. Den
minskande nativiteten och de mindre aldersklasserna
innebar utmaningar for utvecklingen och férnyelsen av
servicenatet samt for utvecklingen av
elevupptagningsomradena med tanke pa en enhetlig
vag for larandet. Arbetet fortsatter under 2025 enligt det
valda scenariot. A andra sidan maste ocksa antalet
nybdorjarplatser inom gymnasieutbildningen granskas sa
att gymnasieutbildningens tillganglighet kan garanteras
fér unga Borgabor som behdver den.

Det finns osakerheter i budgeten for 2025 i fraga om
férnyelsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och
tidsplanen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta
kostnaderna foér elevtransporter, dven om man har
samarbetat nara med olika sektorer inom
transportplaneringen och aven ska fortsatta med det. En
ytterligare utmaning har varit uppskattningen av
verksamhetsintakterna, eftersom det nya
regeringsprogrammets anslag riktade till projekt
foérvantas minska och direkt projektfinansiering forvantas
integreras delvis i basstatsandelarna. Intékterna fran
projektfinansiering har minskat avsevart under de tva
senaste aren. De stdrsta osdkerhetsfaktorerna galler
regeringsprogrammets skrivningar om en reform av
stodet for larandet och tillaggstimantalet inom den



grundlaggande utbildningen. Dessa har inte annu tagits
in i budgeten och om besluten trader i kraft den 1 augusti
2025 sa& maste man bereda sig pa att utarbeta en
tillaggsbudget.

Svensksprakig grundldaggande utbildning
och gymnasieutbildning

Kundrelationer

Svenska utbildningstjansterna ordnar grundldggande
och foérberedande utbildning i nio svenska grundskolor
for cirka 1 750 elever. Lasaret 2024-25 ar elevantalet
saledes ca 50 elever hogre an 2023—-24, men hosten
2025 minskar det antagligen till samma niva som lasaret
2023-24, dvs. till ca 1 700 elever. Utbildningen pa andra
stadiet ordnas vid Borgd Gymnasium, som har drygt 300
studerande. Inom andra stadiet utvecklas aktivt
samarbetet med de svenska gymnasierna i Kotka,
Lovisa och Sibbo, och det sker ett ndra samarbete med
Linnankosken Ilukio samt Careeria och Prakticum.
Samarbete behdvs i synnerhet pad grund av den
utvidgade laroplikten och foér att sakra kvaliteten.
Overgangsutbildningen efter grundskolan ordnas bade
vid Borga folkakademi och Prakticum.

Inom grundskolan ser man ett behov av att stddja
skolgangen hos elever som har utmaningar med
narvaro, svart beteende och/eller valbefinnandet, for att
malet att fa avgangsbetyg fran grundskolan ska uppnas
aven i framtiden. For barn som flytt fran Ukraina maste
man aven under kommande lasar ha beredskap att
ordna forberedande undervisning samt utveckla
undervisningen i svenska som andra sprak. Den
utvidgade laroplikten syns som ett okat behov av att
ordna bade stédundervisning och specialundervisning
aven i gymnasiet. Atgarderna mot mobbning fortséatter
och vi féljer upp dem aktivt.

Verksamhet, tjidnster och processer

Arbetet inom de svensksprakiga tjansterna for
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning styrs
i forsta hand av lagstiftningen och férordningar, de
riksomfattande grunderna for laroplanen och de
kommunspecifika laroplanerna samt av Borga stads
egen strategi.

Resultaten av personalenkaten beaktas i utvecklingen
av var organisation och vart ledarskap for att vi ska ha
de basta forutsattningarna att skapa ramar for
hdégklassig utbildning samt en trygg och sund larmilj6 fér
elever och personal. Malet for utvecklingen av
ledarskapet ar att skapa den basta mdjliga skolan dar
eleverna bade trivs och lar sig. Elevforvaltningens
processer revideras och personalens
uppgiftsbeskrivningar bearbetas for att sakerstélla det

digitala kunnandet och processerna for
kunskapsledning. Dartill utvecklar vi kunskapsledningen
genom att utnyttia uppgifterna i elevregistret samt
genom att skapa kvalitetshanteringssystem i
gymnasieutbildningen vid sidan av det nuvarande
systemet inom den grundlaggande utbildningen.

I undervisningen satsar man pa laskunnighet, i
synnerhet i de lagre arskurserna, samt pa digitala
fardigheter enligt den digitala larstigen som sektionen
godként. Skolans verksamhetskultur utvecklas med
malet att "hela skolan”-perspektivet ska synas i skolans
vardag, samt i undervisningen och fostran. Resurser
riktas till specialundervisningen och till smaklasserna
samt det Kkonsultativa arbetet. Den planerade
lagandringen om en trestegsmodell fér stéd bér beredas
redan innan den nya lagen trader i kraft den 1 augusti
2025. Uppfdljningen av genomférandet av stddet
rapporteras till namnden tva ganger per ar, dock sa att
den senaste informationen kommer fére anvisningen for
utarbetandet av nasta ars budget.

Processerna inom den utvidgade laroplikten gors
tillsammans med valfardsomradet och de &vriga
kommunerna som har svensksprakiga elever. Sarskild
uppmarksamhet ges den laroplansenliga
verkstadsverksamheten som inletts i Borgd under
ungdomsvasendets ledning.

Utgadende fran den godkanda projektplanen gar man
vidare med processen att bygga lampliga lokaler for
forskolegrupper vid Kvarnbackens skola fran hosten
2025. Borga Gymnasiums idrottslokals byggnad ar i
slutet av sin livscykel och en ny lokal planeras.
Renoveringen av Hindhar bildningscentrum framskrider
och ger delvis aven nya lokaler for den svensksprakiga
skolan.

Personal

Inga nya tjanster eller ambeten inrattas under
budgetaret 2025. Omradesrektorernas och bitrddande
rektorernas arbetsbilder utvecklas och stromlinjeformas
sa att de pad basta mojliga satt stdder stadens och
sektorns strategiska ledning samt avlastar rektorerna.
Malet ar att genom ledning ta fram en arbetsmiljé dar
bade eleverna och personalen mar bra och lar sig
tillsammans.

Undervisnings- och kulturministeriet har begart
utlatanden om utkastet till regeringens proposition om
reformen av stddet for larandet och skolgangen inom
forskoleundervisningen och den  grundldggande
utbildningen. Lagen torde fardigstallas under vintern
2025, dvs. forst efter att Borgas budget har godkants.
Beroende pa reformens slutliga innehall maste Borga
eventuellt under varen 2025 omprova antalet
speciallarare och specialklasslarare.

Tjansten som larare i férberedande undervisning har
tillsatts for ett ar och utlyses pa nytt 2025.
Skolcoachmodellen i Borga utvecklas och lasaret 2024—
2025 gors ett pilotforsék med en skolcoach aven i det



storsta svensksprakiga lagstadiet i Borga.
Skolcoacharnas uppgiftsbeskrivningar har preciserats
och skolcoachmodellen i Borgd ar enhetlig

genomgadende. Det rapporteras till den svenska
utbildningssektionen om resultaten av pilotférsdket samt
om hur de nuvarande resurserna racker till for att
garantera lika tjanster for alla skolor.

Samarbetet mellan ungdomsvasendet och skolorna
fokuserar pa framjande av ungas valbefinnande och
delaktighet. Malet med samarbetet ar att stddja de
ungas sociala utveckling under skoldagarna och utanfér
dem. Skolungdomsarbetets verksamhetsmodell
utvecklas under 2025 och man utvarderar aven
genomslaget for relaterade projekt. Effektiviseringen av
samarbetet syftar till att svara pa och paverka 6kad oro,
mobbning samt 6kat illamaende.

Utmaningarna i rekryteringen syns framst som
svarigheter att hitta behdriga vikarier. Problemet &r
storre i storre skolor, som har mera franvaro. Som atgard
har man anstallt tva larare som vikarier. Pa det séattet far
vi battre kvalitet i undervisningen och stéder skolorna i
rekryteringsproblemen.

| de utbildningar som ordnas fér personalen prioriteras
metoder som hjalper till att skapa goda relationer och se
bra och starka sidor i eleverna. Ar 2025 s&kerstéller man
i lararutbildningarna att alla larare far mer information om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestdr av interna hyror och
personalkostnader. Ar 2025 kan lagéndringen som
galler stddet for ladrande medféra férandringar som
paverkar personalkostnaderna. | budgeten finns ingen
reservation fér dessa. Man kanner inte till &vriga
forandringar i verksamhetsmiljon som skulle O©ka
personalkostnaderna.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras standigt
med tanke pa utvecklingen av  helheten.
Ledningsstrukturerna stromlinjeformas och samverkan
Okas. Malet ar att oka forstaelsen for vars och ens
karnuppgift i syfte att skapa en gemensam
verksamhetskultur inom den grundldggande
utbildningen och gymnasieutbildningen. Med dessa
atgarder stravar man efter att framja barnens och de
ungas samt personalens vélbefinnande och
forutsattningar for larande. Man fortsatter arbetet med
att férenhetliga bade ledningen och
undervisningsresurserna mellan skolorna.

De av svensksprakiga utbildningssektionen lasarsvis
behandlade resurserna for att trygga laroplansenlig
undervisning i grundskolan ska i huvudsak hallas pa
samma nivd som de senaste aren. Under de senaste
aren har man fatt tillagg for specialundervisning i fraga
om smaklasser och den konsultativa speciallararen och

dessa fortsatter ar 2025. Satsningen pa laskunnighet
och digitala fardigheter syns ocksa. Det eventuella
anstéllandet av en larare for den forberedande
undervisningen okar inte utgifterna tills vidare.
Elevregistret vidareutvecklas sa att erhallandet av
uppgifter automatiseras och  kunskapsledningen
underlattas. Genom att satsa pa utveckling sparar man
framOver arbetsresurser och stoder rektorernas och
stédpersonernas arbete nar det galler att séka fram
uppgifter.

Inkomsterna inom svenska utbildningstjansterna utgors
i huvudsak av statens externa understéd samt sa kallade
hemkommunsersattningar. Projektunderstdden som
finansieras av staten uppskattas vara betydligt mindre
an under tidigare ar och darfér kommer intékterna att
stanna under de senaste arens belopp. De externa
understdden tacker delvis vissa utvecklingsatgarder,
men i de beviljade understdden ingar &aven en
sjalvfinansieringsandel, som vanligtvis ar ca 20 procent
av totalkostnaderna.

Utmaningarna med elevernas valbefinnande,
kostnaderna for bestdllda skolskjutsar och kriget i
Ukraina med paféljande behov av foérberedande
undervisning medfor osdkerhet infér budgetaret, liksom
aven reformen av stddet for elever.

Smabarnspedagogiska tjanster

Kundrelationer
Den sjunkande nativiteten marks som ett minskat antal
barn under skolaldern &ven i Borga. Inom de

smabarnspedagogiska tjansterna har detta under de
senaste aren markts speciellt som en minskad
anvandning av hemvardsstdd. Andelen barn under 3 ar
som deltar i smabarnspedagogik och antalet
barngrupper for barn i aldern 1-2 ar ékar. Dessa grupper
binder personal 1,75 ganger mer an grupperna med
aldre barn.

Verksamhet, tjdnster och processer

Det pagar flera byggprojekt vid daghemmen. | bérjan av
2025 tar man i bruk de tillfalliga extra lokaler som
skaffats for daghemmen i Appelgarden och centrum.
Man kan avsta fran dessa extra lokaler nar man far ett
nytt daghem (Sj6tullen) i centrum och ett nytt daghem i
Varberga.

Under den grundlaggande renoveringen av Eestinmaen
paivakoti har verksamheten flyttats till tillfalliga lokaler ar
2024. Hindhar daghems forskolegrupper flyttas fran
daghemmet till bildningscentret i augusti 2024. | augusti
2024 avstod man fran Kaarenkylan paivakoti och
daghemmets verksamhet flyttades till Hornhattulan
paivakoti, som finns i anknytning till Jokilaakson koulu.
Huktis daghem finns i tillfalliga lokaler fram ftill dess att
Huktis nybyggnad fardigstalls sommaren 2025. Man
avstar fran Huvikummun paivakotis lokaler samtidigt
som verksamheten sammanslds med nya Huktis



daghem. Familjekaféverksamheten och en del av
klubbverksamheten inom de Oppna tjansterna inom
smabarnspedagogiken koncentreras till ett
verksamhetsstalle, i anslutning till en tillganglig lek- och
familjepark som byggs pa vastra astranden. | det skedet
avstar man fran Familjestugan llona och Familjeplatsen
Famili. Utéver det har ordnas klubbverksamhet ocksa i
nagra daghem.

Ar 2024 inleddes anskaffningen av regn- och solskydd
for daghemmen och detta fortsatter under de kommande
aren.

Efterfragan pa smabarnspedagogiska tjanster varierar
enligt omradde och sprakgrupp, och darfér ar
genomfdrandet av principen om nartjanster utmanande.
Vid behov flyttas personal mellan omradena for att svara
pa efterfragan. Ar 2025 finns det 19 kommunala daghem
i det skede nar man har avstatt fran Kaarenkylan
paivakoti och Huvikummun paivakoti och deras
verksamhet har sammanslagits med Hornhattulan
paivakoti och Huktis daghem. Det finns nio privata
daghem.

Nar man ordnar smabarnspedagogiska tjanster ar det
viktigt att sakerstalla tillrdckliga personalresurser och
fungerande verksamhetsmiljber. Genomférandet av
trestegsmodellen for stod rapporteras till namnden tva
ganger per ar.

Tjansterna inom smabarnspedagogik har inte fatt nya
statliga specialunderstéd. En del av specialunderstdodet
som utbildningstjansterna har fatt for utvecklingen av
jamlikheten  och  kvaliteten  har  riktats il
forskoleundervisningen och man har anstallt en 50 %
speciallarare inom smabarnspedagogik for Iasaret
2024-2025.

Den proaktiva och systematiska kommunikationen
starks standigt.

Personal

For att starka smabarnspedagogikens férmaga att locka
och halla kvar personal satsar vi fortfarande pa atgarder
som Okar tillgangen till personal. For att forbattra
tillgangen till behorig personal stdder vi personalens
fortbildning och genom ett I6neprogram framjar vi
I6neutvecklingen.

For att utveckla ledningen av daghemmen utvidgar man
pilotférsbket med modellen med  bitrddande
forestandare till sommaren 2025 och darefter planerar
man att géra modellen bestaende. Kunskapsledningen
och kvalitetsutvarderingen starks med hjalp av det
riksomfattande  utvarderingssystemet Valssi och
smabarnspedagogikens PowerBi-rapporter.

Kladpenningen  for den  smabarnspedagogiska
personalen har inte beaktats i budgeten for 2025.
Personaldkningarna inom serviceomradet for
smabarnspedagogik anknyter till ovan ndmnda
byggprojekt samt ibruktagandet av de tillfalliga lokalerna
i centrum. | och med de nya lokalerna kan man avsta
fran tillaggsgrupperna med en eller tva pedagoger som
funnits vid olika daghem.

Under 2025 far bade Huktis daghem och Eestinmaen
paivakoti tva nya grupper och i de ftillfélliga lokalerna i
centrum kommer det tre nya grupper. Dartill gors
personaldkningar i resultatenheten for stéd for barnet,
dar man okar antalet tidsbundna barnskétare och
speciallarare for att svara pa barnens stdédbehov.
Personalen minskar i projekten, i tilldggsgrupperna som
inrattats i olika daghem och i familjedagvarden nar
kunderna i denna serviceform minskar.

Ekonomi

Andringen av lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken tradde i kraft 1.8.2024 och
sankte avgifterna genom att inkomstgranserna som
anvands som grund for avgifterna hojdes.

Sankandet av avgifterna oOkade aven
servicesedelkostnaderna, eftersom klienternas
sjalvriskandel har minskat och kommunens andel har
okat. Dartill har hojningen av servicesedelns varde och
hojningen av kommuntilldgget for privatvardsstodet
hosten 2024  Okat kostnaderna  for  privat
smabarnspedagogik.

Anvandningen av hemvardsstddet har minskat och det
har beaktats genom att man minskat anslagen fér
hemvardsstodet. Lénejusteringarna for den
smabarnspedagogiska personalen samt barnens dkade
stddbehov syns som en 6kning av personalkostnaderna.



» Anslagstabeller

40 KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA TP2023 TASMUUT. TOT®2024  LTK2025 Ero%  SV12026  SV22027
2024

TOMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 1717 400 1001388 1299200 -244 1269 200 1299 200
MAKSUTUOTOT V] 235013 1635042 2033200 1386 2033200 2033 200
TUET JA AVUSTUKSET 0 2183000 1679951 1374800 372 1374800 1374800
MUUT TOIMINTATUOTOT o 16 600 25187 19700 166 19700 19700
TOIMINTATUOTOT 1] 6276433 4431570 4726900 247 4726900 4726900

TOMINTAKILUT
HENKILOSTOKULUT 0 71226500 47186458 74280000 43 76879100 79570000
PALKAT JA PALKKIOT 0 -57302100 -333708%6 60219500 51 62326700 -64 507 700
HENKLOSVUKIAUT 0 13924400 B815572 14 060 500 10 -14552400 -15062 300
ELAKEKLLUT 0 11618700 J920233 1282200 70 12870100 13320200
MUUT HENKILOSIVUKULUT 0 2305700 95279 1626100 205 1682300 1742100
PALVELUJEN OSTOT 0 21576788 -11300005 -22448141 40 23231000 -23 924 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1] -2 377 900 -1 506 330 -2 472 800 40 -2 558 200 -2 633 600
AVUSTUKSET V] 2412500 -1 587 323 «2 401 500 05 «2485 600 «2 880 200
MUUT TOIMINTAKULUT 0 26576744 17916983 20282678 102 30306700  -31214 800
TOMINTAKULUT 0 -124170442 -79567079 -130885119 54 -135460600 -139 902 600
TOIMINTAKATE 0 117894009 75135509 126158219 7.0 130733700 135175700
VUOSIKATE 0 117834009 -75135511 -126158219 70 130733700 -135175700
» Personal

Kasvun ja oppimisen toimiala

KasvO yhteensd 723,7 / 612 1335,7 716,2/ 624,5 1340,7 =5
Kasvun ja oppimisen johto 8/45 12,5 8/45 12,5 +-0
Ruotsinkielinen perusopetus- ja lukiokoulutus 67.6/ 194,5 262,1 66,6/ 200 266,6 -4,5
Suomenkielinen perusopetus- ja lukiokoulutus 113,6 / 388 501,6 114,6 / 394 508,6 -7
Varhaiskasvatuspalvelut 534:5/ 25 559.5 527/ 26 553 +6,5
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> Nyckeltal

[Temwesurser inom den grundligpende utbidringen / Vie 7302 pt) ] 7600
[Timresurser inom den grundidggande uebiicningen / HOst 7591 7600 7500
Kursesurser inom gymnasieutbildningen / Var 921 1) 35
e inom gy bildningen / Mast 921 935 930)
JAnandning av specialundenvisning, veckotimmar/elev 0,29 033 0,33]
) h visning 0,14 0.16) 0,16
o) | kiass 0,12] 017 0,17,
Grurdtigzande uibildning / eevantal 3876} 1951 3850,
y / 87| 735 %0
de utbldning/r [eh 11456 11240| 11746
nasium/netio/studerande 9459 9 9698|
resurser inom den grundliggande uebiidningen / Vi 327 3 230 31320
[Terwesurser inom den grundligpende utbidringen / Host 32 3 230 3 2%
[Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Vir 387| 1%7| 387
[Kursresurser inom gymnasicutbikdningen / Most 387 139] 38|
Jarvidndning av visning, /é 031 031
) deltissspecialundenvisning (Massiis) 0,14 0,16] 0.16]
Jo) i kless 0,15 0,15) 0,15
w/ 1700) 1695 1734
jGymnasieutbildning / sevantal 303 310| 300
Aggande /! fok 13138 12890 13470]
nasium /netio/studerande 10405 10210 10 669|
[Antal 0-6-Sringar i Borgd 3223 3 3190
Barn | kommunsl dagvied, % andel av 1-6-dringar 76 %) 5% 77 %)
Barn | privat dagvied, % anded av 1-G-dringar 12% 11%) 12 %)
[Barm med hemvdrdsstod, % andel av 0-6-dringar 9% 12 %) 10%
Jantal barn | 10cskoloundenvisning 508 04| &M
Jantal daghem Ill n 20
> Jarvidndningsgrad/Xommunala daghem 0% 84 %) 4 %)
Verksamhetsintakter 6418 792 6276 433 6276 900 4 726 900 4 726 900 4726 900
Verksamhetskostnader 124 302 797 123 520 442 124 170 442 130 885 119 135 460 600 139 902 600

Verksamhetsbidrag 115 860 515 117 244 009 117 894 009 126 158 219 130 733 700 135175700
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