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KALLELSE TILL ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Borgé folkakademi Ab:s delédgare kallas till ordinarie bolagsstimma
torsdagen den 27 juni 2024 kl.18.00 pa Borga folkakademi,
Runebergsgatan 16-18, 06100 Borgé.
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Fullmakter bor tillstdllas bolaget senast pA métesplatsen.
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Borga folkakademi Ab Foredragningslista for ordinarie bolagsstimma 1/2024

Tid:

Plats:

10.

1.

12.

14.

L3,

16.

27.6.2024 k1. 18:00

Borga folkakademi, Runebergsgatan 16—18, Borga

Motet Sppnas

Val av ordférande

Val av sekreterare

Val av tva protokolljusterare

Godkénnande av féredragningslistan

Konstaterande av motets laglighet och beslutforhet
Presentation av bokslutet

Presentation av revisionsberittelsen

Faststillande av resultatrikningen och balansridkningen
Beslut om atgérder som féranleds av forlusten enligt den faststillda balansrdkningen
Beslut om ansvarsfrihet

Beslut om arvoden till styrelsemedlemmarna och revisorerna och ersittningsgrunderna
for resekostnader

Faststédllande av antalet styrelsemedlemmar
Val av styrelsemedlemmar och deras erséttare
Val av revisor och revisorserséttare

Andring av bolagsordningen fér Borgé folkakademi ab

Styrelsen beslot vid sitt méte den 29 april 2024 att f6r bolagsstimman foresla dndring

av bolagsordningen pa foljande sitt:

a. [ paragraf 1 "Bolagets firma och hemort” gors ett sa lydande tillagg: "Bolagets
bifirma dr Akan, Borgé folkhdgskola och Svenska folkakademin” for att skydda
bolaget mot eventuell konkurrerande verksamhet.

b. Paragraf 5 ”Aktieslag, antal och rostetal” 1 bolagsordningen strykes med
hénvisning till punkt 4 i1 bolagets deldgaravtal av den 21 oktober 2004. De 6vriga
paragraferna numreras om i enlighet med detta.



1.7,

Strategiska mal for Borga folkakademi infor 2030

Viren 2023 omfattade Borgé folkakademi ab:s styrelse, personal och dgare en
strategisk samsyn om de huvudfragor som méste 16sas for att trygga skolans fortsatta
verksamhet ocksa efter ar 2030. Styrelsen utsag tre arbetsgrupper for att utveckla
strategin under ldsaret 2023-2024. Den sa kallade grundtviggruppen behandlade
skolans kdrnverksamhet, fastighetsgruppen bolagets fastighetsinnehav och
affdrsgruppen den 6vriga affarsverksamheten. Utgdende fran gruppernas arbete
lagger styrelsen nu fram sina slutsatser till den ordinarie bolagsstdimman 2024 (jfr
bilaga).

Styrelsen: Bolagsstimman omfattar styrelsens strategiska syn.

Beslut:

Motet avslutas
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Akan — strategiska mal infor 2030

Rapport om det strategiska utvecklingsarbetet |dsaret 2023-2024
Behandlad av styrelsen den 29 april 2024

Sammandrag

Viren 2023 omfattade Borga folkakademi ab:s styrelse, personal och dgare en
strategisk samsyn om de huvudfrigor som miste 16sas {or att trygga skolans
fortsatta verksamhet ocksi efter ar 2030. Dessa frigor kan sammanfattas pi
foljande satt: (1) stirka verksamheten i Borgi och Helsingfors, (ii) fastigheterna fir
inte belasta verksamheten, (iii) antalet studerande pi bigge orter miste okas, (iv)
stabil ekonomi och (v) bolaget ir en god arbetsgivare.

Styrelsen utsdg tre arbetsgrupper for att utveckla strategin under lisiret 2023-2024.
Den si kallade grundtviggruppen behandlade skolans kidrnverksamhet,
fastighetsgruppen bolagets fastighetsinnehav och affirsgruppen den 6vriga
affirsverksamheten.

Utgiende frin gruppernas arbete ligger styrelsen nu fram f6ljande slutsatser tll den
ordinarie bolagsstimman 2024:

1. Akans verksamhet i Borga utvecklas enligt lokala behov och férutsittningar
sa att de langa kurserna har sammanlagt cirka 80 studerande per 4r senast dr

2027.

2. Akans verksamhet i Helsingfors etableras och utvecklas enligt lokala behov
och férutsittningar i samarbete med andra svenska kultur- och
bildningsaktérer i huvudstadsomradet sd att volymen omriknad dll linga
kurser omfattar cirka 80 studerande per 4r senast 4r 2028.

3. Fastighetsfridgan loses si att kostnaden for folkhdgskolans lokaler ligger pa
nationell medelnivé senast ar 2026.

4. Akans personalstruktur och kompetensférsorjning utvecklas och tryggas
genom personliga utvecklingsplaner, nyrekryteringar och nya
rekryteringsformer sa att personalen senast dr 2028 i friga om kompetens,
antal och arbetssitt kan fordelas mellan enheterna 1 Borg och Helsingfors i
forhallande till ridande antal studerande och andra funktionella behov som
skolan kan ha vid olika tidpunkter.

5. Affirsverksamheten utvecklas sa att den bidrar med 20 % av bolagets
intdkter dr 2030.
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Introduktion

Styrelsen f6r Borga folkakademi ab tillsatte den 11 september 2023 tre arbetsgrupper for att
konkretisera den strategiska samsyn f6r skolans och bolagets utveckling som utarbetats av
styrelsen och personalen och som bolagets 4gare omfattade vid bolagsstimman den 30 juni 2023.

Arsbetsgrupperna hade som uppdrag att formulera mera konkreta strategiska mil fram till 4r 2030.
Arbetet i grupperna utgick frin dgarnas, personalens och styrelsens strategiska samsyn om att

Akan miste uppnd en mera synlig ndrvaro som bildningsaktor i Borgd och Helsingfors.
Fastighetsfrigan miste 16sas s4 att fastdgheterna inte ekonomiskt belastar skolan.
Antalet studerande maste 6ka sa att skolan har en levande milj6 pa bida orterna.

Ekonomin stabiliseras si att skolan kan utvecklas langsiktgt.

g o B

Bolaget utvecklas som god arbetsgivare.

"Grundtviggruppen” dryftade strategiska mal for hur skolan utvecklar sin verksamhet s att Akan
blir en stark och synlig aktGr inom svenskt fritt bildningsarbete i Borgi och Helsingfors med
syftet att erbjuda konkurrenskraftig och lokalt férankrad svensk bildning i Ostnyland respektive

huvudstadsregionen.

"Fastighetsgruppen” dryftade strategiska mal f6r hur bolaget hanterar sitt fastighetsinnehav och
inhyrda lokaliteter sa att skolans verksamhet kan tryggas pa sikt 1 Borga och Helsingfors med
syftet att bolaget kan erbjuda skolan adekvata lokaliteter och disponera sitt fastighetsinnehav pa

ett sitt som funktionellt och ekonomiskt stéder folkhdgskolverksamheten.

" Affarsgrappen” dryftade strategiska mal f6r den del av bolagets verksamhet som inte direkt faller
under fritt bildningsarbete och dir syftet dr att bedriva verksamhet som funktionellt och

ckonomiskt stéder folkhogskolverksamheten.

Denna rapport summerar de Gvergripande strategiska malen utgiende frin gruppernas arbete.
Syftet 4r att bolagets dgare vid bolagsstimman kan omfatta de foreslagna principerna innan
fortsatta praktiska atgirder vidtas av styrelsen och den operativa ledningen efter att skolans nya

rektor och bolagets nya VI tilltritt planenligt i augusti 2024.

Nedan presenteras resultatet av de tre arbetsgruppernas verksamhet fram till april 2024 och

slutligen styrelsens slutsatser utgaende frin arbetet,
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Grundtviggruppen

Medlemmar Maria Bick (ordf.), Malin Lénnroth, Nina Wackstrém, Roni Holmberg (extern)

och Catharina von Schoultz (sekr. t.o.m. 7.3.2024), Maria Ingman (sekr. fr.o.m. 8.3.2024).

N uldge: Skolan fick 6kat antal studerandeveckor pa grund av uppritthallartillstind i Helsingfors.

Skolan producerar i nuliget emellertid ett ligre antal studerandeveckor 4n beviljad statsandel.
Efterfragan pid Akans nuvarande heldrslinjer har gatt stadigt nedit. Efterfrigan pi internatboende
med delade utrymmen minskar. Efterfrigan pa svensk integration 6kar. Folkhégskoledret som
introducerades i samband med den f6rlingda liroplikten har visat sig intressera minga unga.
Etableringen i Helsingfors ger nya méjligheter till samarbete och till att hitta nya gruppet av

studerande i huvudstadsregionen.

Enligt Lukiolaisraportti 2023 6kade fOr tredje aret i rad antalet studerande som nskar ett
mellandr efter gymnasiet. Antalet liropliktiga och andra med behov av grundliggande firdigheter
och stod for vilmaende okar. Antalet svensksprikiga f6rvintas 6ka i Helsingfors och Sibbo
(Saarela 2020). Regeringsprogrammet stipulerar att 5-10% av inflyttade ska integreras pa svenska
(idag ca 2%). Undervisningspersonalens kompetens bor anvindas mojligast brett.
Kanslitjdnsterna kan ses 6ver gillande arbetsférdelning och mojliga 6verlappningat.

Marknadsforingen bér professionaliseras och bli mer siljinriktad.

N ycke/tal: 2024 beviljats 4040 studerandeveckor i statsandel. Av dessa ar 606 6ronmirkta for

integrationsstuderande med plan och 476 for liropliktiga. Dessa ger en 100% statsandel. For att
bibehilla de nu beviljade statsandelarna behéver vi ha totalt minst 92 studerande pa linga
program (36 veckor) och 700 sv pa kortkurser. Personalen i Borgd: 4 médnadsanstillda lirare och
timlirare enligt behov, administration 4 heltidsanstillda, kost- och fastighetstjanster 4
heltidsanstillda + 1 civiltjainstgorare. Under virterminen 2024 omfattar personalen i Helsingfors

1 projektanstilld koordinator (ettarigt projekt), tre timlarare fordelade pa tva projekt, timlirare f6r

kortkurser.

Strategiska madl: Ar 2030 4r Akan en folkhégskola med mangsidig verksamhet i Borgs och

Helsingfors. P4 bigge orter har Akan en allrickligt stor volym fOr att skapa en levande svensk
miljé dér dven studerande med annat modersmal vid behov kan integreras pa svenska. Bide
antalet studerande och antalet lirare bor vara tillrdckligt stort vid vardera enheten for att skapa en
levande och dynamisk skolmiljo. Profilen pé bagge orter tar hinsyn tll respektive lokala

omstindigheter. Akan profilerar sig som ett svenskt rum i en alltmer finsk och internationell
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omvirld. Férdelningen mellan olika kategorier av studerande enligt 4lder och andra variabler kan

vara olika i Borgd och Helsingfors. Balansen mellan linga kurser och kortkurser likas3.

Den fria bildningen — den klassiska folkhdgskolan — dr grundpelaren i verksamheten och
huvudspriket ir svenska. I Ostnyland verkar Akan som den frimsta anordnaren av
integrationsutbildning i samband med reformerna AN24 och KOTO24 i Ostnyland. I
Helsingfors skapar Akan nya utbildningsvigar i samarbete med andra svenska kultur- och
utbildningsaktorer i huvudstadsregionen. Hittills har skolan fort preliminira samtal med Arbetets
Vinner huvudféreningen och Musik och konstskolan Sandels f6r att etablera strategiskt

samarbete inom svensk kultur- och utbildning i huvudstadstegionen.

Nyckeltal for malldge: Ar 2030 har Akans linga linjer sammanlagt 160 till 200 studetande pet

ar, cirka 80 i Borga och resten i Helsingfors. Riktvirdet 80 som minimivolym motiveras med att
detta ger méjlighet till att skapa en dynamisk skolmiljé och get ekonomisk grund £6r att ha en
heltidsanstilld lirarkdr som 4r nédvindig for en pedagogisk utveckling och kontinuitet vid
skolans enheter. Den pedagogiska personalen uppgir till 10-15 personer och férdelas mellan de
tvd verksamhetsorterna i relation till antalet studerande. Inslaget studerande med annat sprik 4n

svenska varierar mellan 20 och 30 procent av totala antalet studerande.

Férutsdttningar: Utbildningsutbudet i Borgi ses 6ver si att det motsvarar det aktuella behovet

i Ostnyland. Etableringen i Helsingfors gors s att Akan blir ett fungerande alternativ bade for
unga som soker sin slutliga studiestig och f6r (unga) vuxna som behéver bredda sitt kunnande
exempelvis inom kreativa amnen. Den pedagogiska och administrativa personalen utvecklas
genom nyrekrytering och fortbildning f6r att motsvara de nya behoven. Arbetsvillkoren for hela

petrsonalen ses 6ver i samband med utvecklingsprocessen.

Fastighetsfrigan I6ses s att underhallet av fastigheter inte inkriktar pa utbildningsresurserna,
vilket fallet har varit under de senaste decennierna. Skolan viljer lokaler som 4r funktionella och

trygga med tanke pa arbetshalsa.

Konsekvenser: Akan fir en mera synlig och profilerad roll pa utbildningsfiltet och intar en

nyckelroll i det fria bildningsarbetet samt inom integrationsutbildningen pa svenska i sodra
Finland. Akans utbildning héller god kvalitet och didrmed attraktionskraft. Akan ar en attraktiv
arbetsplats med goda mojligheter till professionell utveckling. Ekonomin 4r i balans genom att

antalet studerande tryggar ett jimnt kassaflode och fastighetsmassan inte belastar verksamheten.
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Samarbete: I Ostnyland samarbetar Akan med lokal grundliggande utbildning, yrkesutbildning,

arbetskraftsmyndigheter, ungdomstjanster och lokala medborgarinstitut samt tredje sektorn inom
social- och kulturfaltet. I Helsingfors samarbetar Akan frimst med privata kultur- och
utbildningsaktérer, exempelvis Arbetets Vinner, Musik- och konstskolan Sandels, Praktikum och

Arcada, samt med svenska eller tvasprikiga aktérer inom social- och hilsosektorn, exempelvis

Folkhilsan.

Institutionellt verkar Akan fortsatt inom ”"BAS-gruppen” for de svenska folkhdgskolorna i
Finland, Bildningsalliansen och Folkhdgskolféreningen. Internationellt fortsitter samarbetet med

aktorer som Klarailvdalen i Sverige och genom olika Erasmusprojekt.

Benchmark: 1 det fortsatt arbetet behdver Akan ingiende studera sina gelikar inom den finska

och svenska fria bildningen. Har ingar finska folkhdgskolot, exempelvis HEO och Laajasalon

opisto, samt svenska folkhogskolor som exempelvis Vistra Nylands folkhégskolor och Notrvalla.

Fastighetsgruppen

Medlemmar: Hilding Mattsson (ordf.), Torbjorn Blomqvist, Ronja Roms, Beatrice Wahlstrém,

Michael Soderlund (extern) och Johan Mattsson (sekt.)

Bakgr und- Arbetsgruppen presenterar olika omstindigheter som skolan bor Overviga med

utgingspunkt i skolans fastigheter, I alternativen beaktas inte Helsingfors eftersom fokus ligger
pé skolans egna fastigheter som befinner sig i Borgd. Alla utrymmen i Borga beaktas inte
eftersom en del av dem ir av mindre betydelse f6r helheten. Exempel pa detta ir bland annat
rektorsbostaden (" Trihuset”), och samtliga killare och vindar. For inkvarteringens del bedémde
arbetsgruppen att utifrin en ritt langvarig trend kan det rédcka att man i genomsnitt har kapacitet

att erbjuda inkvartering till 40% av elevantalet.

N uldge: Nuliget ar ekonomiskt ohéllbart eftersom fastigheternas kostnader med stor marginal

Oversstiger den statsandelsniva som nuvarande elevantal bidrar till. Detta kan motiveras pé tva
sitt. | modetna skolbyggen 4r det vanligt med att man riknar med ca 10 m® per studerande. Gar
man tillbaka lingre i tiden var talet nigot stérre, ca 15 m® per studerande. Med nuvarande
elevantal har Borga folkakademi mingdubbelt (ca 40 m?) per studerande. Den andra jaimférelsen
galler kostnader. Borga folkakademi har 41 procent hégre fastighetskostnader per producerad
studerandevecka jimfort med andra folkhdgskolor i genomsnitt. Den hir jamforelsen utgir

endast fran l6pande kostnader. Utdver de l6pande kostnaderna har skolan dessutom en stor
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renoveringsskuld inklusive stillvisa problem med inomhusluften, vilket ytterliga tillspetsar
problematiken. Arbetsgruppen vill pd grund av ovanstiende omstindigheter betona drendets
bridskande natur. Ytterligare vill gruppen papeka att de atgirder som hittills har vidtagits har
varit implicit byggda p4 det som nedan kallas alternativet ’basen i stenhuset”. Detta kan ha

konsekvenser for hur eventuella fastighetsbidrag frin Svenska Kulturfonden kan utnyttjas.

Helhetsbedémning

Arbetsgruppen ansig det dndamdlsenligt att f6lja samma resonemang som man utgér ifrdn i flera
stider och kommuner, vilket innebir att man med hjilp av begrepp som kapitalkostnader och
interna hyror fir en bild av hur stora lokaliteter skolan har rdid med och hur olika elevantal
finansierar olika fastighetskostnader. Via Borgi stad fick gruppen tillging till utrikningsgrunder
for kapitalkostnader och interna hyror (bilaga 4). Genom att jimféra med dessa kunde man
uppskatta att nuvarande verksamhetsyta pi ca 2500 m? férutsitter i genomsnitt minst 150 elever
per it i Borgé. Virt att observera 4r ocksé att detta inte ricker {6r att finansiera
renoveringsskulden, utan ar en endast teoretisk utgifts-intikt-relation som pa ling sikt dven
beaktar grundliggande utgifter s som exempelvis reparationer. Jamforelsen ger dven vid handen
att skolans nuvarande ca 75 studerande per 4r motsvarar kostnaden fér ca 1250 m?, vilket dr

ungefir halften av nuvarande utrymmen i bruk.

Tre tankbara alternativ

Basen i stenhuset: Alternativet basen i stenhuset innebir att verksamheten i Borga fortsitter

ritt si langt i nuvarande utrymmen, férutom att A-huset och dess tomt bér siljas for att kunna
finansiera grundrenoveringar av det s.k. Stenhuset och Tegelhuset. Den totala ytan i detta
alternativ (Stenhuset + Tegelhuset) 4r 1468 m®. Historiskt har detta alternativ fatt mest
uppmirksamhet och har varit utgangspunkt fér hur skolan har samarbetat med Borgé stad kring
olika 16sningar till andring av detaljplanen for respektive fastighet. Processen dr lingsam och kan
medf6ra motstand frin grannen vid Agatan 15 och ddrmed kan formella besvir mot en dndring i
detaljplanen bli aktuell. Gruppen papekar att ifall man viljer detta alternativ borde man
omedelbart slutféra diskussioner med Borgi stad eftersom staden detta ir har budgeterat medel

for motsvarande detaljplaneférindting och man redan tidigare har inlett diskussioner om detta

med stadens tjansteman.

Basen i /5.-/’7 uset: Alternativet basen i A-huset innebir att all verksambhet i Borga koncentreras

till A-huset. Finansiering f6r detta alternativ kraver att outnyttjad byggritt bredvid Stenhuset siljs
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och dessutom att Stenhuset och Hemgéarden blir silda. Den nuvarande outnyttjade byggritten vid
Stenhuset giller f6r skolverksamhet och kriver alltsi en fordndring av detaljplanen om man vill
maximera tomtens marknadsvirde. Det bor dven noteras att kdket da méste flyttas, och att A-
huset 4r ndgot 6verdimensionerat i férhdllande till nuvarande behov. Kvadratmetertalet i detta
alternativ (A-huset + Tegelhuset) blir 1849 m2 Som en del av denna 16sning kan man eventuellt
riva en del av A-husets tillbyggnader. A-huset har problem med inomhusluften, vilket ocksd

maste 10sas.

De tva bas-alternativen kriver betydande finansiella insatser frdn bolaget och dess
dgare. Bigge alternativen fOrutsitter administration av grundrenoveringar i miljonklassen.
Gruppen betonar att dessa alternativ forutsitter utomstiende expertis och budgetering pd en

helt annan niva 4n hittills.

Vi sdlfer: Alternativet vi siljer innebir att bolaget siljer alla fastigheter (tomter med nuvarande

byggnader) och hyr andra utrymmen i Borgé. Fordelen med detta alternativ 4r att bolaget slipper
behovet av fastighetsexpertis, ett omrade som inte hér till bolagets grunduppgift, att bedtiva
folkhogskolverksamhet, Aven om alla fastigheter vote fullt renoverade kvarstar att bolaget skulle
behdva en effektiv och professionell fastighetsadministration {61 en s omfattande
fastighetsmassa. En annan fordel med hyreslokaler 4r att de gér att anpassa enligt behov i en td
di folkhégskolebranschen och didrmed Akan star infér ménga utmaningar och man inte i forvig
vet vilken verksamhet som blir varaktig. Verksamheten i Helsingfors 4r under alla omstindigheter

avsedd att bedrivas i hyrda lokaliteter.

Utgdende frin Trellum-tabellen (jfr bilaga 4) kan man uppskatta en gingse hyra for verksamheten
bade hos en offentlig aktér och pé privata marknaden. Enligt denna jamférelse kan man hyra
utrymmen av en offentlig aktor f6r en uppskattad minadshyra pé ca 21 euro per kvadratmeter
och pa privata marknaden f6r en uppskattad manadshyra pa ca 26 euro per kvadratmeter.
Observera att dessa prisnivéaer ocksd innefattar hyresobjekt med méjlighet till bade skolkdk och

inkvartering,

Trots Hemgardens speciella status som ett skyddat objekt, 4r tomtens totala virde 4ven med de
mest forsiktiga uppskattningar minst 500 procent hégre 4n det virde som tomten har i
balansrakningen (ca 800 000 euro). En teoretisk nedre grins pa 3 miljoner euro med en
nettoavkastning (skatter avdragits osv) pd 5 procent per ir skulle ge skolan minst 150 000
euro/4r. Statsandelarna finansierar fastighetskostnader i nuldget £6r ca 150 000 euro/4r. Detta

innebir att skolan kunde ha rid med ett hyresobjekt (f6r ca 300 000 euro/4r) fran offentliga sidan
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som har hilften av de kvadratmetrar som skolan nu anvinder, det vill siga ca 1250 m?, men som
ir i gott skick. P4 privata marknaden kunde det behovas ytterligare 100 000 euro/ar, det vill siga
ungefir 400 000 euro/4r. Huruvida en dylik utgift 4r mojlig hdnger samman med virdet pa alla

byggnader och tomter sammanlagt.

Alternativet att salja kriver flera detaljplanefbrﬁndringar for att ge en betydande

avkastning.

Fastighetsgruppen har inte undersokt i vilken utstrdckning det i Borgi finns
tillgangliga och funktionella lokaler som kunde passa eller anpassar dll skolans

verksamhet till en rimlig hyra.

Bilagor
1. Karta Gver tomten
2. Tabeller om nulige och dess utrymmen
3. Utbildningsstyrelsens kostnadsstatistik 2022
4. Trellumtabellen

Affarsgruppen

- Medlemmar: Oskar Frankenhaeuser (ordf.), Kjell Gronqvist, Anne Lehtinen, Maj-Gret

Saarinen, Carina Nyholm och Johan Mattsson (sekr.).

Utgdngspunkter och avgrdnsning: Pa allmin nivi hat gruppen konstaterat att bolagets

affirsmissiga inkomstkillor kan kategoriseras till tre grupper: fastigheter, kék och
utbildningstjinster. Sett ur ett grundldggande perspektiv dr ekonomisk risktagning en integrerad
del av affirsverksamhet. Dirfor dr det vanligt att folkhdgskolor bedriver ndgon sorts
affirsverksamhet endast som en biprodukt till den egentliga verksamheten. Det innebar alltsa att
affirsverksamhet inom denna sektor frimst ska ses som nigot man férddlar da skolans resurser
ar underutnyttjade, det vill sdga man forsdker utnyttja de extra resurser som finns. Men denna

extra kapacitet ar sallan central da man ser Sver skolans helhetsstrategi.

Denna rapport avgrinsas till resurser som bolaget redan har. Att investera i ndgon

produktionsresurs som inte hor till skolans egentliga verksamhet dr inte aktuellt. Det skall aven
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konstateras att dven utbildningstjinster sillan innebir renodlad affirsverksamhet eftersom de
ocksa till stérsta del finansieras med statsandelar och/eller bidrag. Trots ovanstiende konstaterar
gruppen att man inte funnit bevis pa att det finns ndgon grins f6r vad och i vilken grad
folkhogskolor kan idka utvecklande av affirsmissig vetksamhet. Som helhetsstrategi bor det till
sist konstateras att statsandelssystemet fungerar si att vatje kostnad som skolan ticker med andra

medel potentiellt kan minska pd skolans statsandelar.

Nuldge: Enligt bokféring f6r bide 2023 och 2022 ir affirsverksamhetens andel av skolans alla

inkomster ca 10 procent, vilket ir ca 130 000 euro. Om man ytterligare delatr upp denna
verksamhet si motsvarar uthyrning av utrymmen i stort sett forsiljningen via koéket. Fér bada
delar av verksamheten giller att 6ver 80 procent av inkomsterna kommer fran skolans
arrangemang med Ostra Nylands vilfirdsomrade (tidigare Kérkulla). Utan denna samarbetspart

skulle skolans affirsverksamhet krympa till nagra tiotusen euto.

For kokets del ar sjdlvkostnadspriset for en portion mat ca 5,85 euro. Det betyder att di det
genomsnittliga antalet kunder (ca 90 portioner per dag) inte sjunker avsevirt, hiller priserna

mittet och kéksverksamheten gir inte pa minus.

For fastigheternas del har det riknats att det kunde vara motiverat med hégre priser, men hir
beror det pi vad man vill att priset ska tdcka och hur manga uthyrningar skolan har om iret. De
nuvarande priserna ticker Trellum-baserade interna hyror (se fastighetsrapporten), men de
dtgirdar inte den fGrestdende renoveringsskulden. Skolan har 45 sovtum med 77 singar.

Nyttjandegraden ir ca 50%.

ldéer for typer av affarsverksamhet

Koksverksamhet: Dagtid kunde man ha café-verksamhet for utomstiende utéver lunchen.

Eventuellt i samarbete med Runebergsmuseet. Man kunde ha mera veckosluts- och
kvallsgrupper. Koket kunde involveras i olika evenemang £6r batn, exempelvis konserter,

pizzakvallar, teaterforestillningar, matlagningskurser.

Inkvartering och uthyrning: Man kunde ha korttidsinkvartering i stil med airbnb eller

motsvarande koncept. Man kunde hyra ut utrymmen for kvallsverksamhet. Man borde ha

evenemang/ foreldsningar och till exempel utveckla ett tema som “Hemgirden 180 ar”.
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Inom detta omrade konstaterar gruppen att det finns brister i skolans utrymmen som borde
atgirdas, exempelvis borde Stenhusets andra vaning ha en branddérr och vid lunchen ir we-

utrymmena otillrackliga.

Utbildningstjénster: Gruppen diskuterade bland annat foljande former av tinkbara

utbildningstjinster som affirsverksamhet:

— Kortare forelisningar eller temakvillar om aktuella imnen, didr omfattningen inte haller

for en kortkurs.
— Prepkurser for studerande infor intridesprov (dessa kan ocksd ordnas som kortkurser).
— Skriddarsydda utbildningar p4 plats med traktering avsedda for foretag (enligt uppdrag).
— “Turismpaket”: temahelheter f6r folk lingre ifrin, med helpension. I samarbete med sma

resebyrder och Borgd museum. Exempel: Borga pa 1800-talet och empirestaden, Eugen

Schauman, Familjen Runeberg etc (kunde ocksa formas som kortkurser).
— Programpaket f6r “TYKY-dagar” inkl. méltider (paket utvecklas och marknadsfors)
— Ligerskolor (temapaket: kultur och historia, natur och skargird)
— Utbildningarna/tjansterna kan ocksa ordnas pa finska (eller andra sprik) -> storre

milgrupp

Hotell: Gruppen diskuterade i flera repriser idén om att driva hotellverksamhet. Det

konstaterades att det skulle kriva mer personal. Gruppen sig det inte som ett realistiskt alternativ.

Gruppen ser att det finns en hel del mindre dtgarder man kan gora for att 6ka volymen i den

nuvarande affirsverksamheten, men man har inte kunnat identifiera ndgon enskild stor *affirside’,
som det skulle 16na sig att satsa pa. DirfOr anser gruppen att det inte 4r motiverat med ytterligare
personalresurser for att utveckla och bedriva affirsverksamhet. Daremot kan man érligen se 6ver

den nuvarande personalens arbetsuppgifter.
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Styrelsens slutsatser och forslag

De tre atbetsgruppernas rapporter pekar som vantat entydigt ut behovet av att 6ka skolans volym

och minska den negativa belastning p4 bolagets ekonomi som beror pa fastighetsmassan.

Utgiende fran det arbete som utforts i arbetsgrupperna stiller styrelsen upp foljande strategiska

mal infor dr 2030:

5

Akans verksamhet i Borgd utvecklas enligt lokala behov och férutsittningar sé att de
linga kurserna har sammanlagt cirka 80 studerande per ar senast ar 2027,

Akans verksamhet i Helsingfors etableras och utvecklas enligt lokala behov och
forutsittningar i samarbete med andra svenska kultur- och bildningsaktdrer 1
huvudstadsomridet sd att volymen omriknad dll linga kurser omfattar cirka 80
studerande per 4r senast ar 2028,

Fastighetsfrigan 1oses si att kostnaden for folkhogskolans lokaler ligger p nationell
medelniva senast ar 2026.

Akans personalstruktur och kompetensforsérjning utvecklas och tryggas genom
personliga utvecklingsplaner, nyrekryteringar och nya rekryteringsformer si att personalen
senast ar 2028 i friga om kompetens, antal och arbetssatt kan fordelas mellan enheterna i
Borgd och Helsingfors i forhillande till ridande antal studerande och andra funktionella
behov som skolan kan ha vid olika tidpunkter.

Affarsverksamheten utvecklas sd att den bidrar med 20 % av bolagets intikter ar 2030.

Vidare foreslar styrelsen att lasiret 2024—2025 anvinds for att ta fram konkreta handlingsplaner

for att uppnd dessa strategiska mal.
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