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Etunimi Sukunimi



Perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden 
toimintaan ja arjen vaatimuksiin ovat viime 
vuosina vaikuttaneet mm. seuraavat 
muutostrendit:
- Koronapandemian vaikutukset lasten ja nuorten hyvinvointiin
- Lasten ja nuorten hyvinvointiin ja varsinkin mielenterveyteen liittyvien haasteiden lisääntyminen
- Polarisaation lisääntyminen yhteiskunnassa
- Oppimistulosten lasku 
- Työskentely- ja vuorovaikutustaitojen haasteet  
- Oppimisen ongelmat ja niiden lisääntyminen
- Monikulttuurisuuden lisääntymisen mahdollisuudet ja haasteet opetuksen järjestämiseen
- Syntyvyyden ja muuttoliikkeen vaikutukset oppilasmäärän kehittymiseen  
- Henkilöstön saatavuus ja siihen liittyvät haasteet sijaisjärjestelyissä
- Hyvinvointialueiden perustamiseen liittyvät palveluiden saatavuuden ja eri toimijoiden työnjaon vastuiden 

haasteet
- Laajennetun oppivelvollisuuden mukanaan tuomat velvoitteet
- Digitalisaation ja tekoälyn mukanaan tuomat mahdollisuudet sekä uhat
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Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut FI
Asiakkuudet:

• Oppilasmäärän kasvu yläkouluissa ja ryhmämäärän pysyminen samana alakouluissa
• Lukion opiskelijamäärän lisääntyminen ja laajennetun oppivelvollisuuden tuomat velvollisuudet
• Monikulttuurisen opetuksen tarpeen lisääntyminen
• Oppimisen tuen palveluiden lisääntyminen
• Yhteistyön rakenteet huoltajien kanssa
• Hyvinvointityön lisääntyminen 

Toiminnot/Palvelut/Prosessit:
• Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tuottaminen laadukkaasti
• Monilukutaito ja lukutakuun toteuttaminen
• Yhteisöllinen hyvinvointi ja toimintakulttuurin kehittäminen niin perusopetuksessa kuin lukiokoulutuksessa
• Digipolku ja sen toteuttaminen
• Oppilashallintojärjestelmän kehittäminen (valtionosuudet ja Kosken kehittäminen)
• Palveluverkon ja oppilaaksiottoalueiden tarkastelu
• Esi- ja perusopetuksen yhteistyön kehittäminen

Henkilöstö:
• Aluerehtorimalli: johtajuuden kehittäminen ja nykyisen järjestelmän nimikkeiden vakinaistaminen
• Riittävän osaavan henkilöstön pitovoiman ja saatavuuden kehittäminen sekä sijaisjärjestelmän kehittäminen
• Oppilashallinnon prosessien varmistaminen
• Toimintakulttuurin rakentamiseen liittyvän resurssin kohdentaminen oppimisen ja monikulttuurisuuden tuen näkökulmasta

Talous:

• Oppimisen tuen ja monikulttuurisen nivelvaiheen opetuksen resurssien kasvava tarve
• Tarvittavat henkilöstön rekrytointi pitovoiman ja saatavuuden näkökulmasta ennakoiden
• Oppilashallinnon kehittämisen henkilöstömuutokset ja resursoinnit
• Digitalisaation kehittäminen
• Palveluverkon optimointiin liittyvät investoinnit
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Muutostrendien mukaiset varaukset TA2024 

- Tuntikehyspäätöksen ja yläkoulujen oppilasmäärän kasvun seurauksena perustetut uudet ryhmät. 
Kokonaisuudessaan oppilasmäärä edellisen lukuvuoden tasolla.

- Lukutakuun ja oppimisen tuen toteuttamiseen vaadittavat tukiopetusresurssit
- Konsultoivan oppimisen tuen kehittäminen opettajien tueksi kahden uuden laaja-alaisen erityisopettajan viran 

perustamisella 1.8.2024 alkaen
- Suomi toisena kielenä opetuksen toiminnan tehostaminen kahden uuden S2-opettajan viran perustamisella 1.8.2024 

alkaen
- Neljän kouluvalmentajan työnkuvan tarkistaminen ja vakinaistaminen yläkouluissa ja lukiossa 1.1.2024 alkaen sekä 

kolmen kouluvalmentajan vakinaisten tehtävän perustaminen suuriin alakouluihin 1.8.2024 turvaamaan oppilaiden ja 
opiskelijoiden  hyvinvointia ja koulunkäyntiin sitoutumista.

- Laajennetun oppivelvollisuuden lainsäädännön toteuttaminen ja sen resursoinnin takaaminen
o Materiaalit- ja tietokoneet sekä opiskelun tukeen liittyvät velvoitteet lukiolaisille 

- Oppimateriaalien ja kirjallisuuden hankintojen yksikköhintojen korottaminen takaamaan laadukkaiden 
opetusmateriaalien käytön ja vastaamaan nykyistä kustannustasoa

- Digitalisaation ja yläkoululaisten koneiden lukumäärien muutokset ja vaikutukset leasing kustannuksiin
- Tiedolla johtamiseen liittyvät henkilöstömuutokset oppilashallintojärjestelmän kehittämiseksi

• Sijaisjärjestelyiden ja sijaisten saatavuuden sekä laadun takaamiseksi neljä uutta luokanopettajan tehtävää 1.8.2024 
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Henkilöstömuutokset suomenkielisissä 
perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa
• Oppilashallinnon koordinaattori (1.1.2024)

• Tiedolla johtaminen ja oppilashallintojärjestelmän kehittäminen
• Kehittämispäällikkö (1.1.2024)

• Nimikemuutos opetuksen kehittämiskoordinaattorista kehittämispäälliköksi vastaamaan nykyisten 
tehtävien vaatimusta (ei merkittäviä kustannusvaikutuksia)

• Kouluvalmentajat 3 (1.8.2024)
• Keskuskoulu, Peippo ja Kevätkumpu

• Erityisopettajat 2 (1.8.2024)
• Konsultatiivisen työotteen vahvistaminen 

• Suomi toisena kielinä opettajat 2 (1.8.2024)
• Varmistetaan varhainen tuki monikulttuurisen taustan omaaville oppilaille

• Luokanopettajan tehtävät 4 (1.8.2024)
• Varmistetaan sijaisten riittävyys ja opettajien saatavuus myös jatkossa (ei kustannusvaikutusta)

• Määräaikasten virka-apulaisrehtorin  tehtävien vakinaistaminen 2 (1.8.2024)
• Pääskytien koulu ja Linnankosken lukio (ei kustannusvaikutuksia)
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Palveluverkko
Palveluverkkotarkastelun tavoitteet monitoimialaisena yhteistyönä:

• Vuoden 2023 aikana päätetään palveluverkon järjestämisen periaatteet
• Vuosina 2024-2025 laaditaan periaatteiden ohjaamana palveluverkkoselvitys
• Palveluverkkoselvityksen täytäntöönpano ja päätökset vuoden 2026 alussa (moduulien optiovuodet 

päätettävä)
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